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سدم 
يعتبر هذا المؤلف كتابآ ( ثقافيا » للضباط من مرتية القادةو الامراء 
من مختلف أنواع وصنوف القوات المسلحة وخاصد ضباط الشؤون 
الادارية ٠‏ وهو يبحث بشكل عميق وموضوعي ف الاستراتيجية الادارية 
بمفهومها العام للقوات المسلحة وللدولة » كما يبحث ف المراحل التي مرت 
بها الاستراتيجية الادارية وصورها واشكالها والمفاهيم المعاصرة حول ذلك٠‏ 


ةك 


د كن 


بتتلر 


عن نيا ! لوزراو 


لاشك أن المؤلف قد بذل الجهد المشكور في اعداد هذا الكتاب 
نشظرا لتشصسب موضرعاته ونذرة مصادرها خاصة أن 
الامور العسكرية مازالت خاضعة للسرية والحظر في الوقت الذي 
أصبحت فيه الحروب متعددة الميادين » حيث لم بعد هناك فرق بين 
المدني والعسكري ولا بين المعركة الاقتصادية والمعركة الابديولوجية من 


ناحية والمعركة العسكرية من ناحية أخرى ؛ مما أدى الى وحود 
تداخل بين العلوم السياسية والعسكرية والاقتصادية والحياتية . ومما 


يجدر ذكره أن السلاح التووي الذي يهدد البشرية كلها بالدمار لم يعد بهم 
نئة خاصة من العسكريين والسياسيين بل غدت قضيته تهم كل انسان 
في الجتمع. 

لعد امتد معنى الاستراتيحية الى ماوراء حدود كانت تعني العسكرىي 


1ت 


الاصلي المختص » منفذ آلت شوؤٌون الحرب والمجتمع الىالتطور و التعقيد» ولم 
بعد مقتصرا على تلك الجوانب في فن الحرب أو السياسة أو القياده » بل 
أصبح لكلمة الاستراتيحية ذاتها مدلولات واسعة ©» وأصبحت تنطوي على 
نواح سياسية وعسكرية واقتصادية وابديولوجية » ولكل من هذه 
النواحي تفرعات متنوعة ومتعددة » تتناول العديد من القضابا الهامة 
التي يبنى عليها القرارالذي يقود الامة الى النصر أو الفناء . 


أن مفهوم الاستراتيجية المعاصرة كعلم قالم بذاته لم يظهر دئعة 
واحدة بل كان كفيره من العلوم والنظريات حصيلة تجمع المعارف والخبرات 
على مر العصور . 0 1 


لذا لم يعد مفهوم المؤخرة او الشؤون الادارية : موضوع هذا 
الكتاب مقتصرا على الاهتمام بالتموين والادارة والتدريب ولكنها اصبحت 
تعني المجتمع بكامله . 

ا اكفران عير سفيمين: كل جاه ا ب ا 1 
الدولة © والمجتمع السياسي والاقتصادي ؛ وجهاز الانتاج » ودرجة 


تنظيم المجتمع » والمبادىء الذكربة »2 والعلم والفن © والروح المعنوية 


ومن المعلوم أن القوات المسلحة هي عماد الدولة وركنها ومصدر من | 
تمدن وزيا وسسياء ارنييتياا الاناسيية اللاناع قر الملاخ عن مسال 
الوطن وحمايته من أي معتد ؛ ولا دمكن أن تبعى القوات ااسلحة بمعزل 
عن حياة الدولة لانها الجهاز الذي يؤمن تطبيق السياسة الداخلية 
والخارجية للدولة وبدونها لا يعقل ان تبقى الدولة حرة مستقلة في 
الظروف المعاضرة لذلك فان الاهتمام ببناء القوات المسلحة واعدادها 
للحرب أن أاهم واحبات القيادة السياسية والاستراتيجية في في الحزب 
والدو ليه : 


لعد أاكدت خيرات التاريخ العسكرىي » بان الحروب تنجم عادة عن 
الاهداف القومية التي تعتبر محور أي عمل أو تخطيط استراتيجي » ومن 
البداهة ان بيتطرق كل بحث استرات تيجي الى دراسة البنيان والتكوين 
السياسي للامة فالحرب في عصرنا هذا موضع عناية كل فرد وتلامس 
حياة كل مواطن ؛ والقيادة السياسية هي التي تفع الاهمداف 
القومية وبعدها بدا القائد برسم الخطط . 


أن تحقيق الاهداف التي ترسمها السياسة تتوقف على اختيار أ نضل 
الخطط الممكنة ؛ بالاضافة الى دراسة وتحليل العدو المحتمل 4 الذي 
بخطط أيضا وبرسم استراتيجيته اواجهة الاحتمالات المتوقعة كافة . 
أن المعركة ألتي بخوضها الطر فان ما هي في الو افع الا تصادم بين 
استراتيجيتين سواء أكانت تلك المعركة عسكرية ام سياسية أم اقتصادبة. 


ان الهدف المرسوم ليس دائما السعي لفرفى الهزيبة العسكرية على 
العدو » بل فرض ارادة الانتصار العسكرية أو المعنوبة على هذا العدو 
فالاستراتيجية يجب أن تبحث قبل كل شيء عن النصر السياسي لا 
النصر العسكري مجردا عن سابقه » فكثيرا ما ظهر أن نصرا عسكريا ل 
يؤد بالضرورة الى نصر سياسي ذلك لان اختيار الخطة الواحب اعتمادها 
بغية احراز النصر ليست دائما خطة عسكرية » اذ كثيرا ماتستطيع الدولة 
أن تحفق مآاربها في أرض العدو عن طريق التهدبد فقط باستعمال القوة 
العسكرية أو عن طربق السعي لاحداث انقلاب داخل دولة العدو »© فالقيادة 
لا تبرح تبحث أفضل الخطط بشتى أنواعها لتحقيق الانتصار كرا أكانت 
تلك الخطط عسكرية أم اقتصادية أم دبلوماسية . 


ولا بد لابة قبادة سياسية قِ البلاد »© تملك أمكانية استخدام مصادر 
الدولة كافة بما فيها القوات المسلحة»من دراسة عوامل عدة دراسة كافية) 


خا 


العامل الاقتصادي المالي © والعامل السياسي الابيديولوجي » والعامل 
الحضارى التقنى . 


على أن بدابة الحرب ونهايتها لاتتو قف على العامل الاقتصادي فحسب 
بل تتعداه الى فن الحرب ( التكتيك ) وفن العمليات والاستراتيجية 
العسكرية » ولا بتحقق الارتباط المتبادل بينها الا عن طريق السلطات 
الحكومية » لا عن طريق العلا قات الماشرة » وللوصول الى ذلك » لابد من 
مركزية في قبادة الاقتصاد أثناء الحرب»لآان مصير الصراعالمساح والامكانات 
الحربية للطرفين المتحاربين مرتبطة عضويا باقتصادهما . 


وتتضمن الامكانات الاقتصادية الحربية ما بلي : 

مستوى تطور وحالة القوى المنتجة كلها ودرحة العلم والثقافة . 

حجم الانتاج كاملا » خاصة في مجال الصناعة الثقيلة . 

طبيعة النظام السياسي والااقتصادي والعلا قات الطبقية والقومية 
قِ المجتمع . 

تفده النكان العا وكنافحهم. .. 

د كقق .ودزيحة الال الغروات ال اللازمة . 

توزع الصناعة وفعالية حمايتها من تاثيرات العدو . 

ت :طيعة وخالة ظرق:!ووجتائل: ال اضلات والاتضال:.: 

العمل التنظيمي والعقائدى بين الجماهير الشعبية . 


وتعد طتفة العلا قات الانتاحية 2 اي نظام اقتصادي من الخصائص. 
المميزة له لانها تو ف فعس فاعلية للانسان وأقصى مردود له ٠.‏ 


و ددم العو الى أن : 
الاقتصاد المخطط للدولة الذي لا مجسال للعفوبة والصادفة فيه 
بسمح بالتالي بتركيز الجهود على أنواع معينة من الانتاج تخدم متطلبات 
المعركة . 
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ليك لنن اقنتي»” 


العامل المعنوي للشعب يكمن قبل كل شيء في الوحدة الوطنية 
لان الاسان المتحرر من الاستغلال هو الذى بدفع دمبه4 بسخاء للدفاع 
عن النظام الاجتماعي السائد . 


ل آبة قوات مسلحة لا يمكن أن تنتصر مهما بلع تسليحها وعددها 


الامكانات والطاقات المبعثرة لا قيمة لها مهما بلغت اذا لم تتوفر 
القدرة على حشدها واستخدامها والاستفادة منها وتحويلها الى واقع . 


النصر دوما الى جانب فكرة الحسم والتصميم ان استندت الى 


عت تأتسير الاقتصاد في الاستراتيجية يتوضح عن طريق الاسلحة 
ووسائط النقل ووسائط الاتصال بالدرجة الاولى » مثلا : 

أدى اختراع البارود والاسلحة النارية الى ابجاد الصفوف المتساعدة 
في حقول المعارك » وفرضت المدفعية المحلزنة وحود البنية القتالية العميقة 
للقوات والتأثير في العدو الى عمق كبير » وادخل ظهور السكك الحديدية 
والقاطرات والسفن التجارية والسيارات تبدلا جذريا على طربقة وايقاعات 
التحشد والانتشار الاستراتيجيين للجيوش وامكانات استخدام 
الاحتياطات الاستراتيجية» ومكن هذا من تحقيق اعادة التجمعالاستراتيجي 
في فترة وجيزة أثناء الحرب بغية تحشد القوى والوسائط اللازمة على 
الاتجحاهات الاستراتيجية الرئيسية » كما زادت قدرة الجيوش على المناورة 
في البر والبحر الى درجة كبيرة » وزاد اختراع البرق اللاسلكي والاجهزة 
ف امكانات القيادة الاستراتيجية الى حد كبير . 


ينما قلب ظهور الاإسلحة الصاروخية النوونة 4 وتجهيزر الجحيودش 


د © سمه 


بأحدث الوسائط اللاسلكية الالكترونية والتلفزيونية والآلات الحاسبة 
الالعترولية الفقدة :م اكحمؤراكه الساقة حدمو ن«طبيفة العبر اع السك 
والاشكر اتتحية السنكرءة تححملها راهنا عل عنب: وشديرت: النادىئ: 
والموازين التي سادت في الحرب العالمية الثانية تغيرا شاملا : 


ان التقدم السريع في مجال الفضاء ادى الى خلق قوة 
عية لأطلاق الاشلحة النوونة 4 ازالك الغدود بين الحنيات: التتالة 
والؤخرة » واصبخت الاستراتيجية الحديفة هي استراتيجية: الشربات 
العميقة بالصواريخ النووية » لانزال الهزيمة بالعدو مع تدمير 
امكاناته الاقتصادية في أقصر وقت » ولقد تغيرت صورة مبدأ الحشد » 
فان كان قد تحقق في الماضي بحشد القوى البشرية والمعدات على اختلاف 
أنواعها » وبزيادة كثافة الامكانات المتاحة على حبهاتالقتالالفعلية» فان 
ذلك قد أصبح بيتحقق بتوجيه ضربات مركزة بالاسلحة الصاروخية 
النووية » كما أصبح الحشد في قطاعات مخدودة من الجبهة أمرا مشحونا 
بالخطورة . وتغير مفهوم مبدا الاقتصاد بالقوى » فطالما اصبحت نتيجة 
الحرب تعتمد الى حد كبير على تأثير الضربات وحجمها عند بدء قيامها فانه 
يصعب بالتالي تصور الاعتماد على القدرات الكامنة في الدولة والاحتفاظ 
بجزء كبير من القوات للعمليات العسكرية خلال المراحل التالية من الحرب») 
فكل شيء يجب ان يركز في الضربة الاولى . 
ان وحود الاسلحة الاستراتيجية الحديثة تحت تصرف القيادة العليا 
قد غير القول السائد بأن النصر النهائي في الحرب يعتمد على عدد من 
الأنتقاراف الور كةاعان تكبيات مستلادة #ناامكنها من الوضول الى تقائه 
حاسمة وتحقيق النصر النهائي دون استخدام الوسائل ذات المستوى 
التقني والتعبوي . ١‏ 
هذا وقد شمل التغيير أيضا فكرة الفتح والتوزبع الاستراتيجي للقوات 
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المسلحة » اذ كان الفتح الاستراتيجي عبارة عن مجموعة من الاجراءات 
التي تنحتضتر لِسستئر وتعبئة وحشد القوات المسلحة في مسرح العمليات 
تبعا لخطة محدده سابقا » ففدت الفكرة الجديدة للفتح الاستراتيجي 
تقوم على اجراءات تسسبق قيام الحرب فعلا طبقا لخطة الصراع المسلح 
وظروف تطور العمليات » وهنا تلعب درجة الاستعداد القتالي للقوات 
المسلحة دورا هاما . 


وباختصار لقد توغلت منجزات العلم والتقئية بشكل خاص في كافة 
مجالات العمل العسكري » وادخلت هذه المنجزات تغيرا جذريا على 
امكانات وطبيعة الاستراتيجية العسكرية . 

واخيرا اتمنى التوفيق والنجاح للمؤلف وحصول الفائدة التي توخاها 
بكتابه للقغراء ٠‏ 


اللو اء 
عبد الرحمن خليفاوي 





بس ملددالرت رام 
لوك 


بدات بتاليف هذا الكتاب منذ عام 191/9 عندما كنت موفد! الى 
جمهورية مصر العربية » ومما دفعني الى تأليفه هو الرغبة الاكيدة في 
ان اظهر اهمية الشؤون الادارية في الحروب الحديثة » اذ لم يعد يقتصر 
هذا العلم على الاطعام والملابس فقط بل تعداه الى تنظيم القاعدة الكبيرة 
التي تنألف من الموارد المشربة والمالية والزراعية والتعدينية وموارد الطاقة 
وغيرها مع تنظيمها وتعبلتها » وبشموليتها هذه اصبحت تشكل الكتلة 
الكبرة المهمة في هذا العصر » وعلى القائد الاستراتيجي الاداري وغسر 
الاداري أن يكونا ملمين بهذا العلم الواسع الذي يتناول المواضيع السياسية 
والاقتصادية » والعسكرية والاجتماعية » ويتناول القوانين والانظمة المالية 
والادارية » كما يتناول العلوم الجديدة مثل بحوث العمليات »2 وعلم العمل » 
ونظربات الفرار وعلوم اخرى ٠‏ 

لقد قسمت هذا الكناب الى ثلانة آبواب كما يلي : 


الباب الآاول : يتضمن سردا تاريخيا للاستراتيجية الادارية في 
الحديدة » وبينلت فى هذا الباب : ش 


كت المراحل الاستراتيجية التي مرت بها الاستراتيجية الادارنة 4 


جد ابت 


خاييةى كان العجازت الكوورة دوق :طل امتعداء الاسلحة العووية فلن 
نطافق محجدود 4 وف الفضاء ٠‏ 
«الانع اتعية الأدارب عن انبا سحرمن الانتدزاتبيحية القتاطلة : 
د سكج الوزاع امن الفليتفات الاوارية المظلقة ف اكثر هن دول العالم. . 


ل تجحدلرل الاستراتيحية الادارنة 3 


كبن يفت ةق التكل عالت مين الات التاتج مين سك القسع 
بحد نل الامظر اسفية الأذازسنة: يوقلت: : البينا قهمل كافية التوانين 
والانظمة الاقتصادية والمالية » والصناعية والمصانع » والموارد 
وامكانياتها » وتوفرها ©» وتعبئتها » وتنظيمها » والنقل وامكانياته » 
والطب وتقدمه » والاصلاح والصيانة » والاموال وما يستتبعها من اصدار 
عملات أو دعم للتجارة والاقتصاد ... والاستراتيجية الادارية بهذا 
المفهوم تحدد كل هذه العاوم على اتساعها وشمولها فهي ترتبط ارتباطا 
وئيقا بالاقتصاد القومي » وتعبئة الموارد كافة . وقد عرفت الاستراتيجية 
الادارية والاستراتيجية الادارية غير المباشرة بعد أن عرجت على 
كثير من التعاريف لمشاهير الكتاب والعسكربين . وقد وضعت مبادىء 
للاستراتيجية الاداربة » منها : حشد القوى © وسرعة الامداد والحركية 
العالية»والسرعة تتطلب الكثير من الاجراءات الفنية والتقنية ؛والتدريب 
المتواصل » والطرق الحديثة » واستخدام أفضل الطرق لنقل الوسائط 
المادية ©» وكذلك مبادىء التنسسيق والتعاون وغيرها مما تحدها مبسوطة 
في الفصل الثاني من الباب الثالث من هذا القسم » ثم عرضت في هذا 
الجزء أهداف الاستراتيجية الاداربة وقلت : ان أهداف الاستراتيحية 
الادارية هي تحقيق الأهداف التي تضهها القيادة السياسية ©» واعتبرت 
اهم الاهداف لهذه الاستراتيجية هو الوصول بأدوات الاستراتيجية 
الأذارافة الن اعلن شعو ”من المتظي :والاستخدك 8 واتطوين الوادت 
الادارية تكنولوجيا وعلميا وفنيا وصناعيا وماليا » وان الهدف من هذا 
التطوير هو الحاق الخسارة بالعدو » واستنزاف طاقته ©» وجعل موارده 
غير صالحة للاستخدام العصري . وني آخر فضل من هذا القسم ذ كرك 
العوامل الؤثرة في اساس ومبادىء الاستراتيجية الاداربة وتاثير هذه 
العوامل في السرعة ومفهوم القواعد © واهمية الموارد »© وفي 


108 نت 


العلاقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية © وتوسع الابحاث 
الاقتصادية والعسكرية وفي التنظيم والتخطيط والتنفيذف . 

الباب الثاني : ويتضمن اداة الاستراتيجية الادارية التي تؤلف 
بمحملها الموارد الطبيعية »© وتصنيفها »6 وتحوللها » والامداد بها » 
وتطويرها على نحو بكفل لهذه الاداة تفوقها كما وكيفآ على موارد العدو 
وبينت في هذا القسم أهمية هذه الموارد في الاستراتيجية الادارية . 

من أهم هذه الموارد معادن الطافقة التي تحرك الصناعة »© التي تحول 
العادن الل سوال -وبالقال 1ل اسلتفة ومز كناك :وطاتيرنات- وسعن 
وقيرها ف وس النفيول اجناسن الل كةو الروفك الساقي الذزعاتة 
تعوم أغلب الصناعات ف الترف والغرب وله أهصمسته الاستراتيجية ف 
الحروت الخدرفة . .وتفن عن وى :«هنبدا القمتع الى"الصشاعة: التي تمسر 
لبنة ضرورية لبناء الاستراتيجية الادارية » فالمصانع الكاملة والمتطورة . 
وتوفر العلماء والفئيين » وتمركز الصناعة طبقا للمبادىء هو ضرورة 
استراتيجية أيضا » وهناك عوامل عده تؤثر في الصناعة أهمها طبيعة 
الصناعة © والمستوى الاقتصادي للدولة » والظروف العسكرية © والتقددم 
التكنولوجي .. واذا كانت الصناعة متطورة فانها تعتمد في تطويرها على 
انطع الداع الدق: تقعمل'اتدفر ‏ واتعديس الرمي .والعحفيات 
الاولية والتقدير والدراسة والقرار الصناعي . وقد ختمت هذا القسم ‏ 
بأداة مهمة من أدوات الاستراتيجية الادارية ألا وهي الاموال التى تعتبر ' 
المحرك الاسناسي والكرووى ي كل المجالات:. 


الباب الثالث : بسبحث صور الاستراتيجية الاداربة » وبشرح 
الاستراتيجية الادارية المباشيرة » ويوضح عناصرها التي من 
أهمها التفوق بالموارد والمجابهة.: ويظهر ميزاتها في استخدامها مع 
القوات المسلحة : ون دقة التنفليم وزمئه : وفي الاراضي الواسعة »© وفي 
التعاون مع قوى الوّخْرة كافة ٠‏ وفي التهديد المباشر باستخدام أتوى 
الموارد . ويتناول هذا القسسم الاستراتيجية الادارية غير المباشرة وطبيعتها 
في المجابهة غير المباشرد : وسين حخواص ومبادىء الاستراتيحية غير المباشرة 
في التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى + والحشد والاقتصاد 
في القوى + والصراع الطويل : والقتال في الاماكن الرئيسية : والتماسك 


لت 


الوثيق بين الجيش والشعب . واسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة بطريقتين رئيسيتين هما : المفاحأة التي يتم بموحبها التغلب 
على التفوق الكمى والكيفى » والخديعة التي تعني الاستتار والتمويه » 
والعيام بأعمال تضليلية المراد بها انزال المكروه من حيث لا بعلم ٠.‏ وتم 
تحديد العلاقة بين الاستراتيجية القتالية والاستراتيجية الادارية مع 
تبيان ذلك بالامثلة.والو قائع التاريخية . وبحث القرار الاستراتيجي الاداري 
وعلاقته بالعلوم الجديدة مثل بحوث العمليات : « السيبرنتيك » و 
« الانفورماتيك » و« اليونيك » وغيرها. ش 


ان اهم ما يميز الاستراتيجية الادارية في الوقت الحاضر هو ظهور 
حرب التسابق والتقدم التي كانت من اهم ممادثئها بحث وتطوير الموارد 
والكوادر والمصانع » وسبق العدو بالتصنيع بأقل كلفة واعظم مردود »© 
وخلق جهاز استطلاع قوي قادر على اكتشاف مجاهل وأسرار هذا 
التطور قِ الدول المعادنة ٠.‏ وتوفير الامن اللازم للموارد وخاصة الأامن 
الصناعي الذي يتضمن امن العاملين وامن السلاح او المادة المطورة ؛ 
والامن الاستخدامي الذي يتضمن النقل والتخزين والتسليح . 

ولعل أبرز المظاهر المميزة لها هي ٠‏ 

تفوق الاسلحة التدميرية الشاملة كمآ وكيفآ » وازدياد نفعاتها . 

تطور الاسلحة التقليدبة » ووسائل الدفاع والبحوث والتجارب »© 
والمركبات الفضائية » والقذائف البعيدة المدى كالصواريخ بمختلف أنواعها 
التي بلغت كلفتها بلابين الدولارات » ومما يزبد في نفقاتها أنها لا تستخدم 
سوى مرة واحدة . 

ان الاستراتيجية الادارية بمكن أن تتطور الى استراتيجية فضائية 
تعالج فيها الطرق » والمنطقة » والسيطرة » ومخزون الموارد الفضائية ) 
والتقل ©» والامن » والامداد الفضائي » وقد تقتصر الحرب في المستقبل 
على المعارك الفضائية ويصبح وقتئذ الاشراف على الفضاء يعني الاشراف 
على العالم . 
وحمامات لرواد الفضاء » ولا سيما في رحلة السفينة الفضائية ( سكاي 
لاب ) خلال شهر ابار من عام +199 » كما داب العلماء في الولابات المتحدة 
الامر بكية على بحث اقامة مستعمرات فضائية في المنطقة بين الارض والعمر 


17 حك 


والتي تنعدم فيها الجاذبية » اذ بمكن بهذا نقل المستعمرات من القمر اليها 
( لان القمر بتصف بجاذبية أقل من الارض ) . وهذله المستعمرات تتوفر 
فيها التلال والحمبال والجو الذي اعتاده الانسان على ظهر الارض . 
ان هذه الظروف الملائمة التي بحاول العلماء ايجادها في الفضاء ريما 
تتيح التحكم في مناخ الارض ( فيضان » حجفاف »؛ المد والحزر » تحوبل 
مجاري الخلجان ‏ المناخ البارد » المناخ الحار .. الخ ) مما يدي الى 
نشوء استراتيجية ادارية جديدة بمفهومها ومضمونها . 

لقد عانيت كثيرا من الصعوبات في تأليف هذا الكتاب بأقسامه الثلاثة) 
خاصة تلك التي نجمت عن قلة المصادر الاختصاصية التي تبحث في هذا 
الوضوع الخديد 4 الا او حعية التحعه والواراس ا دووف نا نينا 
ثم حاولت جهدى أن بكون مضمون هذا الكتاب ومحتواه منظما واضحآ 
بحيث بعطينا الملامح: لتعميق هذه الدراسة الجديدة . 


لاجرم اني قد اسلتوحيت الكثير مسن المفاهيع الاستر اتييجية المغاضرة 
من السميد اللواء عبد الرحمن خليفاوي الذي تمرس على الاعمال القتالية) 
امتطى الدبابة فكان فارسها » وخاض الاعمال الادارية فكان أول من طور 
الادارة ومفهومها في الجيش عندما كان مديرا لادارة شؤّون الضباط »2 
وشهدت له السياسة بالحنكة والمقدرة عندما تسلم سدة رئاسة مجلس 
الوزراء . وتراس المكتب الاقتصادي في القيادة القطرية فشهد له بالتنظيم 
والتخطيط »© واستلم المكتب المالي أبضا فشهد له بالنئزاهة والاستقامة . 
وكان لتوجيهاته الفضل في حذف أو تعديل الكثير من المفاهيم » والكثير 
من الفصول في هذا الكتاب . ولقد رجوته أن بقدم لي هذا الكتاب فتفضل 
بالكلمة الصادقة التي جمعت فأوعت فكان معناها جامعا متضمنا حصيلة 
تحاربه وممارساته ؛ فاليه كل تقدير واحترام » والى بطولاته المختلفة 
في كل المجالات العسكرية والادارية والسياسية والاقتصادية كل تحية 
واجلال . 

المؤلف 


ب 19 سه 








الاسترايحة « 
0 9 


الفصِل الأول 


الاسترانيجية الادارية قبل الحربين العالميتين 


من المسلم به عند تكوين الاستراتيجية الادارية » وعند تكوين اسسها 
وقواعدها أن نلم بالماضي وتطوراته » وأن ندرسه دراسة صحيحة 
نستخلص منها العسر المفيذة »© والقواعد اللازمة للاستراتيجية 
الادارنة . 

قبل عام 11580 لم تكن حينلذ استراتيحية ادارية واضحة » انما كانت 
هنالك بعض المفاهيم والاعمال الادارية يقوم بها الجيش » الذي كان 
أداة بيد الملوك » والاقطاعيين » هذا الحيشش المسلح بالاسلحة القديمة » 
والعتاد الادارى البالي الذى لابعوزه تنظيم أو عمل ادارى بذكر ؛ فالفقوس 
الطويل هو السلاح الصاروخي في القرون الوسطى ؛ والاعمال الادارنة 
فر حراس قوافل'العحارة 6 وتنطيهيا. والاعداك ليا + نوسي انما كا املك 
بعمد الى تسبربح الحند لعدم وجود رواتب لهم »© فان لم بستطع ذلك 
بغربهم بالخروج ظاهر البلاد » فكان الجيش مأحورا وادارته مأحورة على 
هذه الحالة . 

وأذكر فى هذا المجال عصابات سطت وسلبت نتيجة اغراء الملك» وأهم 
هذه العصابات : العصابات الانكليزية والافرنسية التي خرجت عبر 
الإلب »؛ والمصابات الابطالية التي كانت تدعى ( كوندو بتري ) وغيرهنا: + 


لعد كان الجندي نفسه يهتم بتعيينه » وتوفير العلائق للرواحل 


أو النار (الزيت المغلىي ) » وكان الجندى نفسه ينقل الحمولات على 
ظهره كالدوابت مما جعل» غير قادر للصييع قتال أو مطاردة العدو ٠.‏ 


مثلا : الجندي الروماني المشاة يبحمل سيفا قصيرا » ورمحا » ودرعا 
واقيا » وخوذة » وصدرهة حديدية وحاروفا » بالاضافة الى تعيينات 
جافة لمدة أسبوعين مع أدوات التحصينات الميدانية . هكذا بقي الجندي 
الى أن ظهرت العربات فخففت من عبئه وأثقاله وزادت فى خفة حركته . 
ومع كل ذلك فهو بقوم باصلاح قوسه ورمحه أن اصابه عطل دون اللجوء 
الى غيره ثم بتابع القتال » أما قائد السربة فهو كل شيء فيما بختص 
بالشؤون الادارية » يجند الجند » ويجمع وبوزع عليهم الرواتب وأأؤن . 
وآما القطعة عندهم فتسمن ( الترسيوسن ) وهئ مكونة من 1ت 10 نعرية 
أي ما يقابل اللواء حديثا » والجدير بالذكر أنه لم يكن موحودا في التنظيم 
الاداري للحيش سوى ثلاثة عناصر للخدمة الطبية » وبعض رحال الدبن 
والموسيقيين . 

اذا لم يكن هناك تنظيم للاعمال العسكرية فكيف يمكن ان يكون هناك 
تنظيم للاعمال الادارية ؟ 


ففي عهد لويس الرابع عشر في أوروبه تحسن النقل والتموين » ولعل 
أهم الذين طوروا الشوّون الادارية هو الفرنسى « حوستاف ادولوفس » 
الذي اهتم بالتعيينات وانصبتها والعمل على تو فيرهاء وباملابس ومطبقتها 
ومتابييهها والمخاين وما لوم يعو الرواقية وعد امن الامون الإقاريةة؛ 
الأآأن ممبادر هذه العمر ردات كينا كانت تمتجد على اتدلت: والنهيته. : 


انا اعون الأدارية الحرية كانت كالعو وو الؤدارة اللوية فالسسلن 
البحرية التي كانت حمولة الواحدة منها حوالي /..؟/طن هي المستخدمة 
الفارق المرية: العى كانت :قليلة.وودينة:» «كثن الحروت عليها مما ادف ألن 
بريطانيا واليابان . 


ع 1 امن 


العبيد واللجرمين المسحونين » بعمل كل ثلاثة منهم على مجذاف واحد 
مسافة قدرها /”*/قدما » زنة كل مجذاف //ره؟١/رطلا‏ : وفيها رها/ 
رحلا آخر مقاتلا . 

وتبلغ سرعة السفينة /1/ عقد » يستطيع الرجال التجذيف /1؟/ 
مرة في الدقيقة لمده 7 قيمة . وتحمل السفينة تموينات تكفيها أدة 
/.؟/بوما وماء لمده /.٠"/ربوما‏ 4 أن عدة التموانات: سرعان .نما تفشد © 
ولصبح الماع سنا غير صالح الشرب لانه لا توجد داخل السسفينة برادات 
أو مستودعات لحفظ تلك التموبنات وكان بصعب القيام برحلات بعيدة في 
اعالي البحار حتى لو استخدم الشراع الاضافي » فهي لا تصلح للسير في 
كل الطرق وني كل الظروف . وان أصعب مشكلة واحتهها هذه السفن 
هي قلة الماء ؛ فالماء الموجود فيها لا بكفي للجنود ااقاتلين » مما بضطرهم 
لشرب الاء الآسن » وتصرف في بعض الاحيان البيرة والبراندي والروم . 


ويصرف التعيين للشبخض الواخد يوميا غلى الشسكل التالى : 
١‏ - وحبة الغداء ج كوب من الروم و ج كوب من الماء وقليل من 
و( درا ) رطل من البسكويت و رطلان من اللحم ( أو هر١‏ رطل من 
السمك ) . 
تصرف الفواكه الطازحة . 
مميتة للرجال تفوق ما كان بفقد منهم في المعارك . حيث بجبر ون على أكل 
البسكويت بعد اصابته بالحموضة والعفن والدود كما يصر ف اللحم بأولوية 
أما الخدمة الطبية فكانت سيثة جدا »© فالجنود بموتون من المرض 
أكثر من المعارك 4 ففيى حرب ) الارمادا ) السحربة بين الانكليز والاسعان 
الاسبان بيئما كانت نسبة الموتى من الامراض أكثر من هذه النسبة أو في 
حدودها . 


لد 


وفدتخن الستر اف : الأرون تن عام ابارا | دلت" الاحصانيات 
على ما بلي 200 

9 جنديا بين قتيل وجريح سيب المعارك . 

. حنديا ماتوا بسب المرض وسوء الخدمة الطبية‎ 0١ 

6 جنديا بين هارب ومفعود . 
الادوية 4 واختلاسها 4 وسوع صنعها 4 ولششكل الامراصن المعدية كالحرب 
الحيقن. وعيكان الاشاظيل نتبحة الزذه الأمراض + فقن عام م1 ابول 
الافرئسسيون والاسبان بعد. رحلتهم: الى 'الينك الفرية حوالي /رغء؟١/‏ 
قر طينا :4 رامو قن كن حاتف كدلب مسن لاخر قاعر ادي اعجار 
هي غير أمراض الصد ُ مغلا ا أمراض السحار او من حضون الماك 
الخشبية وتنظيفها حيث تبقى دائما رطبة © الامر الذي يعتضي لعز 
اللآأسن او تخنيت الراكنيا اق التؤوق, تاذدوية حافية »هما اننع عن هده 
الرطوبة بالاضافة الى رطوبة البحار نفسها كثير من الامراض كالرومايتزم 
التنفسي ٠‏ ومعالحة المرخن أو الحرحى كانت تتم ف العراء أو في المطبخ 
لإنه حاف ودافىء 4 وأحيانا أخرى تحرى المعالحة ىق المعادر والامكنةنفسها 
معدي أو :اممف © و كخر ااماكان اللبيي بتو بمداواة ال فد وا جرعي 
في الغرفة المخصصة للمرضى كافة » ويحري عملياته في غرفة الطعام 
مستخدما المبساضع والضمادات الاي استخدمها لعبيره8 مان المرصين 
و الحو حبسي ٠‏ 

والجدير بالذكر: ان اعلق سطلطة اللشووق الاؤارية فق الدولة والحيدن 
الرواتب وتقوم بتوزيعها على الجند » فلا بوجد رئيس شؤون ادارية 
للحكن © وانسا تقوم فيئة باقراك وزارة الخوالة دعسن لجنة الادارة 
للامسرانة على الأعفال. الآدارنة 'فى. الخروب 4 بوكانث :هف الووارة نتفف تمن 
أهم الوزارات 2 الدولة لهممنتها لي شوون التمون والنعل 4 ولاعتشارها 
مصدراأ للثراء الفاحش والسرقات . 


عد 107 ته 


وخلال الثورة الفرنسية »© وف عهد نابليون ظهرت تنظيمات جديدة 
لعفيو دن © خيك: سفنف السرون الأذارية الن “كناف كاك اعلاه) 
الشؤّون الادارية للفرقة والفيلق » واهتم نابليون اهتماما خاصا بتحركات 
الحجيوش وتحركات الشوّون الادارية معها » وكانت الشوؤون الادارية في 
الفرقة تشمل المسؤول عن الامداد في المجالات كلها ( الذخيرة والتعيينات 
وغيرها ) ©» وتتمركز بالقرب من القوات المقاتلة أو تبتعد عنها قليلا » 
والمحاور التي تسير عليها هي محاور صعبة غير مؤمنة . أما سلطة 
رئيس الشؤون الادارية للجيش فهي محصورة بيد القائد لانه لا : تزال 
حتى ذلك التاريخ مسألة النبلاء وغير النبلاء » فالقائد من النبلاء » 
وبيده السلطة المطلفة عا الحسين وأا رافق الاخرى 2 

لم يفكر نابليون بالاستفادة من الموارد الفرنسية وتنظيمها تنظيما 
دقيعا بل راح يتصرف بها لمصلحة الحرب والجاه والسلطة » ولا يخفي أن 
تنظيم اأوارد له أهميته الاستراتيجية في السلم والحرب حيث ستطيع 
العائد المناورة بها » وتشكيل الاحتياطي منها على المستوبات كافة » وكان 
نابليون مجبرا على انهاء الجيش والتعجيل في انكسار فرنسا ودحرها أمام 
أعدائها لسوء تنظيم وتخطيط أاوار:. » فضعفت موارد فرنسا التي كان 
نابليون يعول عليها ؛ بالاضافة الى أنه لم يببحث على موارد أخرى من جهات 
أخرى في العالم بل اعتمد على الموارد المحلية غير الكافية التي سرعان ما 
تناقصت وعجلت بانهاء حكمه وانتهاء جيشه . أضف الى ذلك أنه لم 
بع يتنظيم الوازذ البشرية © ولبع -“سعفد'من الإو اقسه والطاقات المعطلة ‏ 
فكان التاهيل لخدفة الاركان عقا فضعفت الشو ون الاذاررة وشت 
معها التنظيم الدقيق لها » يقول ديفول : «١‏ كان معظم مرؤوسي 
( نابليون ) من المغامرين العسكربين المفتقرسن تماما للشجاعة ١‏ الادبية 
والمواهب والاخلاق » تهمهم المناصب كما بهمهم الحصول على 
الذهب »© وهكذا تحول الجهاز النابليوني الحربي الضخم الى جهازعسكري 
رذأ أنه لم بكن آلا ليخدم الدبكتاتور وأقرباءه النفعيين المتعبين » ولكله 
وحد نفسه فحجاأة بدون جنود ولا أسلحة » . ان الدبكتاتورية تمنع 
الاإبتكار » وتعضي على روح المبادأة » وتهدر الطاقات الكامنة » وتجعهل 
التنظيم الاداري مذبذبا غير قادر على المجاراة والتطور » وغير قادر على 
تخطيط استراتيجية اداربة شاملة . 


أن من أخطر الامور التي تؤّثر على 5 الادارية هو اعتمادها 


1 اله 


على موارد البلاد غير الكافية وموارد البلاد المغزوة أو المحتلة التي تعصع 
ضحية للعدوان ومسيرحا للعمليات ©» وفي هذا شقول « وليتمبتون » في 
مذكراته : « أن من اخطر الإمور هو تحوبيل الحرب الى مورد عيش 
والقاء العبء على البلد الذي أوقعه سوء حظه وأصبح مكانا لمسرح 
العمليات » . 

اننا الخلنية” الطيةة “فكانت خبباتريهكا تحير وذلكة السو تهيها 
ورداءتها »© فكانت المستشفيات وعربات الاسنفافة تاق شغ اعسين 
بتم تجهيزها بالطرق البدائية حيث يؤدي هذا العمل الى موت عدد كبير 
نتيجة الاصابات المتوسطة والخفيفة » فلقد وصل عدد الموتى في معركة 
« واترلو » الى مليوني شخص ٠.‏ وكان نابليون لا بسمح باخلاء الجرحى 
والمرضى الى المستشفيات المركزية أو المستوبات العليا مما أدى الى 
انخفاض الروح المعنوية . صحيح أن الروح المعنوية لها تأثير كبير 
على الحرب الإدارية ؛ الا أن عدم الاهتمام بالخدمة الطبية وعدم معالجة 
المرضى والجرحى في الوقت المناسب تعرض الروح المعنوية الى الانهيار 
السربع للقوات المقاتلة » وهكذا فان الحملات التي كان يقودها نابليون 
بنقصها التنظيم الاداري » والعنابة التامة بالمقاتلين وف هذا المعنى بعول 
« كلاوزفيتز » ٠:‏ 

« لو ان الكسندر ( قائد روسي ) وافق على الصلح لأمكن وضع تلك 
الحرب في مصاف (اوستر ليتز » وفريدلاند » وواحرام ) »© ولكن تلك 
الحروب لو لم تنته بالصلح والسلم لانتهت بنكبات ممائلة ... » 
ثم ستطرد فيقول : « والى ما شاب الحملة من نقص اداري »© وافتقار 
العناية بخط انسحابه » واخيرا الى تعطيل انسحابه من موسكو . 


بذع 


الفصل اانا 
الاستراتيجية الاداربة 
في ظل الثورة الصناعية ( 1/818 180/1١‏ ) 


لا أتت ..ئورة الصناعية في النصف الاإول من القرن التاسع عشر 
وبعد سقوط نابليون باشرت كل دولة من دول العالم » خاصة الدول 
الاوروبية بتنظيم الشؤون الادارية في الجيش » وان كان هذا التنظيم 
يختلف من دولة الى اخرى » واهتمت كذلك هذه الدول بتنظيم مواردهاء 
ومالت الى سياسة الاكتفاء الذاتي . لقد اثرت الثورة الصناعية على تنظيم 
الحيشن البري والبحري ©» وظهرت مصائع جديدة لصناعة الاسلحة 
والبوارج التي اشتهرت بها بريطانيا لتبقى مسيطرة على القواعد البحرية 
الهامسة ؛ وأهمها : مالطة » سيلان » رأس الرجاء الصالح » وكانت تريد 
بذلك توسيع سيطرتها في البحار والحصول على موارد متنوعة 
وكبيرة من تلك القواعد ومن كل بقاع العالم » وتوسيع مواردها الادارية » 
وربط محاور الامداد والاخلاء البحرية والسيطرة عليها » ولهذا نراها 
استولت على قواعد اضافية مثل جزر ( فلكلاند » وهونغ كونغ ) . 

وتطور الامداد بالطعام » وتطورت معه أنواع الامدادات »© فبالاضافة 
ألى ما سبق ذكره من أنواع المشروبات والفواكه المجففة التي كانت في منتهى 
الرداءة حيث كان الجندي لا يستسيغها » ويفضل عليها المشروبات 
الاخرى ؛ فاللحم أصبح من اللحم المغلي ولحم الخنزير المملح »؛ ولم 

لك 


يكن الامداد بالطعام منتظما وفى ادقات محددة » وكان كل ما هنالك أن 
يرود الحندي بهذه التغبيتات وبرسل الى ما وراء البخسارزر البمين الفقواعد 
التي كانت لا تشكل سوى جزء بسيط من الموارد في بداية احتلالها ؛ 
ورزود الحيش الذي بحتل هذه القواعد بامدادات تبقى معه 
مدة طويلة » وسرعان ما يسري الفساد الى بعضها » وينفد بعضها 
الآخر وتتأخر الامدادات الاساسية من مصادرها ومن الدول 
الخرخ تحتل هذه القواعد » أما لصعوبة أيبصال هذه الإمدادات من 
لارتفاع امواج البحر » وللعواصف » الاآمر الذى بؤخر الامداد »© وبالتالي 
تفسد أنواع الامدادات قبل وصولها الى القواعد »© وبتعرض الجند 
في عرض البحار الى المرض والموت قبل ان ينفذوا مهماتهم . 

ان الامداد باللباس تصل الى الضباط فقط »© وكان الضباط بلتحفقون 
بالجيش زهوا بالملابس العسكرية المرركشة وطلبا للمغائم التي يكسبونها 
في الحرب © اذ الحرب مازالت مورد عيش لهؤلاء المتسيز دن 4 فالطعام 
الحيد والامداد به يصل الى الضباط »© ولا بصل الى الجند ما سد 
رمعهم وبحعلهم قادرين على القيام بأعباء الحرب » حتى أن كثيرأ منهم 
واحد . أما من ناحية الخدمة الطبية في الجيشش البريطاني مثلا فانها 
لم تتحسن كثيرا مما كانث عليه ابان القرن الثامن عشير ©» فكان معدل 
المرض بين حامية لندن اعلى منه من بقية سكانها كما لم تتحسن الخدمة 
الطبية في بقية الجيوش للدول الاخرى . 


والحرب الاهلية الامريكية » لقد كانت هذه الحروب امتدادا لما سبقها 


7104 افد 


ألمانيا مع أنطاليا ؛ ونهابة السيادة الفرنسية »© والثورة الصناعيه التي 
بالاضافة الى التنظيم » فقد اخترعت السكك الحديدية التي تعتبر 
الشربان الامدادي للقوات المقاتلة » وبهذا الاختراع حلت مشاكل كبيره 
الوحدات والقطعات الادارية » وتم تعيين مناطق المؤخرة لها » ومن المعلوم 
ان كل صناعة حربية أو غير حربية تؤثر على تنظيم وعمل الشؤون 
الادارية » فقد اخترعت البندقية والذخيرة اللازمة لها » الامر الذي 
يتطلب معةه وحود كوادر قلية للتصنيع .والنعل والإمداد 3 


اسل القن ون الأداوية هذ ها تدر وول يخس تحميها ذكر فقي مغركة 
اتسياسعيول كان الاعد اد شيا ل بين الى الهيوةانا لزواءة الل + 
اضنطروا الى اكل جدون التاناف .وان تاكن اللحع نينا والن تمجرمن 
ونجد « هافلي » البريطاني في كتابه « الحرب في القرم » بصف 
ذلك الإمدأاد والشوّون الادارية 2 معركة )0 سيباستشسبول ( قائلا : )ا ركد 
المرشبى والعر عت والمتيكون عان الازفن فى الوتحل #وك زا نماكانت الشنادق 
الن الارزقن البارةة البللة بو مدرهانوا الكترى من حشلة اليرة بوعر كن الانداء 
طلبا لجذور النباتات ... وطبخ طعامهم »© فلم بكن من المسةغرب قيام 
كثير منهم بتناول اللحومالنيئة بلا طبخ © لذا فقد ازداد عدد المرضى » 
« سيباستبول »التي قاتل فيها /...ر.؟/ جندي روسي تحت 
اشراف المهندس المقدم « تودلين » البالغ من العمر /11/ عاما ضف تركيا 


758 جد 


'٠وفرننا‏ واتكلترا . قد فقد نتيجة المرس والجوع والبرد حوالي نصف 
العدد من كلا الطر فين « كان المرضى يحملون من وحل خيام المستشفى »؛ 
ولفون في بطانياتهم المللة . ويوضعون على الخيول لايصالهم الى 
المستشفى الكبير في ٠‏ سكاتاري ١‏ كان ذلك الرتل الطويل يشق طريقه 
كد وعناء عير الخيول الميتة والهياكل والجثث المتناثرة : والشيران 
المقاقو نك الفا" والكوناقاانخلة تك الاثر الك التقدويية الصي مره 
بجوار الطربيق لتلقيهم فيها . وعريات المدفعية عائدة فى الفسق محملة 
بالعلف التي بدأت رحلتها ف الصباح لحلبه » « كان المرضى بر قدون 
كلكا مين الاطكاع متعرقنين. الأراعن على متسنفات لا تتالوق :ينا .من 
الطعام أو الذواء أو العناية » ثم بركبون البحر الهائج في فترة الشتاء ولم 
تكن لدبهم أغطية كافية » وكانت تموجاب السفن في الربح العاصف مثار 
ألم شديد للمرضى والجرحى خاصة الذين فعدو بعضص أاعضاء حسسمهم » 
« وكثيرا ما كانت هذه السفن تتعطل في الطريق » ونترك الجرحى والمرضى 
لصيرهم المحتوم » . تلك أسوا المعارك التي لفي فيها الجندي 
أشد العذاب » أصابه المرض والجوع والبرد والجروح فلقي حتفه ؛ 
كل ذلك كان بفتك بالجنود اكثر مما تفتك المه.ارك نفسها » وكان 
الاخلاء الطبي بطيئًا وطويلا » وكان الامداد المادي ضعيفا وطويلا » قليلا 
ا > 


وفى الحرب الاهلية الامردكية تميزت الشؤون الادارية بما بلي  :‏ 

لبها تنطيع الشؤّون الإداربة:ادخلت: بعض التحسينات عليهاحيث 
كانت تتمركز المستودعات والمؤن خلف الجيوش المقاتلة بمكان تتوفر فيه 
الحمابة والقدرة على الامداد » اما محاور الامداد والاخلاء فقد كان 
الرئيسي منها السكك الحديدية » والطرق البحرية والنهرية » اما النقل 
فتقوم به اكثر من غيرها السفن الشراعية » وقطارات النقل » والى جانب 
السفن الشراعية السفن التجاريةالتي احدثت ثورة فإيعالم النقل لسرعتها 
وحمولتها الكبيرة. هذا وشمل النقل نقل الجند» ونقل المن والامدادات 
. المختلفة » وقد تمكن «شيرمان» عند تقدمه الى ( أتلانتا ) في صيف عام 
5 من استخدام المحاور النهرية والسكك الحديدية . 


51 ب 


د غمل الفقون الأداويةة كات ضام ماري تعس يات مكدر عله 
نففتل: الصتاعة الحدشبة #اخاسة سمتاعية اليفن التخازية © والسكك 
الحديدية. وكان الامداد ينفطف بهاتين الواسطتين الرئيسيتين من الخلف الى 
الامام ٠.‏ واستخدم « شيرمان » عربات ذيله الاداري كمخازن متحركة 
تتقدم خلف القوات » وقد قدر حجحم النقل آنذاك بما يعادل /١٠.٠م/1؟/‏ 
عربة تجر كل عربة بستة بغال » فاذا تصورنا هذا الحجم الكبير من 
وسائط النقل أمكننا ان نقدر تلك الاهمية التي كانت تعطى للنقل وبالتالي 
فان هذا العدد الكبير بلزمه عدد كبير من الخيول التي تحتاج بدورها الى 
العلف ؛ والى اطعام. معين كي تسستطيع جر هذه العربات »© 
وكثيرا ما كانت تلاقى صعوبات عند احتياز نهر » او هطول أمطار »© 
أو خلل او كسر آبة عربة » فانه بذلك يتعطل ويتأخر الامداد بالمواد 
المننوعة الغذائية وغيرها للجندي وسلاحه على السواء . 


ب 59 سم 





افص |البااث 
الاستراتيحية الادارية 
« في سنوات السلام القلق » من عام 141/١‏ ب ١195116‏ 


فى هذه الفترة انتشرت العقيدة القتالية السروسية » التى اعتمدت 
في التنظيم »© والعلم » وقيادة القوات © والخدمة فى الاركان العامة وغيرهاء 
وأهم هذه الكتب هو كتاب « الفريد نورث » بعئوان « العلم والعالم 
الحدىيث نيو بورك ١514/4‏ 4 وموؤلفات 0 فون مولتكه ( حول الإاركان العامة 
وعملها » وكتاب « ج . أ. ف . و . فون فرانسوا » بعنوان «دراسات 
في قيادة القوات ») وكتاب « بول برونزارت فون سيلندوف » بعنوان 
« الخدمة فى الاركان العامة » وكتاب « بوميات الحرب ااسيرية » 
وكتاب « لو فاس » بعنلوأن « التراث الحربي » الذي يعااج 
الاعاشة واستراتيجية الحرب الاهلية الامريكية » وكتاب « هندرسون » 
بعنوان « التدربب المشترك سنة »© وسلسسلة « ولسلي » وسلسلة 
« بول مول » التي ظهرت سنة 1١5.”‏ و« سلسلة الحملة الخاصة »© التي 
نشرت اول محلداتها سنة ١1.9‏ © والى جانب هذه الكتب وااو لفات 
ظهرت المقالات والمطبوعات والجرائد العسكرية التى كان من. 'همها 
(( جريدة الفر سان 1 » و« محجلة الحيش »11١‏ :؛ كما بسرز 
الكتاب العسكربون ومن أاشهرهم « تلاوزفيتز » 


25 7ه 


و« فوش »© و« لكنلسون » و« بينجتون » و « هوهنئلوه » وغيرهم . أن 
فترة كهذه تكون طليعتها العلماء والعلم » والؤلفات العدردة في 
الامور العسكرية وغير العسكرية لا بد لها ان تتميز بروح التقدم والتطور» 
وان تضفي على الاستراتيجية الإدارية بعض المفاهيم الجديدة» في الامدادء 
والتخطيط له على مستوى الدولة » والجيوش ٠‏ 

ان أهم ما تميزت به هذه العقيدة التي تولدت عن تمحيص العلماء 
والكتاب العسكر بين هو انها اعطت للتاربح قيمة » واعتبرته قاعدة كل 
نظرئة حربية او ادارية » وبهذا صار من الواجب على العسكريين فهم 
التاربح ودراسته دراسة مستفيضة 4 وقد أاخدذ الغر سسيون والالمان 
والقواعد الحربية » كما اخذت الدول الاخرى بنصيب لا بأس به منها 
وان كان ذلك بنسب مختلفة »© فالاستراتيجي الالماني « هوهتلوه » كان 
ومظاهرها ونتائجها منذ ظهور البنادق » بينما يرى آخرون مثل « كلاوز 
فيتز »اخلذ مبادىء الحرب منذ حروب نابليون » لانه يعتقد أن نابليون 
هو الذي العى الضوء على الاعداد والتنظيم للمعركة » اما « فوش » فعد 

الاستعداد 

الحشد 

الدفع 


كان بعتقد « فوش » أن التاربخ وفر وسائل عملية لتعليم مبادىء 
ثابتة من واقع حالات معينة هي ٠:‏ 
_الاعداد لاكتساب الخبرة 

ب تعليم فن القيادة 

اكتساب صحة العمل السليم بدون الحاجة الى التجارب 
والضياع . 

تسليط الضوء على المستقبل في ظل الظروف المكتسبة . 


ل اكد 


وكذلك فان هذه العقيدة أولت التنظيم اهتماما كبيرا » فقد قسسدمت 
الفوات الى حيوش ضخمة » ونظمت مع مراعاة التصنيع والمخترعات 
الحربية الجديدة ؛ ووضعت الخطط لادارتها ني القتال » وقيادتها أثناء 
المعارك » وحرى تأهيل الضباط في جميع الاختصاصات وأهمها القوات 
البرية . واهتمت العقيدة بشكل كبير بمبادىء الحرب التي من اهمها 
« الاستعداد » والحشد ؛ والدفع » والفتح » الذي نادى نه 0 هو هنلوه » 
حيث بعول « الفتح في المكان الصحيح هو أعظم هدف للاستراتيحية 
الحكيمة » وان من النادر امكان تصحيح ما ينجي من تأخير » ولو كان 
بوما واحدا » أو خطأ في التجمع الاصلي للجيش » : 


5 ان الاستعداد قبل الحرب له أهمية كبرى »؛ اذ بحب أن تكون 
القاعدة المادية قوية:متينة»)حتى يستطيع الجيش الجرار مواصلة القتال؛ 
خاصة وان كبر حجمالجيش يتطلبالاستعداد الكامل للمعركة من النواحي 
الادارية والمادية » والامدادات المختلفة » التي تحتاجها الجيوش « وكانت 
المجهودات المادية التي تبذل في بداية الحرب من الضخامة حيث بكون 
من المتعذر معها زيادتها على الاقل » فقد استدعت فرنسا رجالها كافة من 
اليوم الاول للتعبئة « ونظرا لان معظم العسكربين كانوا بعتقدون أن الحرب 
التالية سيتقرر مصيرها في المعارك الاولى » وأن نمو الجيوش الجرارة فى 
العصر الصناعي؛لم يكن مصحوبا بخطط طويلة المدى» للتعبئة الاقتصادية؛ 
وهذا الفشل في الاستعداد لحرب طويلة » » فلذلك كانت الفكرة سائدة بأن 
من المفروض الاستعداد للمعارك الاولى ؛ وأن الحرب الطويلة بمكن أن تزيد 
النفقات » وتجلب الافلاس 4 وقد دعم هذا القول الاعتقاد السائد أن مثل 
تلك الحروب الطويلة لن تزيد الدولة الا ارهاقا ماديا » وثورة احتماعية » 
وظهر « بيرئاردي » بقوله : « أن الجيوش الجرارة من الضخامة والتعقيد 
حيث يجب العمل على تجنيبها الصدمات المعنوية الكبيرة وعندما تصبح 
الحشود المجمعة بعيدة عن متناول اليد فانها تشكل خطرا حقيقيا لا شك 
فيه ؛ والحرب التي تخوضها جيوش جرارة تكون ... مباراة خطرة فمن 
الطبيعي العمل على انهائها بسرعة » لرفع الضغط الذي لا بد ان بنشاً 
عندما تدعى الامة بكاملها الى حمل السلاح » . 


ب ه ان الجيش الجرار بلزمه ذيل ادارى كسير؛وان مقدار ااطاتات 


د[ 3 امن 


وعسكريا . لم تكن موجودة في تلك الآونة امكانيات مادية قادرة على متابعة ‏ 
الحرب » لذا كانت الفكرة لدى اغلب الدول على انهاء الحرب سرعة, 
خاطفة» والا كان ذلك سببا للهزيمة في الميادين جميعها » فهي تركز القوى. 
والامكانيات كاملة للايام الاوك هنون الخرات» © انعط كل دول عدت 
امكانبانها الادنة والشرية كافة » لتكون قادرة بهذا » حسب زعمها » على 
انهاء الحرب سرعة » وقدا بت خطأ هذه النظرية في بومنا هذا » فالحرب 
الخاطفة لا تقوى على مقاومة الطاقات المادبة والامكانات البشرية الثابتة 
والمستمرة لتغذية الحرب مهما طال أمدها » وهكذأ تظهر الاستراتيجية 
الادارية بهذه الصورة وكأنها سيدة الأوقف فاما النجاح ان كانت الموارد 
والطاقات متوفرة » واما الفشل ان كانت الموارد والطاقات ضعيفة . 

لق الخقه الكبعر الذى كانت تتميز به الجيوش في الفترة المذكورة ) 
لين دك شعن الامكانيات الادية ؛ الا للايام الاولى من القتال خوف الحرب 
الطويلة » وما تجره من افلاس وثورة اجتماعية » لذلك كان لا بد الى جانب 
الطاقات المادية والموارد الكيرة من تدريب الشعب على الحرب الطويلة 
المدى وتوعيته توعية تقشفية بحيث بتحمل الجوع والنقص المادي في 
سبيل الوصول الى الهدف والنصر . 

ىج اما الدفع فكانت كل الجيوش تتبع نظام التموين الالماني على 
مراحل »© وهو نفسه الذي اتبعه « شرمان » ف الحرب الإهلية الامربكية »2 
وبعني هذا الامداد من الخلف الى الامام » ما بين رؤوس السكك الحديدية 
وبلق الليكودعات والقوات » ولقد كانت نقاط الامداد مقسمة الى ٠‏ 

1( نقطة امداد اللواء ) وظيفتها : استلام المواد من مستودعات 
الفيلق وامداد القوات بها » واللواء هو الوحدة الادارية التي توصل الامداد 
الى الجنود » وتتمركز هذه النقطة خلف القوات وتعين من قبل نانف اللؤناة» 
وونتائك النفل حن العربات التي تجرها الخيول » وألدواب »© والجنود ») 
أما الإمدادات فكانت تصل تباعا ل يوم ٠‏ وف نقطة أمداد اللواء بو حد 
احتياطي من المواد التموينية لمدة يومين ( جافة ) ولا يستهلكها العسكري 
الا في حالة الضرورة »؛ أما الطازجة فهي مؤمنة يوميا . 

»؟" ‏ ( مستودعات القوات ) ( الفيلق ) : وهى عبارة عن مستودعات 
تحوي تمو بئات القوىالقاتلة لمدة يومين وظيفتها استلام المواد منالاحتياط 
العام وامداد نقاط الالوية ؛ وكان من قوام هذه المستودعات ايضا قطعة | 


ل اك 





الى نقطة الامداد للالوبة ٠‏ أي : من رأس السكة الحديدية ومسةودعات 


الاحداكك لماه قون عدلالأمد داكا ل اكه الإمداى فنا لأاوية مدا ده 


؟ ‏ (مستودعات الاحتياط العام ) وظيفتها : استلام اأمواد. وتجميعها. 
وتخزينها من موارد البلاد المحلية » وتسليم هذه المواد الى مستودغات 
القوات (الفيلق )أو الى مستودعات الالوية وتقاط الامداد للااوية ٠‏ وكان 
من قوام هذه المستودعات قطعة نقل تتألف من /..1/ عربة وظيقفتها نعل 
الامدادات١‏ لق القواض: م ان تفيل قاط "الاأمداد" ١:‏ اشيتو ذاتك» مر اتعطه عام 
القوات التي كانت حركتها بطيئة . بسب سعة وطول ومكان السكك 
الحديدية . وتوفر الطرق و المجاري المائية . والتجمع الطبيعي لقوه العدو 


طرق النقل والاخلاء : اعتمدت كل الاعتماد على السشكك الجديدنة 
فلا تحدهز حملة : ولا توجه ضيربة دون تقدير اتحجاد هذه السكك . ولا تتفل 
التيوضات: العيير 5-الا على 
يخططك الفركة ”الا أذ كانت لكك لحديدية دوفن وتعاوو ةع لذن الصيل 
كانت أهميةه التيتك الحد ل كهدة الاتنيت اديه صطى الاواى و الا خير ة. و حينما 


ماع 2 


ضوع دراسة وأاته هذ ا لكك . ولا مكل و 


كانك الحبوش تعمل ندونها كات ند عاديا نطينة . والإمداد دعطايء. وأحيانا 
لأ 'تضل التمونتات ١لئ‏ التفاط_ الادارية للعوات م وذالك 0 00 ا 
٠ 7 1‏ 
الت بعظر :جنا 
كاك ّ حل يعين 57 اعتدار 2ك 0 5 تتفدك 55 4 الامور 0 : 


اتجاهات الشكك الحد ند نك : هل هى باتحاأه تجمع قوات العدو ؟ 
٠. 3 ٠. - 535 55 ٠.‏ 5 0 
والا نت العيادات تحاول ألغاء أو تعمير انجحاد قواتيا حت لامب اتحنياة 
اللكك الحدلد 5 7 


١ 


لد سر عه متك السكات الحجديدية 2 أليوم الواحد 5 وعلع سير عاك المد هذه 
رتو قف تعدام “الحيو من . والنعني لحني الإمدادات ٠.‏ فكلما كانت سمر عه أمد 
كبن 5 كانت ةلاحبو سن ف التعدح أكبر . 


كانت السكك متوفرة كلما كان النقل اكبر . أي اننا نستطيع ان ننقل 


وود ايك 


التموبنات والجنود فى مدة أقل مما لو كانت خطوط السبكك الحديدية 
توفر الطرق البرية وسهولة التقدم فيها : كانت هذه الطرق ثانوية ‏ 
بينما تعد طرق السكك الحديدية رئيسية . وكان على مستوى القيادة 
العامة طريقان للسكك الحديدية » تتولى القيادة نقل هذه التمونات » 
ونعل الجنود عليها لابصالها الى نقاط الامداد » أو الى مكان قرسب من 
نقطة أمداد اللواء »؛ وبعد ذلك بتقدم الجنود بتشكيلات القتال لملا قاة العدو. 
أما الامدادات فانها تفرغ في مستودعات اللواء » غير أن هذه المستودعات 
لم تكن قادره على التحرك الا ببطء لان التحرك هنا ببدأ على العربات التي 
تحرها الخيول» و كثيرا ماكانت نقاط أمداد اللواء بعيدة عن القوات المقاتلة» 
وف بعض الاحيان يصعب امداد قطعات اللواء في الوقت المناسب فيتعرض 
الجنود للعطش والبرد »© وغير ذلك . 
بعتمد عليها للمسافات الطوللة » حيث بتعرض الجنود للموت 

- وتأتى الإهمية الثالثة للطرق البربة الا أن هذه الطرق كانت 
صعبة الاحتياز امام العربات التى تحرها الخيول . 

هذا وقد انصب الاهتمام على النقل والامداد دون 
الاخلاء » فالذى بصيبه العطب لا يخلى ؛ ولا بصلح » الا اذا كان إلعطب 
الجاري » » أما الاعطاب المتوسطة والثقيلة فما كانت أمكنة الاصلاح متو فرة 
لها على المستوبات المتسلسلة . 


ان طرق النقل والاخلاء كانت تتحكم في اتجاهات القتال » 
وتوجيه الجيوش حتى انه قد تتفير خطة قتال بكاملها لعدم 
وحود طرق اليها وني هذا بقول « هوهنلوه » : « كانت خطة التعيئة 
عي المنار الرئيسسي ابان السلم لهيئة الاركان العامة » فهي عبارة عن مجموعة 
معقدة من الوثائق السرية لتنظيم وتحريك ملابين الرجال » ومئات الالوف 
من الخيول » وملابين الاطنان من التموينات » أما الخطط فكانت مقيدة 
بامكانية السكك الحدبدية » من حيث تحملها ومكانها » وهما العاملان 
المتحكمان على الدوام بالفتح الاول » وبعول « فون درحولتز » لقد 


1 ا 


أصصحت الاستراتيحية مبنية على التخمين الدقيق ٠‏ والتقديرات المبنية 
على أهداف العدو . التي من المحتمل تجميع الحيو ش فمها 5 2-5 وتوربع 
قواته العدو'آران املع + .وتحيكاظ: البيكك الخةيدبةه: . والطراق اليربة 
والمجاري المائية التي تستخدمها للو صول الى ساحات القتال . بل أن 
التقدم اليومى للحيش كان مرتبطا بطول السكك الحدبيدية الميدانية الممكن 
مدها في بوم واحد « ولم كن بامكان تلك الحشود من الرحال والخيول 
غير الاند فاع من الفطار الذدى تحملها 3 والتعدم الماح بقل ا. 


اأفنح والاغلاق لقطعات ووحدات الشؤون الادارية 

كان فتح قطعات ووحداتالمؤخرة بتاخر عن فتح القوات المعاتلة . 
ونحن تعلم ان -الفتح له قيمة كبرى من حيث الإمداد والاخلاء فكثيرا 
ما كانت تتاخر الإمداداتعن القوات القاتله + فتسدهب تو ها 5 العتال . 
أو تأخبرا فيه . كماان وقوع الاصابات في القوات وعدم تمكنها من الاخلاء 
في الوقت المناسب بؤدى الى خروج قوة كبيرة من ساحات العتال 


معطي لوي الها كيين المدد المحددة . 


لعتنف “تالبق عسات ا ام امنا حا اسان سي <مروااف متعم 1 
فلضيالة ': 


ليو كنناق: حعفن: اناك و المطعياف ١‏ اداربية ل 2 


35 ٍِ 


فقي حسفي التففيكان والمطمنة وال قيك ةلئان الميان. مدر 


اللو اع مو امات 077 التعليي ؟ امار ميا (ن كي طني 1 اميدو هلين 


ع عاق ا ل ل ع ا ا ات ل كي ايك ال ين الي 
معدرانات لمان ٠.‏ فو حد 0 از خر اسان مدالسك 5 ل 0 كه ع ح 0 
5 5 7 2 ا 4 5 7 5 : 0 4 5 3 
العضودى م دل الت 2 المتع سدم سب دك ذلك لخبي 3 ماد نك و تسم له ٠.‏ اهنا 


فواعد الامداد لاست حتيينات الاملاليةة فلا يعكنها 2 . ألا ازيا حاهر د 


واي لبط عو ات ماو بال وو الل اي ل د ل 
و 


ه 

ص 

سد ندم - 

نأ كادكت كيه 5 
ل مت يله 


تنو ذف متعطل مياميا أو تعر انحاعيا لعلةه المحاور والموارد المادية وعدم 


ولح لخن ا الخو 55 00 
عر يحم عن ديلها الادارى ٠.‏ 00 همى؛' ترف 0 ٠‏ 


الفوواطاني االو سان مودي اال قافر فى انرو 11 الع ام "ا لعهاء 


0 0-3 

5 
لا ندوم 6 نلا ١لا‏ لمعسفهة اام حادن الحا اتن انه حون 0و كنتييا ‏ لمم 
اللامه الخووى أذذ ان اسح م فقوي الح نه حا ان هده الداع الارابماك ‏ وتات 
م م -: 3 . . 


التهيد. الى “هر يميه مذ و اعدو ١‏ لى ٠‏ ماهو ذيا نوالى جو ١‏ وميه الي تمرثي ٠.‏ 


بح 1 


والفياده الموحدة الى أثر هر وضياع. لعد كان تعدم وحدات وقطعات 
المؤخرة بطيئًا » وعند فتحهما كان فتحها بطيئًا وعند اغلاقها كان اغلاقها 
بطينا » كما أنها لا تستطيع القيام بعملها في كل الظروف »© وعاجزة 
عن تأدرة مهامها على الوحه الصحيح »© الملرضى بموتون لانهم لا بحدون 
عنابية » والجرحى بتركون في أرض المعركة » فتنز ف دمائهم » والعدد الكبير 
منهم بلعى حتفه حوعا ناذا »م 

الاحتباطات. : 

يقد اخدياطي: اللو اناسع السمويناف الكافة لدة تؤفين #6 ود دك 
احتياطي الفيلق أيضا » أما الاحتياط العام لمدة ؟ ‏ 5 أيام فقط » 
لان المسز وليف كانوا بيخططون لحرب مقيدة »؛ وف نظرهم ان الحرب 
فكان بحمل وفقا للوانح الفرنسية عام /81 1 ثلاثة تعيينات حافة لا 
بمسبها الا اذا تعذر وصول التعيين اليومي اليه 

الميزانية : 

نظرا لكبر الجيوش »© واعتماد نظرئة الحشد آنذاك »؛ وتدذريب 
المزيد من الرجال » وتطويع الكثرة الكثيرة من المقاتلين اثناء بدء الحرب » 
كل هذا برهق الميزانية وبحملها أكثر مما تحتمل » وقد حاول كثير من 
روساء الدول والحكومات الو قووف في وجه هذا التضخم »؛ والحد 
من زيادة حجم الجيش والنفقات الحربية » فقّد حدد برلمان ألمانيا الجيش 
ابان السلم ب /١‏ من احجمالي تعداد السكان مع تخصيص 65 تالرنز 
الا ان بسمارك أخف يطالب بزيادة الميزانية الحربية حتى يضمن استقلال 

المظاهر المميزة لهذه الفترة : 

» ظهور عقيدة قتالية جديدة اعتمدت الحشد » والاستعداد‎ ١ 

تت 73397 اعت 


؟ ‏ ظهور جيوش كبيرة الحجم مما ادخل تقسيمات جديدة على 
التنظيم الفتالي والاداري . 

؟ ‏ ظهور السكك الحديدية والطرق » وبروز اهميتها الاستراتيجية 
في نقل وتموين الجيوش الكبيرة ٠‏ 

؟ - ظهور صناعة الإسلحة المتطورة : وزيادة سرعة المعدلات 
انون مين اند فرق امنا النموروى مو ابيا الاق وناو يدا “مجان 
على مسافات بعيدة ادى ذلك الى انتشار القوات بما فيها الشؤٌ و نالادارية» 
وزنادة العحسياتن 5 العقاة: الرسعان : وهذاالمعنى سسوقه « فوش » ف 
كتابه « مبادىء الحرب » وبسوقه « بلوغ 0 كتدابه مستقبل الحرب 
حيث بقولون : ان تحسين الاسلحة النارية يؤدي الى بداية الممارك على 
نسافات "اك هما كاك علية حب وال تشكيلاتك. منعوعة :فق سوم * 
فلن فلوسي اوناع مدو ع امنيدا ف لان فر براض كه 
الى ذلك زبادة الخسائر الكبيرة في الإفراد والمعدات 

فد عد لابجلاك القن الوسائطك -اللاوية “تسحة” الكياعة ‏ االبطورة 
للاسلحة.وسرعة معدلاتها.مما بتطلب رفع طاقة النقل.ووحدات وقطعات 
الشؤؤون الإدارية . ووجود الطرق ذات الطاقة الكبيرة . لحمل مثل هذه 
العوافل 5 التي تمون الحبوشن المعاتلكه . 

5 ظهور القوة البحرية وفعاليتها في القتال والتموين ٠.‏ 

لاس :فليوية الشيعاف الابتعووا رسن “الدوال على العافاة .زات الموارد 
الكبرة . والموارد الاولية الاستراتيجية . وفي مقدمة هذه 
الدون. كلقن رول لسع القو ل نان السول الكنطعميا ري أكانات لفاو 
هذا على امن رطال الأساز ميلك التعفي و السو دز ليقو 
وويخاة امسا فظو العامة . 


عت - 0/8 رحد 


الغ إلرايع 


الاستراتيجية الادارية من 1915 ١5955‏ 


اندلعت الحرب العالمية الاولى في 58 تموز 1115 4 ولم بكن لدى 
الدول الداخلة قٍِ الحرب الامكانيات المادبة لاستمرارها © كما قد سبق 
هذه الحرب استعدادات كميرة » منها تضخم الجيوش الكبيرة » وفرض 
لقا نحا لوز اده طبرا الحيكن الما رانك هنا ين عله الشرية 
والسكك الحدبدية »© وزيادة الانتاج الكبير للمواد التموينية ولا سيما 
الذخيرة التي زادت نيران الحرب في استهلاكها » وصنع الاسلحة الآلية . 
وقد خطط لهذه الحرب بعناية فائقة فنظمت الشؤون الادارية تبعا 
للتشكيلات المقاتلة التي كانت سائدة آنذاك » وكان التنظيم بحتوي فيما 
بحتويه على الاعداد الكبير تحضيرا لهذه الحرب» فكانت تكدس التمودنات 
في المستودعات العامة لمدة لا تقل عن 5 ايام ©» وكان اعداد وتحضير 
العتادالاداري من أهم ما بشغل بال المسؤواين الاداربين ©» كوسائط 
النقل » والعبوات » والمواد الخاصة » والاعداد المالى » واعداد خطوط 
الواصضيئلاة الداخلية + خاضينة ينها النن تسيل الر بسيدة تتحافك 
امداد القطمات والتشكيلات . كما كان يجري تحضير الذخائر 
والاسلحة والمعدات الحربية والادارية » بجانب تحضير المستوصفات 
والعتاد الطبي » والكوادر الطبية المتخصصة وغيرها . وكان يجري تنظيم 
مناطق مؤؤخرات الحيوش لتمركز وحدات وقطعات اللمؤخرة على . 
المستوبات كافة » ذلك لان ابعاد مناطق 0-0 اين تبعا لمخطط 
عمليات القوات » ودور ومكان التشكيل ( يش ) في الترتيب القتالي» 
وطبيعة الارض » وحالة الطرقات التي كانت 0 1 الاهمية الكبرى » 


3ت 


اذ عليها بتوقف تحربك اتجاه الهجوم او تعطيله او تأخيره . أن تنظيم 
تم كن وتنعل وحدات وقطعات أو خرة كان تملي علوي هذا التنخليم تجميع 
القوات للا تحد من مناورتها او شق تقدمها + :وكانت» الطرق هئ أهم 
مبدأ للتأثير على التمركز والتنقل الذي يجب أن يكون هذا في نطاق الاعمال 
العتالية علق انناف في العمق 3 00 ف ذلك 2ن ا 
غنيا ١‏ التشكيبلات: الاداريه © تفا 0 السكك 0 4 وكانت 
تحر ها الخيول ة وأخيانا تتفعيل عنها عنها ألعو ات المقاتل4 لصعوو نه الكتيين 
والعدا 8 تو فر المحاور 0 وقلة السشكك الجديدية ٠‏ أما الطرق والمحاوراكء 
فكالت غير د حووة فك وحدت فانهاأ ل تمكن ١‏ 8 تسسلكيا العرنات ألجحماك 
بالتموبن . أما الإمدادات التهوو نيه فكانت 9 من قينا :فاتك بعيسك” 3 
أىيان عمل الل خرة كان بزداد صعوبة خاصة عند انعدام توفر الطرف 
والسشكك الحخديدية الفصيرهة التى شبهها احدهم بقوله : « بذراع مثبت 
كان تعدم الحسين فراتنيظ اوتناطا اتنا دمكان ألر سع أو 5 السسكك 
الحديدبة : ولم كن بالمستطاع اق تمي ممافة التمدع البواض عدون 
السكة الجديديةه المبدانية الممكن مدها فى بوم واحد . وكانت الاصايع 
منفتحه حدا بحيث ايع من الجمعب حمعيا تسمن زشعلهك وأحلدد 
المحلية التي مر عاق ها يفيك “2 عق الحيوش بدون امداد لمده مو لمه 
وأذلك الكدر المسكات نك مير بقاككة ومست وعات الإمداد والعوات اأمائله . 
ولبطء الحركة في تقل مواد التموين . 


لم تكن الاحتياطات التموينية في كا الحيوش التي خانت الحروب 
متو فر5 ال ليومعن أو تثلائمة: أو +سنةه 1 عا "الاعلمي .دسي مهااسع 
الشتاء ١914‏ ب ١9١5‏ كانت الدول كلها التي دخلت الحرب تنتفر 
الى التموينات بانواعها وتفتقر الى القاعدة المادية التي بحب ان تنواقدر 


فٍِ كل دوله تريد تاحول مثل :هده الحزوب تا الذي رين ٠‏ لبي ايت 
تعد اجا الحرب التو من برها ال ل جزمكة لديا احشاطات كافيهلحر ب 


ب 


طو بله وه “نويا كانت احتباطانيا تكسيا لمدد سسيطه ولجرات مفاحلة ومر لعك 


وهد 1 هو المنذا الذئ كان مائو ابذاك :و كدلك كانت الكلدرا التى "و نفك 


خطة بكاملها لتوسيع الجيش نتيجة عدم وجود الاحتياطات اللازمة 
لها في الحرب . وكذلك النمسا والمجر وروسيا وتركيا وابطاليا » فهقد 
كان المستوى الاحتياطى ضعيفا جحدا وذلك سيب ضعف المستوى 
الصناعن: + -وعتعف«السعوى: التخظططى: الموارة- والامكانننات: 'الادرة 
المتوفرة . فالنمسسا وروسيا لم يكن باستطاعتهما تموين حيوشهما في 
« كربات » لضعف وسائط النقل واتعدام توفر الطرق والسكك الحديدية 
للوصول الى هذين الحجيشين »6 أما التموين فقد كان مقتصراعلى بعض 
الواك موك عضيها الأضر: .اناق الكدك. رين الى الفادن ‏ ومقدات 
الشتاء ©» فالقوات الالمانية لم يكن لدبها في منطقة « الكربات » أبة 
ملدوفات اد تود اله انك . اعايمة ١‏ كال ينا حي االخيسدر فوا نينا 
القعالية © وزيادة العتدائزد ى الركيان :و العقاة 42 بنكانك القواته الأياتية: 
نزيسة العرة القاومن »عت افلضع الثلوع الغز ابنة طرق التعدم فوع 
ثوانيا سما جيل "العاف الققاان دو الادارق مين اقادريو: قان سين 
ضمن هذه الشروط القاسية . أن تجهيز القوات باللساس والعتاد 
الملالدي لاطروفة الود والجام رمه دورا ونسيا قن فاته السمازد 
والحروب . 

اق الدب الطنية الو مك هلان قد كزين من السطاع كدي عرض 
والمرضى »© فلا بوجد من الاطباء سوى عدد قليل »© واذا وجد فانه 
غير مؤهل ولا هدري »اوكذلك: فإن العتات الطب بذائي هين :قادى على أذاء 
معدا ويكليا بويا نقد الالكا و الطييع :4د و لكر ادي اللي 6 مقي 
المعالحية والانتعثيفاء والعبليات: .وعين ذلك من" الامنور الهانية: النبي 
يعتمد عليها الطب العسكري في الميدان القتالي » فكان يوجد لكل ١١..(‏ 
ب ١86.٠.‏ ) شخص طسِيب واحد أي أن اللواء بكامله يمكن ان بتواجد فيه 
(؟ -”) أطباء » ولم تكن تنتوفر المعدات ولا المسكنات ولا الادورنة 
وقد كتب « بيرثئارد بيرز » فعال : « لم نستطع الخدمات الطبية الروسية 
توفير سوى (” ) اطباء لكل ( ...؟ ) شخص وربما تفقد الوحدة 
ثلاثة أرباع افرادها في مدى ثلاث أو اربع ساعات » » وقد شاهد «بيرز» 
غخر يخا "لكلا .ومعاو ناجو ونيا ع مه هاءق :1 اولان مها كاله 
تحك النيران لدة .أزعة انام 6 :وقد وقد الوحال فى العراء. # فى الطيسين 
والفحل. فى اوائل الخرويفة » تكن متواقرا "الا الدليتل موي قي 
فقط »؛ أما معظمهم فعد تفتحت جروحهم وتحولت الى داء الغرغريئنة قبل 


د 11ت 





اا 


1 خر 


ا الى مق الماعدد 0 وكان ى احص عات أثتناء العتال 5 


سلمد أو ك3 رحله 8 ىَّ أ ايه مان حسامه يعلد 5 الإموات 
لإستحاله خلا ننه من أو معن المعر كك . دتعد المسلشتتفنات عن مكان الإضانةك. 


وحيل الإططاء . وقلة الكروادر اللميه وذو الادوةنة والعتاح لدي .+ 


ال الحر تك “تتطلب “تتكلييها كو نا وعملا متقدما . وتخطليطا حيدا الخدمةه 
اللنية وه .وا اؤاواف د اوالالها ع والعو سام 5 الميواقيةة .بو العيكاة” 
والاقتصساد الذاتي ٠‏ والإنشباط القومي ٠‏ وانتا الاسلحة الفعالة 
مع ذخيرتيا اللازمة للحرب الطو تله للف وناو "لك يودعلا التبسيوم 
دعقا" حا يك قار اللي در علي الاين ولايد م لالج قبي ةك 
الكبائو يج وشكفة قاج الكافيرة "ادو ايحيلا بوالاواد ليمير قوع 
تلعب دورا اساسيا في نتانج الحروب . فااولانات المتحده التى دخلت 
الحرب وهي تولة في موازدها + قوبه فى كاعد ريا" الاعتميادنةه الح تتاتجن 
فق هدة بالحوب :#ابل سناد امن 0 اليد :الاي كانت تويلا 
كلقا اديرف لقف الموزلية بنن النو راف فى دراك ال تك م الى اخلسير ا 
فقد كانت 8 عام على يميا 0 الد 86 00 ل ايد 
من الختياطيا العاعدما يكفيا بشيعة"شيون : 


وفي عام 7 انهارت روسيا القيصرية . وانهار معها النظلام 
الاقتصادي والعسكرى اللذين كانا يعوقان التقدم والتطور . والتنظيم 
الصحيح للاقتصاد والحرب ٠‏ وبهذا بقول لينين « لقد كانت القيصربة 
معو فا اننظم العمل الخردية حيث 0 المطالب الحدثةه 6 العمل الفسيةك 
الذي أعطته الفيصرية كل روحها » . 00 على روسيا بعد انهيار 
فيصر بتها اعتمادها و الثوره المزؤ لبتارنه لانها تعداى مضمو نأ حد ذا 
للتنظيم الحرتى والادارى : ولعد كانت" العملناات” الفعالة" اثاء الخرتث 
العالمية الى تحرىي بعر ض الإستبلاء عل مصادر المواد الخام والو قود 


|والقمح ونرى أن جماعة من ال ولفين السوفيات في كتابهم « الاستراتيجية 


القن من اوخهة النفان السو نبانة )تنتو لوق 1 كاتف السولياف الفاية 
الى تعر ليدى قد فيا اتدفي الثوة البكريه التسعو نإل بالاستيااء الحم 
على المصادر الرئيسية للمواد الخام والقمح وااوقود والتي لا بمكن 
للدولة ”ان تعيشن ذدونينا 0 .د اوافك “كانت) :الإو ارق «فلبلية الناء الحمعوت .+ 
وبعتمد فيها على الموارد المحلية لهذا كانت تجرى المعارك من اج لاحتلال 
عدف الزارف: كان الاهاة ‏ الرانيعين: مول د دده الزار د و تقد 
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0 


3 


اهدافا رئيسية وضرورية لمتابعة الفتال » وانتشال الجنود من المجاعة » 
3 التقية والتأخر اللذين بده شنا أ لحيو ش اثناء نفقص هذه الأموارد ١‏ 


وفي اعوام 1١91١9‏ ب 195895 قام الاتحاد السو فييتي بتدعيم اقتصاده 
وتثبيت دعاتم ثورته في الداخل »© واعتمد على تصنيع الدولة »وتجميع 
من اأمواد . وبدأ الاتحاد السو فييتي بدخر الاحتياطات المادية متعلما من 
الحرب الماضية » ومن تحارب الثورة وتعليماتها بشكل كفي مدة 
( شهرين الى أربعة أشهر ) وكان « لينين » بعتبر « أن أأوٌ خرة القورنة 
الجيدة التنظيم » والجيش المزود والمسلح بكل ما يازمه امر ضروري 


وفي أعوام 1١955‏ ب 1158 زاد عدد الدبابات في كل الدول قفي 
الإتحاد السو فييتي زاد عدد الدبابات بمقدار ثلاثة اضعاف والطائرات 
بمعدار لار؟ ضعف » والمدفعية .م / » وزاد عدد افراد الحجيشش. ه 
مرة والمدرعة مر مرة والحوبة ار؟ مرة . وبلاحظ من ذلك ان الإتحاد 
السو فياتي ركز على الاقتصاد القوى © وعلى القاعدة المادية المتينة 
المتسايكة 4 :وعان الاحعياطاه قالممتوناف: كانه > .روفن النشوين شد 
الشروط الفنية الحديثة » وعلى تنظيم الاستراتيجية الادارية التي بدت 
في هذا العصر تتكشف وتظهر كاستراتيجية لها اعتبارها وأهميتها » 
فأعدت وحضرت الاعتدة الاداربة وتحسنت طرق المواصلات وازداد 
عددها في كل البلاد عرضا وطولا لتخدم القوات المقاتلة 
والنقل التمويني الى أي جبهة من حبهات القتال ولا سيما على الحدود 
المتوقع أن 57 فيها القتال . وتوسعت المناطق الادارية للجيوش 
المقاتلة » رومت فيها المصانع وإنواع الامدادات الاخرى التي يحتاج 
اليها الجيش في الحروب المقبلة » كما ان وحدات وقطعات المؤخرة 
زودت بالعتاد الاداري التي بكفل لها التقدم خلف القوات المقاتلة » وان 
النقل اصبح لدبه قدرة وطاقة على الامداد لمسافات طوللة وبكميات كبيرة» 
أي ازدادت الحركية لهذه القطعات والوحدات قد ازدادت » وان أاأناورة 
بالقوى والوسائط المادية اصبحت اكثر مما كانت عليه في السابق »ونمت 
الطاقة الفنية ؛ وتحسنت وسائل الاصلاح» وزاد عدد الفنيين والاداربين 
في كل منشأة ادارية او فنية او حربية . ومن الطبيعي ان هذه 


ا ا 


الزيادة وهذا التطور يكلف الدولة اموالا باهظلة . ومصاريف مرتفعة ) 
وميزائية كبيرة ٠‏ وزبادة في الآنتاب . والغاء العناد القديم واستداله 
كر وق د اننم الى احرف الحنايوة ج طناقات عاد الممو فنيتي 
الجحيود الإقتصادية والتنظ.مية . واستعد لحرب مويله الامد على عكسس 
ما كان قبل الحرب العالمية الاولى ويقول « فروئز » : « انتميز الجيوش 
الحدفه بوره كييرنة علن المقاء 8 فحت اليزئمة الكامله لحيوش. 
ادو لا كن اريت قي بي لحنت روا 10م ل الثيائى نا داع يوتجحد 
حلب ألر حدات الدوونة م رخرة قي شين نيا بسكن زاوف ليون 


سر عه وحار كله زومر 2 جك 0-6 3 3 ندها ذو داس نكا كيه 3 1 لبضيةه 


وسدينا نفك بعل 1 بانات 5-2 قاع و د 5 22-5 الخ ]اه وتذلبك 
ندا على الحيسن لخدي قعاتئى 500 الاقتى سادي و عتماد على !]: آخر 5 
شن الاشعيافات: اماو يذ الكتر 5 #النن كفي لله بطوؤائلة :+ 


أما أمر نكا تعد دراحت من الحرب 515 الاولى منتدير ة.ومز دهرة 
افتعمادنا . ومتطؤووه هادا ابرع هذا الاإقتصاد وهذهد الفاعدد الماد سك 
العر نشسة ٠.‏ م 55 ١‏ ا الك ديق ٠.‏ وله تحتدر أثناء ال معارك دوا ى 
المعارك الاخيرة لحي كانت فيها أمرربكا سيان 5 عن دو لتر بد تحير درف منتحاتها: 
وزيادة الره القاحكن. لثر كبا واكاك كن فرك تكاول أن تحال 
اقتحطادها . فكانت ل شر كلك تزاند من صادراتيا الحر بيه وآلآا كتتحياقمية 
الى هذه الدول . اذ كان التخطيط ليذه التجارة وهذا الاقتصاد تيفيا 
عه مقو جه وغر 0 5 متها قاد م ات المتحدهد لين أن و تتخط 


في الفوضى وعدم التنسيق حتى قبل الحرب العالمية الثانية . 

أما انطاليا فقد كان الجيش ضعيفا . وكانت امكانيات الدولةو قاعدتها 
المافية كتانينا ٠ف‏ ذلك شان اغلب الدول التي خاضت الحرب العالمية 
علو بلهة وَالتنظيم كان مدنا للغانة فكانهك تنظيم بر جع انين ما 55 ماحتك 
عام » وكل الاسلحة والعتاد القتالي وغيره من مستلزمات الجيش 
الحديث كانت قديمة وغير محصونة ٠.‏ وآأم 0-6 لدى هذه الدولة أي لصور 
أو استشفاف للمستقيل : او أي تخطيط ١ه‏ قتصادي فكانت في كل 
المحالات الإقتصادية والاحتماعيه واللسناهية : الفسكرانة؟ صعيفةمما عجحل 
بهز دمه هذه الدوله من المعارك 31 أ للحرب : كان أحد دعاة الفاشية 


حم .انه 


بنادون بالتركيز على القوة الجوية ويعتبرونها السلاح الماضي والحاسم 
في المعارك متناسيا أو مهملا بذلك أهمية الاسلحة الاخرى مثل «ووهيت» 
في كتابه « السيطرة الجوية » . 

أما ألمانيا ققد بدأ يكبر حيشها »© وبزداد عدد الفئنيين والادارنين »© 
وزادت من عتادها القتالي والادارى ونظمت استراتيحتها الإدارية فأعدت 
المضاتة< »> ولظمحة الؤارد الفورنة والاقتصضادنة > واقنت بالطشوق 
والجسور وبحثت في القوانين والانظمة الادارية » والنظربات الحدشة 
الادارية . واهتم قادة المانيا بالتخطيط الاقتصادي » والاكتفاء الذاتي : 
وضتاعة الضلت؟ الآنا 6 وتطوي الزاوة» الا:آنيم. اتخطا وا التقد رن حي 
رأوا أن الحرب السربعة والخاطفة هي التي ستحسم أأوقفف ©» ولم 
بدركوا ان الحرب الخاطفة لا تحسم أي موقف » واخط الالمان في تقدير 
اقتصادهم اذ أن الاقتصاد الالماني كان ضعيفا غير قادر على مواكبة 
الحرب الطويلة » وأهم ما كتب عن القاعدة المادرة والاقتصاد الالماني 
هو : « البرت . ت لوترباخ » فى كتابه « الاقتصاديات فى الحرب » 
و« برئيسستون » في كتابه « الاقتصاد الحردي والدعامة الاحتماعية » 
وقد قالا ٠‏ أن الاقتصاد الالماني كان غير كفء فى الحرب ضد قو ى العالم 
الصناعية الثلاث 0 + ان الاقتعباد غارف الأقتصاق وان الدؤازد 
تحارب الموارد © وان الإسلحة تحارب الاسلحة . وان العنصر البشرى 
يحارب العنصر البشري ؛ فيجب ان يكون لكل من هذه القوى مميزات 
وقدرة تفوق مميزات وقدرة القوى الاخرى المحاربة » صحيح ان بعض 
هذه القوى كانت قوية في الانيا كالسلاح والعنصر البشري وغيره ؛ الا 
ان الدعامة الافتصادية كانت خبيطيفة .و هكد فإن الالمان بير وا العرات 
اذ لم تكن القاعدة المادبة قوبة ومنظمة : وملسقة مع القوى الإاخرى 
في الدولة ؛ وبحب أن تتمشى هذه القوئى بتوار متساو 


اما فزسنا ققد كانت كمتيلا نيا من الدول : فاهتمت كثيرا بالدفاع 
والتحصينات 6 ولم تطور فاعدتيا المادية ف وآم نشي ان الخماعنا يهنا 
حيدا » ويمكن ان نقول انيا كابت تل اتظاليا عفنام تتفق مسواردها 
على تخطيط وتنظيم وعسسن: امد ون الادار يه :أذ لم يكن لها اسكر ا تبحية 
مالبة ؤلا غير ذلك : ائما اعتنب بالدفاع السلبي فانشات خط ( ماجيئو ) 


1 


الذى نانوكها اذيا لمعيل عدف الحسطل كسك الكناوان فاييا ف 11 : 


ع 0 كنم 


بل اخترقته القوات الالمانية وتجاوزت تخضتتاتة 6:.وفشل هذا الحط 
كاستراتيجية قتالية وكاستراتيجية ادارية لان كل الاموال التي انفقت 
عليه لم تود مهمة الوقاية والدفاع عن فرنسا © بل على العكس فإنها 
استسلمت لهذا الخط واعتبرته منيعا لا بعهر » واهملت باقي الدفاعات 
وباقي الاسلحة الفعالة مما عجل في هزيمتها » وأهم من كتب عن خط 
( ماحينو وفرنسا) »؛ والتكاليف الباهظة التي كلفها « ماحينو » وسوع 
التنظيم الاداري في فرنسا آنذاك هو الحنرال « برتيلات » في كتابه 
« النهابة المحزنة لخط ماحينو » والجنرال « حورج فيريه » في كتابه 
« خطأ الدفاع في حصون ثابتة » . أن التكاليف التي تنفق في التحصين 
الدفاعي والحصون الثابتة هي تكاليف لا مبرر لهامن الوجهة الاستراتيجية 
الادارية . وقد اهتمت الدول قبل الحرب العالمية الثانية بالسلاحالجوي» 
ووضعوا له استراتيجية ادارية خاصة » وهي الصناعة المتكاملة الخاصة 
7 » والابحاث والكادر الفني الكبير » والاصلاحي » والامدادي وخاصة 
الوقود ووقود الطائرات النفاثة منه » وركز على الوقود بصورة خاصة 
واعسبر ا هذه المادة من المواد الاستراتيجية التي تؤثر على نتائج الممارك 
والحر وت غلن الضوام <ركالك" التو الحوية “هدي القوة المكاملة بنط 
الدول الداخلة في الحرب حيث اعتبرت سلاح الجو هو وحده الذي 
بقخضسي فى النعاتع "التوية 2 والنو احيق الغويينة © والستاسيه 
والاإقتصادية » والاحتماعية » وبهذا يؤدي بالعدو الى الاستسسلام . وأهم 
من كتب ف هذا المو ضوع )0 ونسلي فرانك حرافن ») و« حيمسسن لي 
وى كتابهما « القوات الجوية للجيشش في الحرب العالمية الثانية “ 
و« 0 هو حرير » ف كتابه « تطور العقيدة الجوية في سلاح طيران 
الجيش » الا أنه على أي حال لم تكن الاستراتيجية الادارية للقواتالجوية 
تحظى بذات الاهتمام الذي كان للاستراتيحية القتالية » ( وبهذا بدأ عدم 
التوازن ) ٠»‏ وفعدت القوات الحونة سيطرتها وقوتها عندما كان الوفود 
قليلا » وعندما كان كادر الاضلاح غير كفء © والاحتياطات من هذه المادة 
كانت فلل + 

اما فى بريطانيا فقد اهملت الجيش » واعتمدت على القوة البحرية 
بهدف تزويد الحلفاء من العتاد الحربي لهذا السلاح واستفادتها من جهة 
ثانية ماليا » وبهدف الدفاع عن الحار وسيطرتها على الممرات والطرق 
المائية ثالثا . الا أن الذى. اعتمد على القوة البحرنة: »© كمن. اعتمد. على 


عم لاني 


القوة الجوبة وحدها . يجب أن يعتمد الجيش الذي سينشأ على كافة 
الأسلحة والقوى لأنها تعمل كلها كالجسد الواحد في التعاون والتنسيق» 
واحراز النصر . 

دخلت الجيوش المتحاربة الحرب ؛ وهي غير مستعدة له من الناحية 
الادية 6 فلا الاحتياطات» كادرة على اسكمرار الحرتك 4 ولا القاعدة الادرة 
صلبة ومتجاسكة اأنبولا: الوزارد اللفلنه الاسعن ا بحي بوتحاطية منيل ال قد 
متوقرة © لذلك فاق اانا انيتخديك: الحري» الخاطفة ذلك الآ هده 
الحرب لاتحتاج الى تعبئة الموارد » ولاتكديس الاحتياطات اللازمة وبتول 
« هلموت جريئبر » فى كتابه « القيادة العليا في الجيش » ٠‏ « على أنسة 
حال املت: ووه القاطةة انها غير باهظة التكاليف بل زهيدة الثمن»: 
ولهذا نجد الانيا في الفترةالابتدائية للحرب استخدمت أقصى امكانياتهاء 
كينا المتكديت اسرا د اقصى امكانياتها في الحروب الأربعة التى 
خاضتها ضد الدول العربية . وهكذا تبين فشل هذه الحرب الخاطفة 
قديما وحديثا لأنها لاتعتمد على اقتصاد فقوي © واحتياطات كبيرة ) 
وموارد متنوعة . ولما رأت المانيا أن الخرب ستطول » وأن الاحتياطات 
المادبة لاتكفيها لمتابعة حرب طوبلة » رأت من المفيد أن تستولى موارد 
الغارة الأورومية وقول كان لها ما أرادت فاستولت بجيوشها على معظم 
العارة الاوروبية ؛ وأخذت الامدادات ترد اليها من روسيا واسيبانيا رغم 
الحصار البحرى الانكليزي « وتسلمت الانيا ابان حرب .151 اكثر من 
01د ساو عبن الكمو يتاك الروسية .و امون اشر ومين ونيا 
الشرقية . وكانت الحرب الخاطفة قد غطت وفاقت تكاليفها بمراحل ؛ 
ولم يكن منتظرا ان سستهلك الجيش الالماني كميات كبيرة من المعدات مرة 
اخرى الا بعد ان يعوم بفزو روسيا » ونتيجة لذلك اصدر هتلر اوامره 
ف سارل 1« بانقاص الانتاج من الاسلحة » . وكانت اهم الامدادات 
التي اثرت على مجرى الحرب هى مادة البترول » فقد كانت اغلب 
الدبابات بدون وقود » واغلب الطائرات كذلك »؛ وان الذى عجل باندحار 
المانيا هو انهيار اقتصادها وانهيار المبوارد الاساسية فيها كالمترول 
والأتتاج الكيمياوئ: 8 وكدلك الفريات المتثالة على ,سالط لقان 
الالمانية» وانقطاعالامداد عن جيوشها فيالاوقاتالملحة والحرجةوالشرورية. 


حتى ان جيش شمال افريقيا لم تصل اليه الامدادات عبر اللحر ) 
حو ”حدر ونه “ثبل بوصوليا الو هذا «الجيين “ارما حجل مدن + 


حت؛ “/10 نت 


انسحاب حيش « رومل » وانكساره © ولقد هوحجمت خطوط المواصلات 
البحربة والنهرية الالمانية لمنع وصول المواد الخام اليها ايضا مثل النيكل 
من فئلندا والحديد من السويد .. الخ » وكذلك فانه تم عر قلة التفريع 
جتن عليجع الشواطىء والموانىء ؛ وعند استلام المواد . فلم تكن خطوط 
مواصلات الامداد محمية »© ولم تكن القواعد المادية على الشواطىء محمية 
ايضا فكانت القوة الحوبية تدمرها قبل وصولها وعند وصولها . أن 
الحرب حرب امداد » وحرب اقتصاد »© وقواعد امدادبة أن الاأداد 
والقواعد لا تكفي الا ان هذه القواعد بجحب ان تكون محمية ومدافع عنها 
عضول هذه الامدادات الى خزانات الوقود لكل من الدبابة والعربة 
والطائرة . واهم ما كتب عن هذا الموضوع « ه . م كول » في كتابه 
«وسحلة الور 16و ذل هات © في كتابه ا الاتدتر اتييجية 0 


المظاهر الممبرة لسئوات -1١515‏ 1956 : 

١‏ ظهرت النظربات الليئية الاركسية الحربية في الاتحاد السو فييتي 
كما استخدم الاتحاد السو فييتي كذ لك يدا الحشد والاستعداد»وطوروه 
ناي عقيدتهم المتمثلة بكتابة لينين حين يقول « ان قانون النجاح 
العسكري هو تحقيق التفوق الساحق في القوى في اللحظة المناسبة وي 
المكان المناسب » وبقول « بحب تفي كرف الهتر اع المسلح ضد العدو 
تعا لتدعير المو قف 5 ش 
الدول لي : الاتحاد السو فييتي ٠.‏ وألماب وابطاليا ٠.‏ لين الحزب الوأحد 
على النظربات الادارية والمالية » والاختراعات » ومعالجة المسائل الجديدة 
5 السائل الفنية :والاذاربة © والضناعية + واللفاع عن هذه اللسائم 
والنشآات الإداربه 3 والتأمين الطب والتعل 4 وقياد5 هاده الأتقنات 4 
وتطويرها بما بخدم أهداف هذا الحزب الواحد حمسث ابو 9 جميسع 
المرافق الاقتصادية والاحتماعية والجحياضية والعسكرية » وقد ظهرت 


حت ارق امد 


؟ ل كانت قواعد الامداد للجيوش الكبيرة في الحرب العالمية الاورلى 
تعتمد على المصادر المحلية اكثر من اعتمادها على الموٌ خرة » ولذا كانت 
هذه القواعد تقام في الامام كقواعد متقدمة » وهذا ما يفسر ظهور السساق 
الاستعماري على المناطق ذات الموارد الكبيرة » وتطلع الجيوش المقاتلة 
الى ثروات الدولة المغروة : ومدى توفر الاحتياحات المادرة فيها » ولهنذا 
يهان 0 كان بصيب الجيش الغازي الشلل »؛ وانقطاع الامداد » والآثار 
نسيئة التي يجلبها النقص بالامداد وانقطاعه » وبالتالي فان الدولة 
المقزوة كتفر ض للنهب والسلب والاستعمار المادي في أبشع صوره . 
واكل ا تيدليت هذه الصورة في الحرب العالمية الثانية» وتطورت قواعد الامداد» 
واعتمدت على مصادر الامداد القومية كمصدر رئيسسي ؛ وكذلك طور 
النقل والامداد » واعطى للجيوش المقاتلة سرعة في الحركة » وخفة في 
المناورة » وعمقا كبيرا في القتال » وكانت تتوضع قواعد الامداد للجيوش 
ضمن هذا العمق الكبير » وعلى انساق بحيث تؤدي مهامها الامدادرنة 
لتدرعة و يان 

؟ سا تقدم بعض الدول صناعيا » خاصة قبيل الحرب ااعالمية 
الثانية كألمانيا والاتحاد السو فييتي والولايات المتحدة الامربكية مما أتاح 
لهذه الدول ان تطور اسلحتها » وتبني مصانعها على أسس حدثشة ؛ 
الا أن ألمانيا لم تستفد من أخطائها في الحرب العالمية الاولى حيث بنت 
اقتصادها واستراتيجيتها الادارية بشكل تتفق مع متطلبات الحرب 
الخاطفة بيد ان هذه الاستراتيجية كانت متطورة عما كانت عليه في الحرب 
العالمية الاولى فكان سرعة الامداد اهم ما تميزت به تلك الاستراتيجية : 
وكانت قواعد الامداد متحركة خلف الحيوش ؛ والمصائع بنيت على 
أساس الاتحاه المهم ؛ وضمن الشسروط اللازمة للتمركز المنشآت 
والصناعات » ومدت خطوط المواصلات ٠٠‏ .الخ . أما الاتحاد السو فييتي 
فقد استفاد من الماضي واعتبر الحرب الطويلة هي الاساس التي يجب 
أن تعتمد عليها أي دولة متعدمة » لهذا بنى اقتصادا قورا ؛ وشكل 
احتياطا كبيرا » وبنى المصانع حسب تخطيط مدروس ..٠‏ الخ . واعتبر 
هذه العناصر من مقومات النصر الاساسية ولذلك يقول « م . ف وونز » 
« تتميز الجيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البقاء فحتى الهزيمة الكاملة 
لجيوش العدو لن بتم تحقيقها في لحظة ما لا تؤمن النصر النهائي مادام 
يوجد خلف الوحدات المهزومة مؤؤخرة قوية اقتصاديا ومعنويا » . وان 


د وات 4 الأسكر كيه 


الاحتياطات الكبيرة ؛ والتقدم الصناعي بيد الدول المتحاربة لم يكن , 
متوازيا » ولا بمستوى واحد » فقد كانت بعض الدول أقوى في اقتصادها 
من بعض الدول كما وكيفا » واذا تشناوع: العتنة. .الك نان التحوف 
التقني هو الذي سيميل عفة الميزان ويجعلها لصالح الدولة المتقدمة 
تكنو لو حيا وقنيا . وهذا المبدأ نراه حتى فق مستوى العمليات : وبكون 
واضحا على مستوى الاستراتيجية » فقد خسر الاتحاد السو فييتي على 
مستوى العمليات معركة القرم في صيف عام 1١‏ في منطقة خاركوف 
لانها لم تكن متوازية مع العدو » وهذا مما نراه في تقدير الموقف + فاه 
كان العدو يتفوق بالمعدات والموارد المادبة أكثر بكثير من الاتحاد السو فييتي 
ان للوادة تطيل"المفركة .زان اتقفية الوارة تغلب فلن المواره الت عي فى 
مستواها كميا أو أكثر متها » وبدخل في هذا الموضوع ال 
والتنسيق والتعاون فيما بين الموارد وتحسينها وتطويرها ليكون الكيف 
سيد الموقف » ولهذا بيجب تنظيم الموارد وتقنيتها » وحشد جميع الموارد 
المتاحة » وتقوية المؤخرة » وتحويل المجهود الاقتصادي الى مجهود حربي 
فقن الشرورة + :وسنة ‏ الظاقات. الاذار»» ,وتوازيعيا: تو زتعا عبطا بعيدى 
تنصمن التقوق: © .وبالتالي تمن النضن ٠‏ 

ه ان ظهور الطيران وامكاناته التدميربة لقواعد الامداد والاقتصاد 
فهو مستطيع تدمير المصانع » ومحطات الكهرباء » ومستودعات البترول © 
والمصافي ؛ ومصادر المياه » ومنابع الطاقة و.خطوط الامداد » كما بستطيع 
بالاضافة الى ذلك تدمير القوة البشرية ©» وبعث على الرعب والخوف في 
نفو س السكان ©» ولهذا بات من الضروري التفكير في هذه الإمكانات 
ل سق الع اق وى ميحد نافلة ددا اين كذة الك 
الحيوبة » والعمل على اخفائها وتمويهها » وتحصينها وهذا ما اتجهت 
البذ اقلنه الدون التحارية وبخاصلة الأنطاد: السو قبيقي تفي عام 111 
أنشأ الاتحاد السو فييتي قيادة الدفاع الجوي الاقليمي عن الدولة بالكامل 
ثم قيسم الدفاع بعد ذلك الى أقسام بحيث تشمل القطاع المدني والقطاع 
العسكري وعلى مستوى القطاع العسكري كان في كل جيش أو فرقة 
أو لواء دفاع جوي خاص به ٠.‏ ثم اتخذ من المقاومة السسرية الوطنية درعا 
داخليا بحمي القواعد والمنشآت الاقتصادية . ثم أنشأ فيما بعد ما يسسمى 
« بالبارتيزان » التي كانت تعمل في مؤخرة العدو » فتقطع امداداته : 
وتخرب قواعده » وتعطل خطوط مواصلاته © وهذا العمل جعل العدو 


د 0 مم 


الالماني يخصص /١.١‏ من مجموع قواته لمواجهة تخريب وتعطيل وتدمير 
ما تقوم به الوحدات الفائية ( المارتيزانية ) . وبالاضافة الى ذلك فان 
الجيش النظامي كان يساند هذه القوة الفدائية » ويساعد في الدفاع عن 
القواغد والمتكشات" الادارية © وضارة خطوظ الواصيلات الصدقة + 


7 مداتلن: تظاماق افتضادياق كران عا من سنوودالانتكر احفية 
الإدارية وهما : النظام الاشتراكي وستزعمه الاتحاد السو فييتي 3 والنظام 
يدها ا وتتزعمه الولابات المتحدة الامردكية » فقد اتجحه النظام 
الراضباان العربى الى احمنا ع مول الماك الغنرة الزلارات اده الادر ركه 
اقتصاديا » وتمكين هذه الدولة من السيطرة على الدول الاخرى عن طريق 
المعاهدات الحماعية أو الثلاتية أو 000 3 3 طريق الاحلاف 
العسكرية ؛ وعن طريق القوة اذا لزم والقوة تعني ألقوة 
الاقتصادية المودهة ضد اقتصاد الدول 00 00 النامية التي لا تمشي 
في فلك الاقتصاد ترك )"كل :داكت للعضاء على النظام الاشتراكي » 
وللقضاء على كل فكر5 تخالف هذا النظام ؛ ومما دعم وزاد من تدعيم 
هذا النظام ا: دكات المتحدة الأمر كة خوعت من الخرت كاقرى دولة 
اقتصادية دعسكرية » مما شجع الدول الرأسمالية وخاصة الدول 
الاوروبية اأغربية للانضمام ألى هذا النظام. وقد استطاعت الولابات!اتحدة 
الامر نكية ينه الحر بالعالمية الثانية اق تمتح الفقيلة الذوئة تن الى ويحيت: 
ألما بعد :9اواقلا اك برطت ا زوها هد جد الدال شين درا الو ىر 
معايئها ه خاصة منيا الاقتصادية والعسكرية ؛ فاتخذت انفسها مدأ 
الردع الحناز م : تم الردع المرن بعد ظهور الإاتحاد السو فييتي كفوة 
ةريم بة مقابلة » وادخلت الاسلحة النووية في قواتها » وطورت 
أسلحتها التقليدية ٠‏ وعتادها الادارى والفنى » وزادت من الكوادر 
الاداربة الفنية للعمل في المصانع : كما زادت نفقات هذا التطوير وهذا 
التصنيع الحديد من الامو ) أضعاف عما كانت عليه في الماضي:. :وحسلت 

مواصلاتها وخطوطها الداخلية والخارجية . ولكن ما لبث الاتحاد 
السو فييتي ان بحق الولابات المتحدة الامربكية في الصناعة »© وفي المجالات 
الإدارية المعقدة 5 ولكن طبمًا للخطة الاستراتيجية المينة على النظام 
الاشتراكي في الدول الشيوعية 4 وفي تطوير الاسلحة وخاصة المدمرة منهاء 
والصوار.يخ العابرة للقارات وغيرها » ودخل هذان النظامان الاقتصادبان 
مباراة لتسابق والتقدم ( وهذه هي الميزة الرئيسية التي تميزت بها 


جنا 01 سه 


أساسا في اهيا" 4 فالعقن فق ف 0 1 بحبر ا 5 الدخول ف 
هذه ره التي تعوده 0 تكبده أموالا ا 4 واوهة ماديا حتى 


مين انا الجيوش على جبهات مختلفة » وعلى البناء 
وعمق كبيرين » وضرورة حشد القوى على جبهة او جبهتين رئيسيتين 
فانتركيز قواعد الامدادالماديةكان يجري خلف الحيهةالرئيسية حي ثاتسعت 
هده الفراعق ونتوعة لواودها ونظت طينا تادر على أخدية الحيودن 
المقاتلة » وتمركزت خلفالاتجاه الرئيسي كما جرى في روسيا عندما طبق 
هذا المبدأ « م . ف فرونز » فحشد للقطاع الرئيسي للخبهة (..5كم) 
من مجموع ( ../ كم ) ) حنودا تقدر ب ( ...58 ) حجندي و( 155 ) 
قطعة مدفعية » وترك الباقي من الجبهة للقطاع الثانوي وقدره (..5110) 
جندي و ( ا اع ا 000 
١585950‏ وحهت القوات السو فييتية ضربتها باتحاه موسكو وفي شتاء 
١95 5‏ قام الحيش بتوحيه ضربته الرئيسسية باتحاه الجنوب الشر في 
بعد تحولله من الغرب » وفىيٍ صيف ١515‏ » وفى عام ه51١‏ تم حشد 
القوات الرئيسية بالاتجاه الغربي » وكذلك خلال عمليات شتاء 1555 -س 
* حيث قامت القوات السوفييتية. بحشد الإمكانيات المادية وقواعد 
الإمداد باتحاه مجموعة الحيوش الالمانية والابطالية وتم القذماء على( 
« مجموعتي الحيوش الالمانيتين « ب » و« دون »© كان بدخل في 
تكوينها الجيشى الثامن الايطالي والجيش المجري الثاني والجيشان 

الرومانيان الثالث والرابع » والجيشش الرابع المدرع » والجيش السادس » 
والمجموعة العبوبة « هوليت » ولعد تم خلال هذه العمليئات القضاء على 
أكثر من ١..(‏ ) فرقة منها( 948 ) فرقة في اتجاه الضربة الرئيسية». 
ولفد كانت قيادة الشؤون الادارية تختار الوضع اللائم طبقا لمفهوم 
القيادة العليا الاستراتيجية © والوضع الراهن » والامكلنيات المادية 
المتوفرة » وهذه الطريقة في قيادة ره الاذارسة شمحت بتتجميغ 





ةا لا لكا 


الأمكاناف"الاذية سن العدا كدحو النشيرة: الو كوه على اتحافات: هات 1 
لتأمين التفوق : ودعم القوات المقاتلة . وتامين المناورة .يذه الامكاننات 
على تلك الاتحاهات : وقد بكون اتحاها واحدا او أكثر متوازباومتلاقيا. 
ولا بد عند تركيز القواعد الامدادية ان يكون تجميعيا بصورة سربة 
وخداعيه وذلك لتحعيق المفاحاة التي تقوم بها القوات وتضليل العدو» 
ومثال على ذلك ما حدث في شتاء ١515‏ / 5 عندما قامت القوات 
السو فييتية بتوحيه ضربة رئسسية عند « ستالينغراد » وفي اتجاه 
لا يتوقعه العدو . ومن الضرورى في مثل هذه الحالة ان ,كو نالتنسيق 
والتعاون بين الفواعد والقواعد المجاورة . أو بين الامكانات المادرة فيما 
ينها وما بين هذه الامكانات والطاقات المادية وبين القوات المقاتلة © 
لان ذلك يؤمن استمرار الامداد وسرعة ايصاله الى القوات . وكما طرأ 
تطور في تنظيم الشؤون الادارية وقيادتها فإنه طرأ تطور كذلك في 
تشكيل وحجم الاحتياطات الاستراتيجية اللازمة لاستمرار القتال » 
فكانت تشكل في بادىء الامر من قواعد الامداد الميدانية » ومن المصادر 
المكلية اتن «شكلت فبها: عددمن الأقاج القومن بالاضانة إلى السستادر 
الاخرى : وتحول الاقتصاد كله الى انتاج حربي »© واستخدمت جميع 
موارد الدولة المتوفرة وكذلك فإنه طرأ تطور في فروع القوات اأسلحة 
فأعطيت الاهمية الى القوات البربة حيث كانت تشكل نسبة .م 1م / 
من تعداد القوات المسلحة في الاتحاد السو فيتي و .ا .6م / من تعداد 
القوات المسلحة من الدول الداخلة في الحرب ؛ ولذلك كانت الشوؤّون 
الاداربية للقوات البرية لها أهمية كبرى حيث تطورت مع تطور القوات 
البرية فأضيفت لها الفروع الجديدة كفروع الذخيرة والوقود وغيرها . 
وكانت الشؤون الادارية في باقي فروع القوات المسلحة كالطيرانوالبحربة 
والدفاع الجوي لا تفل أهمية عن الشؤٌون الادارية البربة0») « وكان 
نجاح هذه المهمة يتوقف أساسا على الامكانات الاقتصادية لدولتنا لتأمين 
القوات المسلحة بمعدات القتال والوسائط المادية » . 

8 - النقص الكبير في بعض مواد الامداد ولا سيما البترول . الذي 
عمل على توقف الدبابات والطائرات » وقد برز للبترول أهمية كبرى 
في هذه الحرب فهو مسير الدبابة والطائرة ؛ ومشغل المصنع » ومحرك 





. نفسن المصدر‎ )1١( 


نت © 2837 نت 


كل عمل ٠‏ وانهارت المانيا بانهيار اأقتصادها ونفاذ بترولها 4 والهارت 
البانان اقتضاديا بتناقض بعرولها » واقر فت «اتعلدرا علئ الجاعة 'وتفيد 
احتباطها من البترول حتى أنه لم يكن لدنها في عام 1514 ما يكفي 
لتمانية استابيع من الواقوق: : 

والخسائر الكبيرة في المعدات والاهر:. » ففي الحرب العالمية الاولى 
العالمية الثانية فقد قتل حوالي /.0/ مليون فرد » وجرح اكثر مسن 


/ؤأظْك/ مليون فرد 4 وأصابت البلاد خسائر مادبة كبيرة 6 حتى أن مدنا 
برمته بما لي صناعية وادادية 4 1 أمدادية قد 0 


ا راا لساناترنة ب ا ا 
مليون نسمة »© واما الحرب العالمية الثالثة فانها اذا قامت فلا تبفي ولا 
تذر »© وسيكون هنالك تدمير كامل » وفناء كامل ©» واقتصاد خاو »© 
فلا الارض تنبت من حراء استخدام السلاح النووي »© ولا الجو بعادر 
على أن بعطي الحياة لتسممه بالغازات ©» وتلوثه بلمواد الكيميائية 
القاتلة » ولا البحر بقادر على ان بحتفظ بالثروة الحيوانية بعدما أصابها 
القتل والتدمير والتسمم » ولا المصانع موجودة » والانسان المتبقي بعد 
هذه الحرب ستشل حركتهة » ويصيح عاجزا عن بناء الاقتصاد » 
وعلى استئباط الموارد » والطاقات المادبة » فلا يزال الى الآن آلاف 
الاشخاص في اليابان بعانون من نقص في العقل وتشوه في الجسم وقدرة 
ضعيفة على العمل من حراء استخدام القنبلة الذرية اثناء الحرب العالمية 
الثانية » والتي كان استخدامها مور فى حنين فق 6 فكينت اذأ 
كانت هذه القنابل قد زادتأضعاف اضعاف قوتها التدمير بةوالتخر ببية» 
وكان استخدامها عاما على الكرة الارضية ©» فذلك هو الفناء الكامل © 
والتدمير الكامل . ويتضح الاستهلاك الكبير للوسائط المادية من النفعات 
الكبيرة ففي الاتحاد السو فيتي كانت النفقات الحربية ٠‏ / في الحرب 
العالمية الاولى » أما فى الحرب العالمية الثانية فقد وصلت الى أكثر من 
ه/ ب » وتقترب من هذه النسبة بقية الدول الاخرى التي اث شتركت في 
الحرب » ما عدا الولابات المتحدة الامرنكية التي خرجت من الحرب 
متقصرة فزافتساذها ترق © وفواردها كثير لبور - 


تت 0215نت 


ذلا بع لبوى التجلة القاوي مزية قهيا عن تطوى انقو مم وال فيك 
هوام الاسعواتيجية الاذارية +:.وطيرة من جراء ذلك تعرب جد يدة إيمكن 
ان نطلق عليها حرب التسابق والتقدم » أو الحرب الادارية » فاعتمدت 
فده الوم على «الشعاق. فى مقتجان” تطوين' [لى انك القر نه الكت اذان 
الفني الاداري ؛ والمصانع » واستخدام الفضاء الجوي كقواعد للامداد» 
وللتجارب وللمنطقة الادارية التي اتسعت ابعادها عما كانت عليه في 
الماضي » وذلك للمدى البعيد للاسلحة المختلفة والصواريخ العابرة 
للعارات 6 فتغيرت كافة المفاهيم الإدارنة 4 وبدأ التياديق في التطوبر 
والتصنيع ... الخ بأقل كلفة ممكنة وأعظم مردود » وقد رصدت لهذه 
الغاية الاموال الطائلة والامكانيات المادية الكبيرة » وان انتاج هذا السلاح 
التدميري » والصواريخ والطائرات النفاثئة » والفوصات الذرية بقتضي 
أعادة تنظيم الاستراتيحية الاذارية في معناها الواسع بصورة بتلاءم 
هذا النتظى مع المميؤات الفدية والتضوية لهدة الأسلحة . 
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الفصخامس 


الاستراتيجية الادارية في العصر النووي 


نلا أن ظهوت للوتحوه التقبرة الدذوية:>ذاق الات التاوى بحدى ليرت 
معها الاسترأت تيحية الادارية نكل معالمها » وبكل سماتها ومسادثهاء وتنظيمها 
و تكتيكاتها 6 وأسلوب تنفيذها 6 وتطورت هذه الاستراتيحية نتطور هذا 
التبلاح 4 ناتبعث الرلاراك التحدة الامركية. النلويت القوة و اليدينة ) 
والتلويح باستخدام هذ١ا‏ السلاح 4 واعتبرت أن لا قوة ألا قوتها 6 ولا 
استراتيجية الا استراتيجيتها باتباعها مبدأ « الرد الجسميم » الرد 
شاء أو أبى » وهكذا كان هذا السلاح الوحيد في العالم الذى تملكه 
الولايات المتحدة الامريكية » اذ ليس بمقدور آية دولة في العالم ان 
تجاريها او تسابقها ؛ الا ان الاتحاد السوفييتي لم يلبث ان دخل معها 
في سباق تصنيع وتطوير هذا السلاح فأنتج الصواريخ» واكتشف الفضاء 
الخارجي مما أجبر الولايات المتحدة الامربكية على اتباع أسلوب ومبدا 
يغاير ما كان قد اتخذته من قبل وهو « الرد الجسيم »© واتبعت مبدأ 
« الرد المرن » . وقد ظهرت عدة كتب في امريكا وغيرها تبحث في 
والتركيز على تدريب الكوادر الادارية والفنية » بملا بتلاءم مع هذا 


ب ل/اإآم ا ده 


ل مام 51 


التطوير ©» وزباده المخزون من الاحتياطي من هذا السلاح © وانتقفاء 
الامكنة والقواعد المناسبة لتخزيئة ونقله واستخدامه فاخدلت: راك 
قواعد جديدة لها مميزات محددة » ووسائط نقل حديدة لها مميزات 
ملائمة ©» واتقلب مفهوم النقل الجوي والبري والبحري . وكان أهم هذه 
الكتب التي ظهرت هي : « الاقتصاد الحربي في العصر النووي » لمؤلعه 
« ج هيتش » وكتاب « ضرورة الاختيار » لؤلفه الدكتور « هتلري 
كلسي كن » وكذلك كتابه « الاسلحة النووية والسياسة الخارجية » . 
دست هله الانيلتحة” + توارداذت أزدياذا هائلذ في كلا المعسكر سن © 
وأصبح كل جانب بسعى في تطوير هذا السلاح وادخال التحسينات 
المتحوة عليه الفنية والتكتيكية والاستراتيجية ©» ولا بخفى ما لهذأ 
التسابق من حشد الامكانات الاقتصادية والمادية » وقد حدد تيلور 
المستشار السسياسي والعسكري للرئسن كتيدى عام 11501 هترورة انامين 
الموارد الاقتصادية التي تخصص تتنفيذ برنامج التسابق قائلا ٠‏ « فإذا 
تخلف تطوير التسليح لدولة ما عن التسلح في دولة اخرى » فان الدولة 
الاولى ستكون اضعف عسكريا من الدولة الثانية » والعكس صحيح ؛ 
واذا أمكن للدولة ان تطور وسائل ادارة الحرب بشكل أاسرع وأمكنها 
أن تسسبق منافسسيها ... فإن هذه الدولة ستكسب السباق » وستضعف 
قوة عدوها » . ولقد دخل هذان العملا قان في ؟استراتيحية التسابق 
والتقدم كما وكيفا » ومن هنا يظهر ما لهذا التسابق من أهمية حيث 
تحيذ له الكفاءات والمهارات في ميدان التطوير والتكنولوجيا ©» فيوؤدي 
الى تهديد العلاق نعود طن اماق 416 قر على اتج دراد فاعانة انر 
ابجابية » وفعالية وذلك للتقليل من الخسائر المادية والبشرية © ولا 
يخفى ان نتيجحة هذا التسابق سيصيب الدولتين معا المتفوقة والمتفوق 
عليها بخسائر قد تعطل او توقف التنمية الاقتصادية » و«المشاريع 
الادارية الاخرى ٠.‏ 

لقد تولدت بعد الحرب العلمية الثانية حروبا من نوع جديد ) 
وأطلق على هذه الحروب تسسميات متعددة » فقد نشأ ما يسمى لدى 
المعسكر الشر قي « الحرب الإهلبة » أو « الحرب الطويلة المدى » ولدى 
المعسكر الغربي « الحرب المحدودة » وغير ذلك » ويشترك كلا المعسكربن 
في هذا الصراع الطويل » ومن المعلوم ان هذه الحروب هي اختبار لقوى 
الطر فين بوسائل عادية دون استخدام السلاح التدميري الشامل الذي 


03 ات 


فك تلخ 0 البحك ل رد ىَْ 0 التسس مات تعمى : واس خدمت قندى 
الحره 2 العادنه الخملتن عه أ ذا الحرب الما ده 3 المنكء انك المتكده أت 0 0 
0 0 م _- 1 0 14 - - ما لالع 
3-0 1 7 َ 1 : امف آي | لد 3 
والنشام اميد جو 0 « و لدايى لاد استحتر وان باتعاقيات ومعاهدات. 


_ - 


مت 


وهى نك تكو حت 
المنحار سن 3 5 سب ا .افحعادها 0 ضسياع واتلااف ٠‏ و مدن 
اا 


مجح لكان دا ب يا اسؤوه التكسية .4ه في الحروب 


اما 1 "7 
١‏ اس ين عوك ا 1 
: 0 


00 
الملحدودد لما لها من مسعو نك ذى تحدا ند الاهداف ند فك دون التعببواصن 
لناطق أاخرى : وبالتالي صعوبه التحكم في التمادي في استخدامها ٠:‏ 
ولما لاستخدام هذه الاسلحة من سمعه دوليه سينة . فإذا استخدمت 
ثم تتوسع الى حرب نووبة شاملة وقد كتب كيسنحر بقول : « ستحول 
الحرب المحدودة آليا الى حرب شاملة لان الدولة الخاسرة ستلحاأً الى 
استخدام مصادر حديدة من الاسلحة كي تعيد الاوضاع الى ما كانت 


فال : « من وجهة نظري الشخصية لن أؤمن بوما ما بما بطاقى عليه 
الحرب النووية المحدودة فإنني لن اتصور كيف يمكن وضع حد ما 
اذا استخدمت الاسلحة النووية بأبة صورة » © لذلك ستقتصر المواحهة 
بين الشرق والغرب على الحرب المحدودة وهي الحرب الطويلة التي 
تسبتخدع:.فيها الوسائل العسكرية التقليدية باغلى المبارات التكنو [وحية » 
وه السكتواقه كين لواف كل مق اللدرن 4 وانقك ا" ففك رقيف» الاباسه 
النووية تشكل عنصرا من عناصر التهديد » ومظهرا من مظاهر القوة » 
ومكسسبا سياسيا وعالميا وداخليا . كما تولدت بعد الحرب العالمية الثانية 
أحلافا عسكرية انعكست آثارها على الاستراتيجية الادارية فندلا من أن 
توضع الاستراتيجية لدولة واحدة » أصبح من الضر وري تخطيط ودراسة 
هذه الاستراتيحية على مستوى الحلف : وتحجمعت الاإمكانات المادبة فى 
هذه الاحلاف لتساعد التطور والنمو المتزابدللطاقات والامكانيات المادية؛ 
ونشأ عن ذلك ان زادت الحاجة الى قواعد مادية » والى موارد جديدة 
لهذا الحلف » بالاضافة الى أنه بدأ الانتباه والحاجة الى الموارد الاخرى 
الموجودة خاري هذه الاحلاف » وفي مناطق قد تكون بعيدة او غير 
بعيدة » الا أن لها أهميتها الاستراتيجية الفعالة كمواد الطاقة الذرية » 
والاناة الصقاف 1و الزراعن 4 اق الشو ل وصور بقاضسة وفوف .ان 
دراسة وتخطيط وعمل الاستراتيجية الادارية اذا ما تم فسوف يرتم 


05 


ضمن هذا الحلف الكبير » وبذلك ستتغير قواعد هذا التنظيم والتخطيط» 
وسينعكس أيضا على الاستراتيجية الادارية الداخلية التي بحب أن 
تتمشى مع استراتيجية الحلف بكل تعاون وتنسيق » فنظرة التنظيم 
اضبحت شافلة بل عالمية 6 ولا بمكن القيام بهذا التنظيم لهذه الاستراتيجية 
الا على ضوء اهداف هذا الحلف © واموارد العالمية المتاحة والمتواجدة 
في كل دولة من دول العالم » فالقواعد مثلا أتسع نطاقها » وتعددت 
انواعها » وانتشرت فى مسافات بعيدة من العالم ©» كما احتوت على 
أنواع كبيرة من الامدادات أو الموارد » أو اقتصرت على مادة أو مورد 
معين »© فلقد نشأت مثلا قواعد للولابات المتحدة الامربكية في القارات 
الخمس »© فكان لها قواعد لخزن الاسلحة »© وقواعد للبترول ©» وقواعد 
للمواد الخام الاستراتيجية » وقواعد للانتاج الحربي الخاص »© وقواعد 
للذخيرة الذربة وغيرها . تتمركز هذه القواعد في جميع أنحاء العالم» 
وتتكثف فى داخل البلاد وعلى الاتجاهات الحاسمة » واما المناطق الادارية 
نكن ماوت متها ول البانق عقر نين الاتحيان لاك ان كيده 
بأبعاد فمساحتها وابعادها مؤخرة البلاد في طولها وعرضها » ومؤخرة 
الحيش أو الحبهات فإنها قد تحدو بهدف تحدلدد المسؤولية وتحديد 
العمل ضمن هذه الابعاد » ومع ذلك فإن هذه المناطق واسعة جدا اذا ما 
قيست بلمناطق الادارية السابقة » حيث بتبع اتسساع المناطق وابعادها 
الى تلو الأجلحة 4 والبى تطوى القذائفه السيدة المدي 6 كالك #حدد 
المنطقة الادارية على الارض »؛ أما الآن فقد تشمل مساحة من الجو يحدد 
في هذه المساحة تمركز بعض قطعات ووحدات المؤخرة . وكذلك فإن 
حمانة هذه السيلات والشباث" الآدازية افيا كانت عي شترورية 
لاستمرار الامداد والانتاج . وكذلك فإن طرق النقل والاخلاء . قد 
تنوعت وتعددت فى أرجاء المنطقة الادارية وفي كل أبعادها فهناك الامداد 
الجوي المختلف والمتلوع والامداد البري المختلف والمتنوع .... »© وهناك 
الامداد البحري المختلف والمتنوع . يلاحظ ان هناك تطور واضح وكبير 
في تنظيم الاستراتيجية الاداربة وعملها . فإذا قامت الحرب النووبية 
أو التقليدية كان لعناصر هذا التنظيم والعمل الاداري موقف حاسم 
بالنسبة للحرب » والتأمين الاداري لكل أنواع الحرو'. والمعارك » فالمعارك 
مشلا بجب أن تكون جاهزة لتأمين القتال في جميع احتمالاته » ولذلك 
نرى التخطيط والاستعداد وقيادة هذه القواعد وتدرسها هي من أولى 
واجبات القادة في هذه الاحلاف » ووجود هذه القواعد او جميع عناصر 


اا ا 


التنظيم الادارىي تحت قيادة والجدة رون اجا ارتعية امور سبدو لا ا 
والامداد :وال استميداد في كل لحظة : والحمابةوااد فاوعن تللكة عضي 
وتنسيق امواصلات وتطويرها ٠‏ وتوحيد وسائل النقل البرية والبحربة 
والجوية والتنسيق فيما بينهما » وكذلك بتيح وضع خطة ادارية كاملة 
وشاملة لكافة القواعد على اختلا فها . 

لعد طرأ تغيير على أوضاع فروعالقوات المسلحة بعد الحرب . وخاصة 
منها ألفروع الاداربة » ولا سيما ما بتعلق متها بالامور الذربة . كما 
أحدثت فروع اخرى ؛ وأعيد تنظيم القوات المسلحة بما بتلاءم مع 
التطور الجديد للظروف القائمة التي خلقتها ظروف الحرب 4 وظروف 
العصر المحيطة ؛ فمن حيث التنظيم قسمت القوات المسلحة الى بربة 
وخر يه .وحوابةا م كل افرع اكتها قت الى اقسام عد بره يحيك: حولت 
قوات الصواربخ » وقوات الدفاع الحوى وغيرها © كما نفلمت الامكانات 
المادية ومراكز القيادة » وهكذا فإن مركزية الامداد ومركرية التنظيم 
شملت القوات المسلحة بكاملها » فوزارة الدفاع مسؤولة عن التخطيط 
والتنظيم »© والمركزية والإمداد »؛ والقوات مسؤولة عن الخطط التعبوية 
وتنفيف وقيادة التشكيلات » ففي الولابات المتحدة الامربكية مثلا قسمت 
القوات السجلعة 07د ْ 

القوات الاستراتيجية الهجومية وهي تتكون من وحدات وتشكيلات 

من الصواريخ البلاستيكية العابرة للقارات ؛ والغواصات الذربية اإسلحة 
بالصوار بخ ؛ وقاذفات القنابل الثقيلة » وطائرات الاستطلاع الاستراتيجي 
وطائرات الإمداد بالوقود . 

ب - القوات الدفاعية الاستراتيجية وتشمل وسائل الدفاع الجوى 
ب صواربخ ٠.ضادة‏ للطائرات ‏ طائرات الاعتراض »© وكذا نظام الانذار 
والسيطرة . وسائل الوقاية من الصواريخ البلاستيكية » وقوات الدفاع 
ضد الغواصات . وسائل الدفاع الكوني ل صواريخ اعتراضية ©» وشكة 
الاستطلاع الكوني . 

ج ‏ قوات ذات استخدام عام : تشتمل على قوات بربة وطيران 
تكتيكي وقوات بحرية ( لا بدخل ضمنها الغواصات الذرية المزودة 
بالصوار يخ ؛ وقوات الدفاع ضد الصواريخ ) . 





)١(‏ تأليف مجموعة من القادة السوفييت : ترجمة محمود عبد الحليم غزالة «الاستراتيدية 


الأ كك 


د قوات وسائل النقل الاستراتنيجي : وتشتمل على وسائل النقل 
الجوي التابعة لقيادة النقل الجوي © واحتياطي القوات الجوية» ووسائل 
النقل والابرار الجوي التابعة للقيادة التكتيكية الجوية » ووسائل النقل, 
البحري المخصصة لنقل القوات المسلحة ومواد الامداد سارعة من 
الولانات المتحدة الامريكية الى المناطق الاخرى من الكرة الارضية ( وهذا 
ما بذكرئا عتذما مدت الولآبات التحدة الامركية اسرائيل في حرب تشرين 
عام 1 المواد الامدادية اللازمة 3 ارض المعركة » وكذلك فعل الاتحاد 
السو فيتي عندما مد البلاد العربية ( مصر وسوريا ) بانواع الامدادات 
السحربة والجوبة ©» وكان للامداد الجوي نصيب كبير من هذه المواد »© ولا 
يخفى ان الامداد الجوي سبربع ومرن ف الزمان والمكان ) . 

ه ‏ احتشاطات القوات المسلحة : وكان لكل قوة شؤون ادارية 
بخاضة ها تو حك العنطب ,العمل فل جميع الظروقه.والاخوال:.: 

ان الحرب العالمية الثانزية قد ابرزت نتيلجة التقدم العلمي 

والتكيو لونهيا الحرات. الالكترؤلنة '©اوغرى القضاء “الذى:: اوجن النظام 
المقنن على حظر استخدام الاسلحة النووية جنبا الى جنب مع الحروب 
المحدودة » ومع الحروب الطويلة » ولهذا فانه ارهق الدول الداخلة فيه 
امتضاذنا © والحق نيا اقوارا 0535 وعطل سيت 5 اقتصنادها #ابل أن 
بعض الدول كاليابان والمانيا استفادت اقتصاديا لغزو صناعاتها المتطورة 
الملدان النامية والمتخلفة » والدول الغنية وازدادت نفقات هذا التقدم 
العلمي بوما بعد يوم . ففي الفترة مابين 1581 1157 انفقت الولايات 
المتحدة الامربكية ما يقرب من (.)) مليار على هذا البرنامج © واننا نسمع 
عن المركبات الفضائية وتكاليفها» ونسمع عن المحطات الفضائية وتكاليفهاء 
وعن الاقمار الصناعية » ولهذا فان الفضاء قد شغل مكانا هاما بين الدول 
المتسابقة » فانشئت له الادارات المسؤولة والكادر الفني » وخصصت له 
الميزانية الكبيرة . كما استخدم فيما استخدم هذا البرنامج بهدف انتاج 
اسلحة جديدة ؛ واعتراض اسلحة هحومية »؛ وتكوين استراتيجية كونية 
متفوقة » واستطلاع الكواكب الاخرى »© والسيطرة الفضائية لتأمين 
الانتتصار في جميع المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية . كما 
انه من المهم ان نذكر ان للبرنامجالفضائي دور هامنفي المواصارتالعسكرية» 
وفي ايصال الامدادات والموارد الاي نقطة من نقاط الكرةا لارضية »وفي 
ابجاد قواعد فضائية للامداد تحد القوات وتكون قربة منها » وفي 


ب 1 هد 


الاتحاهات الهامة » ولهذه القواعد المواصلات اهمية كبرى عند تلوث . 
قواعد الامداد وخطوط المواصلات البرية » وعندما تشن حرب نوورنة , 
تعطل فيها الامداد الارضي » وتعيق الامداد الحوي »© ومن ااحتمل ان 
يصبح القمر بوماما أو أى كوكب قاعدة امنية ثابتة » أو قاعدة وسيطة 
تتوفر فيها انواع الامدادات » وبالفعل فقد وضعت الدول الكبرى عنابتها 
بهذا الكوكب والكواكب الاخرى »© فنزلوا على القمر » واكتشفوا بعض 
مجاهله » ولا تزال الدراسة مستمرة تحشد لها الامكانات المادرة 2 
والخبراء » والكوادر الفنية . 
ان التطور الذي طرأ على تنظيم القوات المسلحة أصاب قوات 
الصواريخ ولا سيما منها العابرة للعارات »؛ والمضادة الصواريخ الهحومية 
والطائرات © والغواصات » بحيث تؤمن هذه الصواريخ مدى الكرة 
الارضية » وبحيث تتوزع في مناطق واتجاهات استراتيحية » وبحيث 
تؤمن وقابية وأمن المنشآت الاداربة » ومؤخرة القوات المسلحة » ومصادر 
الانتاج الصناعي والزراعي » وقد وزعت مهام الدفاع على عدد منالدول 
المشتركة في الاحلاف »© وعلى عدد من المناطق ؛ وقد قوي جهاز الدفاع 
هذا ما استخدمت الرادارات والاقمار الصناعية لكشف مواقع وقواعد 
الامكنة الاستراتيجية كأمكنة اطلاق الصواريخ » والمعامل الذرية والقواعد 
الامدادية ©» ومخازن الاسلحة والذخيرة » والمنشآت الاقتصادنة 
والحيوية » وكذلك لتدمير كافة الاقمار والصواريخ الهجومية . انتنظيم 
الشوّون الادارية كان بتفق مع تنظيم العوات المقاتلة » فالوزارة هج 
المسؤولة عن توفير كافة الموارد والإامكانات المادية » وهي التي تنلم 
الفروع © وتقوم بتوزيع هذه الموارد على فروع ألقوات المسلحة نما 
بتلاءم مع مهامها ونوعها » وما على الفروع الا أن تنتقي اماكن التمركز 
وتخطط لامداد القوات طبقا لطبيعة المهمة المكلفة بها . وتقوم الوزارة 
كذلك بالتنسيق بين هذه الفروع المختلفة فتجعل التعاون فيما بينها أمرا 
.ضروربا أثناء امدادات القوات المقاتلنة . ومما لفت النظلر 
ان الامداد أصبح ذاتيا في بعض الاحيان ولككثير من أنواع الاسلحة 
والقوات ؛ فالصاروخ ينقل ذاتيا ويصل الى الهدف دون ان تمده بأي 
نوع من أنواع الطاقة أثناء مساره » بل بصنع هذا الصاروخ وبوضع فيه 
الو قود اللازم الكافي لنقله الى أي اتجاه او الى اي هدف »؛ وبنطبق هذا 
الكلام أيضا على الاقمار الصناعية » وعلى المركبات الفضائية وغيرها . 


د ١ط‏ أسد 


كما تميز الامداد ابضا من السرعة ما يفوق الوصف » ففي الصواريح 
العابرة للقارات » وفي المركبات الفضائية » وفي السفن الذرية » وفي 
القطارات التي تبلغ سرعتها ( ..” ) ميل في الساعة وهو القطار الذى 
نشي على عجمزرة هوائية وهكذا فإن السرعة والمرونة في الامداد تتبع 
السرعة والمرونة في القكال + وذلك لتأمين الاعمال القتالية البرية 
والبحرية والجوية . 

بقيت القوات البربة تحتل الصدارة بين القوات الاخرى فمن حيث 
العدد بلغت  ”.‏ 50 / من مجموع القوات »© وانتعيت لقواعدها مناطق 
كبيرة وكثيرة من الارض بحيث تكون قادرة على الامداد بسرعة »© ففمي 


٠ عه‎ 


اموكا توحد ليا قواعد كديزة: في الغالم“اهمياافي اوروبا الغريية © بوي 
منطقة الشرق الاقصى ©» وجنوب شرق آسيا » وفي القارة الامرنكية 
نفسها ©» وقد تميزت قوأعد الامداد هذه بالاستقلالية » واحتوت على 
مواد وموارد مختلفة لحاحة القوات المقاتلة » وما بيمكن أن يقال معن 
القوات المربة يقال عن القوات البحرية » فالاساطيل قوة مستقلة في 
النحان #الاسطول السادس 'الوتصود ف السنى ا سكن : الكو اط ' 
والاسطولين الاول والثاني في المحيط الهادي والاطلسي »© ولا يخفى أن 
التعاون وثيق بين هذه القواعد » أو بين هذه الاساطيل © أو بين هذه 
القوات المحرية والبربة في نقل الامدادات » ونقل الجند والمؤن الى 
اي بقعة او منطقة من الارض »© وهناك الاساطيل السوفياتية كذلك التي 
لا تقل شأنا واهمية عن الاساطيل الامربكية » وكذا القوات الانكليزية 
والأفوسية وغيوهاة. 

ان الحدود لمنطقة الشؤون الادارية اصبحت من الاتساع جبهة 
وعمقا » حيث احتوت من المخازن والقواعد المتنوعة والمنتشرة في هذه 
امنطقة المتسعة من الارض » كما احتوت من شبكات الخطوط »© ومحاور 
الامداد ما يؤمن الامداد في كل الاتجاهات فأنشئت السكك الحديدية 
والطرق الحديثة التي تسمح بمرور ركبات اانقل على اختلافها »واعطيت 
الاهمية الى قواعد ومخازن الإسلحة الصاروخية والجوية والموانيء »© 
وقد واوقي .في اتركير اغده القوافد على الارض.الانتثان الواتسع فيمها 
بيئها 6 وفي عمق كبير بحيث تؤدي مهمتها في الامداد من حيثالسرعءة 
والامن » كما أنشيء كثير من هذه القواعد تحت الارض لوقايتها من 
التدمر واخفائها حتى يصعب اكتشافهاءوان هذه القواعد تؤمن بانتشارها 


15 سه 


كذلك مطالب العوات المنتشرة في كثير من المناطق على الارض ؛ وكما قدمنا 
في مجال آخر بأن بعض هذه العواعد كانت متقدمة لتؤمن المطالب ابضا » 
وهناك أأوانىء 00 التي تكون بمثابة قواعد دحرية اذ بوحد في الكره 
الارضية أكثر من ٠‏ ) قاعدة بحرية لامريكا وحلفائها » وهذه القواعد 
قادرة على 00 م والاستيراد سلما وحربا حيث بكون من 
مهامها . حماية المواصلات البحرية وامداد ونقل القوات من مكان لآخر » 
واستشيراد وتصدبر المواد منها اليها . ان القواعد بصورة عامة منظمة في 
داخلها تنظيما جيدا حيث تتوفر فيها الطرق الحديثة والمواصلات الجديدة 
المتطورة »؛ وروافع التحميل والتفريغ »© ونقاط للتوزيع » وخطوط انايب 
للو قود ؛ وتوزبع الموارد في داخلها توزبعا بسهل معه الإامداد والدخول 
والخروج الى هذه القواعد ؛ كما أن هذه القواعد موّمنه بوسائطااوقابة 
اللازمة لها . وتبعا للحاجة الى الوقود الذي كان سببا في فشل بعذى 
الدول وخسارتها في الحرب العالمية الثانية فإنه ازدادت الاهمية له 
بشكل محسوس فأنشئت الاناسيب اللازمة له التي توصل من القواعد 
١‏ أماكن القوات 00 00 المتقدمة فبلغ على ل الانافيئ في 
عض الاحيان الى ( 5 كم واكتن: + كما اعيزت الأههبة اللايفة 
0 الوقود في كل قاعدة 0 سعتها الاجمالية ( ؟ ) مليون متر 
مكعب . وقد قدر مجموعة من القادة السوفييت الحاجة الى هذه المادة 
وححم الاستهلاك الكبير بقعو لهم (1) ٠‏ « وف السظو ف الحاضرة نتيحة لكون 
العوات المسلحة قد أصرحت ميكانيكية » ونظرا لاطراد تزويدها بالمعدات 
الفنية ازدادت اهمية الوقود والشحومات لتأمين الاعمال القتالة 
للعوات . وبمكن اذا ما عرفنا كمية هذه المواد اللازمة لعملية هحومية 
واحدهة لحبهة ما أن نتصور مطالب القوات المسلحة متها » فالحسابات 
التقريبية تثبت أن مثل هذه العملية تستهلك حوالى ( تنوه )"الت 
طن من الو قود والزيوت والشحوم : واسطول اكد كك مد الامنا ييل 
الكبيرة بستهلك فى هذه العملية ر...ر )آلف طن من الوقود. 
وبحت أن دكن دهنا الزيادة المطردة في الطلب على الانواع الخاصة من 
وقود الصواربخ © وعموما نلاحفل أن الوقود والربوت والشحوم قد 
تحتل الآن أكثن هن ٠‏ / من وزن الوسائل المادبة الاخرى المطلوبة القوات 





ييييظتلا١ تأليف مجموعة من القادد (الميو فشيتك :. الإستراتبحية الحربية من وحية‎ )1١ 


ار لك ا م اه 


المسلحة » . وكذلك نرى زيادة استهلاك الواد الاخرى بنسبة ؟ ‏ هر؟ 
نا كانت عليه من قدل 6 :سكن «نظل الونقوة :والوجنائط الادنة الاخسرى 
. بزداد الطلب عليهم بازدياد العتاد الفني #دوبازة يناد الاعتمدة و الآلات 
الحديثة التي تستهلك اضعاف ما كانت تستهلك في الحرب العالمية الثانية 
فإن الطائرة النفاثة في الوقت الحاضر تستهلك من الوقود بفعدر من 
* 6 ه اضعاف ما كانت تستهلكه اثناء الحرب العالمية الثانية »© وهكذا 
في الاعتدهة البحرية وفىي السفن © وفي الاعتدة البرية . 


ان التأمين الطبي قد تطور واصبح متطورا في مضمونه كما وكيفا » فلقد 
ازداد عدد الاطباء لازدياد عدد الجرحى في ظروف استخدام العدو 
لاسلحة التدمير الشامل » وتحسنت كفاءتهم الفنية »© كذلك طرأ 
تغيير على العتاد الطبي ووسائط الإخلاء الحدثهة التي تتميز بالسرعة . 
وتغوم التدريبات على افتراض استخدام الانفجارات اانووية واخلاء 
الجرحى من منطقة الانفجار الى أماكن غير ملوثة ومجهزة بما يلزم 
التخلص- من آثان هذا الالفجار + كما نجحرى التدرتت" على انشناء مفسارز 
متنقلة مع مستشفيات مجهزة بكل ما يلزم من الوسائل الحديثة لعلاج 
اللترحى: وامرضى .. 

ان تحهيز قواعد المناد بما تتطلبه ©» وانشاء خطوط مواصلات 
حديثة »© وتطوير الا..احة » ووسائل الامداد ©» والتسابق في مضمار 
النضاء » وانتاج الصواريخ ©» والسفن الذرية » وتطوير اسلحة التدمير » 
ونطوير معدات ‏ الع.رب الالكتر ونية بتطلب نفقات باهظة » وميزانية 
كيرة 4 وح.'ى كبير من العلماء والفئيين » لذلك فإن الدول القورة 
تسعى ال امتلاك صناعات متقدمة ©» واقتصاد قوى » وانتاج قوي »© 
ففي الولابات المتحدة بلغ هذا الانفاق في عام ١9516‏ حوالي ( 5ر؟ل ) 
مليار دولار ») وهذا ما بفسر ضرورة انشاء اأتحادات صناعية »2 أو 
زراعية » أو عسكرية مع الدول الاخرى لتغطي هذا الانفاق الذي لايمكن 
أن تتحمله دولة ا نيما اتيت “دن افتساف قو كن الاتر الى 
قودنا الى القول: ضوورة تعميم. القرق الاقتمادية الكاملة نالعال ؛ 
والتقرب من الوحدة لكل قارة أو.,منطقة » أو دول صغيرة تجمعها وحدهة 
ما لتكون قادرة على تحديات 'العصر الحديث »© وما يتطلبه من تعبئة 
للموارد المتكاملة فيما بينها » ولهذا قامت في اوروبا تحالفات ومعاهدات 
كثيرة سواء كانت منها ثنائية أو ثلانية او جماعية فقد انشئت « منظمة / 


1 ات 


الوحدة الاوروبية الاقتصادية » و « الاتحاد الاوروبي للفحم والصلب » 
و«السوق الاوروبية المشتركة » و« منظمة الوحدة الاقتصادبة لدول 
أوروبا الشرقية » التي أطلق عليها اسم « الكومسيكون » ©» و«السوق 
العربية المشتركة » . و«منظمة التجارة الحرة » و«السوق المشتركة 

لدول أمريكا اللاتينية » وغيرها ... وخلال شهر شباط 197/7 صرم: 
« جورجي شوكيه ين الوفد التجاري السو فياتي في الولابات 
المتحدة أن الأتجات العر متو مما أن تحضل على فرض مين السوق 
الأمزكية + كنا يحي ان يوثى. الساون بين الجانب السو فياتي والجانب 
الامر دكي وسيكون من نتحيته تعديم الخدمات الى قضية ادناه : 
فالتعارب الامريكي السوفياتي خير دليل على تبادل الخبرات » وتفاعل 
التوئ الانتضادية في العالم, .رولا يعني ان تحهين الاقتصات" العيرب 
يتطلب صناعات ضخمة متطورة فنيا وتكنواوجيا وذريا كما بتطلب انتاجا 
كبيرأ زراعيا » وتحويل الطاقات الانتاجية الى انتاج حربي اثناء الحرب 
وتطوير المهارات والدراسات والابحاث »؛ وتكوين احتياط قوي »نأمريكا 
لفغت ميزانيتها لتحهيز الاقتصاد الجربي خلال خمس سئوات: ١55وا‏ 
112 اوكا اسعليان وو ال 4 نر كام رن كل مف رود ادي ف ل 
وكذلك الامر بالنسبة لبريطانيا والمانيا والاتحاد السوفييتي 
وغير هم 2 


تطور الاستراتبحية الادارية في العصر النووي : 

بداكه الرحلة الاوالى :بعك الحوت: الفالنة القانية ونون عو 
كان الاتحاد السو فيتي خلال هذه الفترة بملك الحيش الكبي الذى 
ع نه الاستيلاء على أوروبا » وذلك باتباعه استراتيجية 2 
بالاشتراك ك مع الجانب الثورى »© وتتميز الاستراتيحية الاداربة لهذه المرحلة 
أن 0 السوفيتي لا يملك الاق والموارد الإدارنة لتصنيع القنبلة 
النرية 6 بل: كان ملك" موادا تموينية قليلة تكفي لاعاشنة حيشه فى 
الميدان » ولديه العدد والذخيرة والاسلحة اللازمة للقتال » والتابعة ضمن 
حدود الامكانيات المتاحة له آننذ » أما أمرركا فكانت تملك موارد قوية » 
وامكانيات ضخمة في موارد ومواد السلاح النووي بجانب قوة صغيرة 

من الجيش تعتمد أساسا على التموين التقليدي للجيوش »© مع تحسين 
في الامداد ؛ ووسائل الامداد وتنوعه » وتحسسين وسائل النقل .لذلك 
فإن امريكا كانت متفوقة على الاتحاد السو فيتي فى الاستراتيجية 


عه الت 


. الإدارية ©» وكان مما زاد لها التفوق أن اعتنقت مبدأ « الرو الجسيم » 
بهذه المواد حتى لا ستطيع السوفيات أن بفكروا بمحرد الاعتداء أو 


أما في المرحلة الثانية 1928# 11861 فإن الاتحاد السوفييتي لم 
كن ليستطيع الرد على هذه الاستراتيجية الا باستراتيجحية دفاعية 
(رادارات » دفاع حجوي ... الخ ) مطبقا الاستراتيجية الادارية غير 
المنافره التي تهدف الى زبادة انتاحه من اأواد الذرية © ورفع 
كفاءة الفنيين ؛ وتحسين وتطوير هذه المواد ليلحق بأمرعكا » الا ان هذه 
الاستراتيجية كانت في بدء تكوينها » ولم تكن بقادرة وحدها على ردع 
الولانات المتحدة الامربكية ©» لذلك لحأ الى استراتيجية مساعلة 
للاسترانيجية الادارية هي الاستراتيجية النفسية او الردع النفسي 
( عقد مؤتمرات السلام » مهاحمة السلاح النووي وأخطاره ؛ مهاحمة 
الولابات المتحدة الامريكية على أنها عدوة السلام ... الخ ) . وظل 
التوازن لصالح امريكا حتى في هذه المرحلة » ولو قدر لامريكاا 
تستخدم الصورة الاستراتيجية القائلة بالهجوم لفعلت لان أدوات 
الاستراتيجية متوفرة لها في تلك المرحلة وهي ( ااواد ‏ اأعامل ‏ الفنيون 
ب الامرال ) لعن عامل الحواق او العامن: التاق اعانيا "عن التتخدام 
قة المتوزة © وشية ترافية عن تنعت «هذ الآين: نسجة الذي سكل 
باك ارد بقايى. ضري اقرامد الدارعية الرحرد: ف هيوري ودر 
الحدود الصينية ©» وكان بنادي باقامة حاحز من المواد امشعة فى هذه 
المناطق لعزل ( كوبا الشمالية عن قواعدها ) الا ان الحكومة الامريكية 
لم توافق لوجود عامل الخوف وعامل الشاك وهو العامل النفسي 
الذي أثاره الاتحاد السو فيتي ضد الولابات المتحدة الامريكية . 

وظل" هذا العامل نوز نز بحسن «انخطاع: الاتحات التو فيقي أن تسح 
القنبلة النووبة » وان بلحق بأمرءكا في التطوير الاداري » واصبح لديه 
قوة كبيرة من الصواريخ فأطلق اول قمر صناعي وذلك في عام 1١181!‏ © 
مما أجبر الولابات المتحدة الامربكية ان تغير من استراتيجيتها فلجاتٍ 
ال استراتيجية « الرد المرن » وطفقت تطور من مواردها كما وكا 
وذلك لتؤّمن سبق الاتحاد السو فيتي في هذا المحال ومن هنا 


مه © عو 


نستنتج م ب 


عت بارا اشد 


آلا مث هون اج 5 

ا أن الاستراتيجية الإداربية هى استراتيحجية اساسية لا بد منها » 
وبدونها لا يمكن أن تكون هناك استراتيجية نووية . 

5- أن الاستراتيجية الادارية يجب ان تبنى عليها كافة التقدرسرات 

؟ - أن الحرب الحديثة اصبحت استراتيجية اداربة وتكتيكات 
ادارنة ٠‏ 


أن التحضيرات الادارية أثناء السلم تحتاج الى وقت طويل 
والى معاناة دائمة لتطوير هذه الاستراتيحية . 

ه ‏ الصراعات تتقرر مقدما اثناء السلم 6و شكن "أن .تضل"المن 
الحسم دون أن نلحأ الى الحرب » فالحرب ليست اكثر من اختسار 
حسابي لكفاءة التحضيرات ٠‏ 

1 الاستراتيحية الإدارية تمتص حزءا كبيرأ من الموارد الضرورية» 
والمتطورة » وجزءا كبيرا من الاموال والامكانيات المادرة والاقتصادية . 

لا ل تبرز أهمية الاستراتيجية الادارية أثناء السلم والحرب »© 
وأهميتها تتأتى من التحضيرات الطوللة اثناء السلم التي تكلف من 
النفقات ما تعحز عنه ابة دولة ذات موارد كبيرة في العالم . 

6 الاستراتيجية الاداربة تتمثل في الحرب الطومسلة المدى » وفي 
حرب الاستنزاف » وفي حرب العصابات » وفي الحرب النفسية » فهي 
فالبلد الذى بملك موارد قوبة » والجيشش الذى يملا بطنه وركسى حلده» 
البلد أو الجيش القليل الموارد » المكشوف جسمه للبرد والحر »؛ المحافظ 
على سلاحه » العانع بما عنده ؛ واستخدام الاستراتيجية الادارية بحب 
أن بكون في المكان المناسب » وف الزمن المناسب »© وبأقل كلفة وبأكثر 
معابل صرف مواد أكثر من العدو » وأن تكون هناك طرقا للتحريشض لصرف 


كد 1 


الادارية كالكهرباء والماء » والسدود » والمناطق الاقتصادية الحيوية ؛ 
والمصانع بادئين بالاهم فالمهم » وفي الدفاع وقابة هذه المصادر بشتى 
الطرق وبمخيلف الاساليي» .وان تطوق مواودنا. الوجومية: والدنافيية 
لنسيق بها العدو بأقل كلفة واكبر انتاج لنضطره الى اللحاق بنا متحملا 
فى ذلك خسائر مادية كبيرة » وتحصل هذه الخسارة في حال تأمين 
المفاجأة في,التطوير » والسرية في العمل » والحصول على نتائج كبيسرة 
في الانتاج كما وكيفيا . وكثيرا ما تحصل هذه الحروب بأشكال 
مختلفة الاتحاد السوفيتي ‏ وامريكا بشكل غير مباشر ؛ وافريعيا 
والاستعمار بشكل مباشر »© والعرب واسرائيل بشكل مباشر . أن من 
تكون له اأوارف فستكون له الغلية :وسيحقق له النضر في التهانة , 


ه ‏ سيكون تنظيم الاستراتيجية الإادارية مختلفا تماما عن تنظيمها 
من قبل © وتنظم الاستراتيجية الاداربة تحت ظروف استخدام الإسلحة 
النووبة في وقت قصير من التحضيرات » وستكون التحضيرات على 
الارض وفي مستوى موؤخرة البلاد للمصانع الذرية » وللعتاد الذري ») 
وستكون المستشفيات بعيدة كل البعد عن مسارح العمليات الفضائية » 
أو في بلد آخر حليف لم يدخل الحرب بعد © وفي مكان بعيد عن مرمى 
الاسلحة النووبة . او ستكون هذه المستشفيات معلقة في الفضاء ضمن 
منطقة المؤّخرة الفضائية » وكذلك المستودعات الهامة من هذه الاسلحة 
والذخائر » واللباس والتموين وغيره »© واما المنطقة الادارية للجيوش 
المقاتلة فستكون المنطقة الفضائية المحددة ذات البعد الفضائي الوامسع 
جدا » وبمكن ان تحوى هذه المنطقة المستودعات الهامة » والمركبات 
الفضائية الهامة »© والجيوش المقاتلة » ومراكز السيطرة والقيادة » 
وسيعول على مراكز السيطرة والقيادة لانها تكون في مأمن نسبيا » ومن 
خلال هذه المراكز تستطيع هذه القيادة ان تسيطر سيطيرة تامة على 
القوات المقاتلة » واما محاور الامداد والاخلاء فإنها ستكون مستقيمة 
وسهلة الاحتياز » لا تعترضها عقبات لان بمقدور مركبات النقل الفضائية 
ان تحول من اتجاه الى آخر حتى تصل الى الهدف » وتتميز هذه 
المركبات بالسرعة الكبيرة »؛ وبالمناورة الواسعة » ولن يضير أن تستخدم 
عند النقل الطريقة المختلطة للسرعة الكبيرة التي تتميز بها مركبات 
النقل على اختلافها .. أما التمركز للقطعات والوحدات الادارية فسيكون 
خلف القوات المقاتلة بمسافات واسعة علوا او انخفاضا بميئا أو شمالا » 


حك امه 


وستظهر التقنية فى أوحها عند اخفاء وتموئله هذه القطعات والوحدات »2 
وسيقتصر في بادىء الامر على القطعات والوحدات الادارية الهامة التي 
تؤثر على مجرى الحرب ؛ لان الحرب اذا نشبت في ظل الفلروف 
التوؤنة افإنهنا ‏ ستكوق قصير 15 :نهدا ارق ين الامعماة تعن القفلعات 
والوحدات الآدارية الماننة الت “رزثر. وخودهيا على سير المارك 
والعروث كتسودفات"الدخيره النووية مكلا + والركيات الممدة لنقلها 
الى التشكيلات المقاتلة » هذه التشكيلات التى ستكون فى أغلبها من 
القوة الجوبة » وسيظهر دور الطيران حليا في المستقبل وانه من الآن 
نعبا الامعناء :نهدا الصلاح: وتطويوه بتلاءم مع :ألمنة الجديدة ال معييد 
الههين نوات الحرثت النؤونة بن وأنا مدن :هده النطعات :و اارعيدات 
الأدانة فسكون سر ما ذا سحخطية: تموين"الثوات: اللكائلة ,وام ادهننا 
هذه الدخيرة والاتدادات الأخرى + أن القناصر الذين ست يعملون فى هده 
القطعات سيكون لهم تأهيل خاص على الاعتدة والآلات التيسيستخدمونها 
فأ الانسان سيكو نمجرد مشر فعلى هذهالآلات والمركبات والمستودعات 
المعقدة . وآأن أكثر مايصيبه التطوير في هذا الشأن هى مراكز القيادة 
السياسية والعسكرية التي يمكن أن تقود المعارك والحروب من خلال 
هذه المراكز وهي معلقة في الفضاء الخارجي ( سكاي لاب ) ولكن الامر 
قد بتعقد عندما ترى هذه القيادة نفسسها أنها ملزمة في قيادة المنشآت 
الادارية والحيوية على الأرض » الا أن هذا الموضوع لابهم أكثر من بهم 
الهاء' الحدرت بواعواء الحم تصورة سريفة وباثرب: نر هله ١‏ وعدي 
فلن تكون الأرض سوى هذا السراب الذي انقطع منه بعض موارده »© 
وسيعاد معالجة الموضوع من حديد »© واعادة الوضع الى ما كان عليه + 
وعلى هذا فانه لن يكون ذلك الانسان القادر على اعادة الوضع »وسيخلف 
جيل مريض »© وأرض مريضة »© وواردات ضعيفة وقليلة . ان حمابة 
ووقابة المنشآت الاداربة © والموارد المتنوعة » والمصانع » وغيرها أمر 
حيوي وضروري » ولكن هذه الحماية والوقاية لن تكون الا جزئية » ان 
السلاح النووي وما نسمع عنه من تجارب أرضية في جوف الأرض لهو 
أمر سهل أنٌّ بنفذ الى الأعماق 'فيخرب تلك المنشآت » وتلك المرافق 
الحيوية . وان القضاء على هذه المنشآت سيكون بعد بدء الحربمساشرة» 
وان القيادة الأرضية لهذه المنشاآت » أو بمكن أن نفول أن قياده موّخرة 
البلاد سيقضى عليها ؛ وستدمر عند الطلقة الأولى وهو هدف تسعى 
اليه الدول النووية المتحاربة . ومن المحتمل أن تكون مؤّخرة البلاد 


عت 1871 عه 


دخير زر على الآ من ومقر القشادة متمركرة في الفضاء » أو أن بكون 

مقر المؤخرة في الفضاء أنضا »© وهذا لايتأتى الا في زمن متأخر تتطور فيه 
اك القجانة 7 سي شر اسيل تمن فق قطعات ووحتدات المؤحوة 
في هذا الفضاء الواسع » الا أنه من الطبيعي اذا كانت مقرات المؤخرهة 
علي الأرض فان هذه القيادة ستدفع ف الفضاء القطعات والوحدات المهمة 
والشرورية ( ( قسم من وحدات النقل الفضائية © قسيم من المخيره 
النووبة » وغيرها . ستتعقد التحضيرات » وسيتعقد العمل » وسيتعمدٍ 
اتخاذ القرار » وستكون الآلة مرافعة لهذه السلسلة تعمل معها حذبا 


الى جنب ٠.‏ 
٠‏ - سيكون تطوير الاستراتيجية الإدارية في ظل الأسلحة النووية 


المر حلة الأولية . الاستخدام الأ فسن ادق نسم بدوره لين 6 أطوار 
الطور الأول : الأنخر ا قعقه الإدا نه ف فلل التحجارب النووية 5 
الطور الثانى : الاستراتيجية الاداربة في ظلل استخدام الأسلحة 
2 ار نطاق محذود . 
ل 0 
6 تعم هذه المر حلة الن : 
الطور الأول : الاسترانيجيةالادارية في ظل استخدامالفضاء والتعرف 
عل محاهله ٠‏ 
الارض و و ل ا ال طون 
في نفس ألوقت الذي تحرب فيه الاسلحة النووية الجوية والارضية تحرب 
المركبات الفضائية » ويجري سير غور الفضاء » والكواكب القرسة من 
الارض » الا أنه نيقي لكل مرحلة ميزاتها وخصائصها وأطوارها التي 
تنشا بها ©» والآثار ألتي 7 تنترتب على خلق هذه الاطوار . لم بدخل العالم 


ا ل 


حتى الآن حربا نووية » وانما كان مقصورا على مجارب »؛ والنظربيات 
الاستراتيجية للبلاد النووية » وحتى الآن لم تختبر هذه النظربات »© انما 
كان لكل دولة استراتيحية اداربة في ضوء هذه الاسلحة وتبعا للظروف 
الدولية 6 محتتددة المخالم 6 تتحاول, الستدول اتطو بر “هيده الاشك رايس 
وتحسيذها على ضوء التجارب الجوية والارضية . 


العساملة بل عي مفظمينا © :وغل امد 11 قاذ نمك اوراسنة لأسي انيه 
التي تقدم ذكرها ؛ وان الاستراتيجية الشاملة يمكن أن تدار بطريبقة 
مغلوطة وناقصة في حال اهمال أقازة الموارد 4 والاموال 4 والمصانع والكادر 
الادارى والفني »© وأنه من المؤؤسف حتى الآن عند دراسة الاستراتيجية 
الشاملة في بعض الدول المتخلفة والفقيرة » لا تأبه بدراسة الاستراتيجية 
الادارية » وهذا مما بجعل الاستراتيجية الشاملة مبتورة وقاصرة عن 
ادراك اهمية الاستراتيجية الادارية » فتقع أثناء التطبيق في مواقف قد 
تضيع للقوات المسلحة » وللدولة بالكامل فرص النجاح والانتصار ؛ سواء 
على مستوى المعارك الحربية اح على مستوئ الاسعراتبعية + هد ذا 
وفي عام 14717 ووقعت به الولايات المتحدة الامربكية في حربها مع فييتنام 
وفي علاقتها مع العرب . ان التغييرات العالمية » والتطويرات الكبرة فى 
التكنولوجية » والتكاليف الباهظة لهذا التطوير كلها مؤشرات تجبر على 
فان العصر النووي بدا وكأنه طور الاستراتيجية الى امور جديرة بالاعتبار 
كلها جد بدة م( وبحسب لها حساتب عند درأسة الاستراتيجية الشاملة 5 


جد “5/ة عت 


امن 
ظ ١‏ اه ب 0 5 
- بحا لم 6١‏ 


506 الاستراتيحمة الادارية 


الفصل الأول 


فلسفة الاستراتيجية الادارية 


ان للاستراتيحية الآداوية آأمناس تللع مله »؛ وتبئى مبادثها » 
واستراتيجيتها » وتكتيكاتها » وهذا الاساس هو الذي بحكم الاستراتيجية 
وبوحهها نحو الإهداف المطلوبة » وقد تتعر ض الاستر اتيحية الى يه من 
التغيير » والظروف الحديدة المستحدثة ؛ ولكن هذا التغيير شيء طفيف 
ل نقكن اذا”“ما قت “«العملنات والتكقيك على مستوى المعركة والأواقع 
الحربية »؛ أما الإساس أو الفلسسفة أو الفكر أو الجوهر فانه لن بتغير ولن 
يعتوره تطورات الاحداث ومشتملاتها بل انه براعي كل حالة من حالات 
المجتمع فيعطيها حقها » وبراعي كل <الة من حالات السياسة فيعطيها 
حمها » وبراعي كل حالة من الحالات العسكرية فيعطييا حقها » وبراعي 
كل حالة من الحالات الاقتصادبة فيعطيها حقها وكذلك 'اأثفافية 
والدبلوماسية » والمالية وغيرها » فيحدد لكل حالة اطارها ومضصمونها 
وجوهرها في التنظيم والعمل » كما براعي كافة الاستراتيحيات فيحدد 
لها الحدود العريضة ؛ ويرسم لها مسار العمل بشكل كبير . ان هذا 
الفكر أو هذه الفلسفة ترسم البناء » والهيكل » وتحدد النظربات المشعة » 
فى أعلئى .هعبق الستكون دول الديتوق جر ورهتها" 4 دين تحدة مالي 
الحياة كلها ماضيها وحاضرها ومستقبلها » كما تكون المنار الذي بهتدي 
ودرجع أليه كلما اختلفت الآراء والتفسيرات »© فلا تفسير ولا توضيم الا 
من خلاله ولا نظربة الا منه » ولا مبادىء الا من مفهومه وتعااممه . هذا 
الفكر أو الاساس هو الذى سحث ف معالم الحياة الدنيا »؛ وف معالم 
الحياة ١‏ الاخرة » بعض هذه الإافكار تومن 0 والآخرة ؛ وبدعضها يمن 


عم 1/17 منت 


بالدنيا فقط وبالحياة التي نحياها . وتختلف هذه الافكار من بلد الى 
وو الك لحرت سكن لتر الراك الود قزواته اللخررري الى 1 
“تيوك الاكشراكية الى اقامة نظام اجتماعي جديد بخلق ظر و فا موضوعية 
انسانا حرا كلنا :ولك كون الاشعر اكية أخلة كليا وخدريا الشكلة الانسان 
العربي لا بد أن تتوافر في النظام الجديد الظروف التي تهيء : 

1 ألغاء ظروف الاستغلال المادية » التي تسلب المواطن جوهره 
الانساني 1 

5 د ماف لقصو الدج اط الاشعراقة الآن لحري هي الاساس 

الراسح الذي تبنى الاشتراكية عليه . 

ىج تربية المواطن تربية اشتراكية وعلمية . تعتقه من كافة الاطر 
والتقاليد الاجتماعية المورونة والمتأخرة لكي يمكن خلق انسسان عربي جديا 
بعقل علمي منفتح » ويتمتع باخلذف: استراكية جديدة 6و رومن اميم 
وشائل: الانتاج الخاصة الى:ملكية عامة 'للشهية بأبتره :6 ويلثي الخاجية 
للوسيط الرأسمالي بصوره نهائية » ويجعل دخل الفرد يرتبط مباشرة 

فى اللدان المتخلفة » ومنها وأطلقتا الفريئ نات الاشتراكية ملبية 
ل التخلف الموروث لهذه البلدان » واللحاق بالبلدان الصاعية المتقدمة ٠‏ 
أقتصاد مختل ومتخلف في آن وأحد 05 


وتقول المنطلقات النظرية في معرض آخر ٠:‏ 


اك ل 


« ان العالم بعف على عتبة الثورة الصناعية الثانية » التي تهدف”' 
الى تحقيق آلية العمل » وان الرأسمالية العربية التي لم تستطع ان تنجز 
الثورة الصناعية الثانية ؛ التي تتخطى متطلياتها امكانيات الرأسمالية 
العربية والرأسمالية الغربية في اكثر البلدان » واذا ما تحققت الشورة 
الصناعية الثانية وبقي الوطن العربي عاحزا عن تحقيقها فان تخلف وطننا 
الاشتراكي هو الوحيد القادر على تجنيد الشعب بجميع طاقاته المادية 
والبشرية لتحقيق التقدم العلمي المنشود في عصر التقدم السريع السربع 
للعلم والتكنيك . 


وتعول : 

« ان الخطوط الأولية لعمليات التحويل الاشتراكي هي التالية : - 

١‏ - التحويل الاشتراكي للمجتمع وتنمية الظروف الموضوعية 
لتنمية سريعة للاقتصاد القومي توجب تحويل جميع تطاعات الانتاجٍ 
الهامة ووسائل التحويل والمرافق العامة © ووسائل النقل الاساسية 
والثشروات العقاربة الكبيرة 3 والتحارة الخارحية 4 والمعروع ١‏ مناسسية 
من القحازة الذاحلنة إلى ملكنة الشهت: . 


؟ ل وبسبب ظروف النضال القومي الراهنة في الوطن العربي » 
ونظرا لان العناصر البرجوازية الصغيرة تشكل احدى القوى الاساسية 
التي تنهضص باعباء النضال وسسنيب اتساعها العددي » فان ادخالها ف 
المطام: الاشدراتم يحجة ان بدي وصورة ا حارية: 4 ويفف إن حرق دا 
القطاع وليد اقتناعهم بان مستقبلهم مؤمن ومستقر » وان يأتي عبر كفاح 
كل قطر . 

؟ ب أن التأميم في ظروف البلدان المتخلفة عندما بتناول القطاعات 
الهامة للا فتصاد القومى بحيث لتيح للسلطة الثورنة التمفمية قسادة 
الاقتصاد الوطني بصورة كاملة » هو الخطوة الثورية الاولى نحو الاشتراكية 
تتوافر فيه الفاعدة المادبة للاشتراكية غالبا ما تنتهي عمليات التأميم الى 
نظام رأسمالية الدولة » واذا كان لرأسمالية الدولة بعض الحوانب 


1/4 بعد 


الإبجابية لانها تلعب دورا تقدميا في التطور » وتخلق الظروف الموضوعية 
لمناء الاشتراكية وتصبح اداة نضال ضد المجتمع العديم ال ان فجذا 
اشتراكي كامل في ظروفه وخصائصه . 

لذا فان التحويل الاشتراكي للمجتمع سواء تم بواسطة التأميم © 
لمادرة الجماهير البناء بحيث. تأخذ هذه المبادرة طريقها 4+ من الاسهام 
الحدى الذي يلارج في نوه واتشاكة الى أن زان عبد إدازة .عدا 
البناء ناصية الادارة الاقتصادية والاجتماعية لقطاعات الانتاج . 


؟ ‏ ان المواجهة الاشتراكية لشكلة الارض تقتضي تحفيق شعار 
« الارض لن بحرثها ») كما أنها تتحنب الاصرار على التملك الفردي . أن 
الهام والجوهرى في موضوع الارض هو خلق علاقات انتاجح اشتراكية في 
الريت: 6 لذا-فان المزاوع الجماعية هي في النهابية الاطار الاشتراكي في 
الريف : 


ان مشكلة الارض بحب أن تواجه بمنطق اشتراكي علمي 4 الاشقناتنه 
كمبدأ ومنطلق تقتضى ثورة زراعية » لا اصلاحا زراعيا فحسب » ان الثورة 
الزراعية هي التى ستفتح الطريق امام انطلاق اقتصادي سريع في قطاعات 
الانتاج الاخرى لانها ستفتح سوقا داخلية واسعة عند تحرير جماهير 
الفلاحين من الفقر والاستغلال ٠‏ 

تيدان التخلف الاقتصادى والثقانى الذي بعانيه شعينا تطلب شحذا 
كارك لنواناة ىق سيل تطواشر العو ئ الاتتضادي لسمنا »وعدن 
الثورة الاشتراكية والتخطيط الاشتراكي هو الطريقة الفعالة الذي يمكن 
من استخدام جميع |اوارد الوطنية المادية والطبيعية والبشرية بطربقة 

هل الرق من ضعف الدخل القومي في الوطن العربي اجمالا » فان 
فئات وطبيقات هامة في محتمعنا لا تزال قادرة على الإدخار . والتخطيط 
هر الذي بمكن من تجميع رامن امال الضرورى لبناء صناعة متطورة فى 


ب وبدون التخطيط فان عمليات الادخار سوف تتيعثر في عمليات 
رابية أو عقارية أو في استهلاك وسائل النزف المشرة بميزاننا التجاري » 
تالتخطط وحده "مو القاض على تنة رلك مقيامئة ا ليتفيف 6 لتستيق مشبارنه 
البناء الضخمة وهو اخيرا الذي بمكن من مركزه التوظيف في القطاعات 
الاكثر أهمية » وبحد من أهداف التوظيف الى أبعد من حدود الحاضر » 
ويضع المستقبل نصب عينيه دوما عن طريق تحقيق الانجازات التي تضمن 
التطور الحقيقي لاقتصادنا الوطني » واستبعاد الانجازات المظهرية التي 
اناه في حنمية الالفاع ومضاعفة المردوة:» 


حى ‏ ان التخطيط على المستوى القومي العربي ضرورة وحدوبنة 
وشرووة امبتراكية” ان الاطان اللسرالق 'للاقتضياد بخلق المتتاقضات .نيت 
الاقط'ر العربية » ويؤدي الى تبذير طاقات الانماء الاقتصادي »؛ لذا فان 
التخطيط على المستوى القومي بهيء الظطروف الموضوعية لتنسيق مشاريع 
التثفية 'بين: الاقطان العرسة ٠‏ يحمكة تتكامن سياه ف فل التكاميل 
الافتصادي العربي حقيقة فعلية تسهم في توثيق عرى الو<دة السياسية 
ل الافقاى القري . 


حرام عام سكع :التتعر كين مويه لا بعتا ار وق در رعانى النوو او 
النجاح » وتحقق الانسجام اللازم بين الجوانب الفنية للتطوير الاقتصادي 





ومما ورد في بعض مؤتمرات الحزب ما بلي  :‏ 


1ت نغضن معرزات الم تمر القطرى العادي :القاى 3 وى ليا هه 
الاقتصادية في ظل الاشتراكية مرتبطة بالاسس التي يقوم عليها النطام 
أي : مسؤولية المجتمع ممثلا بالدولة في تنظيم الحياة الاقتصادية؛ وواضح 
أن نشاط الدولة في محال رسم السياسة الاقتصادية في ظل النظام 
الاشتراكي أوسع بكثير مما هو عليه في النظام الرأسمالي الحر . 

أولا : يجب أن تتسسم السياسة بالاستقرار أي بالبعد عن التقلب 
السربع ... ويجب أن بأخذ الاستقرار في رسم السياسة الاقتصادية 
مظاهر تدل عليه وتخلق لدى المواطنين القناعة الاكيدة بوجوده ... ومن 
المهم أيضا تحنب الجمود العقائدي في رسم السياسة الاقتصادية بل بحب 


عه اا ويك الأمكزايي: 


أن يكون الواقع هو المنطاق دوما اعرفة الممكن من الضعب من المستحيل » 
ولمعر فة امكانيات التغير الحقيقية . كما يجب التحرر من كل نزعة مذهبية 
هدفها الكمال النظرى على حساب المصلحة الاقتصادية للبلاد . ان حساب 
المردود والخسارة المادبة يجب أن بكون في الصورة دائما » وأن يؤخذ 
بعين الاعتبار في رسم السياسة الاقتصادية » فلا يكفي أن تكون الخطوة 
بحد ذاتها اشتراكية بجانبها النظري بل يحب أن تكون أيضا ذات مردود 
اقتصادى أو اجتماعى بفوق في الامد الطويل الخسارة أو الكلفة المترتبة 
غلن القبام يهان مه ,: إن الازة الواأقمية توفع :اناي الألسان دواسعم 
ذاتية لتحسسين أوضاعه » وأن كمية العمل والنشاط والابداع التي بمكن 
أن سذلها الفرد يمكن أن تزداد اذا توفرت تلك الحوافز الذاتية » أي اذا 
ضمن ذلك الفرد بأنه سيتمتع بثمار عمله وحهده ©» وهذا « جانب ابجابي 
ومشروع في تركيب النفس البشرية . » وقد تطرق المؤتمر الى السياسة 
الاقتصادية فرسم خطوطها فقال : في البطالة . « بيجب أن ترتكز سياستنا 
الاقتتصادىة على أساس التشغيل الكامل لليد العاملة » على الاقل ابيجاد عمل 
ميم الذيق بطلوتلة .و تعتى ذلك ان الدولشة فحت ان يتكل مهم 
الاجراءات التي تساعد على تحقيق الهدف » . وعن الاسعار يقول : 
« أن سياستنا بجب أن تقوم على أساس تحقيق تنلمية ربدون تضخم 
وغمالة 'كاملة :مع اكتقراز الاشعان :»2 ان غمليية تسهين الستلغ التي 
بنتجها أو بوزعها القطاع العام دعب أن تتم على أساس تثبيت الاسعار 
الحالية دون أبة زيادة فيها » كما دجب على الدولة أن تدخل مجال تسعير 
جميع المنتوجات الاخرى الباقية بيد القطاع الخاس وأن بهيىء جميع 
الوسائل لنجاح التسعير » . وعن الاحور والرواتمء يمول « اننا نرى أن 
تكون السدياسة فى هذا المجال مبنية على اساس رننلك مستوى الاجور 
والرواتب بمستوى الانتاجية فلا زيادة بالاجور واارواتب بدون زياده 
مقابلة في الانتاجية ... » وباختصار ان متطلبات تكو دن رأسسالمالوالمهمات 
الآثمائيةالحديدة القن توااعهها تحمل موكل ملياسة* هر ازنادة فاخل الطعة 
الغافلة »:يدواقم ظر انتاحبة تحياسية مضرة بالنناء الاعكر اك © بوبالعااى 
فهي سياسة انتهازية قصيرة النظر؛على الحزب أن يقاومها بلا هواده » . 
وعن الشرائت تقول : 7< ان السبياسة العامة فق هذا الحال نحت ان تقوع 
على اساس عدم زيادة العبء الضريبي على الطبقات الكادحة اولا وعلى 
تحقيق العدالة في توزبع العبء ثانيا » . وعن الانفاك الحكومي يقول ٠‏ 
« ان سياسة الانفاق الحكومي ( فيما عدا الانفاق على التنمية والدفاع ) 


نك الم مد 


يجب ان تقوم على اساس التقشف وخاصة في المصروفات العامة والادارية. 
كما:آن سدياسة التقشف هذه بحب أن تطبق حتىفى مجالالخدمات ولو بدرحة 
أقل » . وعن الاستهلاك يقول : « كما علينا ان نعل مان التنمية 0 
لإقتصادنا الوطني تتطلب اتباع سساسة تقشقة فِ محال" الاستيلذك ٠‏ 
الإقتصاد الوطنيفي اي وضع معين ينتج كمية منالسلع والخدمات 00 
كمية معيئة من المواد وبعد طرح قيمة الإندثار التي ححبلت علبدئ 
والى )الال الثايت: الى بها اننا تلاق الكمية مدن البلغ:والخدفيات 
نحصل على الناتج الصافي ٠‏ وسستعمل الناتج الصافي هذا الا وما 
يتبفى للادخار » وهو مصدر تكوين رأس الال اللازم للتنمية »© وبعنى ذلك 
انه بمقدار ما نستطيع تقليل كمية الاستهلاك بنفس ذلك المقدار 0 
زيادة كمية الادخار وبالتالي زيادة كمية الفائض المتاح للتئمية . أن الحد 
ل للاستهلاك هو الحد الضروري للحياة ولاستمرار الانتاجح والصحة 
العامة والمهارة والراحة النفسية » . وعن العلاقات الاقتصادية الخارحية 
بقول : « كما لا بد لبلاد تطمع في التقدم الاقتصادي السربع ان تستفيد ‏ 
من العلاقات الاقتصادية الدولية بتوسيع نشاطها في جميع الميادين بما 
تحقق كبن التافغ ,امسر وعة الا قحضبادها” وعلن :وه الستخص يدن .يحب اد 
تستهدف السياسة العامة في هذا المجال توسيع علاقاتنا الاقتصادية مع 
العالم الخارجى لابعد الحدود » والاستفادة القصوى المتاحة دوليا لتنمية 
التضدادنا الوطتن + » وان هذا التهاون الاتتصادىئ يحي أن كن عل 
اناس الععامل مم حميغ الدول الرزاقية يلك بويدون خوط قر .مضوالة 
من جانبنا ٠‏ وعلينا أن نقبل المساعدات من أى طريق تأتى ضمن هذا 
الاطار » . وعن القطاع الخاص وعن اصلاح الجهاز الاداري » وعن الاصلاح 
الزراعي وعن تطوير الزراعة © وعن التصنيع تكلم كذلك هذا المُتمر ؛ 
وعن موضوعات أخرى هامة . 

بن تعطن مدزوانقة الو قمن "التتاري «التغاميى ' لعل فق السيائفةة 
الاقتصادية فقال : « ان القضية الرئيسية التى تواجه القطر هى احداث 
تنمية اقتصادية سريعة ومتوازنة » وان الهدف الاخير للتنمية هو رفع 
مستوى معيشة الجماهير » وقد حددت الإهداف العامة للسياسة 
الأنمانية مما عل ب 

زيادة في الانتاج تضمن مضاعفة الدخل القومي خلال عشر سئوات 
بدءا من عام ١955‏ . 


حت اا سك 


استثمار أاوارد الطبيعية والبشرية » وتحقيق التشغيل الكامل 
للابدى العاملة . 

د لكين بفو وام اقان زاقياة رونا ينهاو اعنيةةفن يدان الاسعيلاله 
والا كسان 

تحقيق استقرار الاسعار . 

تعزيز القدرة الدفاعية . 

ب مان حد أدنى لمعيشة المواطنين وتوفير الخدمات الضروربية لهم»؛ 
وتنظيم توزيعها . 

تطوير الاوضاع الاجتماعية والثقافية والتوزيعية » . 


هدف اليه الى تصفية الاقطاع » وتأسيس ونشر الجمعيات التعاونية »© 
سياسة التصنيع فهدف الى استثمار الثروة المعدنية والواد الخام 
والثروة المترولية ؛ والكهرباء » وانشاء وتصنيع المنتجات الزراعية »؛ 
السياسة المالية فهدف الى تطوير انظمة الضرائب » والتقشف ؛والاستفادة 
من العروض الخارحية ٠‏ وعن سياسة النعقد والمصارف والاسعار م( 
وفن انيباسة 7المكنش ين بو حون بو الر وات يتدافا ننه الى بكا سه 
انور اغز :8 وفع ساس العنيف [ واقتساد اللخنزي )قال :أن 
استراتيحية الإقتصاد الحربي للثورة تتم ركز فيما بلي ا 

التقشف. فى الاستهلاك على النطاق الشعبي والحكومي لاتاحة 
مزيد من الفائض الذى بمكن توفيره للدفاع والتنمية . 

تغيير المنية الانتاجية لتأمين منتحات استراتيجية » او منتحات 
الخدت نك الوكعماة فلن التووة , 

زيادة المخزون من المواد الاستراتيجية والتموينية . 

تنفيذ المهام الدفاعية الملحة » . 

أماعن الاهداف العامة المقبلة فقال : « تهدف السسياسة الاقتصادية 
الفلة ادا 


عت 4ب 


١‏ التعبئة الشاملة لكافة القطاعات الانتاجية » وترسيخ الفوأعد 
المادنة للتطور الاقتتصادىي والاجتماعي ٠.‏ 

؟ ل تطوير التكامل الاقتصادى العربي »© وتنسيق السياسة 
الاقتضاكانة توالحواولية الغربية 8وتدتعيم "النتاويع: الانسيان يها العرانة 
المشتركة . 
والقفا دبعل الاجتكان و الا ان , 

الاسراع في انهاء المرحلة الانتقالية . 
مستمرة 4 وتعديل بنية اللإقتصاد الوطني ٠‏ 

1ك الإستفادة الكاملة من الثروة المالية والاراضى الزراعية »© ونشر 
وتشيت دعاثم الزراعة المروبة 6 وزباده وتلو بع افاج النباتي والحيواني» 
وتحقيق الال يتهما 6 0 أسياليت الرو اد الحدثة »© 
وتحعيق الاكتفاء الذاتي في المنتحات الزراعية ٠‏ 

جا |السسد بخطا سير بعة وحازمة لتتفند مشروع | لمم ات »© والاعداد 
0 والسبشري والتنظيمي لاستثمار وتطوير الاراضى يي ألتي ستصلحها 
المشروع . 

م تطور الصناعات القائمة وتحديثها » واقامة الصناعات التى 
تمكنتاتمى. انبعقيان اقكرواثت؟ الكسة والوراضية #موكاضة مكاعنان 
انتاج وسائل الانتاج © وتحقيق الاستفادة القصوى من امكانية بناء 
وحدات صناعية بالحجم الإقتصادى الامثل «6 واستكمال لمناء العاعدهة 
الصناعبة . 

1 تطوير وسائل المواصلات الدولية » والاستفادة من موقع 
القطر الجغرافي في مجال التجارة ونقل البترول . 

لات دعم .واتوافين التبيل كتميق التعتدم"القلص “والكبورة 
التقك 0 

21 الاعتمام بالريف وثشن الصتافات الريفية # :وتوفين الخدمات 
الغانة الاساسية 4ه 


تمت 


؟] ‏ زيادة الصادرات السلعية وتوجيه الاستثمارات لانتاج السلع 

1 تطوير التجارة الداخلية » وتحقيق التوازن بينها » وبين فروع 
لاسر ام م بو يه التحارة 
والاجتماعية والشكدة 4 وتطوس طرق الإدارة 6 وهات المسادىء العلمية 
فيها. 
كافة أجوانيها 6 وبحدد 000 للاقتصاد » كما ا بعلي اديت العامة 
ل الت سيل ار 
على تمركزها في الريف » كما يتعرض للانتاج والاستهلاك والتخزين »© 
ا ا وني هده لاسي اه 
الت ار سرون تقر ف ل 1 كاك الملاف امدق من نكا بات 
دولية ل ا ان لت 
واليك ما قرره المؤٌتمر من اهداف في القطاع النفطي : 

 «‏ الاستمرار بالمسح الجيو لوجي في مناطق الامل لتحديد أماكن 
الثروة البترولية. 

رفع استطاعة خطوط النقل للنفط الخام . 

ب اتشاء صتاغات نساعدة قرب الضفاة 

زبادة الطاقة التخزينية . 

ب رقع الممستوى الفني للعاملين في قطاع النفط » . 

وا الوتعرات العادية وا المتعددة 2 تعفد وري د 


الاداربة » كما عفد مق ل و ا 0 
ودرس المواضيع ا رات المرحلة المقلة . 


- م١‎ 


فلسفة الاسترانيجية الادارية في الاتحاد السوفييتي : 
حتى الآن قمنا بعرض سريع لفلسفة الاستراتيجية للجمهورية العربية 
السورية ©» وبيئنا مصدر هذه الفلسفة »© وقلنا ان فلسفة حزب البعث 
العربي الاشتراكي »© ومبادثه » ومنطلقاته » ومقرراته هي المصادر 
الاساسية للاستراتيحية الشاملة »وللاستراتيجية الإداربة بصورة خاصة» 
والتى نحن بصددها الآن . وقمنا بنقل بعض هذه المنطلقات ومقررات 
الإنم ]فح نام وقلع هد انها سكن وحة ا بكرا نيفية ادارية افر 
الغررى الشورى: » :و للا قطان القربية الأخرى. الى #عسب ارت اليك 
العرري الاشتراكن قولا وعمل © دون الاعماد على هذه الصادن : 
ان الاتحاف السنوفبيقى- عكك .من الادتة الدنامتفييية قليف انه 
ومصدرا » وهذه الفلسفة تعني « علم التغيرات في الفكر والطبيعةوالمجتمع 
مما هو حخاضع لقوانين التناقض والفعل المتبادل » والرقي بقفزات »© . 
والدنا لمانا مر تبط بالعلوم: الأخرى 6 وباكادرة العار يفيه تومن لو لفات 
المبهونة المدى #توتنيك :فى الها بالكتياك 17١‏ الافامنة والنسديف التهر سن 
ل ين 4 كنا أن اللادية الك بالعتكلة تعن( الظر ركه الفلسفية الحمر قة 
في الاستراكينة العلضية )رت وف تع« العلزقاف اللمادة «وانكاباتها 
في الفكن الالساتي :6 عدرمي اللادة وخائصيها © ومدوماتها 4 والحرية م 
والزمان والمكان » والقدرة الفكرية على معرفة هذه المادة في هذا العالم » 
كما تدرس: الشهولية اللعطون والقوانين ولا فنها بيعظينا + بوثاثير العناء 
بالخاص والخاص بالعام » ولهذا فإن القوانين الديالكتيكية قوانين 
موضوعية لتطور هذا العالم . ان المادية الديالكتيكية هي الفلسفة 
"الا سبفية اللبعفية ) وتحل حميم: النفبانا على انها عادية بولا ضفل 
هو المادة ؛ والثاني هو الفكر » وما هذه المواد وهذا الوجود سوى 
انعكاسات لهذه المادة» والتطور والتغير» والقديم والحديث»ينشآن جنبا 
الى جنب »؛ والمنطق مرتبط بالديالكتيك والمعرفة ليست مستقلة وبقول 
ينين « أن الدبالكتيك هو نظرية الادراك الماركسية » وبقول لينين : 
« أن المنطق هو نظرية المعرفة » . ان المادبة الديالكتيكية هي الاداة 


المعرفة #.وهن كل شي فى .هذا الوسود © .ومن )0 النظررة العلمية 
للاحزاب الاشتراكية والشيوعية » . 


ل لم ب 


بقولون : « الكون موجود خارج ادراكنا وغير مرسشط بهذا الادراك »© 
ليس كل واقعي مادىي .. قمفهوم الانسان عن. 'قوانين الغالم الواقمني 
ذو محتوى موضوعي » ولكن لا المفهوم ولا قوانين العلوم مادية » وهي 
مو ضوعي ماديا ٠‏ فالمادة هى ما نو حد خارج ادراكنا وبالاستقلال عئلة هم 
كلها مكنيد فى أقراكنا هيدا العكل) او داك هنو كاين القيادة 
اهوت هنا لق .وتنا كلة بكافية الكوق * 

اب انبا وحدة: كاز ادن كنا بوبالاستكلال عند ويجدت: فيل أن 
عاك الانقدان :ودليها قن انيوخ الادر ادو لكا الكو ليبن نضدوها :+ 

نت انا كان الكرن لذ تا تيا هلا" وحن حار جه شن : 

8ت الكو طقر اوطورلا العبانه براقا لان لاتصية وا عدن 
نفسه © ولهذا فلم تضعه أى قوة فوقية .... المادبة الدبالكتبكية في 
والكواكب الاتوم والجزئيات » الحياة البيولوجية » الانسان والمجتمع ) 
وهكذا بمضون -فقولون أن اماد تتعمق كلما تقدذمك» العلوع: الطببعية ) 
( الواقع والوجود والمادة ) هم في الاصل مادة . 

وقد ترتبط: المادة بالحركة 4 والحركة بالمادة فالحركة هى التندل 
والتغير والتطور » وهي الحياة في مراحلها وللحركة خصائص » واشكال 
مسثمر بن («( وترتبط بهما أنضا الزمان والمكان 6 وبالادراك والطبيعة 
والمجتمع وغيرها . 
عن الحيوان »© وتعني بالعمل انتاج الخيرات المادية الذي هو تحويل 


ب #م سه 


الطبيعة وخيراتها 0 ا 1 كما 0 0 اليه 0 
لو ا ل ميو ل 
دبالكتيكية ٠‏ وان الماركسسية ١‏ ضد الحمود 0 الذى البحدد الو ضع 
بطر بقة الحمود والخربطة الجاهزة دون درس تغير الواقع وتبدله 
وتطوره » . بتأثتر كل شىء بالمادة » وحتى التطور له فلسفة خاصة وهو 
حركة داخلية للعالم الواقعي « وقد اكد العلم صحة الدبالكتيك المادى في 
أن كل ظاهرة في الطبيعة والمجتمع تتفير » وتتطور ©» وتلتقل من وضع 
لآخر من علاقة مرحلية ملموسة الى أخرى فالتطور انما هو ذلك( 
التغير أو التبدل الذي يتحول من كيفية قديمة الى كيفية جديدة كحركة 
فن «الادى آالن. الاعلى على آسباسن وحدة «وتضتال التقعاواث وم وسضيفات 
التطور نفسها لا تنفصل عن الجديد أي أن ما بنشأ وما نتطور لا بنفصلان 
فالجديد التقدمي له المستقبل ورواية الجديد تعني النظر الى الامام 
تعنى اتحاه التطور » . 


وعن القانون بقولون : « انه بعكس العملية الواقعية للطبيعة والمجتمع 
والفكن جينيي ‏ فالقالوى بعر وهو يسقة العاوجءة اعااميوية الكماوي. لوصوو 
قوانين معطاة في نطاق الظواهر او العالم بعموميته .... فالقانون /يعكس 
الشيء العام .. وبعكس الصلات في الظواهر قبل الصلات المنبثئقة 
والمولدة من المحتوى الداخل للظواهر ... ومفهوم المادية الدبالكتيكية 
للقوانين يتطلب التفريق بين قوانين الطبيعة وقوانين المجتمع « فإن 
بعر النوابين وب التظور ليست ففط من احل المعرفة المجردة » بل 
لاجل التغيير والتبديل في الكون والمجتمع والفكر . فالمادية التاريخية 
تعلق أن “قوانين المحهمم تعمل من خلال الجماهير: الفهيينة 6 الصانتة 
الحقيقية للتاريخ ومعرفة قوانين المجتمع تمكن الناس من التأثيير في 
مجرى الاحداث » فالقوانين ن الاجتماعية في الاشتراكية تعمل تحت اشراف 


الناس ومراقبتهم وسلطتهم 34 وهذه القوانين تؤنر في ظروف ملموسة »© 


وتكلموا عن التناقض الذي هو شرط بوحود تناقض آخر »والتناقفض 
هو : الحركة التي تمر بطور النشوء ‏ الحل ‏ الاستمرار كما بقسم 
الكنافضن: الئ أقسسام داخلي وخارجي »© والتناقض التناحرى وغير 
التناحري وبقولون : « ولا بد من الانتباه بعد هذه الى انه لا يمكن فهم 


ب 86 سس 


قانون وحدة ونضال المتضادات 4 أو فِ الاصح تضبالن ووحدة المتضشادات» 
الا اذا استندنا دائما ووفق الظروف التاربخية المعينة الملموسة الى 
الاساس الدبالكتيكى الذى هو التغير والتبدل »© أى الى امكانية أن شعل 
احد انواع التناقضات مكان النوع الآخر فالتناحري يمكن ان يتحول 
الئع غير تناحري وبالعكس والر يمسي ل ثانوي وبالعكس © والخارجي 
ركد كان لكين ا :: 

وتكلمو ا اعى التطدون :الو :به أن تق الفطوى قووة توفي اكور 
تطورا ٠.6ه.‏ فى مختلف الميادين و .وه 0 ٠.‏ 

وعن الحربة فقالوا : « وحتى لا بكون الانسان حرا عليه أن لا سبعى 
تراينها الوشوعة ‏ اححهيا ننسة > وان الفرووة اولئنة: © والحوية 
مجردة بل مرائئطة #التحرتة الى كشت" الشرؤوة وسحة طون العالم. > 
ونقضل ذلك رمحه الأليان خترا ؤم والغرلة نتاح التطون العار يح يوكلا 
العبودية دائما ترافق الجهل »© والحرية تصل الى مستوى ارفع عندما 
ندرك قوانين تطور المجتمع . فالتحرر من الحاحة الوه وفهم 
القواسن ) واسعباط محافن الطبيية هى الكررة .+ ا 


ان الفلسفة التى بنى عليها الاتحاد السو فييتي استراتيحيتة الادارية 
هي المادية الدبالكتيكية الثى سنبق ان شرخنا خانبا :منها فهي 'تهتم ابكافة 
العلوم » والتطور »© وبال مادية التاريخية »© وبالانتاج المادي ©» وبأساليب 
الانتاجح وبالسكان »© وبالوسط الجغرافي » وقد قال لينين « كل حركة 
هي حركة في نفسها » وقال ماركس « أن أسلوب الانتاج للحياة المادية 
بحدد عملية الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والروحية ». 
وقوى الانتاج هي تلك القوى السكانية وتأثيرها على الطبيعة © وعلاقة 
الانتاجح هي تلك العلاقة بين الناس انفسهم وقد قال ماركسس « الناس 
بدخلون في علا قات محددة خارجحة عن ارادتهم تسمى علاقات الانتاج 
وهي تتجاوب مع مستوى قوى الانتاج ودرجة تطويرها » ومجموع 
هذه العلاقات الانتاجية بشكل التركيب الاقتصادي للمجتمع والاساس 
الحقيقي والقاعدة الحقيقية التي يقوم عليها بناء فوقي حقو قي وسياسي» 
وتنشأ عنه أشكال معينة للوعي الاجتماعي . 


0 كك 


ان للجماشس ذورا فالا فق الاقصياة ‏ والاساج © والسياسة ؛ 
ووضع النظارنات : والفن والادب :. وهي صانئعة التاريخ »© 
والسرب والشورة © والفلسفة © والاستراتبحية ٠...‏ الخ ٠2‏ اما 
الفمرزة تابيط ذون إساعك ووو .تنا ستل :سيق القنةافية و الخبر و 
قال ماركس « في كل التاريخ العبيد واللملاك ؛ القن والاقطاعي » العامل 
والرأسمالي بقودون نضالا طاهرا او مخفيا وهذا النضال يودي 
للثورة » . ان ظهور الطبقات التي لم تكن موجودة من قبل : أسبابها 
اقتصادي أي عندما وحد الفائض في الانتاج ٠‏ والملكية الخاصة ء 
والانتفلال > والرض الفاحكن ٠.‏ أما-صراع الطعات فهي الطريقة للوضول 
الى الثورة وبالتالي الوصول الى المساواة : والى ان تعيش طبقةواحدة 
فى -طقة الاغلبية + وظيقة الفمال والفلاحين » وتضال الطيقة “لعاملة 
بسير في اتجاهات ثلاثة متوازية » متفاعلة مع بعضها بفعل علاقة الديالكتيك 
فيما بين هذه الاتجاهات وهي السياسية »© والاقتصادبية » والابدبولوحية 
ثم أن الاتجاه الاقتصادي هو الاصل ٠؛‏ والاتجاهات الاخرى هي الاتجاهات 
التي تنتج عن الاتجاه الاقتصادي . 

أن الثورة تعنى الثورة لكافة المحالات » ومنها الاقتصاديرة » 
لاست اقحة بوق ره ٠.‏ بودي الاسان سن ان عد اعدو انوت افليقن 
تخطيطا وتنظيما » ووعيا وادراكا » وسياسة وابدبولوجية © وتمر هذه 
الثورة عبر اربعة ادوار فى نظر الاتحاد السو فييتي وهي ٠‏ 

دعقيو النوزّة + والالتلايه :ا بوالاعنافة اللكة 6والغوزة القنادة 
.وان من أسباب هذه الثورهة هو التناقض دين علا قات الانتاج »؛ وقوى الانتاج 
ويقول ماركس « الصدام هو الاساس الموضوعي للثورة الاجتماعية » وأما 
الثورة الاشتراكية الهي ستنتضر في البلدان الراسمالية حيث: يكون العبان 
قوة كبيرة » وتقوم الثورة حسب بيان موسكو للاحزاب الشيوعية ه/ا5١ا‏ 
على : وجود حد ادنى للتطور الصناعي » ووجود بروليتاريا صناعية » وأن 
يتوفر وضع ثوري ف البلاد » ان تطور الثورة بأتي من تطور اداة الثورة » 
وانشاء غلاقات انتاجية جدبدة . وان النضال السياسي والاقتصادىي 
يجب أن يترافقا جنبا الى جنب . 

الحزب : الحزب هو الطليعة والمنظم وصاحب النظام الخاص » والمسلحة 

بالعله .والمفرفنة والقواثين: الاحتمافية 6 وقوانين تضال: الطفات وهنو 

القادر على قيادة الطبقة العاملة وارشادها »6 والحزبى هو : الذى بعترف 

ببرنامج الحزب ويدعمه ماديا ؛ وينضم الى احدى منظماته » وان الحزب 
د 


هو حزء من الطبقة العاملة » وهو الذي لمتحي اللواك زدولة سئي 
بالجماهير وتقول لينين )0 يجب أن نحصل على تأبيد الطبقة العاملة لكي 
نكون حزبا اخ شتراكيا دمو قراطيا » » فالحزب اذن هو المرجع في كل شيء 
في اساس الاستراتيجية وفي فلسفتها » وفي التنظيم والتخطيط لاداتها 
وممادثلها وغير ذلك . أن مؤٌتمرات الحزب تعتبر المرجع والمصدر والفلسفة 
العليا للحزب . 

النأميم :براه الاتحاد السو فييتي ضرورنا بعد نجاح الثورة 4 ويومن 
التأميم على الانتاج » وهذا ما هو ضروري أثناء القيادة 000 : 


وانوحدة » والدفاع » ومدرسة للاقتصاد والادارة » وان نضال ا 
الموجز من نضال العمال » الا أنه تبقى القيادة للطبقة العاملة للحزب . 


التعايش : برى الاتحاد الجر يو أن التعاش ضرورى »4 وبمكن 
ذف العر وب واللخاطن نهنا ليذ الامتراتكي والتثاتين والامتصادي 
وقد صرحت الاحزاب الشيوعية اقدص و0 عام لاه؟| : أن 
الحرب العالمية بمكن درؤها حتئى قبل انتصار الاشنتراكية التام » مع بقاء 
الرأسمالية » ويرى الاتحاد السو فييتي أنه مادام هناك نظامان متناقضان 
فان فكرة الحرب ستظل بعيدة ؛ وما دام الامر كذلك فلا بد من الاتفاقيات 
الاقتصادية لانعاش الاقتصاد »© وزيادة رفاهية الشعوب مادام ذلك لا يوثر 
على العقيدة » ولا بمس سيادة أي من الدولتين . ويرون أن الحروب 
التحريربة واقعة لا محالة ولا يؤخذ الاستقلال الا بالنضال المسلح . 

فلسفة الثورة الاشتراكية : برى الاتحاد السو فييتي أن الاشتراكية 
ل 0 د 

| اقامة دبكتتاتورية البروليتاريا التي قوامها تحالف العمال 
والفلاحين . 
قيادة الحزب الشيوعي ٠‏ 
التخطيط المبرمج للاقتصاد وبناء صناعة قوية . 
حت اتتكاء لكر كيه ل رسف 
الثورة الثقافية . 
بناء قوة دفاعية . 


ا 
جد يجا حبم ا اب كنل اكه 


د التقناون الأفمسو + 


حك “1017نت 


الصراع التلبقي : توجد طبقات في هذا المجتمع . كما بوجد صراع 
فيما بينيا » فقد حدد لينين الطبقات فقال : انها مجموعة من النساس 
تختلف عن بعضها حسب مكانها في النظام الإنتاجي . وحسب علاقة الناس 
بوسائل الانتاج ؛ وحسب معكانها في التنظليع ٠‏ وحسب أساوب ”وزيم 
الانتاج ؛ وحسب امكانية استغلال طبقة لاخرى : ويقول : ان أصسل 
الطبقات لم تكن موجودة من قبل ٠‏ وأوجدتها الاسباب الاقتصادية التي 
تكمن في الانتاج »؛ وظهور الطبقات مرتبط بتطور القوى المنتحة : وانه عندما 
يصل الانسان لدرجة كبيرة من تطور القوى المنتجة فان الطبقات ستزول 
وستصفى . أن الصراع الطبقي هو المحرك للتطوير » وهي الاساس في 
التعقدم حتى أن السسياية ما هي الا علاقة بين الطبقات وانعكاس المصالح 
الاقتصادية وبعولون : لقد ظهرت الدولة بظهور الطبقات . وقال عنها 
ماركس ١‏ الدولة هي آلة لحفظ سيدلرة طبقة على أخرى 56 


فلسفة الاسترانيجية من الوجهة الاسلامية : 


لفد اعتنقت قليل من الدول النظام الاسلامي المعتمد على القرآن 
والسنة اذ احتوى هذا النظام المسائل الحياتية والروحية » وجمع بين 
الواقعية والغيبية » والتضامن والمضادات » والامر الثورى والقيادة ع 
ومبادىء القتال وفلسفته » والجهاد بالمال والنفس 4 والنهى عن مخالفة 
الله ورسوله » والايمان بالله والكتب والرسل » والحكم بالقرآن 4 والتدرج 
بالاحكام وتطبيقها ؛ وبحث في المؤتمرات فأكد أهميتها الاحتماعية 
والسياسية والثقافية والعسكرية »؛ والحرية في التفكير » والتقشف 
والابتراك © بواعطن الالسنان العيمة الدى يسححقيا والخرووية. ٠‏ ودف 
الناس جميعا الى الاخذ بهذا النظام حين لم بترك صغيرة ولا كبرة إلا 
احصاها » ولا مشكلة الا وجد لها حلا . كما بحث وفصل هذا النظام في 
القتال والثبات فيه » والغنائم والمصادر المحلية . وقدم المال على النفس 
في أمور ومواطن كثيرة »:وخث على القتال, فرغب ورهب فيا 6:وامر. تقعال 
الاعداء مساندة ومعاونة كوحدة كاملة » وأمر بالخروج الى الحرب مشاة 
وزكبانا صحاحا ومورضئ. ٠‏ والزع كل نفس تقديم طاقتها » واغتر اتتبحة 
الحرب دائما لصالح المقاتلين حين أكد على النصر والشهادة . كما اعتسر 
العمل هو اساس الحياة والتقدم » وأعطى العاملين الجزاء الحسن . وبحث 
في المتضادات . ونهى عن اتباع الباطل أو تقليد الآباء ؛ بل جعل للحربة 


اك ب 


الفكرئة قيمه كب 5« . محد الفكر واأحاكمة والفعل . ثم أعطى هذا النظام 
الصورة العقفية افون الاستورفض اد اللاولية ا يفيه تو فير 
الاحتياطي وطرتٌ استهلاكه عند الفشرورة . كما حعل للعلم والعلماء منزله 
رنبعة . وأعطى أسس.ا للنقل الاستراتيجي . وقواءد وأسسن للخدمة 
الضية . واغطى للتطور اهمية بالفة اذ قضى: بتبدل الاحكام يتبدل 
الازمان . 


لكن :هذا اانظام مور عن |اتخلم الاخرى ف عفيدة التوحيد فهى بتعرد 
بها بين الانظمة ثلا يرع ميا بفنيها الي توحيد الله والانمان به ابمانا 
مطلمًا . وتضمن الايمان بالغيب . ودعا الى الإلفة والى الوحدة + والى 
الطقات وضراعيا #"والن الشفكر وسين مجاهل هذا الؤعود + وجمارعلن 
الجماعة » والى الاستعداد الكامل والاخذ بمجامع القوة في كل الاتجاهات 
فد العدى: واعظن للأتينان كل رما سق م بولدها الى اتعا بك او تعامل. من 
نوع جدبد هو تعابثى ق الاموال المشستركة والكلا والملح والري ٠‏ والأموال 
المحباة من أموالهم وسماها الزكاة تؤخذ من أغنيائهم وترد على الفقراء في 
المجتمع وللمشاريع المختلفة التي تعود بالتفع لتبعي هذا النظام والتاسن 
أحجمعين . 


وهناك بعض الاسس الفلسفية التي لا يتسع المجال لذكرها . ففي 
معرض الغيب مثلا أوحب الايمان بالشهادة . فالملائلكة والروح والجحن 
كلها غسيات الزع الآنمان. يهنا .قال الله تعالى +3 ينول الملانكه بالروح: من 
أمره على من بشاء من عباده ( وقال 2غ واذ قالت اللا نكه يامر دم أن أللّه 
اصطفاك وطهرك واصطفاك على نساء العالمين » وقال بشأن الجن : «والجان 
خ<لقناه من قبل من نار السموم » وقال : « بامعشر الحن والانس ألم 
يأتكم ربل فككم نتضون ليك آناتي وتذوولكم لقاء يؤمكم هذا ) ويشان 
الروح قول الله تعالق. :7 يسالونك عن الروح “قل الروح من امر ربني 
وما أوتيتم من العلم الا قليلا » . 

وهكذا نرى أن هذه الفلسفة تكاد تكون حامعة لكل شيء للفليم 
العمل 2 العم والحاف © اللايا بو لاخر + لحرت مو الج 4 انمد 
والاشفاق » للاستراتيجية والتكتيك» للتحضير والتنفيذ» للثواب والعقاب. 
الدنيوي والاخروي للشؤون الإدارية وللشؤون الحربية » للنساء والرجال: 
قلي السواء للقّادة والمرؤوسين ؛ بقول الله تعالى : « ما فرطنا فى الكتاب 
من شيع » . 


1ت 


الفص ل الال 
الفكرة الادارية 


فق إن شمر قطا فق 'النصيق ' اسايق :امش 'الاسكك البعية الاداتية) 
أو الفلسفة التي تصدر عنها الفكرة الادارية المبعثرة في كثير من المبادىء 
والاسيس بوالنظريات © احا هن:الواعت. ان انين 'ناضة هده الفكرة العي 
ترافق كل عمل وتخطيط وكل تطبيق وتنفيذ » في كل استراتيجية شاملة 
او غير شاملة » وعلى مستوى العمليات والتكتيك وعلى مستوى الجيوش 
والوحدات الصغيرة . الفكرة الادارية تنفذ الى كل عمل سواء كان صغيرا 
ام كبيرا » انالفكرة الاداربة قد تكون منمصدر بشري كالاتحاد السو فييتي 
والبلاد الاشتراكية وقد تكون من مصدر الهي نزل بلسان الرسل . 

سوك كال مصور هنا النعرة ف الي ام شرق فان كل امة مستقلة 
تحترم نفسها تخطط لغدها فيها هذه الفكرة التي بيجب ان تكون بسيطة 
واضحة المعاني والاهداف » سهلة التطبيق والتنفيذ تصلح لكل نواحي 
الحياة ومجالاتها الواسعة»متطورة توافقالظروف وتساير الواقع وتحترمه) 
وبنفس الوقت فيها من الجدة والابتكار ما يسمح بتنظيم استراتيجية 
ادارية متطورة وان كانت الفكرة الادارية قوية منيعة الجانب مرنة متطورة 
كانتالامة قوبةوكتب لها البقاء والنمو؛وان كانت الفكرة ضعيفةمهلهلةغر 
متطورة كتب لهذه الامة الفناء والدمار والتوقف عن متابعة الركب العالمى. 
فألمانيا قسمت وانهزمت في حربين عالميتين لاف يا اه 
عروشها » وضاعت افكارها الهتلرية في مهب الريح وذلك لضعف فكرتها 
الادارية )فون لمكتو اميا 


عه 08د هد 


5 : له 7 1 10م 0 0 . ا 
وقد تكون للدو له فكر 5 وأاضحهء ا ان 50 العكة 2 يشعنلن الى 0 
الكتفيك فت الأعوار للدي اريك 171 الود ا م 
ةن هده الإامم لنت سوواى محموعات قمليه دانية 0 كدير 5 


تحر كها المهادات والتعاليد والاهواء الفردبة والعشوانيه ٠‏ 


اولا ‏ تعريف الفكرة الادارية : 


عن يؤمئون بهذه الفكرة 


مها ا وعللة © انقياا لح رمحي ا الي 
و بيذ العائت يمان ا 0 

ومن اندر قات مله الفكرة أكون محتوية العقل والفكر + بوالتامل 
و العكير والتقدم والتطوير ٠‏ والمرونة والتفسير . العمومية لاالخصوصية:؛ 
التسحوالية والتنبوء والسلام والانسانية والحرب والعدالة والاقتصاد 
اذام والاعداد والقوة وفيها كل مقومات الحياة دون اختصار أو 
اسهاب . ان التنسيق فيما بين هذه الافكار أو القيم ضروري لحياة ونمو 
الفكرة الاداربة . وبهذا فاق لونن: لكل فيه مستقلة وحود اوحدها في 
التخطيط والتطبيق بل بينهما اوجه عديدة من التنسيق فلا يتصدى جزء 
عا لحز ب بلدية .* 

اذا ما حللنا الفكرة الإداربة في كل امة من الامم نراها تحتل كل مر فق 
من مرافق الحياة والتفكير . ان كل تفكير بدونها ناقص الازدهار تعوزه 
المادة » فالمادة والعمل في المادة هو اساس الحياة التي تستطيع الاستمرار؛ 
والتقدم والتطور . 

ان الفكرة الادارية نراها موجودة في الفكر او الفلسفة التي تعتمدها 
ابة امة من الامم سواء كان هذا التفكير من مصدر الهي أو من مصدر 
وضعي »© وسواء كانت قوبة ام ضعيفة . نجد مثلا هذه الفكرة في مؤلغفات 
« لينين » العديدة عن المال ورأس المال ونجذها في مؤلفات ( ماو نسي 
تونع ) ونحدها في الشرائع الالهية وفي المعتقدات الدينية . 

تتكون الفكره الادارية عموما من المادة © التي تتألف من الاموال 
المتداولة التي هي اساس التعامل » والمواد التي تؤلف في مجموعها موادا 


1 حت 


ضرورية للحياة على اختلاف اتجاهاتها . المواد منها : الضروربية 
والاستراتيجية فالطعام والشراب والحديد واليورانيوم وغيره © ومئها 
الثانوي الذي لا يؤثر على مجرى الحياة » وعلى تطور الاستراتيجية 
ونقدميا 4 وكلنا تندية العخارة و لها نويه الامعوائيية ليرت 
حاجات ومواد ضرورية ؛ فما كان منها ثانوي انقلب الى رئيسي : وما 
كان منها غير ضرورى أصبحت الضر ورة ملحة لتوفيره » فاذا ما ظهر عدو 
كان لا بد سيق توفي اسلاج زه به كتده: 4 واذا ماحد لدنه تلات 
كان لا بد من توفير سلاح دفاعي ضد هذه الاسلحة الجديدة » ومن 
هنا تنشأ الضرورات المتعددة لخلق حاجات جديدة لا بد منها لاستمرار 
الحياة .ونيوها 


ثانيا ‏ منشا الفكرة الادارية : 

ان منشأ الفكرة الاداربة قدبيم منذ خلقت هذه البشرية ووحدت على 
وجه هذه الارض فالانسان اول ماخلق فكر ماذا بأكل فأكل من حوله 
النبات ولحوم الحيوان دون تحضيرات كبيرة لاكلها » ثم فكر ماذا بشرب 
فشرب الماء دون تعدد الاشربة اأوجودة في الوقت الحاضر © ثم فكر بماذا 
فى عيسية من العرد او الحن فاتكدل اوزاف العيدن ولو 3 لحيوان البانينا 
دونما عناء ودون الحاجة الى مصائع للالبسة »؛ والى عمال » والى سلسلة 
من الاعمال المعقدة»ثم فكر بماذا يدافع عن نفسه فاتخذ الفؤوس والخناجر 
من الصخور الصلبة » ثم القوس والرمح دون ان يحتاج الى مصانع 
الإسلحة المعمقدة » والى الافران الذرية والطائرات والدبابات وغيرها » 
ثم تطور هذا الطعام وهذا الشراب » وهذا اللباس وهذا السلاح الى ان 
وعل ملا وض اليد ادوم + 


شعت أن الفكرة الاداربة موجودة في كل عمل سواء كان صغيرا أم 
كبيرا » ضعيفا أم قويا » فالرجل في بيته لا بد له من وجود فكتيزه 
ادارية تنظم له موارده ومصروفاته »© ثم تنظم له العمل الذي يجب عمله 
في كسب هذه الموارد ثم العمل الذي يجب حمله في صرف هذه الموارد » 
والوجوه التي يجب صرف هده الاموال فيها » ثم الطرق الاجدى 
والاقرب للحصول على هذه الموارد وصرفها » والتكتيكيات التى 
مححب عملي لقساء عيذ| العرف 20 والمساورة القن حية ملو ريب] 
للموازنة بين الواردات والصرفيات » والطرق المؤدبة الى خفض 


الصرفيات ورقع الواردات حدى متمكن 0 محاديه الطور والتعصامم 
والحاحات المستحدهة 5 والوزارهد أنه وزأرد لا دك لها من اعون أ مده 
السلسلة الادارية الني اتبعها الرجل بمفرده بالاضافة الى الانساع 
والشتهوك زالنقة :والحقطيط والحطلي باجو الوه" ابد د ول 1 اميا 
كذلك من احراء هذه السلسلة الادارنة في تفكيرها وتخطيطها . فالفكره 
تحديد علاقة الانسان بالمادة وبفية التطبيق والتنفيذ لكافة الشؤون 


الادادية الى يليه أى حول وال كان متكريا اع مدكيان»: 

نالثا ‏ مقومات الفكرة الادارية ومصدرها : 

عندما تولد الفكرة الإدارية لا بد لها من ظروف تعيش فيها »وزمان 
تحيا فيه »4 وأناس بقبلونها وينفذون اهدافها ومراميها :وقبل أن تولد 
الفكرة ببين في هذا الجوهر المواد المشكلة منه هذا الجوهر ؛ والاموال 
النقدبة وغير النقدبة » والثروات العديدة الموحودة في المبلاد فتعدر 
الاراضي الصالحة للزراعة » والمياه التي يمكن ان تروي هذه الاراضي ؛ 
والمحاصيل الزراعية التي بمكن ان تنتجها » كما تقدر قوة الصناعه 
والمواد الاولية لهذه الصناعة وتكاليفها » ووجود اسواق لتصريفها »كما 
الشلم رالهرت وتنا هن اران المتو فرة والتي يجب ان توجد لنقل 
هذه المواد وتصر يفها 4 وقد تسهب هذه الفكرة فتلسحث 0 عدريدة 
با لع سود مناه أليه هذه الفكرة همو العلا قة 


انشاء الفعرة الادازبة في ويا وني 6 م 
التى تصدر فيما بعد لتحدد العلاقة والتعامل » ولتحدد العمل الذي 
بعمله الانسان تجاه هذه المادة » وكيفية الحصول عليها ونقلها وتخزينها 
وحفظها وتوزيعها » على أن هناك عاملين ثانوبين هما : الزمن الذي يتحكم 
في انشاء الفكرة © فالفكرة الادارية التي كانت قبل مائة عام لم تكن 
هي نفس الفكرة التي اقتضاها الزمن والتطور في هذا اليوم » فعصر 


م5 ب 


اداربة : وفكرا متطورا » الا أن أساس الفكرة واتجاهها وخطوطها 
العريشة تبقى كما هي » وكما كانت موضوعة من قبل » انما بحيب 
التغيير الملامح التعاملية » والتكتيكات التي تقتضيها ظروف العصر ومبدا 
الافكار الادارية لا يصلح لامة ثانية وهكذا فإنه لا يمكن تطبيق الفكرة 
الادارية التى بتعامل بها الاتحاد السو فيتي على الولابات المتحدةالامر بكية 
وبالفكين كذلكفان :تقنن الفكراة 131 عشابهت لا سكن بنع تطبيقها غلى 
غير اثلة + فالفكرة الادارية للحرت الفيوعق لا :يكن تطنيقيا علق الامة 
من مناح 3 واتساع 4 أو سهول وحبال 6 أو انهار وصحارى 4 أو غانات 
وفسكقلة هر الاوقىن الأشرى الى لا تفسيوواين نحيك الطبيية الحغر افيه 
ان القيم الروحية مهمة في تكوين الفكرة الاداربة فالامة التي لا تعتقا. 
سيدا روح مهما كان هذا الميدا لا ممكن. ان كن تكرنها الأدارسة 
هي نفسها في أمة لا تعتنق أي مبدأ روحي » ثم ان الامة التي تعتنق 
اق هبدا روحي لا يمكن كذلك أن نتشابه فكزتها الادارنة مع آمة لها 
الفكرة الادارية الشيوعية في البلاد العربية مختلفة تماما عن الفكرة 
الاؤارنة" النحوقية” الخو نيانية :4 “ذلك ان كنتلا .من المشرعين العريحي 
والسوفيتي بختلف عن الآخر في امور كثيرة وأن لم بختلفا بانتسابهما 
للخرت الوقن اثان: يمكين اخمال'نتومات الفكرة الادارئة نما بان 7ب 


٠ وجود مششيرع ( مصدر ) بضع الفكرهة الادارية‎ - ١ 


؟ ل وحود مادة وموارد . 


وى كت 


# اد جوخوف تنااسن عنام بريه 8311 افيف انير بالأذاريية 
5-507 وحود أمة لها ماض وتاربخ : متشابه 6 ونفسسية متقاربة »وحياة 
ليا ستو كا لذن لوا جد د 


ه ‏ تحكم الوقت فى الفكرة الاداربة » ومراعاة الظروف المحيطة به » 
والتنبؤ الاداري المحتمل 6 واحتواقه علي كافقة المسسايل ٠.‏ 

5 طب .: الارض الحغرافية . 

/ توحيد 0 ع(20 ار 8 يي مر الي 
3 ال الإتحاد 0 فك . فنو ا ضار لسك وكعاليسيه : 
واستوحى الاسرائيليون فكرهم من التوراة مستندين الى الجذور 
التاريخية القديمة 6 ثم مزحوا بين العديم ومتطلبات الحاضر وخرحوا 
بفكرة جدبدة هي فكرة الاستيلاء على الارض وفكرة الاستبلاء فلحي 
الموارد » وقد يخطىء من بظن ان 5-7 أذا وقعوا على أرض أو مادة 
نكري الادارية و سائر 0 الاستثثار تالاضن التي ارتكزوا 557 
واستولوا على ما فيها لتكون منطلقا للاستبلاء على أراض وموارد حد بده 
الشعوب على وجه الارض » وكذلك « تحولوا وارتحلوا وادخلوا حصسل 
العموربين وكل ما يليه من العرابة والجبل والسهل والجنوب وساحل 
البخن وارفن كتعان وليقان الى الدهن 'الكير لين الغراف . اعلر قد عملت 
امامكم الارض . ادخلوا وتملكوا الاراضى ألتي أ قسدم الرب لآبانكم أبراهيم 
واسحاق وبيعقوب أن بعطيها لهم وتاي من بعدهم (( وهكذا 2 
منها وحدهم دون غيرهم © والاسئثار بكل ما فيها من كلوز ومادة . فكل 
أرض تدوسها ارجلهم هي لهم ؛ وكل مال بر دونه هو لهم وليعلم 
بحرموتهم منها ب؛ ينستى الوسائل والطرق » زين أفكرة .علتها الاسرائيلبون 


سيد 00005 -- 


اتسمت فكرتهم الادارية بالفوقية » واستخدام القوة » واستحلال ما 
استولوا عليه فلا يحلون حلالا ولا يحرمون حراما . 


وقد بنوا فكرتهم الادارية على فهم الماضي » ودراسة الحاضر »4 وعلى 
ضوء الظروف الجديدة المحيطة بهم ولهذا فانهم. بفسرون قصة حدعون 
والمديا بين كما ورد في التوراة ©» فكان المدبانيون يعيمون ويرابطون في 
وادي بزرعيل ؛ وكان جدعون بالقرب من المديانيين ( في عين هاروت") 
وكان قومه؟ ؟ألف رجل . وعمل جدعون فحشر الجيش للقتالالمسمىف التوارة 
«( شعب أسرائيل » وكان عدد كبير من هذا الجيش بخاف الحرب فنادى 
جدعون فيهم من كان خائفا فلير جع فرجع /"مالف/ وبعي ار الاف 
قاس الدين يكوا ان يسولوا ال الاء ا لسييوا فسويو الا ليلا مني فقوا 
7 مقاتل وأنقض الباقون » ثم عمل جدعون فارسل عيونا لاستطلاع 
المديانيين فوجدوهم يتحدثون عن « سيف جدعون » فقسم بعد الاستطلاع 
المقاتلين الى ثلانة اقسام » واعطاهم ابواقا وجرارا فارغة ومصابح ليضعوها 
داخل الجرار لاخفائها وامرهم ان بقلدوه في كل مابفعل فمتى ضرب الموق 
ضرب الباقون »© ثم اختار منتصف الليل حين بقوم جند المدبانيين بتبديل 
الحراسة؛ وقام بحصار المدباينين » ثم ضرب البوق وكسر الجرة وامسك 
بالصباح فتبعه الباقون » ثم صرخ « سيف للرب ولجدعون » فصرخواء 
وعندما سمع جيش المديانيين هذا فروا هاربين وواوا الادبار. لقد فسرها 
العسكربيون الاسراثئليون في الوقت الحاضر ؛ فعد قسموها الى تلاث 
مراحل : مرحلة الاعداد ثم مرحلة المعركة ثم مرحلة المطاردة ثم قسموا 
كل مرحلة الى جملة من الاجراءات © ففي المرحلة الاولى وهي التحضير 
والاخداد وهي « جمع الجيش اليهودي الشعبي وتنظيمه © ثم انتقاء 
المقاتلين منه بما بتلاثم مع نفسسية المقاتلين ومع قوة العدو » ومع طبيعة 
امعركة + لذلك اختير /.8/ جل من. بين /857/ الف ثم ان المرحلة 
الثانية وهي مرحلة الهجوم المفاجأة لان جيش المديانيين كان مجمعا 
يسهل الهجوم عليه ومفاجأته » اما باقي الجيش فقد اختاره جدعون لسد 
الطريق على المديانيين في حالة الانسحاب فكانت في الوقت الحاضر الصاعقة 
والمفارز المكلفة بالمطاردة وهنا تبدا المرحلة الثالثة . وأما الابواق والمصابيح 
والجرار فكانت أسلحة مبتكرة » وفي الوقت الحاضر بفسرونها بضرورة 
وحوب ابتكار اسلحة حديدة تبعا لطبيعة المعركة »وقد اختير وقت المعركة 
عند التبديل وهو أنسب وقت للهجوم وبيفسرون أن أنسب الاوقات 


ب و١1‏ - 


للهجوم هو ائناء التبديل او اثناء انشغال العدو ... . ثم اعطى جدعون 
اشارهة المجوم بئفسنة © وف الورقت الحاضر بفسير وثتها ان للقائد الحق 
وحده ف اعطاء هذه الاشارة باء على متطلبات المعركة توحك 1 فننان 
اسرائيل في اغلب حروبها ان لم نقل جميعها هي التي تختار الزمان والمكان 
في الهجوم في كل حروبها مع الدول العربية ففي اعوام م/15١‏ 115564 وفي 
عام 17 ١‏ » ألا أن العرب فاحوا اسراسل حراب واحدهة فقط هي حرراب 
الا أن اسرائيل بعد هذه الحرب تتربص الدوائر لتكيد للعرب ولتلتزم 
بالمبدأ الذى اتخذته لنفسها وهو المبادأة واعطاء اشارة الهمحوم قشل عدوها 
ولهذا فان على العرب أن بكونوا بقظين © ويكون لدرهم خطة جاهرة تعضي 
على الهجوم المر تعب وتحبطه قبل أن تعطي الاشارة © وبعد أن تعطيها لملا 
يفاجتهم العدو ببابهم فهذا مبدا وهو من اصل فكرة أسرائيل الادارية 
تنفيذ هذه الفكرة ©» ولن بنقذكم متها سويىق اعداد خطة شاملهة 
تقضي على هذه الفكرة في مهدها وقبل تطبيقها من قبل الاسرائليين »© 
والاعداد الكامل والتعسة الشاملة 4 والاستعداد المسعهر ٠‏ 


1 نه 


القص | الااث 


تحديد الاسترانيحية الادارية 


الاقتصادية والمالية ؛ والصناعة والمصانع . والموارد وامكانياتها وتوفرها 
وتعبلتها وتنظيمها 6 والنعل وأمكانياته. والطب وتعدمهقٍ الكوادر والعتاد 
والاقتصاد » والاحتياط الذى بجب أن بتوفر فى كل المواد ولاسيما المواد 
الاستراتيجية » وتحديد هذا الاحتياط فى كافة المستوبات ونى كافة 
القطعات والتشكيلات ؛ والدراسة اللازمة لدفع هذا التطور من 
والتكنولوجيا وغير ذلك » والاستهلاك وكيفية ربط هذا الاستهلاك بالمواد 
المتوفرة »؛ وبظروف القتال وبالاحتياط المتوفر » وبالهدف الذى تسعى 
السكانيالمتزايد » وتلوث البيئة » والطفرة التكنولوحية »© والمشكلات 
الاداربة المعقدة » والمعتقدات المتعارضة » والاحلاف العسكرية »© 
والتكتللات الاقتصادية» كذلك فان الاستراتيجيةالادارية تشمل التخطيط 
لهذه الادوات على كافة المستوبات » والتخزين » والبحث العلمى » واحراء 
الحسابات بعفول الكترونية وبالات معقدة حتى بصل القادة الى قرار 
صحيح غير متأثر بالاهواء والرغبات ؛ فالاستراتيجية الإاداربة اذن تحدد 
بكل هذه المفاهيم على اتسساعها وشمولها » وكما بقول الميجور جنرال 
« د . ك . باليت » في كتابه اصول المعرفة العسكرية : « فالشورٌون 


ب 1.5[ سد 


الادارية الجديدة لا تشتمل فقط على العوامل العسكرية والامكانيات 
الكائنةة 2 واننا ترقتفك أيضيا ازشاطا فك 1 :ثلا معطيا د التوجن وققة كاقة 
لأا وقعدة ا المواعة ‏ دادو التوض. والكديهناكة اللي روا لتحديت 
العلمي »© والزراعة والدعابة وارادة القتال القومية » وقد اختفى تماما 
الانقسام بينالمسؤوليات والمجالات العسكرية والمانية فيما بتعلق بموضوع 
توفير الموارد منأجل الحرب؛ فالشو و زالادارية اليوم:تمتد ابتداء منالشعب 
حتى نعطة التوزيع في ميدآن القتال » . اذن والحالة هذه لا بد من وحود 
أشكوافتحية. اذاررة منتكلطة الكل «دوولة "ترتييط:: نيما نين يلاه الوا فسخ 
الواسعة » وتنسق فيما بينها » ثم تبرز المواضيع الاكثر اهمية في مكان 
وزمن تناك واف المناورة ريا الأذواكه الامدوابيهة :© واقطاء كل أداه 
حقها هي الكفيلة بالتفوق والانتصار على الاستراتيجيات الاخرى المعادية» 
فاذا اخذنا مثلا الموارد بشموليتها بدءا من المواد الغذائية كالقمح والارز 
وغيرها من المشروبات » والموارد الزراعية كالمطاط والحوت والفطن وغيره» 
والفواكه والموز والتمور وما شاكلها » والموارد الحيوانية كالاسماك 
والانعام » والموارد التعدينية الفلزية كالحديد والكروم والنيكل والكوبالت 
والالتيوة :والنامن. والرصاض «والتضدن: والبورايسوم © والدوارد 
الكيمياوية مثل المعادة الكيمياوية كالئترات والبوتاس والفوسفات 
والكبر يك »..وانقهاء جموازذ الطاقة كالفهم واماء,والبقوول والدرة وغيرنها 
لوجدنا أن هذا الموضوع متسع وبيحتاج الى وضع خطة استراتيحية 
كاملة منذ استخراجه والتنقيب عنه وحتى استهلاكه » بل أن كل ماده 
من “هذه ااه المدكزرة لها اسكر اتحية اداررة اتتعدتلة ين الاخرى وله 
ظروفها ومستقبلها » فاليورانيوم مثلا لم .كن بستخدم من قبل ألا في 
الصناعات وهضى المنتاعات: القليلة الأهوية © اما الأو و قد وخل فى ضتاعة 
الاسلحة الذرية والنووية » وفى كثير من الصناعات الاستراتيجية 
فقد اعير له الانتباه اللازم » وفرضت على استخراجه بعض القيود »© كما 
اوضق الدول:ترد قحف سعط نبا على الدول التحة لهذ الحان فل ١‏ كين 
الولايات المتحدة الامريكية بما لديها من هذا المعدن بل تطلعت الى الكونفو: 
ونمعدا فان هنذا الورة يتحتاج لين اسثراتبجية: ادازيية خاضة ينه 
منذ التنقيب عنه والبحث عن مصادر متعددة ©» وتأمين الاحتياط. الكافي 
منه للصناعات الاستراتيجية التي تدخل في تركيبه » والسيطرة الكاملة 
على امكنة انتاجه وحتى استهلاكه ٠‏ وينطبق مثل هذا المعدن على بقية 
الموارد الاخرى كالبترول والحديد والفحم والقمح وغيرها ... 


د .]أ سا 


وانكثيرا منالحر وب قامت للاستيلاء علىمورد هام بلانمنأهدا ف بعض 
الحروب؛»أو أهداف الحيوش الاستيلاء على اأموارد»ومنابعها» ومصادرها 
وقد رأينا هذا واضحا فيالحربين العالميتين » وغيرهما من الحروب © ففي 
الحرب العالمية الثانية استولت المانيا على مصادر الالومينيوم في كل من 
فولبا: والعن :' تضغطة: بيذا الاحتلال 'علن الجلفاء: 4 والجر تيع على 
التفكير باستخراجه من مصادر اخرى . وكما قامت المانيا أاربضا باحتلال 
متاح انلك اف هوش( اللؤفين دق أو كر الوا الايحات السو نمض + 
وكما قامت اليابان باحتلال مناجم الفحم في شمال الصين ومتشوربا »© 
وهكذا فإن العديد من الامثلة التي توضح أهمية المواردو ضرورة استخدامها 
وتنظيمها تنظيما حيدا بما بتلاءم مع الظروف المحيطة ومع أهميتها 
الاستراتيجية © ثم ربط الموارد جميعها باستراتيجية ادارية واحدة 
منسقة ومنظمة ترتبط فيما بينها بنظام دقيق يسمح باستخدام كل 
ماده اوكن” لاد مسحديية :ايان المتاوزة السيطلة نن جوزي ريده 
مواوة تتخاه الازهات» والفيتوك الاقتصضادنة . تعك تحانية تفن ماده 
أو عةة مو ال لمعلا ضرق 7الانتعرانشعية الادان:ة لهذا الحطون 4 سيف 
عن, وتسيلة أخرق السداد النقص الدى خضل في ملك" المادة 6م قشم 
باب الاستيراد لهذه المادة ( المواد ) من كل المصادر الاحنبية وتشجيعها » 
وكذلك التو سيم الافقي والراسي لهته الادة ("الراف )4 والشكوين "اكيم 
للمادة ( المواد ) الناقصة . وفى معرض البحث عن وسيلة اخرى اسداد 
التقصن تشبع التكقيكات الأوارية الثالية ؟ بت 


أولا : التوسع في انتاج المادة الناقصة » وتصنيعها . 

ثانبا : البحث والتنقيب عن هذه المادة في مصادر أخرى . 

تالتسا :«انباع: غدة»من التكنيكات الادارنة للعقلب عل الصنفؤاناظ: ., 
فالولايات المتحدة الامريكية لما شعرت بنقص مادة المطاطا وسعت زراعته 
ثم صنعت المطاط وحولته من البالي واستصلحته » نم بحثت عنه 
ونقبت في مصادر وأمكنة اخرى فقد نجحت في زراعة نوعين منالنباتات 
فيكا زد كر ادق ل 6و رحبا جين 10 بو رلفاتة ما نف الاز انيع المماروعية 
منها خوالي: /157/ الف ندان .واخاجييا حواليى .وار الف علين © 
وكذلك صنعت المطاط المؤلف من /.؟/ مادة خام أهمها « زدت البترول 
والغاز الطبيعي والفحم الحجري »© وكذلك استصلحت البالي من المطاط 
حيث بلغ انتاجها في عام 165 حوالي /راد؟خ؟/ الف طن, © وانقبيات 


تت 1 ممم 


كذلك عدة مصانع منتشرة في انحاء البلاد أهمها ما كان في ولابات 
« كلكتكت ©» ثكساس »© كاليفورنيا » وغيرها ©» وهكذا فإن الولاانات 
المتخدة الأمركية اتتعس دهده كتيكات أأدازة للوضول الن تو نين التبادة 
الناقصة ©» والى سناد النقص الذي كانت تعاني منه . واتشعت دول 
غدذيةة هحذاة الاسلوت فى خلطية:مؤاارقها التاقضصية © وكدلك حمليت 
الأمنات مرفي واو الانناة الدر يك و كذ بو قرفي وير وطانيي رصي يكز 
في تنشئة المصانع العديدة لانتاج المطاط الصناعي واتباع الاساليب 
المتعددة للوصول الى انتاج بفي بمتطلباتكل دولة» ويخدم استراتيجيتها 
وكنتيجة فإن تنظيم وتخطيط الاستراتيجية الاداربة والربط فيما بين 
أدواتها » والمناورة بهذه اأوارد بساعد على تحديد الاستراتيحية وشوبها 
وبندفع بها الى التفوق والانتصار-غلى الاستراتيجيات المعادية . 

ان التأمين الاداري للعمليات بتطلب الكثير من الأجراءات الادارنة © 
فهي تشمل تنظيم المؤخرة للجيوش والتشكيلات »© وتأمين هذه الجيوش 
وهذه التشكيلات بالوسائط المادبية » والخدمات بشكل تام » وفي كافة 
المواقف » وفي كل زمان ومكان فالتحضير للحرب له أهميته الكبرى 
من الناحية الادارية » ففي التحضير بجري تقريب القطعات الادارية » 
والمستودعات » كما يجري تحريكها بشكل سري »© وكذلك فإن أعادة 
تجميع القطعات والمنشآت والمستودعات الإداربة طيبقا لطبيعة المعركة 
وتضارس الارض والمهمة بخدم ويساعد القوات المقاتلبة » كما ان 
امنثاة المينام اليذه :المطدات الأقااويية والمكتااف» قناع عل فيك يات 
التانان: ماقي بوالطئى والفتى:. و كنا انهذه التطعاف: والمتشاات)"محيت 
ان تكون موجودة على كافة المستويات القتالية من أصغر وحدة عسكرية 
وحتى أكبر تشكيل »4 وان تكون قادرة على الامداد السبريع والتحرك 
والمناورة في كل الاتجاهات » وخاصة على الاتجاهات الرئيسية وتعزيزها 
وف كاف الؤاف :وخاضكنة الواف. الزنسبية العملداتك: #الاسلحة والدحيرة 
على اختلافينا © والتعتتاك تأوالووات و غبرها © و كذ للك لاز ان الاسخر اشحية 
كالحديد والفحم والنيكل والبترول واليورانيوم والطاقة وغير ذلك » 
وان أكون تصضنيع حذة المواف كيمن الجبلاد 6'او خارحييا بحيث ستول 
نقلها أو التصرف بها » ويصعب على الجيوش المقاتلة على مستوى دولة 
اودامة ان تستورد الأسلحة والدخيرة »واو اق الأمثر تيص من اليد 
أجنبي لعدة أسباب منها : صعوبة النقل » وطول طرق الامداد »وتعرضها 


جد 1 


انسفن انقان الأببر اك ومو عياف الفط سداق اسككران الاق اهمه اليلد 
الاجنبي لان ذلك الاستمرار بتوقف على سياسة البلد الذي برسل هذه 
الإمدادات ©» وهو بتطلع لون مصلحته قبل مصلحة البلد الذي سستورد 
وستفيل منه هذه الإامدادات .ان الإمدادات أثناء العمليات ضرورة ملحة» 
وحاحة تستدعيها ظروف القثال ه. فاذا تأخر الإمداد أو تعرقل لسبب 

من الاسباب كان تالنتيجة سيئة على القوات المقاتلة » وينعكس هذا 
امس عل التلذد اكملى لذلل فإنه عندما تشن الحرب لا بد من وحود 
احتياطد قوى من كافة الواد الرئيسية وخصوصا المستوردة من 
البلاد الاجنبية » ولقاء هذا فإن على الدول التي لا تملك مصانعللاسلحة 
والذخائر > والامداذات الخرييدة على اختلاتها والتى ونين على متجرئ 
العمليات أن تتبع ما بلي : س 

أولا : تشكيل احتياط قوى خاصة من تلك المواد التي لا تنتجها 
الددؤلة الحارن:: 

ثانبا: ان تسنى خطتها القتالية على تنفيذ الاهداف ميرفيية لوقيل 
نفاذ هذه الامدادات . 

ثالثا : في حال فشل تنفيذ الاهداف بهذه السرعة »؛ أو عدم قدرة 
الجيوش المقاتلة على تحقيق هذه الاهداف في الزمن المحدد لها » من 
المفضل في هذه الحالة اتباع سياسة التقنين في الإاستهلاك ما أمكن »© 
وعلى القادة في كافة المستويات اتباع الاساليب والطرق القتالية المناسبة 
التي تضمن التقنين في الاستهلاك . 

رابا : في حال عدم استطاعة تحقيق التقنين في الاستهلاك » أو 
في حال ضعف الامدادات »© أو قلة الموارد فانه بتبع في هذه 
الاخواال«ساضئة اليدوت الطولة امد على نان سيق :3ل فييكة. فمريعة 
كاملة » وتعبئثة كاملة للموارد والطاقات والامكانياته » وان يحارب 
العدو بوحدات او قطعات صغيرة تمون عندئذ من المصادر المحلية 
المتوقرة 4 ومن الوار3 والآئةاذات الضعينة اقح ثاتي على وفهات ين 
القول القدقة 2 أو الهناقن الاير الفى كيدها الدول: الحاريية 
وق هده الحدريه نان الها والعيسسن ستحجيلاة الجوع والعبة 
ويتدرعان بالصبر والحكمة » وعلى المدى البعيد سوف تنتصر 
هذاه الاراذة الت تحملت القشوة والمرارة © و قدمت المالوالنفسين قفتي 
حربها الطويلة الدى . 


د اله 1 لد 


ان التجرك الستربع لقطعات ووحدات الامداد بعطي القوات المقاتلة 
القدرة على الاستمرار فى القتال : كما أن التحرك بيجب أن بكون في 
الاتجاهات الغرووية- وباتجاه القوات: القائلة © :وان كون الدى القاذةى 
الوحدات والقطعات والمنش1آ تالادارية حسن بدعوهم الى تعزيزالاتجاهات 
الرئيسسية أو المحتملة . فالاصلاح بحب أن بكون ذا حركة عالية كما أن 
الاخلاء بيجب أن كون قبل بدء القتال وكل ما هو ضير 
ضرورىي الى القواعد الخلفية من البلاد » ويخلى أثناء القتال كل جر دم 
أو عتاد معطل بحركية وسسرعة عالية لتستطيع هذه الوحدات 
والقطعات والمنشآت أن تلحق بالقواتالمقاتلة » وتكون حركتها منسجحمة 
مع حركة هذه القوات > ولهذا بحب أن ككون عتادها قادرا على الحركة 
فى كافة الاراضي : وفىيٍ كل الظروف . ان تشكيل الاحتياطات على كافة 
اعفان وكديين الحترورقعنها" بالفركينق الستلام: كتكد سن دحيرة 
الدتيية لاقت الذاقيم ©#"بوالعواد الهتدسنية: بعاتنية. الطر قكات 
والحقول والحسور والاراضي التي ستزرع بالالغام © والمواد 
الخام بجانب المصانع » وايجاد احتياط بشري ضمن مستوى كل تشكيل 
او كيين أن" حيية أن بطل ممتوفاللذف > بهاذ احفاك عن كانة 
المواد الرئيسية التي. تحتاجها المصانع لاستمرار القتال واعطائه التطوير 
الكامل » والحرية الكاملة في استخدام اسلحته لهو ضرورة من ضرورات 
الاستراتيجية الإدارية يتطلبها الواقع » وتفرضها ضرورات القتال ومطالب 
العمليات قبل القتال وأثناءه وبعده . أن تمركز المنشآت الصناعية 
والآداونة والفشة والطمة وقطمانيا + والتخطيط لهذا العمر كن فنادن ان 
يخدم تلك الجيوش والتشكيلات في كل مكان وزمان » والمبدا أن تكون 
هذه المنشآت قرسة من حبهات القتال وعلى الاتجاهات الرئيسسية »© 
وفي أعماق البلاد وعلى أنساق بحيث تؤدي مهمتها » وتخدم كل حالة 
من حالات القتال في الهجوم » والدفاع » والتلاقي »؛ والتطويق ) 
والانسحاب في الجبال والصحاري ؛ في البحار »© والاجواء » في التماس 
وكذاع الكماقن:. نتن الحركة اومن القباض . بواق كرون مده الشات دوه 
حركية وجاهزية فنية عالية لتكون قادرة على اللحاق بالقوات المقاتلة » 
وجاهزة للعمل في اللحظات الحرجة » وفي الظروف القتالية الاخرى . 

انتمركز الوحدات والقطعات والمنش] تالادارية فيمكان قريبمن الجيوش 
أو التقعلات مجامه مان :مئعة الأنداف ليده السيوققى: او اليشكاف 0 
كما أن تمركز هذه المنشآت أو القواعد على الاتجاهات الرئيسية ساعد 


ا 1١.8‏ دم 


هذه الحيوش وهذه التشكيلات على استمرار القتال وتطويره ف عصبق 
دفاعات العدو © كما ان التمركز على أنساق وعلى أبعاد متفاوتة من 
مناطق القتال بساعد على تأمين الأمدادات »؛ أو الاصلاحات »© أو تقديم 
الخدمات الطبية الى الجيوش او القوات المقاتلة فى وقتها المحدد » دون 
تجاوز للصلاحيات والمسؤوليات المختلفة لهذه المستوبات : كما ان 
التشار تمركز هذه المندشآت والقواعد على مساحات واسعة وفي عرض 
البلاد وطولها يساعد على تقديم المساعدة الطبية » والامدادات ااختلفة 
في أي بقعة من أراضي البلاد كما بخفض من الخسارة المادية والبشرية. 
حافيةاىو الظروت. الخاغر قوق طن استخكدام' الاسلعة التووكدة .) 
واتساع مارح العمليات » فلم تعد الحبهة وحدها هي المعرضة لخطر 
العدو » بل ان البلاد كلها معرضة كما فى الجبهة م ولا سيما عند استخدام 
الاسالحة البعيدة المدى كالصواريخ »؛ والطائرات الاستراتيجية وغيرها من 
الإسلحة ٠.‏ ولعاء هذه الاحتمالات المذكورة ؛ فإن المنشآت والقواعدد 
الادارية يجب أن تكون منتشرة اتساعا وعمقا في كافة الاراضى المعرضة 
للحروب »؛ ولا بكفي في الوقت الحاضر ان تكون هذه المنشآت منتشرة 
بل بجب ان تكون كذلك مموهة ومخفية عن انظار العدو » وفى ملاحىء 
تفيهسا ضربات الاسلحة التدميرية »© وضربات الاسلحة التدميرية . وقد 
باستكرت تشريي المحويرية عام 151/7 على انا النتداتك الأداريية كانت 
العاعدة بل ألزمت المسوٌولين أن تكون هذه المنشآت ( محطات الكهرباء ) 
المصائع الاستراتيحية ؛ موارد الطاقة كالبترول محطات المياه والصاني » 
وغيرها .. ) أن تكون تحت الارض وبملاجىء يصعب التأثير عليها من 
قبل العدو ؛ كما أن التمركز يجب أن يكون في مكان يسمح للقوات 
المقاتلة بحرية الحركة والمناورة » فلا نقيم مصنعا او منشأة آدارية مغلا 
في أمكنة عمل القوات او فى طربيق تحركها » أو تجميعها واعادة تحميعهاء 
أو انسحابها » أو في مكان يتوقع فيه اجراء المعارك التصادمية »؛ أو 
اجراء التطوبيق ؛ واذا حصل تمركز كهذا فإن على قادة المنشات أو 
القواعد » أو الوحدات والقطعات الادارية ان ينقلوا هذه المنشأة الى 
المكان الملائم الى الخلف أو الى اليمين او اليسار بحيث تسهل عملالقوات 
المقاتلة » وتقدم لها الامدادات المستمرة لنجاح عملها القتالي » وان تمركز 
المنشآت الادارية يجب ان يكون مدروسا ومنسقا مع كافة الجهات 
المستركة في العقتال » وخاصة مع قائد العمليات لتلك المنطقة . 


أن تدين منطقة مؤخرة كل جيش أو جبهة أو تشكيل ضرورة ملحة 


”| للك 


من ضرورات القتال ©» وذلك لتمركز المنشآت الادارية والصناعية والفنية 
وتحديد هذا التمركز بناء على التخطيط المرسوم من قبل الدولة ؛ ومن 
البتوى الاطن لكل تسكن او مكمرعيفة : وذلك كن تفل اهلا النقنات 
والقطعات ضمن هذه المنطقة المعنية لها » ولكي تستفيد من الموارد المحلية 
فتنظمها وتحدد لها المستوبات اللازمة وكيفية الامداد بها . وكذلك 
من أجل تحديد النظام في هذه المنطقة » فيحدد التنظيم والتأمين المادي 
والنقل »© والتأمين الطبى »© وقيادة المؤخرة ©» وكذلك من أجل المناورة 
وغير ذلك هن السائل التنظييية كيو هلاه المنلكة 2 و اميق محم 
المتدرئى الأذى: والاعلى والانام والكلقه واليسن: و الكيفال: 6 بو تذلك نضا 
من اجل تحديد المسؤولية ضمن هذه المنطقة فيما يتعلق بالتأميناتالمادية 
والانضباط والوقابة والدفاع وغير ذلك . وبجب ان بتوفر في منطفة 
المؤخرة الانتشار الكامل كما قدمنا لكافة المنشآت والقطعات الادارية » 
وان يمن هذا الانتشار التحرك في الجبهة وفي العمق وخاصة على 
اللسكوبات الاقازنة الصعرى © وان بتؤفر فن منطفة ال خرة العديك مسن 
طرق النقل والاخلاء © وان نتوقر فيها الحمابة اللازمة والقدرة على 
الدفاع عن هذه المنشاآت ووقابتها »© كما بحب أن تحتوىي على مصادر 
امداد كافية للقوات المقاتلة » وان تومن ألقيادة الحازمةوالمرنة والمستمرة» 
والسيطرة الكاملة لقيادة اللّخرة ©» وان تومن هذه المنطقة تنفيذالمهمات 
سهؤلة فيما يتعلق بالعامين المادى :والطبى والفتي ٠‏ 

أ عد ره لقي الورة مر بسر ورك فق الراقظة العام ست 
بتريبة الحركينة للقوات: > واقاعيا الكبيرى البدوع' وإسييه الحركية 
العالية » والآليات الحدثة ؛» والأسلحة المتطورة © والعقيده 
الحدبدة التي تعتقدها بعض الجيوش »© فلقد أصيح الجيش 
الحلاث. إذا حركيةغاليية 6 وزقدوة عن البتضيرم اريم كيجا 
ان القدرة بأسلحته وعتاده الحديرث على الدفاعات المحصنة 
والمنيعة »© وان طريفقّة العقتال قد تغيرت » خاصة للو حدات 
الضفرق" تاعيم القتال الاتتاين ( اذا كارت" لي هذه السفية) هو 
المفضل على القتال النسقي » وبهذا بيجب على الوحدات والقطعات 
والمنشآت الاداربة ان تكون حركتها ملائمة لحركة القوات المقاتلة » وقادرة 
على التموين والامداد » والاصلاح والاخلاء في كافة الظروف + وفىي كل 
الاوقات © وفىي كافة الاراضي . وبهذه الحركة والسرعة بصعب على 
القادة تحديد منطقة المؤخرة » وفي عدم التحديد هذا بمكن للقوات ان 


تعد 11 نت 


بكون لها من الحرية »© والمناورة أكثر مما لو كانت محددة » بيد انه 
قَْ هذه الحالة فإن السيطرة على الوحدات والقطعات والمنشآت 
الادارية لكل الحيشش أو التشكيل تقل © وبهذا تقودنا الذسرورة الى تنظيم 
المؤخرة الى وحدات وقطعات تعمل في ظروف مستقلة » كما انموضوع 
عدم التحديد بحتاج الى انضباط قوي »© وتدربب راق على أنظمة 
الإمداد ؛ والاخلاء » والاصلاح © وان تكون هذه المندشآت قرسة حدا 
الادارية قدرة كبيرة على انجاز عملها وهي متحركة خلف القوات »وتظهر 
هذه النقطة واضحة فى الوحدات الادارية الصغرى على مستوى سرية 
الاعمال ( اسعاف ‏ عون طبي » عمليات سيطة ‏ اخلاء سرربع ‏ كادر 
مؤلف من طبنب أو مساعهد طبيب وممرضين . . . ) » والا 
العنابة » أو التأخير فى المعالجة أو الاخلاء المتأخر للمستوى الاعلى أكثر 2 
ساحة القتال في مدة بسيطة من ابتداء الحرب هدف تسعى البه الحيوش 
المتحاربة » وهو الذي يعجل بالنصر » وبلحق الهزيمة بالجيوش التي 
فعدت قوتها البشرية فى ساحة القتال . 

ان التتقل للمنشاآت والقطعات الإدارية ضروري لامداد الفوات,ما 
تحتاج اليه من مواد امدادبة متنوعة ؛ وان التأخير في التنقل » أو 
التساطوٌ فيه بيؤدي الى التأخير في الامداد ؛ مما سسبب هزيمة منكرة في 
بعض الأحيان » كما حصل ( لرومل ) في شمال أفريقيا في الحرب العالمية 
الثانية حيث تأخرت عنه الامدادات من الذخيرة والوقود فأدى ذلك 
الى تعبير -اشلوي فتاله حيث انتقل من الهجوم الى الدفاع ثم التخلى 
قودت أمدادات الحلفاء ؛ وضعفت امداداته تراجع وانهزم بعد ان كان 
متعدما على طول الساحل ٠‏ وكما بسيب تأخير النقل وتأخير الامدادات 
الى تأخير «الاعمال القتالية :2 أو استبدالها » أو الغائها كما حصل للقوات 
السيو فييتيية في معركة « ستاليتفراد ) 1١555‏ 1957 عندما تأخر 
والمنشآت الادارية ضرورية بضرورة الامداد » وبجب ان بتم تنقلها 
طبقا للمبادىء التالية : ل 


ات 


بالاهم فالمهم وبالاول فالثاني ٠.‏ 

ثانيا : الاستمرار بأبة طريقة كانت في التأمين المادي والفني والطبي 
في مجريات لحان واعاء العنن توالا رف التفقل جعائلة دون تيل هده 
المهام الإاساسية حتى ولو كان التنقل صعبا او معقدا . 

الا : الا بجرى تنقل هذه القطعات او القواعد او المنشآتالادارية 
أو مناطق لتوزيع الإمدادات » وعلى هذا فإنه بالشرورة بحب ان كان 
اللازمين لتأمين نعل هزه الأند اذاه 4 وتتفل هذه الوحدات والقطعات 
والقواعد الادارية وا كان الطررق بحرها عزن بالدوونات» والجراسية 
حورا خاصة المطارات المعدة للتحميل والتفريغ . 

رابعا : سرعة التنقل ترتبط سرعة التعدم للقوات المقاتلة © فهي 
سرح اذ ارك القوات برهن بظقة اذا ابطاف ومن مت ف 
واة للامداد والتنقل اذا توقفت القوات » الا أن الحركية العالية 
للوحدات وللقطعات وللقواعد الادارية تتوقف على نوعية العتاد الاداري 
لسري ا 

خامسا : بحدد نظام الإمداد ‏ المستوى الاعلى قائد الحيشن © أو 
الفرقة » أو اللواء » كما يبحب أن بحدد نظام التنقل للقطعات وامنشآت 
الادارية قائد القطعة أو امنشاة الادارية بناء على موافقة من الستوى 
لعلو 4 و في َك الإحوال فإن نظام الإمداد ونظام اقلق بحب أن كو نا 
كتنين عستو يان عانة الاحخبالات والعنؤات وان اف خطا في الامداد 
3 امول سيب" كطرا على القوزات المقاة 6 وعد ينا بعيعم ويد 0 
أو قطعات ادارنة عن القوات المقاتلة وتنفصل عنها » أو سشتعد أوتتداخل 
في قوات أخرى لا سيما أثناء العمليات القتالية أو الضباب أو في حال 


2115 جه 


الاتجاه الرئيسي وتعزيره » وان ترسل قواعد متقدمة لتدعم تقدم 
القوات فى الاتجاه نفسه . 

سادسا: : تنتقل المنشآات والقطعات والموحدات الادارية ف نطاق 
الاعمال الفتالية للجيشش. او التشكيلات المقاتلة » وعلى رؤساء هذه 
المنشآت ان بكونوا قادرين على تحديد الاعمال القتالية بالخبط »© وهذا 
ما بتطلب منهم معرفة الموقف القتالي باسغمرار »© والامداد المادىي 
باستمرار على ضوء هذه المعرفة الجديدة » وبمكن أن تشدْ هذه القاعدة 
في حالة انفصال القوات المقاتلة عن ذيلها الاداري ©» لسبب قاهر كأن 
دمرت طرق الامداد والاخلاء الواقعة في نطاق الاعمال القتالية »2 أو 
طوقت القوات أو جزء منها وحينئذ بمكن للوحدات والقطعات واانشآت 
الاداربية ان تفتش. لها على طرق امداد واخلاء خارج نطاق الإاعمال 
المتالية » وتوصل الامدادات بأبة طريقة كانت »© أو ان تقوم باصلاح 
هذه الطرق بواسطة قطعات الطرق العائدة للحيش وللوزارات اادنية . 
وق حال تطؤيق القوات: فانم على الشنوؤ ون الأداو نه امداق القواك وتاسطة 
الطائرات او اإظلات : وعلى الشؤون الادارية داخل الطوق ان تقنن في 
استهلاك اأواد حتى كسر التطويق . 

شانها : تتل المنقناتك بوالوخيات "الي و الامباعية او ها فنا كلا 
كالاحتياطات المادية الهامة ( ذخيرة ‏ وقود ‏ نقل ... الخ) والتي بتطلب 
وجودها سرعة في الامداد » ولهذا بحب ان تكون هذه المنشآت فى الانساف 
الاولى ؛ وان تكون قادرة على التنقل السربع خلف التشكيلات المقاتلة . 
وتخدلف تشكيل: التسق الاول: تننا امكل تشتكيل : وطيعية العرئقة 
( هجومية ‏ دفاعية ب ... ١‏ 4 وطبيعة الارض ( حبلية ب صحراوئنة ‏ 
باحخلية عه .ف ) والعقياذ الفتالي الممستخدم («قناناتك ب صواريخ . 
وحدات خاصة ... ) ونوعية العوات المقاتلة ( نفسية الجنود ‏ ابمانهم 
بالعتال ٠‏ والاعتبارات التي يقاتاون من أجلها » شجعان ‏ عنيدين ...الخ 
فان الجندي الألمانئي بختلف في قتاله عن قتال الحندي الايطالى ٠+‏ فان 
الجندي الايطالي عندما بتضايق في المعركة يفر ولا بصير على تحمل 
العتال » اما الجندي الالماني فهو شرس عنيد »© ولهذا فان تشكيل المسق 
الاول الاداري من حيث النوع والكمية بختلف من حالة الى اخرى تمما 
للاعتبارات التي مر ذكرها . 


نامتا : تامنق شفل الشؤون الإدارية تنام العولياتوذلك يسخسيصض 
وحدات وقطعات قتالية وعتاد قتالى بضمن تأمين استمرار الامداد »© 
وهذا الكامين نهنع أن كيدل اعفاد الإدارق © والتفل الاذارى :و الطرق 
وامكنة التمركز .والحسون 4 وفتي التعويلات اللازمة في الفرات الاخبارية 
وتشكيل الدوريات والمناوبة على الطرق البحرية والبرية والجوية » وعلى 
اماكق التقريغ وق 'ثقاظ العوزيم وقين ذلك : 

ان لطرق المواصلات اهمية كبرى في التكتيك » وفي العمليات » وعلى 
نستوى. الاشعرابهية © وعلن "السنكزباته الفنية 6 “يمكن ‏ احتيزاء المعركة 
بدون طرق » اما المسستوبات العليا من لواء فما فوق فلا بمكن حدوث 
معركة بدون طرق . ان ضرورة الطرق تأتي لتأمين التحرك عليها لكافة 
وبنائط. الشك 0 وتفتخصن: بان وو در بالق + جين و التبار اكه :بو سيق 
لنقل الوسائط المادبة » ولاخلاء العتاد المعطل » وكل ما هو ير ضروري 
المع كه ب اك "ريد لان نارون اضرا امون لعلو رز كاي كذ لظيو ا 
فكقر من “الطجاعات: كايف النهولة "1و اضلات: الريا" كالصتاعات» الع 
قامت على خليج المكسيك ؛ ومعامل التكرير التي اقيمت على أأوانيء 
القريبة من المواصلات البحرية والنهرية كالميسيسبي والراين؛ والبحيرات 
كما كر “قزوتين ف الاتحاد الحو يسن بوالتحدرات: العطمى ف الولانات 
المتحدة الامركية .. وبحب أن "تعواقن ف التلد الواح كغدة طوف وشوفصة 
#اليكة: الحسدية ابعر نه و التهويه 2 لاسر نه ف بو السو با 0 لواحن 
المستوى الداخلى بحب أن ترتبط شبكة المواصلات هذه كافة الملشات 
الصناعية والادارية والطبية والفنية » وان تصل فيما بينها » وبااستوى 
الاعلى » وبالمستوى الادنى منها » وبالجوار » وان تتصل هذه الطرق 
جميعا بالجبهات وني اطراف البلاد » فعلى مستوى الجبهة والجيش يجب 
ان بكون هناك بضع طرق متنوعة منها الجوى والسري والبحري حتى اذا 
انقطع طريق او دمر كان الطريق الآخر جاهزا للعمل . واذا لم يتوفر في 
اللاد غير الطرق البربة وحب الإستفادة من هذه الطرق حميعا ٠‏ وبحب 
ان ننشيء عند ذلك على مستوى الجيش لا اقل من طريقين طولانيين 
رئيسيين » وعدة طرق عرضانية تربط مؤخرات النسق الآول للجيش » 
وتربط قواعد الامداد فيما بينها في النسق الثاني » وعلى الشواطيء 
الساحلية » وعلى المصادر المائية » ومن المفضل أن تحضر تحويلات عند 
الاماكن الاحبارية ؛ وعند مفارق الطرق » والحسور » والمدن » 
لاستخدامها عند قطع الطريق »© وتبقى الحاجة ملحة لمثل هذه التحويلات 


ب ١١4‏ سمس 


اذا لمم بوجد بديلا لهذه الطرق . ويجب ان تنظم هذه الطرف احيث 
تحوى محطات أمدا يا ا 
تؤدى دورها جميعا عند تحرك العربات أو القطارات على هذه الطلرف 
اما على المستوى الخارجي فتأتي الاهمية للطرق البحرية والجوية 
و تدز الانتقال والامداد من بلد الى آخر عير المحيطات والبحار »© وف 
هذه الطرق لاإ بد من توفر موانيء مجهزة بآلات فنية حديثة للتحميل 
والتفربغ . وبسفن كبيرة قادرة على نقل اأؤن والذخائر الى مسافات 
بعيدة وان تكون هذه السفن مجهزة تجهيزا كافيا بحيث بمكن ان تؤدي 
مهمتين اساسيتين وهما: ب 

اولا : نفل التموين أو الجند من بلد الى آخر . 

ثانيا : تموين الحيوش المقاتلة 3 تلد بعيد : أو 8 عراكن اليخان » وف 
هذه الحالة تكون هذه السفن . عبارة عن مستودعات تحوى اغلب أاواد 
الإساتية >الذخرة والاسلحة والوقود وفرهامن العتاد الاذاري 2 وان 
ول هده انعفن باتك فروونة و2 الو فت السافن الاكعيلاك الك قاد 
العتال بوخافة امكهلاك عاد الوانسوه القن مك أن «تتادل- حسيك 
الامكيلاك «الكسينة للمواف لاخر الا لمعل هده الشفن كلف الكقم 

ن الاموال كالناقلة الامربكية (6 - 5 -0) ) والسفيئنة الاداربة (١‏ ا م ع )6 
وكائلت البعوو ل القدشة الع معرك 3/813 انه فأن 0 ب تق مدر 
في صنع مثل هذه السسفن اليابان وغيرها من الدول الصناعية الكبب 5 
كالاتحاد *السوانييكي: وااو لانات: المتحدة الأمركية: :وير يطانها . جزاها يعن 
النعل الجوي فهو اسرع من النقل البحري »© ولكن قدرة النفل قد تكون 
اقل من النقل البحري » ويستخدم النقل الجوي للتدخلات والامدادات 
الطارنئة والمستعجلة ريثما رتم وستمر النقل البحري كما حدث فى حروب 
تشرين إين العرب واسرائيل عام 1919/5 » اذ انتصب جسسر حوي بين 
الولايات المتحدة واسرائيل» وكذلك بين الاتحاد السو فييتي ومصر وسوريا 
فكانت سرعة الامداد ظاهرة اقتضتها الظروف الطارئة » وفي كلا النوعين 
النقل البحري والجوي لا بد من توفر الحماية اللازمة لهذا النقل كأن 
تكون مخافر ودوريات على طول الطريق البحري »© وكذلك تامين تفربغها 
في الموانىء أو 00 4 وا تميق وصضو لها حدئنى وصو ليا لحن 
القوات المغاتلة » وهنا تنتهى مهمة الامداد لتبدأ مهمة الحنود المقاتلين 2 3 
وذلك كله الضهات ,و وال هده القؤا فل الل اماكنها المخددة 4 ولف اخيار 
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كك 16ت 


الىذلك مساعد وزير الدفاعالامربكي لشؤون الامداد والتموين في عام؟/ا؟ 
أثناء أزمة الطاقة حيث أشار الى أهمية تأمين الممرات والطرق البحرنة 
بواسطة الزوارق او الطائرات » أو غيرها مما ,كفل حماية هذه القوافل 
ويؤمن سلامة وصولها . ومن انواع النقل المختلفة تبرز اهمية النقل 
البري » الا ان لكل دولة ظروفها وامكانياتها في استخدام أي من الانواع 
المختلفة » فالنقل البرىي يعتبر الاساسي في البلاد النامية والمتخلفة ٠‏ 
وذلك لمرونته وسهول استخدام العربات » وقلة تكاليفه اذا قيس بانواع 
النقل الاخرى »© والطرق البرية اما ان تكون متطورة وموزعة ومربوطة 
بكافة المنشآت الاداربة » وبكافة انحاء البلاد حيث بمكن استخدامها 
اثناء العمليات بكل سهولة . أما النقل البحرى فهو بتميز بالاقتصاد ٠‏ 
وبالقدرة على النقل :ذى الكي: الكبر 4 الاانله بحبا ان تفن السفن 
ووسائل النقل المائى وتوفر أأوانىء والحمابة وااعدات الحدلثة للتحميل 
والتفرفة توافنا اللقل: اكات الحديففة يو تون اهنا 
بالقدرة على النقل ذي الحجم الكبير وبالسرعة في اانقل . وبالكلفة 
القليلة ؛ الا ان له مساوىء منها تعرض الخط للقصف او العطل فيتعطل 
بذلك النقل بعكس الطرق البرية التي يمكن ان تقوم العربات بالالتفاف 
حول الجزء المعطل ثم تتابع سيرها . واما النقل بالانابيب فهو نعتصر 
على نقل المواد السائلة كالبترول والماء وما شاكلها » وهناك محاولات لنقل 
الوا العذلية عدن :هده الآناييية ‏ "وفن فمنر اتا هذا النقل. انه يمدن أن 
بربط مباشرة بين مصادر الانتاج والاستهلاك » وان يبوزع على عدد من 
المصانع » او الجهات الاخرى بكل سهولة الا ان من مساوئه في حال تدميره 
ينقطع النقل » ولهذا فان الدول التي تهتم بهذا النوع من اانقل تحاول 
طمره في الارض بعمق كبير كي لاتؤثر عليه القنابل ؛ او القصف المدمر : 
ومن اخطر الاجزاء في هذه الانابيب تلك التي تكون غير مطمورة ٠‏ ولاسيما 
اثناء الهجوم والعمليات الهجومية التي تتطلب السرعة في النقل واللحاق 
خلف التشكيلات المقاتلة : وعلى كل فانه اسهل واسرع من النقل بالعربات 
المجهزة تجهيزا خاصا لامداد السوائل » ومن الصهاريج ااحملة بهذه 
المواد . واما النقل الجوي فهو سربع ومرن الا ان قدرته على النقل اذا 
ما قيست بوسائل النقل المختلفة فهي قليلة » وبحتاج هذا النقل الى عدد 
من المطارات » وعدد كبير من الطائرات الكبيرة ©» ثم ان الاحوال الجوبة 
قن تقطن او يق مدل هذا التفل :+ 
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ان النقل كما رأينا مختلف ومتنوع ولهذا بيجب ان بتنوع النقل في 
كل بلد ؛ فلا يكفي ان يكون هناك طرق عربات ؛ بل يجب ان يرافقها طرق 
سكك حديدنة آاى. يحب أن. نتوفر للعمليات: على الآكل توعان من الطرق 
وذلك لضمان نقل الاعتدة والذخائر وغيرها » واذا توفر أكثر من ذلك 
فهو افضل واجدر لتنفيذ المهام النقلية المطلوبة . فعلى مستوى القوات 
البرية جب ان يتوفر طرق عربات » وسكك حدبيية » وخطوط حجوبية © 
و على مستوى القوات الجوية يجب ان بتوفر طرق جوية »© وطائرات 
تزويد جوية وصواريخ نقل جوية . وعلىُ مستوى القوات البحرية يجب 
ان يتوفر طرق بحرية ؛ وموانيء » وحماية » وطرق برية ساحلية . الا 
ان هذه الطرق حميعا بجحب ان تعمل متناسقة من اجل انجاح مطالب 
طر بقين على الاقل اثناء العمليات . 
والعناصر » وعن النقل » والطرق والجسور بانواعها ووسائط النقل 
المتنوعة لهى ضرورة ملحة تفرضها مطالب العمليات © وذلك للحفاظ على 
حياة العناصر» واضعاف تأثير العدو علىهذه المنشآت والاعتدهة والعناصر» 
والحد من فعالية الإعتداءات المتكررة عليها » وتأمين حجر بة العمل للموٌ خرة 
بدون انقطاع » فاذا لم تحرس قوافل النقل والسفن»وتؤمن لها الحراسة 
نقاط التحميل والتفرِيغ » تخفق العمليات ويضيع معها الهدف 

أن أقامة محخافر رصد ومراقبة وحراسة 4 واقامةدوربيات 
لسن :طول الطريق الثي تسر قليها القوافلاغي :معن الأضمال: البديييبة 
التي بحب ان تستخدمها الدول. التى دمكنها ان تملك مثل هذه الوسائط» 
فالسلفيئة التي تتفل البغرول من مكان الى انكر عير المعيطظات والبكان لم 
تكن بذات جدوى اذا لم تعزز بالحراسة القوبة ©» وبالدوريات المقاتلة 
( طيران ب بحري ) لخافر ( رصد ‏ الذار ‏ كيميائي ‏ اشعاعي 
... الخ ) واللازمة على طول الطريق »© وان حراسة منشآت وقطعات 
المؤخرة ابنما وحدت ضروزبة لابقاء هذه المنشآت والقطعات بحالة عمل 
دائم ككاللت قات الدفاع عن هذه الطرق » وهذه المتقنات والقطعات 


ب ١١9‏ سمس 


بها الدولة والقوات المسلحة » والمنشآت نفسها » فيجب تنظيم الدفاع 
عنها تالشتكلن: اند رمق" الفتان ف مكافك الاتذاهات و تحنس التوى 
المقاتلة ان تستخدم اسلحتها بكل حرية وتصرف » وجب ان تجهز هذه 
المنشآت » وينظم جهاز النار فيها » ومرانخن الرهئ م/رط : والدفاع 
م/د والدفاعضد الانزالاتعلىاختلا فهاء ويقامالتعاون فيمابين هذهالاشآت 
والقطعات فيما بيئها » ودين الحوار والتشكيلات المقاتلة . وكذلك الوقابة 
كالانذار من الاخطار النووية والكيميائية والحرثومية وتنظيم هذا الانذار 
بحيث بشمل الاتصال والمخافر وغيرها للتبليغ في الوقت اللازم والا فقد 
الانذار مضمونه »© كالاستطلاع الذي بنظم للكشف عن المناطق الملوثة 
جرثوميا او كيميائيا واشعاعيا شاملا مناطق تمرتز المؤخرة والطرق 
والوسائط المادية والمصادر المحلية ؛ ومصادر المياه وغيرها » ولهذا وجب 
تزويد العناصر بالبسة الوقاية » وتحضي المخابىء والشقوق ٠‏ واأسساتر 
للعتاد » وتشكيل محموعات انقاذ » وغيرها من الاعمال التي تساعد على 
تقديم العون للعناصر والعتاد في حال تعرضها للتلوث ؛ ويجب أن 
تستخدم الارض في هذه الحالة فيستفاد من المساتر الطبيعية ٠‏ والتمويه 
الطبيعي والاصطناعي ذلك ان التمويه العملياتي بخفف كثيرا من تآثير 
اعمال العدو . ولا بخفى فإن المراقبة الطبية » والمعالجة والتطهير » 

والمحافظة على صحة الإفراد » ووضع نظام لاستخدام التعيينات التي 
تركها العدو »© واطفاء الحراثئق » واعادة انشاء وترميم طرق المواصلات» 
اول" الأتفنا ل وقد ها ساعد نعل اتتتفران الدافاع والعفيل 
القتالى عن المؤخرة »© وبكسيها قوة الى قوتها » وان ازالة آثار الاعتداء 
وسوعلة تكتلن الكره الجوية العمل 2و النترظيية في الحدل يخلقة 
القوات: المقائلة »:ونوي: اللغواطنين وللجيكن الفتعبي © والتواعة الخلفية 
الاداربه »؛ والشؤون الادارية » الاطمئنان » وسرعة الامداد »والاستمرار 
في العمل » وقد أعطت نتائج تشكيل فصائل او قطعات في ااؤوخرة#لازالة 
القنابل التي لم تتفجر بعد » وازاحة الانقاض من الطرقات المسدودة 
نحب دمر هاا اوا ف خرزاف الاقة اليونتة تالخ تاابية نا حيرت 
تشرين ١91/7”‏ بين العرب واسرائيل حيث كانت فى المدة والقواعد المادية 
عدة وحدات وقطعات ذوات اختصاصات متعددهة ) ازالة العنابل © رفع 
الانقافى ٠‏ نفل الحوضن والمطتنانين اللقاءالخرائق: 01 التخ ) تعمل ف 
كل المجالات » وان تنظيم هذه الوحدات والقطعات ضروري حدا ولا سيما 


ب كماأا - 


اثناء العمليات الدربية ولهذا تحب ان تكون هذه ١اوحدات‏ مدرنة 4 
ذات قيادة مركزية » ذات اتصال قوى سلكيا ولاسلكيا » لدبها عتاد 
متحرك وسريع حتى تتمكن من الوصول الى عملها المكلفة به . وهذا 
ما بضع مسؤولية تنظيمه على قيادة مؤخرة البلاد » التي بحب عليها 
أن تجمع كافة الإمكانيات المادية والنمشرنرنة » وأن قتسيسيق: تمتها 2 
وتجعلها قوة قادرة على العمل المتواصل . وان ازالة آثار الاعتداء » 
تتطلب تنظيما قويا » وقيادة مركزية » وانه يتوجب على كل منشأة او 
التالية : ل 
اولا : حساب القوى والوسائط . 


نانيا © المماك عل :دع وتتصيل لكل اهن الرة جاءة واار فون 
والحالات التي تسند فيها المهمات وتبيان كل حالة بحيث بتعرف ادنى 
مسؤول آلين أعلئ مسؤول واحماته 4 والتصرف أزاء 5 حالة . 

ثالثا : احراء التمارسن والميانات المتعددة على كل عمل ٠‏ حتى اذا 
ما جاء التنفيذ عرف كل مسؤول دوره » ونفذه بكل سهولة » ورباطة 
جأش » وبكل بقين . 

رابعا : تنظيم الدفاع الجوي » والدفاع عرد » والدفاع ضد الانزالات 
البحرية والجوية وغير ذلك . وان تنظيم هذا الدفاع بنظم حسب 
الاغتتارات» العالية ٠‏ يت 

. طبيعة قتال العدو‎ ١ 

دك مكان المنقناة ؛ أو العاعدة » او المدبيئة » او المصدر الحيوى 
فإن كانت ضمن المدينة أو كانت بالعرب من المناطق اللمأهولة » او بجانب 

: سا توفلر وسائط الدماع مط و م/د والوسائط الاخرى ٠‏ 

رابعا : تنظيم الرضصد: ‏ والادان .و كبفيية تشكيل مخافرهما 2» 
ومهامهما . 


نيه 111 ابت 


خامسا : تدآابير ازالة آثار العدو وارجاع الحالة الى ما كانت عليه 
قبل العدوان . 

وق الحقيقة فإن القائد هو الذي تحمل مسو ولية الحراسة والوقابة 
والدفاع عن هذه المنشآت والاعتدة والعناصر : وبعدر ما تكون خطه 
الحراسة هذه دقيقة وثشاملة بقدر ما تكون قغالئية . واق العتعداتق 
والاحتمالات هى من صفات القائد الذي بعود تقر لات “كدير 5" ارق 


ل ل ا 
ا قوأه النقلة المفكرة ان اتسسمر غوره 5 فينج دن من ده أن 


بعتاد عليه تماما نظرا لدوام التغير علبه » 1 


1016 ا 


ايل اراح 


تعريف الاستراتيجية الادارية 


ان تعريف الاستراتيجية الادارنة بتناول موضوعات عدردهة »© 
وأساسيات لا لد فنها أهمها: ٠:‏ سه 


أولا تنظيم المؤخرة : ان التنظيم يشمل بدوره موضوعات هامة 
متضمنا تنظيم المصانع وبما تحتوبه من عتاد وكوادر ادارية © وعلاقات 
فيما بينهما »؛ وأسسس التعامل » والشؤون الادارية » والمائية : والموارد » 
والاحتياط والاستهلاك » وكيفية خدمة هذا المصنه ها :يه لزيادة الانتاج 
وتحسينه » وكيفية تحويله الى انتاج بلائم الحا-: 'ت بالمتطلبات الحربية 
اثناء العمليات الحربية ... الخ ؛ كما ان التنظيم سمل الموارد المختلفة 
والمتنوعة الموجودة داخليا والمستوردة من الخارج فينظم استيراد المواد 
من البلاد الخارحية وكيفية استيرادها » وتعيين مصادرها *» وكيفية 
تقلينا: وحنظها بوتوز هيا 6::وتشخل ‏ ضصن فعدة "الزانة" النواززة: الاليجة 
والبشرية » فلا بد من تنظيمها باصدار القوانين والانظمة المالية التي 
تتلاءم مع الظروف » والاحوال »© والفلسفة » والتطيام المسانتن: لكل 
بلد » وان بخدم تنظيم الاموال دعم الاقتصاد وفتح المعامل والمصانع 
الحرببة وغير الحربية » وتوفير الفرص المتاحة ل ووس الاموال 
وتشغيلها ضمن نظام دقيق ومدروس . اما القوى البشرية فإنها يجب ان 
تنظم تعبئتها تعبئة كاملة حتىأنه بمكن الاستفادة من هذه القوى منذ ولادة 
الطفل وحتى يبلغ عتيا من العمر وذلك بأن نؤيىء للاطفال تربية صحيحة» 
وتعليما مدروسا » ومناهج مخططة بحيث نختار من هؤلاء الاطفال نخبة من 


ب ١١51١‏ ا 


تاوت رماتو و ثلا" كس قو انوا !ةلود اليكو النضيية ادي 
تظهر عليهم أتناء هذه المر دله وهذه المر حله تمكن أن نطلق علدييف ا سيم 
التي تمك للطالب فمها أن سرزر نصورة ظلاهر هد 8 ثم الى المر حله الثانوو نه 


وهنا ماده لان ريق اننا اذ :كن عزن ل الكليمنة تمن شعن بالا قار مدن 
قاف نطول جما" قهله لزن سد ل انه دوقيكية مويه أبقات الكو 
ما يؤهله لان يربي جيلا أو بقود فئّة على مستوى هذه المرحلة . قم 
تأتي المرحلة الجامعية وهي المرخلة التي يمكن ان اطلق عليها المردلة 
القادية الك التضيفيه بالا خمياض وال كو على" السنائل "اليامية .ومن 
بين هذه الفثات كذلك بصدر العمال والفلاحون والحر فيون وغيرهم ٠.‏ 


1 


على اثقلا بد فق كل عمل من امات الزاجل العلمنة الملاوية - ولام 
و دهة ا العفير سهان تال العليت و العا مويق تررس و عونلا انمدق 
مك نان فجي انق نطوو االز اف الفكارن ١‏ ننه كفي وى الامكاياة 
المادية والمعنوية . 

أن “عاب « لوت ارين الماك الها يهنت 

. تحضير واعناد المؤخرة‎ ١ 

أ عكر الؤقرة اكاقة: وتعذانا” وانفلعاتها “وميك انها" وسكباهها 
©» ©» © الح «٠‏ 

؟ ل تنقل المؤخرة على مستوى القوات : وعلى مستوى مؤخرهة 
الحنادة . 

؟ ‏ تعيين منطقة مؤخرة للقوات ؛ ومناطق تمركز على مستوى البلاد 
لكافة المنشآاآت . 

ه ‏ تعيين وتحديد طرق النقل والاخلاء » وتنظيم حراستها بكافة 
الوا ل 2 
والضاتي» :و المساوو الحيوية 6 والكوادي »و العتات.وغين ذلك 

7 اقامة تنظيم بكفل التعاون والتنسيق بين اجهزه المؤخره 
الاتحادات والمنظمات الشعبية وقوى المؤّخرة بالكامل . 


حم 2-151 


أن هذه النقاط الآنفة الذكر تحوي نقاطا فرعية كثيرة لا بتسسع المكان 
لذكرها فى هذا الفصل . 


نانيا : عمل المؤخرة : 

أن عمل المؤخرة هو العمل الذى تختبر فيه التحضيرات ©» وهو 
المحك الذي تظهر فيه صلابة ١أؤّخرة‏ او ضعفها تنظيمها أو فوضوبتها ) 
وان العمل يعتمد اكثر, ما بعتمد على تحضير هذه اازآخرة واعداذها 
وتمركزها وتنقلها » وتأمينها بكافة التأمينات . ان العتاد المستخدم في 
المؤخرة كذلك يؤثر على عمل هذه الو خرة فالعتاد بحب أن تكون في 
هذا العصر يبتصف بالحركية العالية » والجاهزية القتالية الدائمة » 
والخاصية الوقائية » والتزويد الفني العالي » والقيادة السهلة » واذا 
قصرت واحدة من هذه الصفات اختل توازن اأؤخرة »© ولام تستطلع 
ان تؤدي عملها » وتصبح عاجزة عن العمل خاصة في حال اختلاف 
الحركية بينها وبين القوات والجيوش المقاتلة ؛ او أن جاهزيتها كانت اقل 
من جاهزية القطعات والتشكيلات » وهذا مما يؤٌكد على ضرورة توافق 
وتناسق فيما بين المؤّخرة © والقوات المقاتلة في كل ما يتملق بهذه 
الصفات . 

ان عمل المؤخرة في الامداد عمل مهم ؛ ويجب أن بؤدى في الوقت 
والمكان المناسبين فالمعامل والمصانع اذا تأخرت عنها المواد الاولية نقص 
انتاجها بل توقف » وكذلك إذا تأخر امداد الجيوش فإنها قد تتوقف 
أو تغير في خططها » وعلى هذا فإن الامداد بحب أن بكون مستمرا 
نكافة المواد في أى شرط من شروط الموقف واستكماله وتخزئنه حتى 
انناف التفال. وهو ا لادان ون ظطيو م , الحر ها كور وم روه قي 
الرئسية ؟الشيرة والواقود والتسينات: وار اق التدسية 4 و الا ساحة 
بأنواعها » ومنها الثانوية كالمهمات والالبسة وغيرها » ان عمل المؤخرة 
عمل معقد على كافة المستويات التكتيكية ؛ والتعبوية والاستراتيجية » 
وبظهر تعقيدها كلما كانت على مستوى أكبر فمثلا تعقيد العمل على 
المستوى التعبوي اكثر من التعقيد على مستوى التكتيكى وهكذا فإنه 
على مستوى الاستراتيجية تبرز أهمية الاعمال في كل من المصانع 
والموارد ذات الاهمية »© والعلاقات الاقتصادية الخارحية والداخلة ؛ 
وتصبح المؤخرة لحل اهتمام السياسيين والعسكربين على السواء . 


7 إل كك 


ان نظام الامداد سستند الى قاعدة اساسية في جميع جيوش العالم؛ 
وهي ان بمد المسستوى الاعلى المستوى الادنى مع وحود المسؤّولية الكاملة 
غلى المشتوئ” الأعلى » ذلك ان المستوى الاعلى بملك كافة الامدادات 
وعلى اختلافها » كما أنه يملك نقل هذه الوسائط المادية ؛ كما ان لدبيه 
اطلاعا واسعا عن شوٌون الحرب والقتال والمواقف القتالية المتطورة 
وكلما كانت الوظيفة أكبر كانت المسؤوليات اكبر © كما ان المستوى 
الاعلى لديه الحرية الكبرى في حشد وتعبئة الامكانيات المادية اللازمة 
للحرب وعلى مستوى القطاع المدني والعسكري فيستطيع ان بحول 
المصائع ألى مصانع حربية »© ويستطيع بالتالي استيراد الموارد الحربية 
من الدول الاجنبية اذا لم تتوفر داخل البلاد » كما انه يستطيع حشد 
وتنظيم الطاقة البشرية لتعمل كلها لصالح الدفاع ولصالح الجيوش 
المقاتلة » حتى تكون موؤّخرة البلاد تعمل جميعها لهدف واحد ولاتحاه 
واحد ©» وهذا ما تسمى بتركيز القوى على اتحاه واحد لتطوير القتال 
وللعضول: طن التضر: ابرع واقكة إن هده الآنمياب ميا تدعو نا الى 
اعتييان “المستتوافئ: الأعلى هو المسؤّول عن الامداد للمستوى الادنى © 
وتفكلاا تير هده العليظلة هن اللاولة: ( مؤخرة اللجتلاة ) إنما"فيها مدن 
مستودعات ©» ومصانع ؛ وموارد حتى تصل الى الجندي المقاتل الذي 
بمسك ببندقيته وسلاحه وبطعامه ولباسه وكل ما هو ضروري للحرب 
فيستخدمهم احسن استخدام » وهنا سشرز خاصية التدريب التموبئني 
على هذه السلسلة فإن كان التدريب زمن السلم منظما كان الامداد زمن 
الحرب منظما » وهكذا ببرز كذلك دور الترابط بين التدريب وبين 
العمليات » وبين السلم والحرب فالتحضير للحرب هو في زمن السلم» 
وفي زمن الحرب نجني ثمرة التدريب . ان هذا النظام يمن لناعدة 
مزايا في القتال اثناء امداد القوات المقاتلة فهو يمن :© ل 

١‏ مركزية الامداد التي هي المزية التي يستطيع بها رئيس 
المؤّخرة السيطرة على مصادر الامداد الرئيسية في البلاد والثانوية منها 
ل ا ل ل ل ل ا لوا 

بنفس الوقت الذي يستطيع فيه امداد القوى الشعبية القادرة على حمل 
السلاح والوقوف آمام العدو »© وفي الوقت ذاته يستطيع أن يمد باقي 
الجماهير المستضعفة التي لا تقوى 0 حمل السلاح كالولدان والشصو 
والنساء الذسن لا ستطيعون تقديم العون للحيوش القاتلة 
وهم بحاجة الى من بيقوم بامدادهم ويرعى شؤونهم الادارية . 


ب 155 سه 


بالمسؤٌ ولين فلحدد الموارد الشرورنة ومعدارها وأو قات صر ويا لون 





وتعلى كه الإمداد هنا السبيط: 5 الكاملة على دو ان اينات : وعابورنر 
وسائط النعل ٠.‏ وعلى الكادر الإداوفق والعنى الذى بعوم بالأمداد . و“دوم 
بين مركزبة الامداد العليا :ونين مركزربة الامداد الاوى ‏ غيدة داقات 
متماسلة و الجا تانح" الجلكات قلينة وزيا #انضه الفدي وار ,للدي الات ا 
حمس درت اكتر مما تطغ السيط: على جياض در لت امن اقم و 
وبهذه الحالة قد تلحا لعشي الدول لوي 500 قواتها لي علد ديد و 
معاتله لمم حر اتها . وهنا مين المسجيطر على مو خرة شاد من أو 
0 0د عرو التجيطار ”على متيس لوي لأ دسي رفع به لاا ند و بده 
الحالة أنضا فد تتبدد قوة السيطرة عبر هذه المؤخرات حتى تعصسل 
الى مسمتوى التشكبلات المقاتلة . فمن القيادة اأركزية الى قإادة مؤّخرة 
الى تيان اللي مز خواة الفسلق ند اوالقر قل به فالاو امي اقبي و الب 
تضبل ادامر لون اللواء الع شضفعيفقهة من قالد ا قالد كماة أنن لصيع 
الورقت حتى تصل هذه الأوامن «تسلييايا الإمدادى الى [للوزاع و كتزدينا 
ان كل “قائله يعدن ان بوصل هذه الاوامر ناقصة أو زائدة عن <دهما 
وبدلت ابيع يدن القائدة + كما" ان رشتين مهما يسيع :عير عله ال الله 
الا وهو صوت العائد الاعلن للمؤْ خر 5 الذى لصوته وتعل.مانه 0 اهمحر 
في القوات وفي التشكيلات المقاتلة . وهكذا فإنه عند تشكيل مؤحرة 
البلاد إما أن نتبع مركزية الامداد والاتصال بالحلقات العديدة والكثيرة 
المعاتله 3 وق هده الحالة بحب أن كون للعاند عدة معاونين أخصائين ىق 
كل انوزاع الامداد » وتفضل هذه الحالة في الحروب الحديثة الاي تتطلب 
الحركة والسرعة ىق الإمداد 3 والمناورة السير بعة بمواد الإمداد 4 واما أ 
نتبع مركزية الامداد والاتصال بالحلعات القليلة كأن تكون ؟ ‏ )6 حلقات 2 
وفي هذه الحالة يتوفر للقائد الوقت الذي بعد فيه كافة الخطط والانظمة 
الكفيلة تامين .هذا الامداد :الى المنتؤبات الادتى عبن المستوبات الاملن . 

3-7 الإمداد والخطط هي ميزه ستطيع بها 026 اأؤْ خرة 3 يخطط 
للامداد ضمن كل مستوى من مستوبات الإمداد » كما أنه مستطيع تعيين 


0 


الحهات المسمؤوله عن الامداد © ونوع الإمداد المعين حسب ظروف كل 
حالة من حاللات الحرب 4 واذا تغيسست الحهات المسسؤولة عن الإمداد أمكن 
حصر ١اسؤٌولية‏ في الإمداد ؛ وبالامداد ااخطط نستطيع أن نتحدد ما بلي ٠‏ 

5 ل نوعية وسائط الثقل . 

قت وعيةه الامداد وكيفية الامداد به . 

ى : العناصر المسؤولة عن الامداد . 

د كمية الامداد بحساب دقيق معروف : 
بالإامدادات + والتسساط الواحب الوصول اليها كل على فستتواه الاغلن 
فالادنى ( من مستودعات الفرقة الى مستودعات اللواء مثلا ) وتعين هذه 
النقاط باحداثيات وبكل دقة . 

و العناصر المسؤؤولة عن الاستلام لهذه المواد وفىٍ أي نقطة وكيفية 
استلام هذه المواد » وعلى كل حال فان الاستلام لهذه اأواد بحب أن يتم 
بسرعة وبوثائق عميقة 6 وبمكاق اميق يفيه عن انظاو: اعدو © وبطريه؟ 
تتناسب مع الموقف الفتالي والاداري ٠‏ 

ز ل تحدبيد طريقة النعل لهذه الإمدادات » أما ان تحده بواسطة نفل 
التتحوى الاعلن او الادئى أو بالطر بعتين معا » وهذا برجع الى توفر 
وسائط التقل وحالة الطرق » وكمية مواد الإمداد » والحالة القتالية 

حب نوع وسبائط: التفل وعددها ٠‏ 
الجيوش فى العالم » آخذس النقاط التي تقدم ذكرها بعين الاعتبار ٠.‏ 

بمكن ان نخطط الامداد نموذحيا كما فى اللثال الاول » وبمكن أن 
الحهات التى بصلها الإمداد ( مدفعية » صاروخية تشكيلات خاصة ) 
المستودعات العامة الى مستودعات الفياق مباشرة ©» ويمكن أن تكون من 
مستودعات الجيش الى مستودعات الالوبة مباشره » او.مرابضي الدفعية» 


م 


د 


ب ١597‏ د 


مخطط إمداد نموذجي 


مستومعا كيه متو عد انام عصمرءمانَالرجَة مود عاق لعملىم مستتو عاق اليه المسرودانَ المارة 
ار ع جره لت بر 7 


سود عا نا لفرا و صصموٌ و عا الصياىر ال مسر وكات بالعامت 


اعد 000ب جحي 


الى لواء مستقل له مهام خاصة .. الح » وهكذا بتبين أن تخطيط 
الامداد بختلف من حالة الىاخرى عا للظروف المحيطة . 

#تع أسثمر أن الإمداد . ويعتبر من أهم الإعمال التى سحب أن يؤمنها 
نظام الإمداد وبحب أن تكون قبل القتال »© وأثناءه » وبعده » وستحقق هذا 
الا كموان الخال ذا 

7ج تافنق مواد الامداد في كافة الشروط . 

ب توفر وسائط النقل المختلفة وقدرتها على النقل في كافة 
الشروط » وفىي كافة الاراضي . 

حى  -‏ استخدام مواد الامداد بصورهة صحيحة » وحسب التعليمات 
والانظمة الصادرة عن المستوى الاعلى » وحسب مواصفاتها الفنية . 
والاستخدام الصحيح لوسائط النقل . 

د توفر الوسائط الفنية للاصلاح والصيانة . 

ه ‏ توفر الطرق وجاهزيتها في كافة الشروط . 

ز ‏ المناورة بالوسائط المادية وبوسائط النقل . 

ابد انيم اعمال التحميل والتفريغ © وابيجاد المحطات والقواعد 
والموانيء والمطارات المجهزة بوسائط التحميل والتفريغ © وايجاد الكادر 
الفني والاداري لهذه الاعمال ٠.‏ 

ط ‏ التأمين المادي والفني » والطبي لقطعات ووحدات المؤخرة »© 
والمنشآت والمصانع » والطرق وغيرها ..: 

يي الحراسة والوقاية والدفاع ع نالوسائط المادية فيالمستودعات» 
وغلى الطرق واثناء الاستلام والتسليم » وفي متاطق التحميل: والتفريغ 
وحنتى. تضل هذه المواد الى الاستخدام . 

كه السسيطرة الكاملة على مواد الإمداد » ووسائط نقلها » وكادرها 
الاداري والغني . 

ل التنسيق والتعاون مع الجوار ومع الجهات الصديقة . 
والدول الحليفة . 

أن أي انقطاع في الامداد » أو تأخير. فيه يؤثر على مستوى القتال ٠‏ 
خاصة اثناء القتال نفسه » اذ بحب أن تتضاعف الحهود متضافرة 


- |1868 


لاستمرار الامداد » فقلة المواد » وقلة وسائط النقل » او تدمير الطريق » 
أو تندمير القواعد الامدادية » او الموانىء » أو التعرض لقوافل الامداد 
اك داحات يؤثر في استمراربة الإامداد ولهذا وجب أن تكون كافة 
العناصر جاهزه لاصلاح ما تعطل » ومنع العدو والتأثير عليه 
من أن بتعرض للامداد بأي طريقة وأي أسلوب كان . 


الما : الوارد الامدادية 


يقصد بالموارد ما كانت منها طبيعية او تحويلية » وان الموارد متنوعة 
ومتعددة منها الزراعية »؛ وهي في الاغلب مواد غذائية تزداد الحاحة 
أليها يوما بعد يوم » وتختلف امكانيات كل بلد من البلاد الزراعية فتتحكم 
بذلك الطبيعة » واليد الفنية والمناخ والتربة وغير ذلك » وان اي بلد في 
العالم لا يمكن ان يجمع كافة الموارد الزراعية في ارضه اذ لا بد من التعاون 
مع باقي بلدان العالم » او تضيع هذه المادة اذا كان ذلك ممكنا من الناحية 
المادية والفنية » وان أهم الموارد الزراعية هي القمح والارز . واما الموارد 
التعدينية فتوجد في العالم بنسب مختلفة فمثلا توجد معادن الطاقة في 
بلد في حين لا يتوفر في البلد الآخر مثل هذه المعادن » وقد توجد معادن 
فلزية في بلد لا توجد في بلد آخر » وهكذا فان هذه الموارد غير منتظمة 
في توزيعها في العالم » كما ان الموارد التعدينية ني ازدياد دائم وقد نعثر 
اليوم على معدن لم نكن قد عثرنا عليه من قبل »؛ كما يمكن لهذه الموارد 
المعدنية المستهلكة ان تعاد ثانية فتصنع الى موراد جديدة » اذ ان طبيعة 
الموارد التعدينية غيرها في الموارد الزراعية » ففي انتاج الموارد التعدينية 
مرونة حيث يمكن أن ننتج حسب الطلب وحسب الظروف المحيطة » 
فالبترول مثلا قد زيد في انتاجه » كما ان الحديد قد زيد في انتاجه ع 
وهكذا فان الموارد قد تكون معدنية أو زراعية أو حيوانية وكلها تشترك 
في بناء استراتيجية ادارية لاي بلد كان . وان تنظيم هذه الموارد وحسن 
استخدامها بجعلها أكثر تقدما وتطورا . أما الموارد المالية فانه لا بد منها 
لاقامة المصانع والصناعات ؛ وتطوير الموارد الزراعية والمعدنية » وشراء 
الآلات الحديثة » وان اهم ما تقدمه الموارد المالية هي اقامة الصناعات 
الحديثة واستثمار رؤوس الاموال » فتساهم الارباح مرة الخرى فى 
تنشيط الصناعة ؛ واقامة المصانع ٠‏ وأما الموارد البشرية فهيى اساس 
هام لتطوير الزراعة والصناعة والموارد الاخرى ؛ ويتوزع العمال في 


مناطق مختلفة من العالم قد بكون للمناح » ولبعض المواد الزراعية 
او الصناعية أو التعدينية اثر عليع توزيع الموارد البشرية » وان الموارد 
البشرية هي اساس الموارد الاخرى ففي التأثير والحركة والعمل والتفاعل 
سكن أن انتعي موارد متنوعة » وان تنظيم هذه الموارد وتعبئتها تعبئة 
كاملة بساعد على التخطيط الاستراتيجي الاداري . وكما تلاحظ أن 
هناك موارد متعددة ومتنوعة تسساهم بشكل فعال وتؤثر في الاستراتيجية 
الادارية في كل بلد ؛ وان هذا التأثير قدٍ بكون صغيرا أو كبيرأ حسب 
توفر هذه الموارد وحسسن تنظيمها واستخدامها وتعبئتها . 

ان تعرئف الاستراتيجية"الادارية يكمن في هذه العناصر وهذه 
الموضوعات التى قدمناها »© عوهي تشمل بدورها التنظيم الذي شمل 
كافة التحضيرات واعداد المّخرة اعدادا بتلائم مع الاهداف » ومع 
طبيعة الطرق الموصلة الى هذه الهدف ». ولهذا فان التعريف من خلال 
التنظيم يجب ان بكون شاملا لتحضير الكوادر والتشكيلات المختلفة 
عسكربة ومدنية ©» وتشكل الاحتيإطات اللازمة من الوسائط المادية ) 
والعمل على اسناد المهام كاملة فيما يتعلق بالتأمين المادي والطبي والفني» 
واعداد الطرق والمواصلات بانواعها » وتنظيم الصيانة والامصلاح »© 
واستبعاد كل ما هو غير ء«ضر*وري » والاستفناء عن كثير من الصناعات 
أو الاعتدة » وتركيز الجهود على انتاج أنواع معينة من الامدادات » ثم 
تحديد اماكن المنشآت الادارية واماكنها عند التحضير وعند القتال © وفيٍ 
المراحل التالية من القتال » والتنبؤات التي مكن ان تحدث » والفجوات 
التي يمكن سدها ومعالجتها » وان افضل تمركز للمنشآت والموارد هو 
خلف القوى التى تعمل من اجلها هذه المنشآت بحيث تؤدي لها خدمة 
الدعم المنادي باسترع ما بمكن » وان التوزيع »© والانتشار في انحاء 
البلاد بعطي للمؤخرة بما فيها من منشآت ومصانع الفدرة على الامداد 
والقدرة على وقايتها من تأثير ضرات العدو . وان تحديد هذه المنشآت 
بقطاع من الارض او بمنطقة هو ضروري لتحديد المسؤلية »© ولتتمكن 
الحهات المسسؤّولة من استثمار هذه الموارد وهذه المنشآت »© ولتكون هذه 
المنطقة ضمن التخطيط الاداري والصناعي والقتالي اللازم . وان تحدبد 
الحراسة بتبع هذه المنشآت في كل احوالها » كما ان تحديد الطرق 
ضرورة ادارية ملحة » وقد تكون هذه الطرق برية أو بحرية أو جوية »؛ 
والعدل على ييه © ولنفلت متركة المرون نيها + 


لت 


ار تلك الموارد الزراعية والمعدنية والمالبة والعسكرية ؛ 
بتبعى على الاستراتيجية الاداربة أن توصل تلك الموارد !١‏ 00 
اللازمة في الزمن المحدد » وهنا تأتي از ين الل ل 
فالاستراتيحية تحدد التحظي: كنا تحدى قار ره العمل أو طربقة 0 
اه الوامة ير ور )ولت 
احتياط قوى ولا بكفى أ ن تكون الموارد كبيرة » انما جب أن تكون ذات 
فنية عالية » وذات حركة غالية 18 وذات قباذ : قيلة : .وال كانت الوازة 
الكيرة عينا :ان الاستراتبكة 6 فأفر فيا ملك موازد كيرة أؤذات اعفة 
ككرة 6 ولكنيااعين كادر دهان كبيفيا فنيا6.وابشكر احها وامتكدانها : 
وبالتالي وضعها في الاتجاهات الهامة . 


أن الابحاث الجديدة رالعلمية التي تطرأ على الموارد تقوم بها لجان 
متخصصة »؛ كما أن هذه الموارد أو بعض منها بخضع للتجارب العديدة 
بغية الو صول الى أعلى درجة من التطوير فياستخدام هذه اأوارد أو نغلها 
أو تخزيئها. . .ولا ادل على ذلكمن تصنيع المواد الذربة والنووية والموارد 


الاحجصر ف 
انا كلدم الأغمال العلحية اند فق "الاسيس الوورة الاشارية كدو 
أل الامام مسايرة ف ذلك التطور العلمي الحد:: : ل وسكا أله 


تحتاج الي علماء باحثين 6 وأعتد ه علمية ار 2 8 وناير 0 ادأرى عار 
ا 0 تعرض على أفذن .ارد أن ا 
كميا و كيفيا حتى تتمكن هذه الموارد من الحاق 00 
تكون هذه الخسائر بوسائل القفتال عن طربق القوات المسلحة » أو 02 
طريق الحصار الاقتصادي؛أو عن طربق التسابق والتقدم العلمي وغيرها 
ان الاستزاتييجية الادازية هي علم 'كناقي العلوع 'تبحف ق المسوارة 
ونشيادرها والتاحهنا وحوهيا والامداد روا ,و فيه هنذا الأنندان + 
والاصلاحات ؛ والتأميناتالمادية والطبية والفنية والنقلية ؛ والاحتياط ؛ 
الفروع المتعدمة ؛ كما أن الأبترايضة 7 تعني أول ماتعني استخدام هذه 
الموارد أي تصليع هذه الموارد 6 وأفضل الطرق ا 2 مصادرها 
وخزنها وانتاحها والامداد بها »© والتأمينات »© كما أنها 7 تعلى المناورة بهذه 
الموارد والتنسيق فيما بينها 4 وقد 8 على ور دون آخر 
أو بلغي مورد أو موردان أو أكثر »وهنا تظهر براعة فن القائد في سعدا 


ب 151 سا 


الزارك' التبينوة اليه 6 بولق فاق المعهداء فى الو ارق تاس كد غلن 
تحاح اوافشل «الأسعراتتحية الادارية: + 

اذا استمرفها تعارسف الاستراقيخية الآدازيية + الا.نحدة لها تعرفا 
الا من خلال تعريف الإستراتيجية ككل أو بعضن التعريفات المتفرقة » 
وهي في الحقيقة مرتبطة ارتباطا وثيقا بالاستراتيجية الشاملة » الا أن 
الانغر اعية” العزامرة لاسينارق فيا 5١‏ كانك الاسفراتبيعية الأقاورة 
مادا "تاكضنة” 56 ا و تققد ون الكنليي 36 او عفيفة الاسعكدام او 
كانت فاضرة عن اللحاق بالاشعراتيحية الشائلة ».كنا اق الابعراتيحية 
الادارية تبحث في كثير من المواضيع التي قدمناها من تحضير وعمل وما 
النْ: ذتنك. © كما تيسف فق التطلر باضه والقواثين: الاتتصاونية والاليية 
لم312 .دو اكير اماك 2 :و المشاية” انمو وق 1د واوتذامي. الاسيدات 
وقيادة الموارد والسيطرة عليها والتعريف بشووليته يحب أن بتضمن 
الامداد بكل الموارد والاحتياجات ويبكافة أنواع الامداد حب نظام امداد 
مدن وعدت نخظة معادد ة ٠‏ اخلط | :المتتقوالى قوق ااأتطر طابقا للمنريوريد 
والفطلاف :قتن نفيك التحداطاف: الحعدكة والامعائلات" الأضافيعة 
والاحتياطي العام ©» ثم بحدد الاستهلاك وبجرى طبقا للمهمات » والعدوء 
والصديق »؛ والارض »© والوقت وظروف النفلل »© كما تحدد مصادر 
الامداد » وكيفية تسليم الوسائط المادية » كما تحسب حاجة القطعات 
علن اسناضس'وحدات: الامداد الحساية :ه13 نوق ان ملي الأعواد علصن 
واحم ومتحتسون قر ترق التعل يعدن .كر ذا كبراحن هنذا "العام :هو 
الؤاشطة لتلان 'الأمداداك الن اكندها الحدؤة 6 وليدا الع انغية تهات 
ومواضيع واسعة »© كما أن التأمين المادي والطبي والفئني بدخل تحت 
موضوعات غلم الامداد : 

عرف بعضهم الشؤٌون الادارية فقال : ( هو علم الامداد والتحركات ) 
ودهذ ١‏ قور ونه انيع للقتو ون الأذارويحة علن الدل اكه تحن" | تقضر 
فقط على علم الامداد والتحركات » صحيح أن هذين الموضوعين هما 
اكين اجراء الشؤوق” الادازية ال" ان الأسبراتبخية الادارية. هي اولا علع 
وفن ؛ وثنانيا تتضمن الاستراتيجية الادارية عدا علم الامداد والتحركات 
كثيرا من العلوم الاخرى »© فالعلوم الاقتصادية والمالية جزء من الشوؤُون 
الادارية » كما أن البحث العلمى والتسابق هو جزء منها » والموارد » 
والقيادة وغيرها . 1 

أماالميحور جنرال « د . ك باليت » في كتابه أصول المعرفة 

1١595‏ ب 


التتكونية اتبقول: :007 الفؤون الادارعة, الحتنيوة بومتشيو ح تتفة 
على العوامل العسكرية » والامكانياث الكامنة ؛ وانما ترتبطا أيضا 
ارتباطا معقدا بالاقتصاد القومى ؛ وتعبئة كافة الموارد » أي الصناعة 
ومصادر القوى والخدمات الطبية » والبحث العلمي »© والزراعة والدعاية 
وارادة القتال القومية » وقد اختفى تماما الانقسام بين المسؤٌوليات 
والمجالات العسكرية والمدنية فيما بتعلق بموضوع توفير الموارد من أجل 
الحرب »© فالشؤؤون الادارية اليوم تمتد ابتداءاً من الشعب حتى نقطة 
التوزيع في ميدان القتال » . أن هذا التعريف وان كان قد شمل عناصر 
للنعريف أكثر من التعريف الأول » الا أنه أغفل أمورا عديدة منها العمل 
الذي تدور عليه كافة تنظيمات ومحتوبات الشوؤّون الاداررة » وان 
الامداد والنقل هو المحك الذي تختبر فيه الشؤون الادارية في ميدان 
القتال فان كان الامداد والنقل ضعيفا أو غير منظم كانت الشؤون 
الادارية كلها ضعيفة وغير قادرة على امداد الجيوش والتشكيلات 
القتالية » ولا حتى الجماهير الشعبية المقاتلة وغير المقاتلة » ان الشرٌون 
الاداربة لاتعتبر ذات قيمة اذا لم توصل الامدادات الى الجندي والى 
المدفع والى البارودة والطيارة والغواصة » والمركبة © والمصنع » والآلة 
وغير ذلك » فهي تنظيم وعمل » وتخطيط ونقل وتصنيع وانتاج » وموارد 
وتطوير لهذه الموارد وتعبئتها تعبئة قادرة على التأثير وتجميع القوى 
من أجل تحقيق الأهداف القريبة والبعيدة للقيادة السياسية . كما عرف 
الشؤون الادارية كثير من العسكريين بأن الشؤون الادارية هي المؤخرة 
فير أن هذا التعريف مقتضب وغي ركاف لان نعتبره تعر يفا بالمعنىالصحيح» 
والمؤخرة في هذا التعريف تشمل كافة القوى والامكانيات المادبة والبشرية 
على مستوى الاستراتيحية الادارية » وفعالية هذه القوى والامكانيات 
في التأثير على مجرى الحروب » وعلى المستوى الدولي » فهى فى هذا 
القاعدة المادية التي تشمل الاقتصاد والنظم والقوانين المالية » والموارد : 
والصناعة » والخدمة الطبية » والخدمة النقلية » والفنية والاصلاحية 
والاخلائية وما الى ذلك » كذلك فانها تعني التنظيم لهذه الطاقات 
والامكانيات على المستوى الداخلي والخارجي ؛ وعلى المستوى العالمي . 
كما أن كثيرا من العسكريين يعر فون الشؤون الادارية من خلال تعر بفهم 
للاستراتيجية ككل » عرفها« ليدل هارت » بقوله : « هى فن 
استخدام القوات المسلحة لتحقيق الغايات التي تضعها السياسة » نجد 
في هذا التعريف أنه لايتطرق الى ذكر الشؤون الادارية » وانما ذكر فقط 


115190 له 


استخدام القوات المسلحة وبالتالي استخدام الشؤون الادارية معها 
على أن كل قوة مسلحة على أي مستوى لابد لها من شؤون ادارية 
تدعمها وتمدها بالتموينات المختلفة لمواصلة القتال » وقد أغفل ( ليد 
عارك" الزكرة الكيرة والقوية واعبيعها ع توي اللاولة التق عسي 
الأساس في نجاح القوات المسلحة ©» وبدون مؤخرة قوية لابمكن الفوات 
المسلحة 0 معاركها الا لفترة محدودة © ولذلك يعول ٠‏ 
0 . فرونز ) : « تتميز الجيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البعاء 

سه 0 لسن اس ع لمان الس ها رين 
النصر النهائي ما دام يوجد خلف القوات المهرومة مؤخرة قوية اقتصاديا 
ومعنويا » . وكذلك فان ليدل هارت قد اغفل العلوم الاقتصادية والمالية 
وباقي العلوم التي تتحكم بقوانينها وانظمتها واستخدام المؤاخرة وألقفوات 
المسلحة على لواء بل أنه اكثر من ذلك ابتدأ بالعمل دون الاخذ بالآاهمية 
الج لحيو را لما احا ال 0 
فى ذلك لانه كان يمن بالحرب الخاطفة والسربعة التى تنفذها العوات 
المسلحة بأسرع ما يمكن » وما خطر بباله ان الحرب الحديثة تحتاج ألى 
مو خرة قوبة ومنظمة » صحيح أن العوات المسلحة هي الطليعة وهي آداه 
التنفيذ » وهي القادرة على الحسم » الا انه تبقى للمؤخرة دورها 
واهميتها في تحقيق النصر والصمود . كما عرف الاستراتيجية الاتحاد 
السوفييتئ فقال اغنها /ياتها أمتداد للسياسة . كما عرقتها الولابنات 
المتحدة الامردكية فقالت : « هو فن الاختيار بين الحلول المتبادلة » وقد 
عنصا در مفمواق 6 الف عر نبا الكثر ون > منهم الجنرال ٠‏ جورج 
بوي » مدير مؤسسة دراسات الدفاع الوطني في 0 فقال ٠:‏ « هي 
فن متعدد الاطراف » وقال : « بحب ان بكون للاستراتيجية طر فان على 
الاقل » وعدة اطراف في الغالب وبذلك نصل الى مفهوم الاستراتيجية 
الشاملة وهي استراتيجية الدولة وتتألف من عدة استراتيجيات اهمها 
الاستراتيجية العسكرية وتتبعها الاقتصادرة والدبلوماسية والمالية . 
وفي ايام السلم تبرز بصورة اوضح اهمية الاستراتيجيات الملحقة مثل 
الاستراتيحية الاقتصادية والدبلوماسية والمالية وخاصة ف الدول 
التطورة 4 + وتخلصيى هله التعاريففت الى استنتاحجات أهمها : 


والتنظيم لا يكفي وليس له قيمة بدون عمل . 


ب 1١55‏ لس 


5 سل كما أن بعض التعاريف اقتصرت على العمل فقط دون 
تخطيط وتنظيم ٠‏ أن التنظيم والعمل هما جناحا الشوون الادارية فلا 
بمكن أن تنهض او تطير بجناح واحد » وان رأس هذا الجناح هي القيادة» 
وجسمها هي الامكانيات المادبة والبشرية . والقوى الاخرى التابعة . 

؟" ‏ اقتصرت بعض التعاريف فقط على القوات المسلحة ©» واهملت 
الشؤون الادارية » والاستراتيجية الاداررة على مستوى الدولة »2 
ولذلك فثك التعريف اععيته لحلوة من السدرانبحية تعتبس في الحروف 
الحديثة أهم الاستراتيجيات الموجودة في الاستراتيجية الشاملة » ويظهر 
اثرها سلما وحربا »© الا وهي الاستراتيجية الادارية . 


15 طلما ان الحروب الحديثة تعتمد على مؤّخرة قوبة ©» فلا بد من 
وجود استراتيجية اداربية تنظم هذه المؤخرة وتخطط لها » وتستخدمها 
في النواحي الابجابية » وتكون قادرة علىحل كافة المشاكل الادارية المعقدة 
الداخلية منها والشارحية + قالمال من ادواتيات». .والؤارة: حميها من أدوانها 
فهي في هذا تملك قدرة على العمل والحركة . 

ه - ان التعاريف التي اقتصرت علىاستخدام القوات المسلحة هي 
تعاريف ناقصة لانه توجد قوى غير القوات المسلحة لها تأثير وفعاليةعلى 
مجرى الحروب كالاستراتيجية السياسية »© والاعلامية والاقتصادية 
وغيرها » وعلى هذا فاني- لا أجد تعريفا بكاد بجمع كافة الاستراتيجيات 
أي الاستراتيجية الشاملة الا في تعريف الجنرال « اندريبه بوفر» حين 
بقول : (١‏ هي فن الحوار بين ارادتين متضادتين تستخدمان القوة في حل 
خلافاتهما )») ٠‏ 

وحتى هذا التعريف لا بوضح تعريف الاستراتيجية الادارية بجزئياته 
بل بتناول الاستراتيجية الادارية من خلال تعريفه بالاستراتيجية 
الشاملة ككل » وعلى هذا فلا بد من ابيحاد تعريف للاستراتيجية الإدارية» 
وحتى نتوصل الى هذا التعريف الدقيق فلا بد لنا من معرفة العناصر 
القن تتالت هلها :هذا العررف. وهنى 3 

١‏ الامداد بكافة انواع الأمداد للقوات المقاتلة العسكرنة 
والشتهوية : 
؟ ‏ نقل هذه الامدادات بوسائط النقل المختلفة والقادرة على النقل 
في مختلف الظروف والاوقات . 


دي اكد 


 '"'‏ الكادر الاداري والفني النمى  .‏ في كل عمل اداري وفني 
على مستوى مؤخرة البلاد . 

الموارد بأنواعها المادية والبشرية » بما فيها الموارد المعدنية 
والطاقية والكيميائية والمالية . 

ه ‏ التأمينات الطبية © والفنية » والاصلاحية » والاخلائية » 
والطرقنة 4 والامتنة والو قائية والخدمات ٠‏ 

ان الاخقباطات: ثانر اقوااءو كايا على كافة الشكونات-. 

لانت الاستييادك ٠.‏ 

6 التخزين والتوزيع » والمحاسبة »© والاستلام والتسليم ٠.‏ 

الاستطلاع والكشف على مواطن الضعف والقوة في كل حالة من 
حالات العمل والتنفيذ . 

٠‏ ل تنظيم كل هذه العناصر من امداد © ونقل © وكوادر 4وموارب 
وتأمينات ©» واستهلاك » وتخزين واستطلاع وغير ذلك من الامور » حتى 
كون افون معطلا :ووتقليابومدر وهنا نو احزاء التتعازي عفان فل جل 
حتى يكون التخطيط والتنظيم منسجمين مع العمل »© وابحاد القوانين 
والأنظمة الناظية وخامية القواتين المالية والاقتضيادية : 

الت الكاهرةة الدائية كاك قياف والفو اعد و الخنا. + 

5 المصانع والصناعة . 

- التسابق والتقدم العلمي واجراء البحوث العلمية » وسبيق 
الجفو افيه 6و احداك الشيباتن الحيييه من حراء هذ الس 

15 قيادة هذه المؤسسات والمنشاآت بحيث تكون هذه الفيادهة 
مركزية ومرنة ومستمرة ٠.‏ 

ان كل موضوع من هذه الموضوعات بحتوي على كثير من الجزثيات 
تلن فق محبوعها اجلحية الاسعراتيجية الادارية ‏ وحسهها وراسهااء 
وبهذا يمكن التوصل الى التعريف التالي : 

الاسترانيجية الادارية هي : علم وفن تنظيم واستخدام الموارد » 
. والقوى الاخرى لها » والتفوق بها كميا وكيفيا » والحاق الخسائر للعدو 
بوسائل الصراع المختلفة ٠‏ 

ان اسع انه الاذازيكة فلحي كفلدوة الامحيياة و الال فين 


١51‏ مد 


في استخدام مواد الامداد » والمناورة بهااو في النقل .... الخ . 
وفيها التنظيم الذئ بدخل كل عنصر من عتاصر التى نف المتقدمة فينظمه 
حسب اسس صحيحة ومدروسة ففي التنظيم به » أن نتناول الاعداد 
والحضون .كنا نيقاول السمر كن والنفل ووطر" حداف والحعراييية 
وفيها :اما فق الاسعحداء: متناو ل الأمذاف وتطكلاف ,و تفيقيية. + بو تدان 
وطربقته » والاستطلاع وكيفيته وطرقه والموارد بأ .اعها » استخراجها 
ونقلها واستخدامها وتوزيعها ... الخ . ونعني بالقوى الاخرى القوى 
التي تستطيع تأمين الاستراتيجية كالتأمين الطبي والغني والطرقفي 
والخدمات والتخزين ؛ كما تعنى المصانئع وشروط اقامتها وانتاجها .. 
اخينا التقوق وده العتاهير الننى لشف ف محموفويا الاسترامحية 
الأذازقة :فتن نه ايكون معطور اقل فيرو من موارة العدد و 4 وم روس لتك 
نعله » ونظام امداده » وتخزيئه » وكادره وغير ذلك كما وكيفا » واذا وجد 
الكم بدون تطوير كان عبمًا على الاستراتيجية » واذا وجد الكيف بصورة 
فلبلة كأن :ذلك ايكبا عينا علن هذه الأسدر اك + اذ ضطه أن كون بيعيمًا 
تناسق وانسجحام فلا بطغى احدهما على الآخر » ولا بنوء الوااحد بالآخر 
وهنا ببرز دور التسابق والتقدم مع العدو فان استطاع العدو تطوير 
ميق غده 'الواززة «والقوي: الالخرى: لذ نا اتجيانا “بذاك خبتائن قاديية 
اثناء السلم للحاق. يه وبالعكين: » وسدو هذا التسايق العلمي .واضها فى 
الدولتين العظميين الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية » اما 
اتناى الحرزب:فان الدولة المتطورة والسياكة فق مضفان البحك الملفسئ 
والاختراعات سوف توقع الخسائر الكبرى المادبة والبشرية في الدولة 
الاخرى المتخلفة عنها . 

وكنتيحة نان الععريف الذى ردي قلسن امود ام الكرات السباحة ففطل 
هو تعريف ناقص »© خاصة في الظروف الحديثة ذلك أن القوى المادنة 
وقوة الموارد كما وكيفاً هي التي تهيمن على القوى الاخرى »© أو تتعاون 
معها » ولا أدل على ذلك من تأثين 'البترول كقوة قوق الفوزات المسلحة ففي 
حرب تشرين التحريرية بين العرب واسرائيل في عام 1977 أثبت البترول 
فعالبته 2 الحرب واهتز العالم بأسره منأقصاه الى أقساه متأثرأ به » فقد 
استعانت أكبر الدول وأقواها عسكريا » واستغاث بعضها الآخر على 
الرغم من قوتها الصناعية والتكنولوجية » وهب الغرب لينظم استراتيجيته 
على أساس المعطيات الجديدة التي خلفها سلاح البترول »© وانظر ما قالته 


لب 1597 سب 


صحيفة « نيويورك تايمز » الامربكية في عددها الصادر بتاربخ 1175/5/1١‏ 
)0 اك لكا نه فول اورقا الغربية على بترول الشرق الاوسط ستكون 
له عواقب وخيمة بالنسبة لدول حلف الاطلنطي » وقالت « ان الصراع 
على البترول بشكل بالنسبة لمجتمعات أوروبا الغربية في فترة السبعينات 
تهديدا بنفس حجم التهديد الذي كانت تمثله القوه العسكرية السو فييتية 
في الاربعينات والخمسينات » . 


هذا مورد من الموارد جعل أوروبا والولابات المتحدة الامربكية تعتبره 
أخطر من القوة العسكربة . كما أن القوات المساحة أثبتت عجزها في كثير 
من المواقف »© فالقوات المسلحة لم ترغم الجزائثربين على الاستسلام © 
وعدوان ه حزيران العسكري لم يعمل شيئًا ضد الدول العربية » وانهزمت 
القوات المسلحة الامربكية أمام قوات الفييتناميين واستراتيجيتهم في أدارهة 
الحرب الطويلة المدى التي تعتمد على الموارد . 


158 سل 


افصل اس 


تبعية الاستراتيجية الادارية 


ان للاستراتيجية الاداربة أهمية كبرى » ولها دور ايجابي في كافة 
الأتشر اناف العسكرنة والسنناتةة والاختصادية ,والاعلافية وغيريهاا+ 
فهق تعطي الحياة لعمبل كل: اإسترائيحية 6 .وتكفل تموها وتطورها» 
وتعطي الاشارة لنجاح أو فشل آبة استراتيجية » وهي احد العؤامل 
الرئيسية التي تتحكم في مدى تطبيق أية استراتيجية على الصعيد العملي؛ 
وهي بذلك تكون أحد الاركان الرئيسية لبناء أبئة استراتيحية ©» ولهذ١ا‏ 
لارند معنف كت العة بكر البيحية كانت #الاعاسة ”مكبلا أن شلقث معنا 
الطاقات المادية ؛ والامكانات المتوفرة » والا كانت هذه الاستراتيجية 
مبتورة وغير متكاملة . وتمارس الاستراتيجية الاداربة بشكل واسع أثناء 
السلم حتى انها تكاد تكون هي الاستراتيجية العامة » وخاصة في ظل 
هذا العضر © وما رافقه من وسائل الصراع والتقدم العلمي الهائل . 


تتبع الاستراتيجية الادارية بما بمكن أن نطلق عليه اسم « الاستراتيجية 
العامة » الني تضم كافة الاستراتيجيات وتهيمن عليها ») 
وتحدد عمل كل استراتيجية بخطوط عريضة ثم تحدد التعاون فيما بينها 
وأسلوب العمل » والتنسيق أثناء التطبيق » ثم تحدد الهدف العام والفكرة 
العامة » وبعدئدك تعوم كل استراتيجية على حده بوضع عناصرها بصورة 
تخصصية » وبصورة أوسع وأشمل »© فتحدد الهدف وأسلوب العمل »© 
والدعم والتعاون مع الاستراتيجيات الاخرى بكل دقة وتفصيل © وتوزع 
الممام ؛ وتفسسم الموارد ؛ وتعيد الاحتياجات اللازمة ؛ والتحضيرات 
الضرورية ؛ وتعد الخطوط الكاملة للتأمين المادي والطبي والفني » وأسلوب 


ل 156 ب 


القيادة وغير ذلك معتمدة 2 هذا كله على الفكرة العامة » وعلى الهدف العام 
وعلى الامكانات المادية المتوفرة » وعلى الظروف المحيطة »© وبهذا فانها لن 
تخرج عن توجيهات الاستراتيجية العامة وأهدافها . 

لقد أطلق على الاستراتيجية العامة تسميات كثيرة منها : «الاستراتيجية 
الشاملة» للجنرال « اندربه برفر » في كتابه « مدخل الى الاستراتيجية » 
حيث بقول : « تقع الاستراتيجية الشاملة عند قمة الهرم وتحت السيطرة 
المباشرة للحكومة أي السلطة السياسية وواجيها تحديد كيفية ادارة 
الحرب الشاملة . أن مهمتها وضع الهدف لكل فرع خاص من افرع 
الاستراتيجية » والاسلوب الذي يتم به الربط بينها جميعا ‏ أي بين 
« الفروع السبياسية والاقتصادية والدبلوماسية والعسكرية » » كما يطلق 
البريطانيون عليها اسم « الاستراتيجية العظمى » »© وتطلق الولايات 
المتحدة الامريكية عليها اسم « الاستراتيجية القومية » »© وبيطلق الاتحاد 
السو فييتي عليها اسم « الاستراتيجية » دون اضافة أبة صفة عليها » 
ويعتبرها قمة الفن الحربي السوفياتي ©» وتحتل الاستراتيجية مكان 
الصدارة من هذا الفن » كما أنها تبحث في استخدام كافة القوى الحربية 
ف الدولة « ومهمتها معالجة الاسسسن العامة لاستخدام الفروع المختلفة 
للغقوات المسلحة وتنسيق جهودها » . وهي تتطور بتطور « النظم 
الاقتتصادية والسسياسية والفنية والعلمية » © كما ترتبط بالعلوم الاخرى 
كالكيمياء والرياضيات والطبيعة وغيرها من العلوم وهذا من وجهة 
نظر الاتحاد السو فييتي »© وفي هذا بقول جماعة من السوفيات : « تحتل 
الاستراتيجية مكان الصدارة في فن الحرب »© وتبحث نظربة الاستراتيجية 
امتخدام: كل التري الكرية للدولة وونعالها ف الخرب تعواء نانيك 
الاستراتيجية ارتباطا وثيقا بالفن التعبوي والتكتيك» وتحتل الاستراتيجية 
بالنسبة لها مركز الصدارة والقيادة لانها تحدد الهدف العام للاعمال © 
كما تحدد القوة والوسائل والطرق اللازمة لتنفيذ المهام المحددة لها » 
ولا يمكن للاستراتيجية الحديثة أن تتطور دون مراعاة العوامل والنظلم 
الاقتصادنة واللياسية: والثنية»والطلبية |3 بحب أ المكمد. فى دلالنهسا 
عن ها :ولت البةالوع الرياضيات. والطنيمة والكساف وفيرها من العلومة 
حيث ستحيل دونها » . أن الاستراتيحية الادارية هي جزء من هذه 
الاستراتيجية » وفيها تبح ثكافة المسائثل والنظر با تالمالية » والاقتصادية 
والتطوير العلمي لكل العلوموالفنون المتصلة بهذه الاستراتيجية من قريب 


.11 سا 


أو بعيد © فهي تسعى ألى تحقيق الهدف العام بتحقيق أهدافها الادارية . 
ألا وهي تطور الموارد فنيا وتكنو لوحيا بحيث تصل ل درجة شادرة 
فيها على استيعاب التطور » وبنفس ألوقت بكون هذا التطوير أكبر من 
التطور الذي طرأ على موارد العدو . وكذلك تطوير الامداد بكافة أنواع 
الامداد » وتحسين النقل الداخلى والخارجي وادخال التحسينات الفنية 
والعلمية على وسائط النقل ©» والطرق بأنواعها »© وتطوبر المصانع 
والصناعة 4 والتخزين والتوزيع 6 والتأمين الطبي والفني 4 وتشكيتل 
المرافقة والمتممة للاستراتيجية الإادارنة كالنظم الاقتصادبة والقوانين 
المالية » وتعبئة الموارد تعبلة تتلاءم مع الظروف . وبيمكن ابجاز المواضيع 
التي تقوم بمعالجتها » وتعمل على تطويرها الاستراتيجية الادارية بمابلي : 

عت دراسة النظريات والقوانين الاقتصادية والمالية والعسكرينة 6 
ودراسة التطور والمعالم الجديدة لهذه النظربات والقوانين مراعين ف ذلك 
ظروف التطور 2 البلاد الاخرى »© والامكانات المتوفرة ©» والهدف العام 
الذى تسعى اليه الاستراتيجية الشاملة » وفكرة القيادة السياسية في 
هذه المفاهيم وهذا التطوس . 

؟ - دراأسة الاختراعات الحديثة كالتكنو لوجيا » والحرب الالكترونية» 
هذه الاختراعات ©» والحروب الجديدة في مجال تنظيم وعمل هذه 
الاستراتيجية ؛ واذا أردنا أن ندخل السلاح النووى ف الاستراتيخيسة 
الإدارية ؛ وجدنا أن تنظيم وعمل هذا السلاح ( ما هو ليسن الا ) احراءات 
اداربة من أوله الى آخره فهناك الكادر الاداري والفني الذي هو الجيش 
الاداري تعمل ف الاقسام المتعدده لصنع هذا السملاح »؛ ( وهو وتي الوقت 
نعسه بتمثّل في القوات المسلحة ) وفي الاستراتيجية الشاملة ( أى أن هذا 
الجهاز الاداري بعمل عمل القوات المسلحة » كما أن النفقات الباهظة التى 
الاستراتيجية الادارنة فتعد الخطلة المالية والانظمة والعوانين المالية 
لتضمن لهذا السسلاح التفوق على الاسلحة الاخرى الموحودة فِ العالم 4 
وهكذا بحب معالحة المسائل الجديدة على ضوء هذه المخترعات *» 
والاسلحة المتطورة . 


١43‏ سد 


؟ ‏ دراسة التقدم الفني والاداري الكبيرين اللذين أصاباتنظيم وعمل 
الشؤون الاداربة كزيادة حمولة السفن » وزدادة سرعة الناقلات والمركبات 
على اختلافها » وزيادةاتساع منطقة المؤخرة » وتحسين طرق 
المواصلات سواء كانت منها برية أو بحرية أو جوية » فلم 
بعد العتاد الاداري هو نفسه الذي كان من قبل »© واصبح يتطلب تحضير 
واعداد الوُّخْرة قبل الحرب زمنا قصيرا بل بيتطلب ان تكون الجاهزية 
كاملة في كافة الاوقات ©» وخاصة للعتاد المتطور ©» وارتقى كذلك مستوى 
الاداربنين علميا وفئيا في كافة المستوبات خاصة على مسستوى 
الاستراتيحية . 

1 اقامة مصانع متطورة »© بتلائم انتاجها مع متطلبات الحرب 
الحديثة » وخلق اقتصاد قوى قادر على حل كافة المشكلات الاداربة 
والسياسية والعسكرية » وبالوقت نفسسه القدرة على اللاءمة والتحويل 
من اقتصاد سلمى الى اقتصاد حربى وذلك للاقتصاد في النفهات »© 
والتقليل من اقامة مصائع جدبدة لانتاج العتاد الجديد اثناء الحرب . 
والاستفادة من الزمن الذي بستغرقه بناء هذه المصانع اذ ان الوقت في 
الحروب الحديثة قد ازدادت اهميته » حتى بمكن ان بكون الوقت سببا 
للهزيمة او الانتصار » وسنرى فيما بعد كيف تقام المصائع وما هي 
شروط اقامتها . 

ىه الامكانيات السسربعة والدقيقة في تعبثة اللموارد والامكانات 
المادية » وتقئين الاستهلاك » وتشكيل الاحتياطات الضرورية لاطالة أمد 
الحرب » ومن المعلوم ان الموارد لاي بلد عديدة ومتنوعة الا ان هذه الموارد 
منها الرئيسية التي تلعب دوراكبيراعلى مستوى الاستراتيجية كالبترول» 
والمعادن الفلزية كالحديد والكروم والنيكل »© واليورانيوم وغيره والتي 
تدخل ف كثير من الصناعات الاستراتيجية ©» وان تعبئة هذه الموارد 
وتوفيرها قبل الحرب ضروري جدا » وهكذا نرى ان هذه الموارد لها 
قيمتها الاستراتيجية قبل الحرب واثناءه وبعده . 

5 ( وقابة الامكنة الحيوية والدفاع عنها ) ©» ومصادر الموارد 
الاستراتيجية »© والمصانع » والطرق »© وكافة المنشآت الاداربية » وذلك 
بما كفل استمرار الامداد » وزيادة الانتاج » وفي حال تعرض هذه الامكنة 
للخطر أو الاحتلال فانه بجحب ان تكون هناك خطة لتدميرها لكلا يستفيد 
منها العدو ©» كما فعل الاتحاد السوفيتي عندما قامت المانيا بعملية 


1150 سس 


« الثعلب الازرق » وكان من هدفها الاستيلاء على منابع النيكل في شبه 
( جزيرة كويسلي ). 

/ا ل وضع الخطط الادارية اللازمة بما بحقق المطالب المتوقعة » 
وبما يؤمن للقوات المسلحة تأمينها الاداري »© وبما بعزز تعبثة الصناعة 
والنقل والتوزبع » واصدار العملات اللازمة»وفرض الضرائب الاضافية» 
وتحديد التجارة الخارجيةو قيادة الاقتصادوالموارد بشكل مركزي بحيث 
.كفل السيطرة »© والتنظيم ؛ والتوزيع »© والمناورة »© والانتاجح وغيرها من 
الومائل التطييية والعملية: 


ل ات تنظيم التأمين الطبي والفني 4 وتنظيم الامداد والنقل ٠.‏ 

ود قياوة الاتتعراتيجية ‏ الآذاوية “6 والسسط:ة تعلنى النوارة 
والعناصر ©» وتحديد الاستهلاك ؛ أن قيادة الاستراتيجية الادارنرة . هى 
قيادهة صعبة تحتاج الى تخصص 4 ورحال أكفاء فادرسن على قيادتها. 


بعود هذه الاستراتيحية ؛ وبوضح أاهدافها ©» وكيفية تعاونها ) 
وتطورها »؛ والاسس المعتمدة لها القيادة الفكرئمة (السياسية ) 
ممثلة في حزب أو عقيدة » فالحزب الشيوعي في الاتحاد السو فييتي » 
وبعض الدول الاخرى الاشتراكية » وحزب البعث العربي الاشتراكي في 
بعض الدول العربية » والشريعة الاسلامية في بعض الدول » والاتحاد 
الاشتراكي في بعضها الآخر . هذه القيادة تحد الاستراتيجية بالحياة 
والنمو » وتضفي عليها افكارا تتلائم مع فكر الحزب واهدافه » وما علئ 
الاستراتيجية الا أن تأخذ هذه الفكرة كمستند لبنائها » وتنظيم 
كافة الامور الادارية ضمن هذا الاطار فلا تشذ عنه » وضمن هذه 
الاسس فلا تحيد عنها . هذه القيادة اما ان تكون على شكل مجلس أو 
و ا و ا ا ا ا و 

شتراكي في قيادة قومية »© والاتحاد الاشتراكي في لجنته المركزبة ا 
٠. 0‏ وكلما كانت هذه القفيادات متماسكةمتجانسة موحدة قوبة متطورة 
مرنة متكيفة » معالجة للظواهر الاجتماعية والانسانية والفكرية 
والاستراتيجية كلما كانت الاستراتيجية الاداربة أقدر على مراجهة 
التحديات والصعوبات التي تعتر 

تنبثق عن هذه القيادات السلطة السياسية التي تسعى الى تطبيق 
فكر القيادة » وتضيفها في قالب تنفيذي يشمل النقاط الصغيرة» وبوضح 


ب 147 سس 


الهدف او الاهداف الوسيطة » والطرق الموصلة الى تنفيذه » والاساليب 
المتبعة لبلوغه . تقوم هذه القيادة بوضع استراتيجية شاملة على مستوى 
التطبيق والتنفيذ » ومن ثم ترسل بتقارير عن تجاربها في هذا المجال 
للقيادة الفكرية لتقوم هذه القيادة بدراسة الظواهر » وتعطي تفسيرات 
لها تكون ملزمة للسلطة السياسية » وتعمل هذه السلطة بتوحيه من 
القيادة ولشد ما تكون هذه السلطة قوبة عندما تكون منسحمة بفكرها 
وتطميقها لفكرة القيادة » وتكون ضعيفة عندما تكون غير منسجمة 
بعتريها التشوه التنفيذدي المخالف للفكرة » أو البعيد عنها » ويستحسن 
في هذه الحالة او في هذه المرحلة وجود بعض القياديين في السلطة 
السياسية لتتولى بنفسها تنفيذ فكرة القيادة . ويمكن اثناء الحروب 
ووقوع البلاد في خطر ان تنضم القيادة للسلطة وتعملا جنبا الى جنب » 
وهذا ما تحتمه الظروف المحيطة » ويتطلبه الواقع . 

تقوم السلطة السياسية بتحديد الاستراتيحية الادارية معتمدة في 
ذلك على فكرة القيادة » وعلى الظروف المحيطة » وعلى الامكانات المتوفرة؛ 
فتقوم بتشكيل اللجان الوزارية المختصة »؛ واللجان العسكرية المختصة 
لدراسة وتحديد هذه الاستراتيجية ©» ووضع الخطوط والتأمينات 
اللازمة لها في السلم والحرب » بهذا يمكن ان تتوصل الى استراتيجية 
واضحة تحدد الاهداف الوسيطة »© والهدف العام بكل دقة »2 ثم تقوم 
بعد ذلك القيادة العامة للقوات المسلحة بعمل كل ما من شأنه بلوغ هذا 
الهدف فتعد الخطط اللازمة ©» وتعوم بالتدريب والتعبئثة »© وتفهوم 
بالتحضيرات للحرب » وتحسب حساب التأمين المادي » ومقدار الحاجة 
الى الوسائط المادية » وكمية العتاد الادارى والفني وهكذا نرى انالقيادة 
متسلسلة هرميا من القيادة الى القوات المسلحة الى التشكيلات 
اللقاتلة » وان وضوح الهدف الذي تضعه القيادة السياسية يعطي كذلك 
وضوحا للقيادة العسكرية من كافة الجوانب العسكرية والادارية 
والسدياسية » واليك ما قاله الماريشال « مانيكشو » القائد العام للقوات 
الهندية والتي انتصر فيها على باكستان عام 1١‏ فقول : « وبالنسسبة 
لي ذخصيا كان أهم شيء هو وضوح التوحيه الصادر عن قيادتي 
السياسية »© واعترف باننى كقائد عسكري كنت سعيد الحظ عندما 
تلقيت توحيهات رئيسة الووواء الواشيكة ‏ فلقد حددت لي فى هذه 
التوجيهات في بداية عام 141/1 ما بلي  :‏ 


155 م 


١‏ أن هناك موقفا ينشأ في البنغال لا تستطيع الهند ان تتحمله 
طويلا ؛ وسبب هذا الموقف هو تدفق اللاجئين بالملابين من شرق البنغال 
« بنغلاديش » الى غرب البنغال في الهند 5 

5 عت أن الونت تستطيع أن تتحمل هذا المو قف وأعباءه الاقتصادية 
والاجتماعية والنفسية لمدة تتراوح بين عشرة شهور الى سنة واحدة ) 
ولكن هذا الموقف ان طال اكثر من ذلك فسوف بقصم ظهر الهند . 
أو هربوا منها بسبيب الارهاب . 

؟ ا في هذه الفترة سوف تنذل حكومة الهند فصاري جحهدها 
تكف عن شرح سياستها للقوى الكترى والرأي العام العالمي »؛ كما أنها 

4 اذا لم تنجح هذه المساعي كلها فان الاآمر سوف بصدر اليك 
بالعمل ؛ وان الفرصة التي ستكون متاحة لك :تت الإوضاع الدولية 
هي فترة تترأوح ما بين ثلانة أسابيع الى أربعة أسابيع 6 وبالتالي فان 
عليك اثناء اعداد خططك ان تراعي تحقيق ذلك في اطار هذه المدة » . 

هذه هي التوجيهات التي اعطتها ونشدة وزراء الهند لوج ألقائد العام 
للقوات امسلحة وتتميز بما بلى  :‏ 


١‏ س وضوح الهدف حيث بينت له الوضع الاقتصادي » والسيل 
الشرئ المتدفق من ( بنغلاديش الى الهند ) والوضع الاجتماعي »؛ 
والنفسي الذي بنش عن هذه الهجرة الكبيرة . كما بينت له الوضع 
السياسي الدولي » وفترة التحضير السلمى »؛ والتحضير للحرب أى : 
يجب أن يكون الاعداد للسلم كما يكون الاعداد للحرب جنبا الى جنب ؛ 
فاذا لم تنجح المساعي السلمية كانت الحرب هي التي مبتحسم الموقف ؛ 
وتعيد الاوضاع الى ما كانت عليه . 

؟ ل القيادة السياسية هي المسؤولة عن قيادة الحرب » ووضع 
الاستراتيجية الكاملة [4ا 6 :وبالعالي هي السو ولة عنمن حوعة هيده 
الاستراتيجة بما بتلائم مع الظروف المحيطة » ومع فكرة القيادة التي 


ه١1‏ ل م ٠١‏ الاستراتيجية 


تبغي السلم اولا ثم الحرب اذا لم تنجح المساعي السلمية » والاتصالات 
العديدة . 

ان هذه الحرب قامت بسيب ادارى بحت هو الهجرة »© وتأثير 
هذه الهجرة على الاقتصاد والموارد الادارية والحالة النفسية »© والحالة 
الاجتماعية في الهند » لهذا فان الاستراتيجية الإدارية قد تعرضت في هذه 
الفحرة الق خلل لق موازدهاء: الكيربة وامادية 4 .واترت على كيافة 
الاستراتيجيات الاخرى ؛ الدبلوماسية والسياسية وغيرها » ولهذا فان 
الهند بدأت تشرح سياستها للقوى الكبرى والرأي العام العالمي ٠.‏ ومن 
هذا نستنتج أن كافة الاستراتيحيات قامت لتتعاون على تحعيق هدف 
واحد الا وهو الخروج من هذا الموقف الصعب(الهجرة وتأثيرها الاجتماعي 
والسياسي والاقتصادي والنفسسي:) وفتح باب العودة . 

15 أن الهند لم تقم بالحرب المسلحة الا بعد توضيح الهدف للفايد 
العام للقوات المسلحة وللشعب الهندي » وللقوى الكبرى » وللرأي العام 
العالمي » وبعد هذا التوضيح لكل الجهات المسؤولة المحلية والدولية 
قامت الهند بحربها مستفيدة من الاوضاع الدولية والاهداف الواضحة . 

مه لقد حددت القيادة السياسية فترة التحضير © وفترة الاعداد 
للحرب » وفترة ابتداء الحرب وهي امور تختص :بها القيادة السياسية . 

1 ل قامت القوات المسلحة بعد توضيح الهّدف باعداد االخطط 
الكفيلة بتحقيق هذا الهدف ضمن الوقت المحدد » فاعدت التحضيرات »© 
وهيأت الاعتدة جميعها لتكون جاهزة لاداء مهمتها عند ابتداء الحرب . 

أن الاستراتيجية الاداربة تتأثر كثيرا بالسلطة السياسية »© فلقد كتب 
لينين « السياسة هي الفكر اما الحرب فهي الوسيلة فقط » وليس عكس 
ذلك » وبالتالي لا ببقى الا اخضاع وجهة النظر العسكرية لوجهة النظر 
السياسية » وقال اب|ضا : « أن طبيعة الهدف السياسي تحدث اثرا 
كبيرا في ادارة الحرب » وتقول جماعة من اللمؤلفين السوفييت : « أن 
الراأي السائد او القاعدة الاساسية في سياسة الدولة تؤثر تأثيرا كبيرا 
على الطبيعة الاستراتيجية الحربية . ووجود هذا الراي يجمل 
الاشكرامهية” الحربية” حارفة: :وطتيفية” :. .راذا“ الغدنا كبتال العاعدة 
الاساسية في سياسة الحزب الشيوعي التي عبر عنها المؤتمر الثاني 
ا للحزب وحدنا أنها بناء المجتمع العبوعن 6 . ْ 


2 اا 


ولقد تأثرت استراتيجية كل دولة بطابعها القومي وتقاليدها السائدة ) 
وماضيها التاريخي »؛ فاستراتيجية الوطن العربي مثلا فير استراتيجية 
الاتحادالسو فييتي» واستراتيجيةانكترا غيراستراتيجية المانيا وهكذا. . . 
كما تتأثر الاستراتيجيةالادارية ايضابالمواد الاستراتيجيةالمتو فرة فياراضيها 
وغير المتوفرة » وباتساع اراضي الدولة ومنطقة المؤّخرة » ومدى احتوائها 
على قواعد الامداد » وعلى طرف وشبكة المواصلات الحديثة . فالاتحاد 
السو فييتي مثلا يملك مواد متوفرة اغلبها في اراضيه » خاصة المواد 
الاننثر اتبيجية “ بالاضافة"الئ اتساع ازاضيه واستاع مناطق الؤكرة > 
وشمولها على كافة ما تتطلبه الحرب الحديثة »؛ كما أن الوطن العربي 
باتساعه من الخليج العربي الى المحيط الاطلنطي أي من الشسرق الى 
الغرب حوالي ...6 كم » ومن ساحل مصر العربية الى حدود السودان 
الجنوبية مع اوغندا ؛ أي من الشمال الى الجنوب حوالي ...2 كم وتبلغ 
مساحته حوالي ١١‏ مليون متر مربع ويمتد على كل القارات » وتتوفر 
فيه الموارد كافة بما فيها موارد الطاقة والموارد البشرية »© والغذائية : 
والمعدنية » كما تتوفر فيه الموافىء الطبيعية والسواحل الطويلة »؛ ولا 
بخفى ان هذا الاتساع يعطي الاستراتيجية الاداربة امكانات هائلة . 


ان السلطة السياسية تهيىء الحو الملائم لاستخدام الاستراتيجية 
الادارية خاصة في ظل تطور المواد التدميرية والتكنولوجية التدميرية ؛ 
فلقد أصبحت الحرب الذرية عبارة عن حرب ادارية هدفها ارهاق العدو 
ماديا وتكبيده أفدح الخسائر » فالسياسة تؤمن للاستراتيجية الادارية 
المعوانة اللازمة فنيا واداريا في النواحيالسياسية والاقتصاديةوالعسكرية 
وغيرهما » فهي تقدر التوازن بين الاستراتيجيات وتعطي الأولوبة فيما 
بينها حسب الاهداف الموضوعة لاى نوع من أنواع الاستراتيحية ذيمي 
بذلك تضمن نجاح الاستراتيجية في مجال التطبيق بتأمين مطالبهاوتقديم 
المساعدات الفكرية والمادية . وني كل الاحوال فان القيادة واللطة 
السياسية هما السلطتان اللتان بيدهما تحدبيد الاهداف ©» واختيارها 
وهما كل شيء في الاستراتيجية سلما وحربا . 

ومن أهم الصفات التي يجب أن تتحلى بها القيادة هي تجسيد أماني 
لفت ؛ وتحقيق اهدافه »© وتحقيق مطالب الجماهير في تطلعاتها 
وأمانيها » فهي مفوضة من قبل الشعب بحمل هلاه الرسالة 6 وتأدرتها 
بأمانة وصدق وأخلاص » وان تكون هذه القيادة قادرة على التكيف 


ب 1497 ب 


والملاءمة في ظروف التطور ؛ والصناعات الجديدة © والحروب النووية 
والالكترونية » ومعالجة المسائل المعروضة على ضوء الماضي والحاضر 
والتطور الجديد » وأن تكون قادرة على التنبؤق للمسائل. الاستراتيحية 
العامة » ووضع الحلول الملائمة لهذه التنبؤات »© وأن تكون على علم واطلاع 
واسعين بما ستجد من النظربات والقوانين والاختراعات الحدثة » 
والتقدم الذي طرأ على التنظيم والتنفيذ » لتكون دراساتها وتحليلاتها 
قرببة من الصحة والواقع » وبعيدة عن الارتجال والعشوائية » وان تكون 
قادرة على التخطيط البعيد في محالات الاستراتيجية » فتخطط للا قتصاد 
باقامة المصانع » وتقوية الانتاج وزبادته وتحسينه » والزراعة وتطويرها » 
وتوازن بين الانتاج والاستهلاك وبين الامكانات والمخترعات الحديثة » وأن 
تكون قادرة على قيادة الاستراتيجية » والسيطرة المركزية » وتوجيه 
الإقتصاد »© واتخاذ القوات المسلحة كأداة لتنفيذ مطالب هذه القياده 
وأهدافها عندما بطلب منها ذلك . ولما لهذه القيادهة من مهام كبيرة و خطيرة 
فانه من الواجب ان 'بكون اعضاء هذه القيادة من الجماهير الكادحة»مؤمنين 
بالرسالة » معايشين لتجربة الفقر والحرمان » مستعدين لبذل اال 
والنفس في سبيل هذه الرسالة أو هذه العقيدة » مؤثرين على أنفسهم » 
متحملين المصاعب والمتاعب © مقبلين على الموت غير مدبرين » آخذدين 
العقيدة بقوة منطقية وبحجج دامغة » وعقل مفتوح ©» وقلب مستنير 
قدوة في التطبيق والتنفيذ بكل حزم واصرار » فلا بنأى بنفسه عن هذه 
التعاليم والافكارالعقائدية »؛ ولانتميز عنالشعب الذي اختارهليكون فيك م 
ان وحدة الخط الفكري بين القاعدة والقيادة ضروري ف كل المجالات؛ 
خاصة ف مجال التطبيق © وفهم اهداف وتعاليم القيادة » ومما بعين 
على ذلك الفهم » وعلى تقوية الوحدة الفكرية » قدوة القيادة التي بحب أن 
تكون مثالية في تطبيق الوحدة الفكرية ©) فاذا سكنت القاعدةف بناء متواضع 
فمن الاحجدر أن تكون القيادة كذلك »© واذا لبست القاعدة نوعا من اللباس 
فمن الاجدر أن تكون القيادة كذلك » واذا طعمت القاعدة من الطعام العادي 
كانت القيادة اولى بذلك . وفىيٍ الإخلاق والمعاملات بحب أن تكون القيادة 
مثلا بحتذى » ولم تفلح قيادة همها نفسها وشانهتيا 6ه ونه 
القاعدة عليها » وعلى هذا فان القوة تلبع من هذا الاقتداء والسير في 
الطريق الذي حدده الفكر أو النظام أو العقيدة . فنرى كثيرأ من الاحداد 
كانوا قدوة لغيرهم في استقامتهم وسلوكهم وحياتهم » وهذه الفقاعده 


- ١18 ب‎ 


تسري في الناس سريان النار في الهشيم حيث يتقبلون بسهولة كل مابطبق 
على قيادتهم بارتياح وتقدير . 

واكك لبان [التحدرنة ساد ود 1 يتور وكيني لان 
مر بتجارب هو فير الشعب الذي لم يمر بتجارب 4 وان 
التحارب تعفرب من هذه الوحدة وتضيف اليها امورا كبيرة 
الاهمية » فالشعب الذي مر بتجارب الحروب »© وقساوتها يستطيع أن 
يصنع التقدير الصحيح للموقف» كما انه في الوقت نفسه يستطيع ان يفسر 
وبعتنع باعمال قيادته ») وكلما مر على القيادة والقاعدة تحارب كلما 
ازداد صلابة ووعيا وقوة على مجابهة الامور والصعاب » وتقاربت أفكارها 
وتقديراتها من المسائل المعروضة » والمحن الجارية . 

وكذلك فان الاقكار عندما تعطى يجب ان تعطى من 
قبل اش خاص او دعاة قادرين على النفاذ الى افكار القاعدة 
ولك ارفك دين تر يكون: ندا سملش ونه رزيما عط نه 
من أفكار أو عقيدة » أو مذهب ... . كما يجب ان كونوا 
قدوة في كل أعمالهم وأقوالهم » وأن تطابق أعمالهم أقوالهم » وأن كونوا 
قادرين على الدخول الى قلوب الجماهير بصور وامثلة بسيطة يتقبلها العالم 
والجاهل » والعامل والفلاح ؛ والطالب » والاستاذ » والمهندس ؛ والمهني 
أي الشعب بفئاته الك املة» ومنظماته مجتمعة» هذا وبجب ان تكون الفكرة 
او الافكار بسيطة وغير معقدة حتى يسهل على الدعاة والموجهين ان 
بعلموها لاناس» ومعسهولتها بحب أن تكون للشعب عامة دون تخصيص» 
والا تكون هذه الافكار ضيقة على مستوى قطر أو عدة 
أقطار بل للناس جميما بتعاليمها الانسانية وفكرتها المقبولة 
لدى العالم أجمع ؛ ومتى اقتصرت الفكرة على قوم دون 
قوم أو أناس دون أناس أو طبقة دون طبقة سرعان ما دب فيها الضعف » 
ووهن العظم منها » ثم لحقها الفناء » فأصبحت اثرا بعد عين . 

ان اي امة من الامم اذا ما توصلت الى هذه القواعد والاسس حق لها 
ان تبني اقتصادا قوباءوحيشا حديثا» وشعبامؤمنا موحدا» واستراتيحية 
كاملة قوية؛ فهيفيعتصرها البشري قوية»وفي اقتصادها قوية»وفيمواردها 
الزراعية والمعدنية وكذلك الطاقة » وفوق كل هذا فهي في تخطيطها لهذه 


ب 156 سس 


الاستراتيجية قوية متماسكة قادرة على حل المسائل التي تعترض 
سبيل التطون :: 1 

لفل امن سالك لعب نكيت :أن انين يننا الستاطة 
السابسية فين الاسسيعابة الكامل ليده الثر اعدر وال سس + :و العتقيد الك قيق 
لهذه الفكرة ولهذه الاهداف » مع الملائمة بين التخطيط والتنفيذ ») 
او التنظيم والتجارب ووضع الوسائل والسبل اللازمة للوصول الى 
تطبيق نموذجي يحدد لنا المسائل الاستراتيجية الشاملة ©» والاستراتيجية 
الادارية ضمن الاطار الفكري العام . 


أن القيادة المساشرة للاستراتيجية الادارية يتولاها وزير الدفاع أو من 
دنوب عله من القيادات واللجان المختلفة » والاركانات التي تشكل في 
مجموعها قوة استشارية للوزير » ومن المستحسن معالجة الاستراتيجية 
الاذارية هن قبل" لتحنة رزازنة مؤلفة مريووراء الدافاع والعفوين والاقتصياد 
والفحافة :والتحارة وال اضلات والطاقه والتحكة التلمي: » كدو ان 
تستعين هذه اللجنة بلجان فرعية وباختصاصيين عند الضرورة » ويتولى 
عفد هذه الانتعراتيجية الثائد الفاع الحيفن والقرات الملحة أن ريسن 
الوزراء أو رئيس الجمهورية طبقا لنظام الدولة المتبع » وفي كل الاحوال 
ذان رئي الحيقوة ) دروتسن الورراق تعض البلدان ١‏ اشوا 
الهند ) بمارس صلاحية استخدامها وبدثها واتجاهها استنادا للامكانات 
المتوفرة في الدولة والوضع الدولي ؛ ويمارس هذا الحق بتفويض من 
العنفب اومن تكله من القاذات: والييئاتة والجالين :وقد تختلف طرق 
القيادة من دولة الى أخرى ©» وهي وان اختلفت فانها متفقة جميعا في 
الوصول الى انسب الطرق لتأمين وحدة القيادة . مثلا : نرى هتلر وقد 
سيطر على كافة اجهزة القيادة » واتخذ نفسه الوصي على الشعب © 
واخذ بقود بفردبة واستئثار مما اضاع الفرص الثمينة لغيره من 
الثاذة الاكفاء» و تريطاتا كان رنيين الووراءهز الذى يمار ين هذا الحق 
ين خلال اللحان الاشعصاسية الخطلنة الشبكلة زوف الولاناخ التجيحدة 
الامرويكية اق .رتسى التمهورتة نفو "الذى رقو هن خلال روساء الاركان 
في كل سلاح »© ووزارتي الحربية والبحرية »© ثم قيادة مسارح العمليات 
التي تسيطر على القوى البرية والبحرية والجوية وخفر السواحل 


عد :جهن 


والتي بتولاها وزير الدفاع . اما في الاتحاد السوفييتي فقد شكلت اثناء 
الحرب « لجنة الدفاع الحكومية برئاسة « ستالين » بقرار من قبل 
قيادة اللجنة المركزية للحزب الشيوعي السوفياتي » ومجلس السو فييت 
الاعلى » ومجلس مفوضي الشعب ضمتاليها الامكانات المادية والعسكرية 
والقوى المختلفة كافة . وكان من اهم اعمال هذه اللجنة 
كما بقول المؤلفون السموفييت « الاهتمام بمشكلات اعادة توزيع القفوى 
البشرية في الاقتصاد الوطنى » واعداد القوئى العاملة المدربة ©» وتوفير 
الكوادر اللازمة لفروع الانتاج المختلفة » وكذلك تخصيص الافراد اللازمين 
للقوات المسلحة » ... وكانت تركز اهتمامها « على انتاج وتزويد القوات 
المسلحة بالنماذج الحديثة من الاسلحة » والبحث عن طرق جديدة لادارة 
الحرب » . ثم انشئت فيما بعد واثناء الحرب قيادة عامة للقوات خاصة 
عندما كانت تعمل هذه القوات على جبهات متعددة » وأنشيء لكل جبهة 
قيادة » وكانت أهم مهام القيادة هو التنسيق وادارة أعمال القتال في 
الجبهات جميعها«كماانشىء منصب رئيس الشوٌ و نالاداربةللجيش الاحمر 
الذي كان بتبع مباشرة رئاسة القيادة العليا » . ان مثل هذه اللجنة 
قد شكلت في القطر العربي السوري بقرار من. القيادتين القومية والقطربة 
لحزب البعث العربي الاشتراكي اثناء حرب تشرين التحريرية عام ١91/8‏ 
الا ان هذه اللجنة كانت على مستوى الدفاع عن العاصمة فقط ؛ بينما 
كانت اللجنة في الاتحاد السو فييتي على مستوى البلاد كلها . وكانت مهام 
هذه اللجنة تشبه تماما مهام « لجنة الدفاع الحكومية » في الاتحاد 
السو فييتي'حيث كان من مهامها : زيادة الانتاج والاشراف عليه » ورفد 
القوات المسلحة بالمقاتلين » وتحقيق الامن » وتطوير عمل الادارة المحلية ©» 
وتعميق دور الحزب ( حزب البعث العربي الاشتراكي ) والتنسيق 
والتعاون بين المنظمات الشعبية والاتحادات على اختلافها » ثم اعادة 
تنظيم القوات الشعبية والعسكرية بتنظيمات قادرة على الدفاع عن 
العاصمة دفاعا مستميتا » وهكذا نرى ان مهمة هذه اللجنة تشبه تقريبا 
مهمة اللجنة السو فييتية التي شكلت اثناء الحرب . 


ان :فافة: الفنوئ "الننادية: 'والسسعررة اتحقبات: فمزلة “الندئن 
من قيادة القوى المختلفة المبعثرة » وان اهم عمل لمذه اللجنة. 


18:3 تت 


هو اعادة تنظيم هذه القوى وتشكيلاتها بصورة تتجاوب مع ظروف الحرب 
والامكانات المتاحة » ولن تنجح ابة قيادة او لجنة ما لم تقد كافة القوى 
مركزيا وبصورة مباشرة وحازمة »© كما يجب أن بكون بيدها كافة المهام 
والصلاحيات فعلا لادارة الحرب وقيادة العمليات »© واذا ما أتيح للجان 
أو للقيادات الاستمرار فانها بجحب أن تكون على مستوى الدولة لا على 
مستوى مدينة فقط وبهذه الحالة تكون تحت سيطرتها القوى 
العسكرية والمانية على اختلافها ( قيادة جيش ‏ قيادة منظمات ل جيش 
شغبى بت اتحاداةب مغافل. ...الث ) وثانيهنما :. ان كو نالصلاحيات 
والامكانات قولا وفعلا مهيمنة على المرافق كلها والا كان وجودها عببًا 
غلئ القوات المسلحة © والتشكيلات القائمة . 


أن القيادة تحتاج الى كادر قوى » وامكانات مادية » وصلاحيات غير 
بالمركزية » والحزم والمرونة والاستمرار » على انه في الظروف الحاضرة 
بحب أن تكون القيادة قائمة على تشكيلات تشمل :© - 


والصناعة 6 والمواصلات 6 والطاقة والبحث العلمى 4 أو تشكيلها علجئ 
مستوى القيادتين تضم هذه الاختصاصات »© وعلى هذه اللجنة أن تكون 
مشكلة مناعلىالسلطات فيذلكالبلد»مثلا: اما انتكون من القيادة القومية 
في البلاد التي يحكمها حزب البعث العربي الاشترامي » أو اللجنة المركزية 
ف البلاة التى يعكديا الحرب التسوفن» اوافن قبل الرتسى ف البلاد:العي 
كون شكل. الحي. فيها رئاسئ. .:.. © والسم في هذا ان تكون الجدة 
مشكلة من أعلى سلطة في البلد » يعهد اليها بكافة الصلاحيات والمهام 
الدفاعية » وعلى هذه اللجنة في هذه الحالة وضع استراتيجية شاملة 
هده اللكتة تعىٌ شيتؤ ؤلة انام السلظة العلية النى تتكليها #ابؤعلى الساطة 
أصدار التوحجيهات اللازمة حول عملها ومهامها » واصنثار 
وعلى القوات المسلحة اعداد الخطط اللازمة ضمين الاستراتيجية 
لتحديد الخط العام ©» والاستراتيجية الشاملة . 


كت :10ت 


؟ ب تشكيل لجان فرعية في كل جبهة تكون من مهمتها تنفيذ ما 
تصدره اللجنة العليا » وتتضمن قائد المنطقة ( الفرقة ) » او قائد الجبهة 
حسب تشكيلات الللد © والمسؤاول فع الصتاعة' والواضلات: © والطاقة 
والبحث العلمي » وغيرهم ممن تراه اللجنة العليا ضروريا ٠‏ 


؟ - تشكيل قيادة مشتركة بين الدول المتحالفة تتكون من رؤساء 
السلطات العليا في كل بلد مهمتها التنسيق بين الجبهات المختلفة » والمناورة 
بالقوى والوسائط » ونقل القوات من مكان الى آخر طبقا لطبيعة وظروف 
القتال » وهذه القيادة هي التي تستطيع أن تعطي الدور والاهمية للقوى 
والامكانات المتاحة بشتى أنواعها . 

اعد تفل من هوا عله اوكرى نين الذول التحالفة وعدة معاسية 
تعقبها وحدة عسكرية واقتصادية »© واهم ما يمكن ان بكون هو الوخدة 
السياسية »© والوحدة السياسية وحدها هي التي يمكن أن تعضي 
على الساففناكه والساكل العقذة الى #عردل القمل المشكزى الوخد... 
وهذا لا نتوفر في العالم الآن 6 بل العالم اليوم متجه الى نظام الاخلاف 
والتكتلات الاقتصادية . ظ 

أن الوحدة السياسية تدعم مبدأ القيادة العسشكرية المركزنة »© 
والسيطرة الكاملة على القوى والامكانات المادية والعسكرية كافة »© 
وباقالن فرت الى التصس .تعلدئ أن الطيووف العامة فى قعل 
الاحلاف » والتكتلات الاقتصادية »© كما قلنا » وني ظل تعدد الجبهات © 
واتساع مسارح العمليات ©» ومنصطقة المؤخرة © وزيادة مدى الاسلحة 
المختلفة » وتطور وسائل النقل والمواصلات سوف تدعو الى نشوء قياده 
خاضة (نصيب نظام البلد) لعن دولة 6 اتا نشوع:قيادة عامة الحلا تميمن على 
كافة الجيوش »© وتنظم مواردها » وتخطط امدادها » وتلسق فيما بينهاء 
وتحل مشاكل الامداد فيها بتوزيع الموارد على مناطق المؤّخرات للحجبهات 
والجيوش طبقا لاهمية الحبهة »© أو لطبيعة مواردها » وسيكون هناك 
تكامل ف اأواد الامدادية ضمن هذا الحلف أو ذاك »© وبذا يتوفر الجهد »© 
وين الاستهرا شيك شيتوغ زقياوة الاخللات الدول التؤبة بمو ارده 
والقوبة في انتاجها » ولذا نجد الاتحاد السو فييتي قائدا في حلف وارسو» 
والولانات. التحدة الامركية 'ق الاختلاف الاورورية .متها :حلت سمال 


تعد 


الاطلسي١١2‏ » ومعاهدة « ربو » ومعاهدة « جمهورية كوريا » ومعاهدة 
,0 اليابان » ومعاهدة « الفيليبين » ومعاهدة « الابروس » ومعاهدة 
« جنوب شرق آسيا » ومعاهدة « فورموزا » ( جمهوربة الصين الوطنية ) 
وكلما كانت هذه المعاهدات » أو التكتلات »© أو الاتحادات قوية ني تنظيمها 
وقيادتها قادرة على التنسيق ؛ قادرة على اعادة توزيع القوى ©» وذات 
موارد استراتيحية متكاملة فيما بينها » كلما كان ذلك أقوى على مجابهة 
التحدبات والصعوبات التي تعترضها أثناء السلم والحرب . 


» معاهدة حلف شمال الاطلسي : الولايات المتحدة الامريكية » كندا »© لكسمبورغ‎ )١( 
© ابسلندا »© البرتغال »© النرويج ©» فرنسا »© الملكة المتحيدة »© ابطاليا » هولئندا‎ 
. اليونان » الدانمارك »© تركيا » بلجيكا »© ألانيا الغربية‎ 
© معاهدة ريلو : الولابات المتحلة الامريكية »© المكسيك »© كولومبيا » بريادوس‎ 

فنزوبلا » هابتي © اكوادور ©» جمهوربة الدوميكان © بيرو هندراس » البرازيل »© 
جواتيمالا » السلفادور ©» برجواي »© ميكاراجو » شيل ©» كوستاربكا » الارجلتين » 
بنما » أراغوي »© ترانداد ©» توباجو . 
معاهدة كوريا : الولايات المتحدة الامريكية » جمهورية كوريا الجنوبية . 
معاهدة اليابان : الولايات المتحدة الامريكية » اليابان . 
معاهدة الفيليبين : الولابات المتحدة الامربكية © الفيليبين ٠.‏ 0 
معاهدة لايزوس : الولابات المتحدة الامربكية » نيوزبلاند! » استراليا . 
معاهدة جنوب شرق آسسيا : الولابات المتحدة الامريكية » المملكة المتحدة » استراليا » 
قرلكاة 6 التيليين .6 اليو لؤتد1 :6 ابلاني 6 ا كسان بط صف م1 0 
معاهدة فورموزا : الولابات المتحدة الامريكية » فورموزا وأخيرا تخلت الولابات 
المتحدة الامرركية عن قورموزا تجاه الضيق الشفبية .. 
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مادىء الاستراتيحة الادارية 


الأول 


دور وأهمية مبادىء الاستراتيحجية الادارية 


يظهر دور المبادىء اذا طبقت » واخذ بها حيث انها توصل الى 
النصر »© وبقدر ما يطبق منها » بدقة وفن بقدر ما كون ذلك ” 
أدعى لبلوغ الهدف » وهذه المبادىء أساسية لا بد منها حيث ترسم السنان 
الصحيح لطرق القتال» وتوضح الجوانب العديدة من المستلزمات التي لابد 
منها أثناء السلم والحرب »© فهي تفتح للقائد الرؤى الصحيحة للتطبيق » 
وهي التي تكسبه تمرسا على القتال » واذا طبق القائد تلك المبادىء ولم 
ينجح فلا بكون مسؤولا اذ لا يؤُاخذ على عمل عمله ضمن هذه 
الممادىء » ذلك لان أمورا صعبة قد اعترضت أو أعاقت عمله لسسسبب 
قاهر من الاسباب . وان الممادىء هذه بيجب أن تكون من القائد في قهمهاء 
وحسن تصورها » وتطبيقها » وتحليلها بمنزلة ابنائه في معر فتهم ومعر فة 
أسماثئهم وأعمالهم » ولا بعقل أن تسملم قيادة قاند وهو بعيد عن 
فهم هذه الممادىء ؛ وادراكها ادراكا صحيحا ٠.‏ ولهذا كان على القائد 
الذي يتسلم قيادة ان بكون مؤهلا قد اتبع عدة دورات » بالاضافة الى 
يقول : ان رجالا بلغوا أهدافهم المحددة مع أنهم لم بتبعوا مبادىء القتال » 
وهذه فاعدة غير علمية لا يطمأن اليها فمن بلغ الهدف لسبب ما 
بتطبيقها 4 أو أنهسم بسسسب ممارستهم 4 واأفكارهم الثاقبة 
استطاعوا أن بطوروا هذه الممادىء 6 أو ستكروا مدأ جديدا 4 وهذا! 


لا نجده الا في القادة الملهمين الذين حباهم القامق الا وانييا #:وكرا باصعا 
وقلبا خاشعا أمثال خالد بن الوليد » وابو عبيدة بن الجراح وغيرهم من 
القادة الافدذاذ . 

تلمب الممادىء دورا كبيرا في تنظيم وعمل الاستراتيجية » حيث تنظم 
الاستراتيجية للبقا للمبادىء فيجري تحضير واعداد الموارد » والمنشات» 
والطرق © والمصانع » كما يجري تمركزها وتنقلها »© وتأميغها لما 
تتطلبه هذه المبادىء » كما ان الامداد والنقل والقيادة » والبحث العلمي 
وغيرها من الامور الاداربة تجري وفعقا لهذه المبادىء . فاذا تمركزت مثلا 
مصانع أو قواعد » او منشآت على ارض معينة فان هذا التمركز يخضع 
لشروط التمركز الصحيحة المطلوبة ©» كان تكون هذه المنشات بالعرب من 
الموارد الاولية والطاقة التي تقدم للصناعة حاحتها ما امكن »م#). 
وأهمها : الوقود ؛ والبترول »© والماء » والحرارة » والطاقة الي 2 
والنووبة وذلك حسب المتوفر منها . كما بجحب أن تتوفر لها الامؤال” 
اللازمة لسد وتغطية المستهلك منها » أو لزيادة الانتاج أو لاستيرادها 
من مصادر احنبية لعدم توفرها . وكذلك بيجب أن تكون قرسة من 
المستهلكين ( مدنيين أو عسكربين ) لان هذا الانتاج يحتاج الى تصريف » 
حيث تعتمد اقامة هذه المنشاآت والمصائع علبنة 6 وأن أهم 
الصناعات. التى بحب أن تكون قرسة من المستهلكين هي الصناعات 
الغداثية الطارجة التي بتطرق اليها الفساد في مدة زمنية بسيطة كالمواد 
الغذائية والمثلجات والالبان »© والمصانع التي لها أهمية كبرى في الامداد 
والتي تؤثر على سير الحرب كالذخيرة والوقود . كما بجحب أن تتوقر 
بالقرب من هذه المصانع المنشآت والكوادر الفنية والعمالية والمتخصصة . 
وكذلك فان وحود طرق المواصلات يسهل كثيرا اقامة المصانع والامداد . 


وهكذا نرى ان المبادىء تتحكم في الشروط »2 وفي كيفية العمل ») 
والتمركز والتنقل والامداد والنقل وما الى ذلك . كما ان للامداد مبادىء 
وللتنظيم مبادىء »؛ كلها توّخذ وتستقى من المبادىء العامة للاستراتيجية 
الادارية » فاذا اخذنا مثلا التنقل للقطعات والمؤخرات والمنشآت لادارية 
نراينا أن الشقل بتم ضمن نطاق الاعمال العدال» للقوات المسلحة »© 
. وتتجمع هذه المنشآت والمؤخرات خلف التجمع الرا يسسى للفوات ؟؛ وخلف 
الاتحاهات ذات الاهمية والخطورة الكبيرة ومن الافضل. انتكون موزعة في 


أب م1 سمه 


كل البلاد على انساق حتى يتم امداد القوات المسلحة بما تحتاجه منمواد 
.. الامداد » وكلما كانت هذه القواعد متحركة خلف الجيوش كلما كان ذلك 
اجدى وأسرع في الامداد » اما الموارد الاولية للمصانع والمعامل فيستحسن 
أن تكون قريبة منها » أو سهلة التنقل » وانتشار المصانع والقواعد ؛) 
والمنشات تؤمن الامن لها ©» وعلى هذه المنشآت أن تكون جاهزة 
للامداد في كل لحظة بل يجب عليها ان تكون قادرة على التحول من 
الانتاج السلمي الى الانتاج الحربي » واستمران الامداد للقوؤات ضرورى 
قبل المعركة وأثناءها وبعدها ولهذا بحب أن تتخذ الاحتياطات المختلفةلهذه 
الاستمرارية » ومن هذه الاحتياطات : تشكيل الاحتياطات على شتى 
المشعونات وان تكون "سادق التمون. قرسة من القوات الثائلة > كاذ 
كانت فق ريلف الجسئ” تحب أن تيفك كاقة الأحراءات للخصول عليهاا: 
وتتنقل المنشآت الضرورية التي يتطلب قربها من القوات 
المقاتلة كالخدما تالطبية » وخدمات الإصلاح » وخدمات الاخلاء 
ومنشآت أو مستودعات الذخائر والاسلحة المختلفة وذلك لتأمين سرعة 
الأمداد . وهكذا نرى أن لكل عمل استراتيجى مبادىء » انما هناك 
مبادىء عامة تتحكم بالمبادىء الفرعية في كل مرحلة . ان المبادىء 
العامة هي الاطار الذي بحيط بتنظيم وعمل الاستراتيجية » وبمنحها 
القفوه والاستمرار . 


كما تلعب المبادىء دورا كبيرا في تنظيم الموارد واستخراجها » 
وتصنيعها ونقلها وتخزيئنها وتسليمها وتطويرها ... فمبدأ حشد 
القوى مثلا يبين لنا أهمية الحشد الصناعي حول حقول الفحم والحديد ) 
ففي الاتحاد السو فييتي يتم حشد الصناعة في أوكرانيا » وني الولابات 
المتحدة الامريكية في الجزء الشمالي من البلاد » وشرقه » وتحشد في جبال 
الابلاش ؛ وفي نيوبوك » وفي فرنسا في منطقة « اللورين » حيث بوحد 
الحديد » وفي بربطانيا في منطقة « كمبرلاند » و « كليفلاند » وغيرها » ان 
الحشد الصناعي على اتجاه واحد أو على عدة اتجاهات ببين لنا أهمية 
هذا الاتحاه » وكيف يجب أن بحشد على هذا الاتجاه القوى 
البشرية وقوى الطاقة وغيرها » وان الحشد حسب المبدا بجب ان يؤُمن 
كوة تمخطيع: أن فس علنى الفدق يوان تخطاق انيةة خراقية أزونا 
وكذلك فان المبادىء تؤثر أو تلعب دورها في الموارد الاستراتيحية » 
والبحث العلمي » والعلوم الاخرى . 


نشد 


ان الاستراتيجية الادارية بما تملك من امكانات وطاقات قادرة على 
استيعاب الظروف والاحداث © وقادرة على التأثير في مجرى الحرب 
قبلها وهناها > فين نيلك الوارة 4 بوالصتاعة + والتقيل © والافنيواد 
والبحث العلمي لتطوير الموارد . من الموارد : الموارد الغذائية كالقمح 
والارز وغيرهما » ومن الصناعة : الصناعة الغذائية » والحربية » 
والالكترونية والارشادية » والصاروخية ؛ والذرية » وصناعة الطائرات ») 
والقذائف وغير ذلك من الصناعات المتعددة » ومن النقل : وسائط النقل 
البرية والبحرية والجوية القادرة على نقل الموارد والامدادات من مكان 
الى آخر 4 وقد ازدادت سرعة النقل وحمولته في الآونة الاخيرة ») خاصة 
ناقلات المترول » والموّن والذخائر » والسفن الكبيرة المخصصة 
لنقل الامداد والجند بآن واحد » وكذلك الطيران فقد اعد ليكون قادرا 
على نقل القوات » والمؤن والامدادات »2 واجرت القوات الامربكية تعديلات 
على طيران النقل « بوينغ /ا1/5 »4 ود. س .1 د.# ب .] » لتستطيع 
نقل العتاد والجند بصورة اكبر»وفي هذا المعنى يقول « بسام العسلي » : 
«١١)أن‏ تجربة حرب السادس من تشير بن التحر يربة عام ١517/7‏ » وما رافقها 
من أحداث بما فيها اقامة جسر جوي لمصلحة اسرائيل قد كونت لدى 
القيادة الامربكية القناعة بعجز اسطول النقل الجوي عن تلبية المتطلبات 
الطارئة » وابرزت ضرورة تطوير اسطول النقل الجوي تطويرا كبيرا . 
وقد عبر وزير الدفاع « جيمس شليسنغر » عن هذه الحاحة بغوله ٠:‏ 
« انني لا ارى سبيلا لتطوير استراتيجية الردع نحو الافضل لاحباط كل 
هجوم بشن على دول حلف شمالي الاطلسي الا اذا امكن اجراء التجارب 
الناجحة للبرهان على استطاعة الولايات المتحدة بللامريكية نقل فرقة 
كاملة الى اوربة مع ما تتطلبه هذه الفرقة من اسلحة ومركبات واعتدة 
لتستطيع هذه الفرق الدخول في المعركة مباشرة ومعها قوات الدعم 
الضرورية © وتنفيذ ذلك خلال أيام قليلة فقط ». ومن الامداد : مختلف 
انواع الامداد » بل ان الانواع تزداد بصورة مطردة تبعا لتنوع الاسلحة 
والعتاد القتالي والفني » وان كان اهمها في الوقت الحاضر هو الذخيرة 
والوقود والتعيينات » والقواذف الصاروخية والبسسة الوقاية » وغيرها . 





(9) المجلة العسكرية الشهرية التي تصدر عن الادارة السياسية في الجيش العربيالسوري 
الود أتقتائه :: المحة “الفاسسية والمكروى بدازنفان 085 عبت شر بن الأول 
91 م صفحة ٠ /٠١/‏ 


١1.‏ دس 


وفق التعة الكلدن. والقلوغ الذورة © والكيميائنة ++ والأزفنادية و القن 


تميز بحثها وتطويرها تكبر الذيل الاإادارىي » وتعدد اختصاصاته 
ومؤهلاته » وكثرة النفقات الباهظة » ورصد الميزانية الكبيرة لهذ« 
الابحاث » وانشاء المصانع والمعامل اللازمة لها »4 وفعلا طور البحث 
الغلمن: للاسعرافيهية الادارنة عناصرها وادواتيتا فالتفل أصاع سراتما 
كوه بتكيل رافق و الكى ‏ واالبيعن لبر ننه التطان ورج فيان 
والحوي منه الطيران ؛ والمركبات والصواريخ الحاملة للامداداتالتجاوزة 
سرعة الصوت ؛ وهكذا فالبحث العلمي كان دافعا ومطورا للاستراتيجية 
الادارية التي تملك امكانات قادرة على التدخل والتأثير في مجرى الحرب 
واتجاهاتها وطر قها »؛ ومبادثها . 

تظهر اهمية المبادىء ودورها في الناحية المعنوية للمقاتاين والدولة» 
والجماهير الشعبية » فترى الجندي بقاتل بمعنوية عالية اذا كان بطنه 
ملآن » وسلاحه فعالا » وامداده مستمرا ©» ولباسه موّمنا » ومواده 
متوفرة »؛ ومصاانعه منتحة »؛ وقيادته حكيمة »؛ ورؤساله 
مستقيمين ومؤثرين » ومرؤسوه مستعدين للبذل » وزملاؤه من حوله 
شجعان متعاونين © وبهذا بصبح الجيش كتلة من المعنوبات ان خضت به 
خاض معك »؛ وان طرت به طار معك . والقائد لحب ان تحلى 
بالشجاعة والجرأة »© والتفاؤل » ففي عام 1١811٠‏ عندما مني نابليون 
بالكببائن حاول ق"قتهر التايمن النعنة :يها ان تعمييك خط تين :الات 
لاطول مدة ممكنة ©» وقد كان ذلك يعزى الى روح التفاؤل في أن بنجلي 
الموقف ويتبدل لصالحه . كما ان العلاقات الخاصة بين القيادة والافراد 
والتقاليد والثقة تبعث في الجيش حب القيام باعمال نادرة فقد كان 
« سوفورف » القائد الروسي الشهير بطلب من حنوده اعمالا غابة فى 
الصشرية لأ نكن أن اندها العدود :فيه لو تالز ا “تحت امرة فائفد لكر 
وتحد اتقال: هولاء القادة فى العارية © اليطل العري «خالد كن اليد 
الذي سار في جنده في كل موقعة »© فكان النصر حليفه » كما نجد منهم 
المارشال الفرنسي « ناي » في العصر النابليوني» فقد ادت بطولته الى عدم 
المبالاة باللذة او الالم » يحتقر الخطر بل بجده عاديا . 

فلي العامية اف نكس مدقن الخركية نكيت قصرازة متها 
لظروفيها . فاذا ما تعادلت القوى في تقدير الموقف فان الجرأة تتغلب في 


6 غ12١‏ الأسف اتبجية 


هذاه الحالة غلن: القوئ الاخرى ©. والاقدام. على ارض المعركة 'ضرورئ 
لاختراق دفاعات العدو والقضاء على قواه وامكانياته القتالية » حتى ان 
بعض الكتاب يعتبرون الشجاعة محمودة ولو كانت في غير موضعها . بقول 
« كلاوزفيتز » : « ان شجاعة القائد قد بثبت خطؤها في حالة معينة 
من الحالات ولكنه خطا يستحق التقدير © ولا بد ان بنظر اليه هكذا ؛ 
وانه لجيش حسن الحظ ذلك الذي تظهر فيه آبات من الشجاعة في غير 
اوقاتها » وربما تكون نباتا غضا ولكنها دليل على. خصب التربة » حتى 
الطيش ( أي الشجاعة بلا تعقل ) لاتخلو من بعض الفضل » نظرا لكونها 
دليلا على الصفة الاساسية للجندي الناحح ٠.‏ (ر وعندما تنتهي الشجاعة 
الى عدم الانقياد والالتفات الى الاوامر الصريحة الصادرة 
عى القائد الاعلى تؤدي الى فشل الخطط . حينئذ لا بد ان تقاوم الشجاعة 
بل الها عر خط © ولا كو اللجراه تعيلنا مويجها على الشسحاعة تفسها 
بق انما كون لخالقة الأرامر )0 


وعلى القائد أن .كو نملتصقا بقواته عالما بما فيها بامكاناتها ومعنوياتها 
وقدرتها على العتال 4 وسلا ها وعنادنها 6ه الح ٠.‏ ولهذا حب أن تكون 
القائد متحدثا اليهم » نائما معهم © بشاركهم الاحزان والافراح 4 وااأأكل 
والمشرب »© يجتمع بهم بين آونة واخرى © يفهم مشاكلهم حتى الاسرية 
منها والخاصة » يواسيهم » يعطف عليهم » قدوه لهم . 

أن التدريب العقلي اي والانضباط 4 والتنظيم الحددث 4 
والتحلن. بالتصاعة بر الضير :4< والشهزة ”و العداة كن روات" تاهيه 
للحندى المقاتل . 


وعلى القائد ان بكون دائم السهر على تنمية هذهالضرورات فالجندي 
مثلا عندما شتد به العطش في الحو الحار تقل قدرته » وتصيح الحاحة 
الى الكاف سبوا عسووريا 6و كدالك كنانة حاتتبانه «الاخترئ 
كالطعام واللماس والذخيرة » ووسائط النعقل » التموين )© 
وتتضح اهمية الامداد عندما ينطلق الجنود غريزيا الى 
آسان ومضتادونياة البلت الى اتددولوا علفنها © كما نظين اهسة 
الامداد في كل الحروب العالمية والمحلية حتى وان كانت على مستوى 
حرت العصابات : او الجمبوغات الضغيرة ٠‏ تقول كلاوزفيتن : 
« ان مشاكل التموين حين تظهر تشكل قوة تجعل اداة الحرب ببساطة 
عاجزة عن العمل »؛ وان فقرا يصيب منطقة ما من مناطق الحرب غالبا 


ب 1١15‏ سا 


ما ينتهي باحسن الخطط الى الفشل »؛ ويؤؤدي بأفضل العمليات الى 
الاحماط )اه ١‏ 


أن مبادىء الاستراتيحية الاداربة جب أن تهدف فيما بخص هذه 
الفقرة الى : 

اتداشؤية زوع الفوية الوق القانلين ... 

5 ل تنظيم الامداد والتموين ليكون قادرا على امداد الجندى 
والمركبة والطيارة والغواصة . 
مطاردة » تلآ في ٠‏ وفي اللبل أو النهار. أو الضيف أو الشفاء .0 . 


5 ل الانضباط الشدبد لتطبيق خطط الامداد والتوزيع 
والاستلام ٠١‏ واه 


ه س غرس روح الشجاعة والاقدام والابثار لدى المقاتلين الاداربين» 
حتى يستطيعوا خوض المخاطر واللحاق بالقوات المقاتلة لابهابون القنابل ؛ 
ولا بحجمون عند تدمير الطرق ووسائط النقل المحملة بانواع الامدادات » 
وأنما بلجؤون الى الحالة الملائمة التي تخرجهم من هذا 
المأزق الصعب . بقول داروين : « واحراز النصر ليس مقصورا على ' 
الثروات والممتلكات المادرة» والكثرة العددية فقط بل هناك عوامل معنوبة 
كالتعليم وثقافة الشعب »؛ ونظام الحكم ؛ والولاء الذي بعطي شكلا خاصا 
للجماهير » . 


1 وحتى تكون المعنولدات كاملة لا بد للشعب والكوادر البششرية 
أن تكون واعية » متعلمة قادرة على فهم أمور المعركة ومجرياتها ونتائجهاء 
ومستعدة لان تتحمل شظف العيش. » وجهد القتال » ومسؤوليتها تجاه 
هذا الحرمان »© ففي الحروب الطويلة الامد بيجب أن تكون الشعب مستعدا 
لتحملها » قادرا على تخطيها وتخطي العقبات الكامئة فيها واللاحقة بها ؛ 
وان يبعث المؤخرة كلما نقصت »؛ أو فتر صمودها . 

ان الاستراتيجيةومبادئها لهمادوران كبيرانفيالقوى» والاسترانيجات 
كافة ؛ وفي الممادىء الاخرى ؛ وانه دون مبادىء الاستراتيحية 
الادارية لا بمكن ان تكون هنالك اإبة قوى »؛ او اسستراتيجية ) 


١ 
با‎ 1١15 ب‎ 


أو مبادىء » فهي القوة الحقيقية التي تمد هذه القوى بالحياة والنمو 
والتطور »© والفعالية اللازمة » والحركة المستهمزة ٠‏ قلا بمكن إقامة مصنع 


العديدة للتصريف »؛ ولا يمكن أن تدور عجلة المصنع دون الكهرباء اللازم » 


العنصر البشرى والكادر الاختصاصى »؛ وإن الآلات والاعتدة سوف تتوواقف 
او1 أخدن منهاء عتضير .واكد بين المداضر والسادئف الأوار نه د أن فوفك 
ومبادىء اقامة المصنلع ضرورية » واذا اختل ثشسرط من شروطه 
توقف المصدم أو تدنى في انتاجه » ولهذا بجحب أن تعمل هذه الشروط 
كلينا امتعاونة .مع تومفتها .عفنا :و كذلك افان. السادئى ثانين كب واهمية 
ف الاستراتيجية الاعلامية » والحربية »© والدبلوماسية » والاقتصاددة » 
وركفي أن نقول إن هذه الاستراتيجيات جميعا لا دمكن أن تقوم دون توفر 
الآأموال اللازمية لهيا © والفوى اللتسيرنة المتخميكية © واأتوارد 
الضرورية ٠.‏ ففي الاستراتيحية الحربية مثلا لا يمكن توقفير السلاح 
ما لم توفر الاموال اللازمة ووسائط النقل ؛ والمصانع الحربية » والكوادر 
الففية والأذاؤية :© وإذا تؤادوت الوارف الثواية 'الضيعاءة كانه بلرمها لخت 
لتحويلها الى انتاج من نوع خاص ؛ وكذلك فإن الامدقة متنوع ومختلف 
فحن فصلا ج الذي متنا 0ه كيية إن كار دس انه الأسواره و لفقا 
تطلبي تطوو؟ لمي" ساممتنية سيم الطدروؤافه التجالة الحديدة 
ومتطلبات العفيس. .+ لجنيا كن ١‏ التحمي نوم +« العويمة 1535 ضير في 
الأسكو ادها الحرية 1 سس تيبفزدعات كافك نامة [ى. يله 
حون فيه كافة :إلى 1ق االاتراتة 6 والكبهيا: ب والالدة وا ضير ة وال قود 
وغيرها مدا تسدتنيد 418 الا..*راتيحية الحربية فى تخوليطها وعملياتها ) 
وقوة ذلك فى التخطيل والعمليت: ناكفيا + وتحرق هده السحوييات 
أنضا الاحتياطات اللازمة لادامة المعركة واستمرارها » وإن تشكيل 
الاحتياطات على المستوبات كافة للقوات المسشلحة ضرورى من أحل 
الاستراتيجية الحربية؛وهكذا نرى ان مبادىء الاستراتيجية الادارية تؤثر 
فوالاسعر اليعات شويع ار تنما الى الاماء وان كنا من اللذون عا تمل 
هذه المبادىء »© أو لا تعيرها الاهمية المناسبة » وفى هذه الحالة تصاب 
الاستراتيجية الحربية بوهن » كما تصاب بتقصيرها » وبهذا تنهزم الدولة 
وتنهزم قواتها المسلحة . كما أن المبادىء الادارية لها دور فعال فى التأثير 


على الماذئء الحرفة 6 فإذا اخذنا متلا مدا من مبادئ2 القبال الارهيه 


١ 


ب 15[ ب 


اختيار الهدف لوجدنا أنه لا يمكن تحطيم إرادة العدو عند نقص الموارد » 
ونعص الامدادات ؛ ( ولا بمكن إقامة مصنع ما ذي هدف وإنتاج محددين 
اذا كان هنالك: نقض في الامداد ) ونقض في المواة الخرورنة ٠.‏ ان المباذىء 
القتالية جميعها تحتاج الى حركة وتفاعل فالعمل بقوة ضد قوات العدو 
الرئيسية تحتاج الى حركة » والى امدادات من كافة الانواع » فإذا أخذنا 
مبدأ آخر وهو حشد القوى لوحدنا أن هذا الحشد يتم بأكبر قوة معنوبة 
وفاذنة وستررة 8 قإذا #اخرث هده القرى الى العدفيت أو جاخر جوع ينها 
كان نصيب مبدأ هذا الحشد هو الضياع ولا فائدة منه . فالمبادىء مهما 
كانت هي اللمبادىء التي يؤدي تطبيقها الى النصر »© ويلتزمها القائد في 
تصر فاته سواء كانت هذه المبادىء مبادىء حربية أم إدارية » ولا بأس في 
هذا المكان أن أورد أقوال اللواء الركن محمود شيت خطاب حين بتعرض 
لكاتو تمادة عن مواد الامداد ومن ارول علن المناقى 2 الحرنية «فيقوول : 
« اختيارذ!) المقصد وادامته في كل حركة حربية ضروري 
وتعنبي بامقضيد الثهاني تحظم آرادة الغدو علدى" التسبال: 2 
ومن الواضح أن البترول في جيش من الجيوش ( او نقص الموارد 
التموينية الاخرى ) يؤدىي الى عدم استطاعة تحطيم ارادة عدو على 
العتال»لان تحطيم تلك الارادة تكو نبالحركة وحدها ولا حركة بدون بترول. 
والتعرض هو الهجوم على العدو لسحقه ولا يتم الحصول على النصير 
الا بالتعرض وحده ؛ والتعرض هو عبارة عن مسير واقتراب وهجوم 
ومطاردة ولايتم ذلك دون بترول »© واذا كان النصر لابتم إلا بالتعررض 
كما بنص على ذلك كتاب « الخدمة السسفرية » واذا كان التعرض حركة 
دائبة وتقدما مستمرا » فلا بتم النصر الذي يكون بالحركة والتقدم الى 
الامام دون بترول . والمباغتة أقوى العوامل وابعدها أفرا في الحرب. 
وتأثيرها من الناحية النفسية يكون فيما تحدثه من شلل متوقع في تفكير 
القائد الخصم » والمباغتة حركة عسكربة لا بتو قعها العدو ©» وهذا كون 
بالزمان أو.المكان أو بالاسلوب » أي تكون الحركة في وقت لا بتوقعه العدو 
أو من مكان لا بتوقعه » أو بأسلوب لا بتوقعه سواء كان ذلك باستخدام 
سلاح جديد » أم بخطة عسكرية مبتكرة » ومعنى ذلك أن المبافتة هي 
اندفاع الى الامام لضرب العدو بوقت أو بمكان أو بأسلوب لا يتوقعه ‏ 
العدو وهذا الاندفاع بكل أشكاله في حاجة الى البترول » وحشد 
: 
41" تعاس الايام التائسنة فين مبر ع3 !لصي وها الفشخة العالفة ون قا ب 1 


ب ه56أا سه 


القوة هو حشد أعظم قوة معئوبة وبدنية ومادبة واستخدام تلك القوة في 
الزمان والمكان اللازمين » وحشد القوة معناه انتقال القطعات ومعداتها 
متها مغ بلوغ الغاية المتوخاة © واستخدام اضفر القوات لتحقيق تلك 
نون قرول > والانن هو تو فير الحمانة اللقوة ولواصلاتها لوقابتها مسن 
المباغتة ومتع 'العداو من الحصول ان العلومات: ( الامبقطلاع ] ,ومعنى ذلك 
حرول.:-والمروئة هت 'فؤاة الخركة .وقوة :العمل السويع ف الشركة والقررارات 
وابة قابلية حركة بدون بترول . والتعاون هو توحيد جهود صلوف 
القطعات كافة لبلوغ الغرض المطلوب وهو النصر في الحرب © وتوحيد 
الجهود لا يمكن بالوقوف بل بالحركة ولا حركة بدون بترول . وإدامة 
المعنوبات هى المحافظة على المعنوبات العالية » والعمل على استمراريتها ) 
ولا معنوبيات بدون نصر » ولا نصر بدون حركة » ولا حركة بدون بترول ٠‏ 
والأمور الاداربة هى إمداد القطعات بالسلاح والعتاد والقضايا الصحية 
والتقلية والرواتب والمسكن والتحهيزات والارزاق ٠٠٠‏ ه وهذه كلها 
مواد متعددة وهي في ازدباد دائم كلما تطورت الاسلحة » وتطورت الاعتدهة 
والتجهيزات: نكف اذ1 كانضه الو ادتهيعا :او كان افلبها قير معوير تومل 
تستطيع هذه المبادىء أن تعمل عملها » أو أن تقوم بأي غمل ؟ واذا كانت 
هذه الموارد مننتجة فكيف يكون الحال عند نقص مصانعها ؟ وكيف 
كرق الحالعتة القص: ان عنام تو فر,وسائط البفل الينا ؟ و كيقيركون: الخال 
علد نقص المواد النشرية ١‏ الكوادر الفئية والادارية ) التي تعمل في 5 
المراحل » وفي كافة المستويات ؟ . فاذا نقصت أو انعدمت مادة الذخيرة 
الغادنة فإن.هك1 الكقمن: اود هذا النتداق امبو فت رؤثر انيرا :كابلا على 
مبدأ عقيما خاليا من كل مضمون اذ لا تحطم ارادة العدو الا بالنار والاسلحة 


ب 111 ل 


المتعددة . كما يصبح التعرض خطرا على المهاجم بدون ذخيرة » وكذلك 
المناورة والمطاردة ؛ فاذآ كيف يحصل النصر دون هذه الاعمال التي لا بد 
منها في التعرض » فالحركة والنار متلازمان في جميع أنواع القتال فاذا 
كانت النار مفقودة فالحركة تصبح لوحدها عديمة الجدوى » وتغفدو 
الاسلحة وكأنها غضى بل ان. اسحتخداميا كعصىي صعب للغابة . وأما 
المباغتة فإنها تتطلب من جملة ما تتطلبه سلاحا مجهولا غير معروف لدى 
العدو فاذا كان هذا السلاح لا تتوفر له الذخائر فلا بحقق المفاحاة » 
وسيكون إما في الصناديق ؛ أو على الارض مرميا » واذا ضاعت المفاحأة 
بالسلاح ضاع معها الاسلوب الجديد »؛ أو الخطة المبتكرة » وضاعت كافة 
الفرص لتحقيق هذه المفاجأة . وأما حشد القوة فاذا لم يحشد السلاح 
مع الذخيرة ؛ وتحشد بافي القوى البشرية والمادية معها فكأن الحشد 
بباقي القوى هراء ذلك أن حشد القوى البشربة دون ذخيرة وسلاح لابمكن 
أن تعمل شيئا » وبامكان اي جندي لدبه بندقية آلية أن بسوق أمامه 
فصيلة أو سرية ليسسمعها أي سلاح أو أنسلاحها كان الخنجر أو العصاء 
والحشد الحقيقي لا بكون الا بالاسلحة المتعددة على اتجاه معين لاحداث 
الخرق وتوسيعه في صفوف ودفاعات العدو المنيعة . لماذا اذا دون ذخيرة 
لا بحصل الحشد . وأما الاقتصاد بالمجهود فهو الاقتصاد بالجهود على 
اتجاه لتكثيفه على اتجاه آخر »© وكذلك فان هذا المبدأ لابحقق دون توفر 
الذخائر للاسلحة التي تقوم بالتكثيف على الاتجاه » والاقتصاد على الاتجاه 
الثاني . وأما الامن ٠‏ فهو توفير الحمابة اللازمة للعتاد والكوادر والمنشآات 
والقطعات ؛ لا تتم هذه الحماية الا بالاسلحة المعدة للدفاع م/رط و م/د 
والاسبحة الاخرى »؛ ولا يكون لهذه الاسلحة مفعول ما الا اذا توفرت 
الذخائر اللازمة لها . وأما المرونة : فهي حركة بالفعل ومناورة بالقوى 
والوسائط بحركة عالية » ولا تتم الحركة دون النار » ولا يتم النصر بدون 
النار والحركة . وأما التعاون فهو كذلك تعاون بالنار والحركة وتعاون 
بالقوات » ولا بتم التعاون للجوار الا بالنار ؛ وكثيرا ما تستخدم من 
المستوى الاعلى الى الادنى بقذائف المدفعية» والقذائف البعيدة المدى»كما 
تستعمل اثناء دعم الجوار وخطوط الفصل بين القوات » ولا بحصل هذا 
التعاون اذا كانت الذخائر “غير متوفرة أو معدومة . أما المعنوبات فان 
الجندي عندما تنفد ذخيرته تخور قواه » والسرية نتوقف واللواء بتراجع؛ 
والجيش بيحاول التثبت في الارض الا أن المعنويات بكون قد أصابها العتف 
على كافة المستوبات ؛ فالمعنويات الحقيقية بالسلاح الجيد وبالذخائر 


ب ١1#‏ سس 


المتوفرة. 5 0 5 وأما الور الادارية ا رود 00 للم 
تتمتكمل. وتستعيضن وتحد وتنقل الذخائر الى مرابض اه والبن 
مؤخرات الكتائب والتشكيلات »© والجيوش المقاتلة على كافة المستويات . 
هذا عن الموارد والمواد الامدادية فكيف يكون الحال اذا قلت أو نقصت 
الموارد الاخرى ؟ » و كانت الصاح والصناعات اداو عار 
ستكون وبلا على من دخلا 0 مستهد لها من اناي لادارية » 
على المبادىء تأثير الموارد التي ام 0 ا الاسعراسعية 
بعضها عضن تحوئطه أالصتاعة والتجارة 4 و سريط الزراعة والتحارهة 
وهو سبيل لنقل الامدادات من مكان الى آخر ومن اتحاه أ[ ى آخر حسب 
طبيعة المعركة » فالطيران له دور » والعوى ى البرية لها دور © وفيٍ العقوى 
البحرية لها دور » فهو يؤثر في أسنان الجيش والجيوش ؛ كما يؤثر تماما 
في الذيل والمؤخرة الادارية تق طلز اا تشقون > قب على ويك ل ييل 
بانواعه بدا مير الع اساسيتين هما : السرعة » 0 الكبيرةع 
أو لتحيو ا ار مدا الفسدد الاسمساذ 0 اليد 
« سبيدتشنكوف . ك .1أ» قائلا : إن(1) الدور المعين الذي يقوم به 
الاقتصاد في الحرب قد اتضح في كارت الحروب الماضية كلها » وله 
أهمية مج ووم ٠ "١‏ وا ار ان 0 
الحديفة : ؛ وتستخدم و 00 0 كا فيه ع0 
اثنانا لتقدرة العريية الانتضاقئة فى الدولة 0 إن الحرء الرنسي الذي 
لا بتجزأ من مجموعة الاقتصاد العظمى الكاملة هو « النقل » ؛ وهو بربط 
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الفافة و الزواظية: ا بوافروة"الانعاع ‏ والشعازة لياف وشيوة حعو رن 
اقتصادية وطنية 2 وايضك اساينا" للملاقاك الاقتضاوية الوابمفة 6 .بوره 
عامل ها مهن غر اقل العور بم الاقايني لانت 6 توتقسيي "لعن انيتا الى 
عدة مناطق . ولا سبيل الى تطوير الانتاج الاجتماعي »؛ وخوض الحروب 
الحديثة الا بالنقل . لا ربب في أن للطيران كواسطة نقل ‏ دورا كبسيرا 
لاسعما الحؤاتات يموق النواف الاخيرة اقفيية الاهكهاء الى انشاء 
الطائرات النفاثة القادرة على الاقلاع والهبوط عموديا » والتي ستتحول في 
المتفيل القن الاك قونة لا تععام الى سطاواك وقادود على اتتفند أبية 
مهمة . أن تحرير الطيران من الارتباط بالمطارات الضخمة بزيد من قدرته 
على المناووة :او فصن تفراضية لمات العكدى اضيا أن حكن عدن المطان اث 
لاكن المزههها تقر ها ناحها كما ان الشادها. سكف ف رما طاو اك ووه 
المفيك اننتد كن هنناا قوال :تفن الاختضاصيين العسكريين فى الؤلانات لتحدة 
الامربكية في ضرورة الاحتفاظ كاحتياط بقنبلتين أو ثلاث قنابل ذرنة 
شه عانو. المطار امدق حجان تكيه الحرنتة «اللارية المفاقة الى العسدى > 
فحيث لا توجد الاستراتيجية كما كتب المارشال « فوش » توجحد 
المفاجأة الاستراتيجية . ان مسألة انشاء طيران قتالي لا بحتاج الى مطارات 
ليحن آلا طينالة تظرية + عن أن هذا لا بنني المتقاولاك فى. لدان هديدة 
من اجل صنع طائرات قادرة على الاقلاع والهبوط عموديا بالاضافة الى 
محاولات أخرى تعترب من نموذج حديث لطائرة قتالية خفيفة . ان 
تطوين' تماذع للسياراظه الختلقة :ماله نكر فوينة اللغانة #الشييية القن 
العسكري » وخاصة زيادة قدرتها على المرور وحيويتها في المستقبل . ان 
الصعوبات الكبيرة المتولدة من ضرورة تموين وسائل النقل باستمرار 
بالوقود ينبغي التغلب عليها باللجوء الى نقل الوقود بالانابيب التي تمد 
سرعة .ان استخداء المخركاك الذربة في لتقن الفسكري مازال بالغ 
العتديية الأن بعد يفده الهر كانه قولب اهمهفا ا ندة رفوا .+ أ للذدوات 
الوفائية التي تحفظ الناس من هذا الاشعاع حجوما وآأوزانا كثرة (غغرات 
ومنات الاطنان ) » ولذلك فان المحركات الذربة لا بمكن أن تركب فى الوقت 
الحافر الاعلى الافراضن الضحية مكل السفن :+ وتملك النو اصنات“الدررة 
مدى كبيرأ للملاحة تحت الماء . خاصة الغواصات الذرية بالاضافة 
الى استحداههة القتالي :التي #صبح :وسيلة افينة للقن التجدرى فى 
منطقتي القطبين الشمالي والجنوبي اذ أنها تستطيع أن تسير تحت الجليد 
وأن تخرج الى سطحه بطرق عديدة » . وهكذا نرى أن الاستراتيجية 


لب 9ةؤاأ!ا سس 


'الاداربة لها الدورالمهيمن ف الحالاتالتيتكون فيها هذه الاستراتيحية قادرة 
بنفسها على تحقيق الهدف المطلوب » وانه لا معنى للاستراتيجية الحربية 
اذا لم تدعمها الاستراتيجية الادارية ©» واذا كان الهدف احراز الحسم 
فان دور القوات المسلحة سرز بصورة واضحة وحلية واحراز الحسم 
لا نتم الا بناء على الامكانات المادية والبشرية والقتالية والتسليحية »© 
والامدادبة » والنقلية ©» والتكتيكات في كل هذه الامكانات . أن عملية تطور 
هذه الامكانات تعتبر مفاجأة للخصم » في كل المعارك وخاصة في العمليات 
الحربية الانسيابية » وفى العمليات الفضائية والصاروخية »2 وفي الممارك 
البرية التي تميزت في الوقت الحاضر بالسرعة » والحركية العالية © 
والتزويد الفني العالي للآليات »© والاعتدة والاجهزة . 

يمكن للاستراتيجية الادارية بمبادئها أن تعمل مستقلة في بعض 
الاحيان وخاصة في الحالات التالية: ب 


. أثناء السلم‎ ١ 


؟ ل أثناء تطوير مادة » أو فرع من فروع الاستراتيجية الادارية . 
كتطوير مادة الذرة © أو المترول أو الطاقة المائية » أو تطوير الامداد 2 
اق الصائم 914 الميفكه القلمن والسارايةا ويه .+ 

يد انجاع حرب التشايق والتعهدم التي تهدف البتجي ابطال 
الأمكانات المتاحة لدى العدو . باختراع او“ابتكار أسلوت او طريقة 
للامكانات المتاحة لدى الصديق تفوق وتتميز عن الموارد الاخرى الموحودة 
لدف ١المكدى‏ . :و العو ذا يفطن للتحاق «العطون العدنت فكلدفن 
نفقات باهظة ©» قد بعجز عن تحملها » وبئنقس الوقت فان أسلحته المادية 
والمعنوية تسقط ولا تستطيع تأمين المطلوب منها فتنسق أو تبطل © أو 
تعاق لتسنليعها:وتكتيفها من حديك :: 

1 ل أثناء الحروب الباردة بمكن أن تكون بعض الموادد الامدادية 
سببا في الضغط على دولة أخرى » قد لا تكون هذه المادة أو غيرها متو فرة» 
فالقمح مثلا ضغط على الاتحاد السو فييتي وجعله ينهج سياسة معينة 
تريدها الولابات المتحدة الامريكية » ( وهذا البترول جعل العالم اجمع 
يعيد من جديد حساباته وتقديراته ) بعد حرب تشرين التحريرية عام 
7 »؛ وخاصة دول أوروبا الغربية » واضعا بذلك اتجاهات جديدة » 
وتكتيكات حديثة تتلاءم مع أهمية هذه المادة ... . 


سدااء19#[ سه 


ه ل نتيجة لعملالاستراتيجية الاداريةالمستقلة فانها تحدث تغيرات 
في تكتيك القوى المادية والعسكرية فتوسع مثلا قواعد الانتاج لنقص هذه 
الماده » او تفتش عن مصدر آخر » او تدخل في أحلاف ومعاهدات جديدة 
لتأمين هذه المادهة » أو تفرض القيود على الاستهلاك» او تغير في بنية القوات 
المسلحة » او المصانع . ومن ابرز الامثلة في الوقت الحاضر دور 
البترول الذي احدث تغيرات كبيرة في الاتجاه » وفي نظام الاحلاف 
والمعاهدات » وفي تنظيم القوات المسلحة » وفي تصنيع العتاد العسكري 
واسمع الى أقوال « ريتشارد ماثيوس » المسؤول عن شؤون النفط في 
مكتب مساعد وزير الدفاع للامداد والتموين بقول(© « ان من دوافع 
الحرص ان نفترض أن غالبية الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على 
الانتاج بهدف المحافظة على مواردها » والحصول على اقصى عائد مالي 
ممكن من كل وحدة انتاج » واذا اصبحت هذه النتيجة فان امداداتنا من 
الطاقة في عام ٠‏ سوف تعتمد بصفة متزايدة على قدراتنا في توسيع 
قاعدة الانتاج المحلي من الوقود » واذا فشلنا في ذلك فاننا سنضطر 
للدخول في منافسة حادة مع اصدقائنا وحلفائنا للحصول على المواد 
النفطية من مصادرها المختلفة » . ثم بعول : « منذ الحرب العالمية الثانية 
سنواجه احتمال ان نصبح عاجزين عن تدبير كل الوقود اللازم لقواتنا 
المسلحة ..٠‏ »© أنه عجز مركز الامداد بالوقود في وزارة الدفاع عن 
ايجاد تغطية كاملة من معامل التكرير الاجنبية للاحتياطات الاضافية من 
الوقود لمواجهة متطلبات وقود الطائرات النفاثة في منطقة المحيط الهادى» 
وفي طلب آخر تقدمنا به الى المعامل المحلية والاجنبية لتأمين كميات اكبر 
من الوقود كانت العروض المتقدمة لم تف سوى بنسبة /7٠.‏ فقطا من 
من الطلبات » . وهذا مما يوكد حاجة الولابات المتحدة الامر.كية لهذه 
المادة وخاصة أثناء الحرب حيث يزداد الاستهلاك » وستزداد الحاحة 
ال السوول.: 

أن الممادىء سوف تحدد مسارات العمل الادارى في كل مرحلة وفي 
كل مكان » ولهذا لا بد من تخطيط كل مرحلة من المراحل الادارية فمثلا 
الانتاج ٠‏ ما الطريقة للانتاج ؟ وما حجم الانتاج ؟ وما المصانع اللازمة 7 
وهل المصانع الموجودة كافية ؟ وهل يمكن تصنيع المنتجات الوسيطة ؟ 





)١(‏ مجلة نفط الممرب العدد السادس السسثة الثامنة آذار ”5 ص 558 عن « بلاش اوبل 
جرام نيوز سر فيسسن ») عدد الثلاثاء شباط لاوأ . 


ب ١971‏ لس 


وما المستودعات وطاقاتها في التخزين ؟ وكيفية الصرف منها ؟ 
اللازمة ) . 

5 الاإستفاده من كافة مراحل تصلنيع هذه المادة . 

#«ثب اتواقن: الكواون:القطنة بو الاواوية العاف + 

ه ‏ اقامة مستودعات ذات مستوبات ©» وتخزين الاحتياطي من كل 
مادة وتحديده . 

- التعاون المنظم: بين اهذة اللجفغفات وهذه المستودعات 
والمستهليكين . 

7ك تو فير الامن اللازم لهذه المئشاآت ولخطوط المواصلات 6 ولتقاط 
1 الانتاج 4 والملصادر ٠‏ 

- تحديد هدف كل مرلحلة من المراحل بوضوح تام 5 
والاستهلاك: المسكرق: وف العمكر 8 
٠١‏ ان اكون الاستهلاك غير زائد ولا ناقص عن الكمية المحددة . 

1١١‏ تحديد الجهات المعينة للتعامل معها » أو تركيز التعامل مع 
التعامل وكيفيته » وطرقه وهاه 

15 أن بكون لدى هذه السلطات» أو المجمعات» او المستودعات» 
او القوات حركية عالية » وسرعة استجابة بحيث تؤمن وصول هذه 
الامنااداف: الى اماكنها ف الرمى والمكات الحدوين : 

وكنتيحة لذلك فان هذه المسادىء تلعب دورآأ مهما ف التنظيم والعمل 
وعلى هفسسنتوئ التكتيك والعمليات الاستراتيحية وتؤثر في الحروب كلها » 


195 سا 


وتكون عنصرا فعالا للنجاح والنصر » اذ لا”بد من هذه المبادىء في كل عمل 
خوين: !اي" اذازى أو اعلامى او.سياسى © او اقتصييادى 4 كما ان ساد 
البادئة رن مما قر رة المعنويات » والمعنويات كما نعرف هي ثلث 
القوة التي تحقق النصر » وكما رأينا ان المبادىء الحربية تولد ميتة اذا 1 
تدعمها المبادىء المادية والبشرية »؛ والموارد المتاحة والصناعة وغيرها من 
العناصر الادارية الضرورية لاحياء المسادىء القتالية المتعارف عليها . كما 
تؤثر هذه المبادىء على التنظيم الشعبي والعسكري »© فيتكيف التنظيم 
طبقا للامكانات المتحاة والموارد المتوفرة » ويمكن القول بابعد من هذا فانها 
تؤثر ,على انظمة الحكم في العالم فتقسم العالم الى قسمين : الدول 
الرأسمالية » والدول الاشتراكية » ولكلا هذين النظامين استراتيجية 
اداربة مستقلة عن الاخرى لها حدودها وابعادها واهدافها . كما ان 
عامل أو مدأ التطور ضروري في هذا العصر الذي تولد عنه عدة قفزات 
في عالم الحرب وعالم السلم » فالاتحاد السوفيتي مثلا في الوقت الحاضر 
هو غير الاتحاد السوفييتي في عام 1168 ؛ والولابات المتحدة الامردكية 
الآن غيرها: فيما سق وان الاسرلجحة والاعتدة والموارد وااواد التى وحجحدت 
الآن غغير اللي كانت متوفرة في الحربين العالميتين » لا تصاح 
للحالة التي نحن فيها الآن . ولذلك فان الاعداد والتحضير اصبح 
في هذاالعصر اعقد من التنفيذ ©» بل ان التنفيذ بستند عليه تكليته ) 
وهكذا فان ما نراه اليوم ليس هو كل شيء . ان العالم بتطور بسرعة 
مذهلة وتتسابق الدول في هذا المضيمار لتدرك ما قد بفوتها وتحتفظ 


109 لا 


افجراثان 


ميادىء الاستراتيجية الادارية 


0 قد 00 ضت: غددا | كبيرا من الكتب الاستراتيحية » افلم احد 
الاخرى كالسياسية ا والعسكربة وغيرها » وقد تكون المبادىء 
هي التي تتحكم في استخدام الاستراتيجية »© وتعتبر بذلك قانونا ملزم 
التطبيق »© بهتدى اليه القائد وبطبقه في المجالات المتعددة » وني الصراعات 
المختلفة © الا انه قد تكون هناك ظروف تجيز للقائد ان سستخدم هذه 
القوانين بكل فن وتدبر » وبكل مرونة وتقدبر © وهنا تظهر اهمية فن 
تطبيق هذه المبادىء » ومع مرور الزمن » وخلق الظروف الجديدة » فان 
هذه المبادىء قد تتغير ويصبح تطبيقها الذي طبقت به في الماضي امرا لا 
« مدخل الاستراتيجية» : «هل توجد هناك قواعد للاستراتيحية مرشدة 
للتفكير عند اختيار مسار العمل ؟ لقد وضعت الاستراتيحية العسكرية 
0 هذه 0 4 ل توانين كيدا اللتطبيق حدر 
اريم افيه التي تحدث في التكتيك 4 والتائسة عن 
تطور المعدات؛ على انه اذا كان من الممكن تطوير القواعد» فان هذه القواعد 
سوف تشكل نقطة ثابتة بدور حولها التفكير الاستراتيجحي » وسوف 
تكون طربعقة تطبيق هذه القواعد هي الخاضعة وحدها لعملية التطور » 


تا 117867 عد 


وبقول في معرض آخر « ان ما قيل حتى الآن ليس كل شيء فهناك عامل 
آخر ذو أهمية كبرى في تكوين المفهوم الاستراتيجي وهو قابلية التفير 
في كل من المواد المتيسرة » والظروف التي تحيط باستخدامها » . وعلى 
هذا بمكن اعتبار المبادىء علم وفن تؤدي في فهمها ودراستها وتحليلها 
الى علم قانون ذي قانون محدد » وتؤدىي في تطبيقها وفيٍ استخدنامها بكل 
دقة ومرونة الى فن موصل للنصر . ففي الماضي كان حشد العقوى 
والورسائط بقع انهاه الضرية الرتسبية امن اوري لاله رومن العفرف 
وبؤٌمن الكثافة اللازمة » أما في الوقت الحاضر فلم بعد هذا المبدأ ضروريا 
في ظل,الاسلحة التدميرية التي تستطيع تدمير الاهداف في كل عمق وعلى 
مسافة بعيدة » كما ان الاسلحة الاخرى تأثرت بهذا المبدأ » فما بالك 
كذلك في اسلحة الفضاء والتكنولوجيا »4 وغيرها من الاسلحة الفعالة 
والفتاكة . © ْ ش 


اولا : حشد القوى : وهو الحشد الذى بتم في اتجاه محدد بغرض 
يكين القورف :و الوواننك تعلق “هذا الاحعاة: »الى بحتق الحنو ف بالتورى 
المادنة والمشيرانه والمعنوبة 3 وجري هذا التفوق عندما تكون ألدو ل 
ضعيفة 4 أو أن الحمهات 4 أو الحبه الثاسة ثانوئة وغير مهمة و لهذا 
تر تكز العوى وتحشد 5 الاتحاه الر نيسسي لحبهة ( ( حبهات ) العتال ٠.‏ 
كنا فيو :هذا النذا انضيا افتهاة التمركر علدى ‏ تاحيية مفقية 8 أ 
استراتيحية محددة ف ميواقت وأماكن توحبان استخدام هذه 
الاستراتيجية او تلك في ناحية معينة أو اتجاه محدد » قد يكون الفلرف 
والوقت مثلا ملائمين لاستخدام الاستراتيجية الادارية فنستخدمها بحالها 
الاستراتيجية الشاملة فانه بجب في هذه الحالة حشد كافة القوى 
والامكانات المادبة والعسكرية والاعلامية والسياسية وغيرها على هذا 
الاتجاه المعين فى الزمن المعين لتحقيق هدف معين 4 ومتى امكننا التجمع 
أو الحشد على هذا الاتجاه أمكن لتك القوى المتفوقة أن تخرق دفاعات 
العا قي : هذه الاار النسع م لع هذه 0 ا هذا 00 
المشتركة قولة 4 ومحافظة على قوتها حتى لقان الجر 6د كحت 0 0 
مستمرة فى قوتها حتى بلوغ الهدف . ( ( وسيختلف بعض الاستراتيحيين ) 

في أن هذا التفوق لحب أن يه نقاط العدو أو فى أقواها » 


ال كلا١ا‏ لب 


وان الذين ببئون نظربتهم على حشد القوى في أضعف النقاط يقولون ان 
الكبش ا يقابل بقرونه » بل يطعن بخاصرته » ومتى امكن خرق نقاط 
الضعف امكن. القضاء على اماكن القُوة واحدة بعد الاخرى 4 وشخرق 
نقاط الضعف امر سهل لا بحتاج الى حهد كبير ؛ كما لا يحتاج الى قوة 
كبيرة وامكانات متعددة اذا مها فشتك هيدا الخرق هن اقواض. التعاءك » 
كفا ان الحقية و التنوف ى هذا كرون "فلبلا )وذ كووكن: الذوى الخدودة 
الى ضربة نووية تجعل الخسائر فيها كبيرة في العتاد والرجال و « فليلدل 
هارت » برى أن الحشد رحب أن كون في أضعف النقاط ليسهل بعدئذ 
القضاء على القوى الاخرى الموجودة لدى العدو » اما الاتحاد السو فييتي 
وغيره من الدول فترى أن الخرق بلجب أن بكون في أقوعي النقاكك :ادي 
العدو » لان بتدمير هذه القوى بكون النصر محققا » ومتى ضرب العدو 
في أقوى نقاطه فانذلك سيكون سببا فىياستسلامه؛ فضر ب القو ةالعسكربة 
من أقوى نقاطها بكون سببا في انهيارها والقاء الرعب فىي صفوفها 
ولن تقوم لها قائمة الا اذا اعيد تجميعها سرعة كبيرة » وهذا لا بتوفر 
في الحروب الحديثة التي تتطلب سرعة فائقة في التنظيم والاعادة » وما على 
القوات المسلحة في هذه الحالة الا ان تزج بأكبر احتياطاتها في الزمان 
والمكان المناسسين 6 وف انه حالة فان الاحتبياط لا يعدم عونا اذا لم كون 
منظما وقويا وقادرا على اعادة الاوضاع الطبيعية . وضرب القوة 
الاقتصادية والإداربة في قمتها قد تكون سببا للهزيمة وقطع الإمدادات 
عن القوات المقاتلة » وعن القوات الشعبية وغيرها اذ أن ضرب المصانع 
وتدميرها © وقطع وتدمير طرف المواصلات ٠‏ والمنشآت الحيوية 
كالسيةوة والجسور »© وتدمير امستودعات الرئيسسدية كالذخيرة واأوةود 
والتجهيزات والاعتدة الاخرى المهمة » وتدمير القوى المائية والكهربائية 
وقوى الطاقة بالكامل سوف تؤثر كل تأكيد على مجرى الحرب . وبهذا 
المبدأ يجب أن تنتقى النقاط القوبة وترتكز على هذه النقاط الاسلحة 
الكفيلة بتدميرها تدميرا نهائيا سواء كانت هذه الاهدافف عسكرية أم 
اقتصادية ؛ وان الاقتصاد في الوقت الحاضر بلعب الدور الرئيسي فى 
الحرب »© فكلما كان الاقتصاد قوبا ومنظما ذى حمابة كبيرة كلما كان ذلك 
أقوى على مجابهة التحديات والاسلحة المختلفة » وان هذا المبدأقد تعرض 
لكثير من النقد ني ظل الاستراتيجية النووبة »© فالكثافة والحشد على 
الكاء ومعين عرض :هذا الأساو تعلق كميارة عرة إذا'مة اليه 
الاسلحة الذربة من الجانب الثاني » وقد بكون مبدأ مهما في استخدام 


117197 اعت م١١‏ نس الاستراتيحية 


هذه الانعرابحة فلن حعيق كل الآمكانات: بالتحاد هيم :ورالنسي :6 كما 
حك الدول العوية فى الوقك: الحافن ابكاناتها الادمية والسكرية 
تتحول الطاقات والاموال » والامكانات المختلفة الى هذا الاتجاه ») وفي 
هذه الحال بتوجب على الاستراتيجيات الإخرى أن تخدم الاستراتيجية 


ان الحساب الدقيقٌ لهذه الاستراتيحية لعب دورا مهما » وتحلب أى 
خطأ في الحسابمهما كان صغيرا لهذا الحشدعفي مغرف :ار افا لكشودة : 
والامكانات التوقرة » والتق تحتو قر فيما بعد . والقوى المدافعة وامكاناتها 
في التدريب والاستخدام للاسلحة والعتاد : ومقدار المعنويات 
وكيفف تغذدى »© والطريقة لاستمرار دعم هذه القفوى والامكانات ... 


ان الحشد بعنى التفوق والتفوق بحب أن بكون طبقا لحسابات 
الحندى وامكاناته 000 البدنية وشحاعته وتدرسه »© ومعلوياته »وقوه 
تلكينه :و احفماله ‏ دتااحية 4 وناشكة 1 وعم سه .ولا ان يحون 
ا ل ل لي ا 
والتعبوية فلا بوضع مدفع قذآف ؟؟1 مم مثلا مقابل مدفع |٠7٠5‏ فالمدفع 
له ميزات فنيةوتعبوية تتفوق على المدفع الآخر » واذا أخذناديابة 
ت 56 مقابل دبابة ت 6ه نرى أن الدبابة الثانية تتميز بمواصفانها 
المتعددة عن الدبابة الاولى » وهكذا في باقي الاسلحة على أن بحسب بدقة 
في كل سلاح » وتؤخذ بعين الاعتبار كافة المسائل الفنية والتعبوية حتى 
ولو كانت قليلة ؛ ولا بكفي ان يكون جيش مقابل حيش بل بجحب أن 
بحسب لكل جيش سلاحه وتدريبه ومعنوياته واحتماله » وتجاربه في 
الحروب» وعتاده وامك اد رمارق. قله وهر وك .2 ومهت 6 وه تسر 
كل هذا بجحب أن بدخل فى الحساب حتى الامور الفرعية بحب أن بحسب 
لها حساب قاذا اخذنا النقل مثلا وجب عليئا دراسته منناحية الحمولة) 
والقدرة على النقل في جميع الأراضي وكافة الظروف + وهل هي مجنزره 
أو على عجل ؛ وما مقدار وقابتها وتصفيحها ؟ وهل تستطيع وهي محملة 
ان تجتاز الاراضي الوعرة » ؟ وهل لوسائط النقل هذه مشمعات تفيها 


17 هآ 


من الغباز الذدوئ. ... وهكذا الانذاد:» والعناد والعدونت والتظام.والاتقياط 
5 هذه الإمور لحب أ تكوان بحسابات دقيقة ودقيقة للغانة فاذا مأ 
توصلنا الن-هذا التحسات الدقوق ‏ امكتنا أن لعفني راكيواة المدىا القنار 
المتانتي من الافون:الرتنيية لمر كه على : 


نت العو اليترنه على اتساع هذه القوى وشمولها وتدرسها 
وَوعيها:©:وانضباطهة » واذراكها ليذه الغا الد قبعة:والتناملة » والتفرعة 
فنع تمدن الذوق: إلق ؤرافة الدرىئ النسوية ووايرة عاملئة وعوسهة 
ودقيقة :]ناذا ما الحرنا سعلذ العاسيت الغوريية وكانك» ضعي ا إتارنية 
مع الوق 6و كاتة كل الواح الاكرق: كافلة كان العوى معن قا علينا ) 


وهكذا يحسب في كل النواحي البشرية وتفرعاتها . 


به القوي الاورة كالول قرس الاقة الالحويق امو ةو المعدافة 
والانتاج والزراعة والطرق ؛ والمستودعات ؛ والاحتياطات . كل 
هذه القوى وما تفرع منها يحب أن تدرس وتحسب الحسابات الدقيقة 
لها » فلا نترك أي فرع أو.جزء من أحزاء القوى المادية ولو كان صغيرا 
الا حسبنا له الحسابات الدقيقة . ثم قدرنا موقفئنا مع العدو فان كان في 
ناحية فرعية صغيرة كان الاحدر بنا أن ننبذه في هذه الناحية الفرعية 


الصغيرة وأن نتفوق عليه فيها . 


يت القورى. الستكرنة كاذا 3قرينت: وخنميت: هد القوى: حب أن 
تدرس وقائعها وجزئياتها بادئين بالاهم فالمهم فهناك القوة البرية والجوية» 
وهناك السلاح لكل هذه القوة » وهناك التدريب ٠‏ والتدريب بتفرع عنه 
عده فروع جزئية كالتدريب على السلاح أو على سلاح معين » والتدريب 
الرياضي ؛ والاجتماعي »© والعملياتي . وهناك المعنويات بكل تفرعاتها 
وخو سانيا" وهتاك الساد كل الواعه ومن اكراجعات النوات:: السالحه 
مهما كان نوع العتاد»وهناك المعتقدات والمذاهب والانظمة» وهناك الاسلحة 
وميزابها الفنية والتعبوبة . كل هذا يجب ان يحسب طبقا لحسابات 
دقيعة الأاانضيك عنيا اقم بكووبواو كان -صفي1 :قاذ ما توحلا آلن هده 
العحساباك نتن الجول علينا ان تقد هده القوف اللمتفزاقة كما وكنا الى 
أي اتجاه نريده » وعلى أي نقطة نهد ف اليها 1 

ان التفوف لا يكون بالكمية فقط اذ تكون هذه الكمية في 
كثير من الاحيان عبما ثقيلا على القوى المحشودة بل يكون كذلك بالكيفية 


ب كلا١ا‏ سه 


وعلى كافة المستويات فروعها وجزئياتها فاذا اختل منها جرء أو فرع (/ 
اختل معه التوازن » وفقد التفوق ©» وضاعت الحسابات ©» وتسعثرت * 
الجهود الاخرى في سبيل رفع هذه القوة وفي سبيل التفوق . 


ثانيا : الإقتصاد ف الغوى 8 وهو الإإكفتصاد الذي بحرى 2 دعدى 
الجحبهات »© أو الاستراتيجيات » أو الامكانات » أو الموارد قلا بعدم اها 
الا الضروري القادر فقط على تثبيت المو قف المحدد المة محددة ٠‏ وفي مكان 
أو هذه الجبهة الا مهام ثانوية مساعدة للاتجاهات والجبهات الرئيسية ؛ 
كالد فاع مووقتا 6 أو تحويل أنظار العدو عن هذآأ الاتحاه بغعية تغطيةه وسكثر 
الاتجاه الهام » أو رصد العدو » أو اجتذاب قوة الوارد أو الامكانات 
لهذة التو بحب آن لطع في الاععيان ' 


١‏ كفاءة هذه القوى كما وكيفا » وقدرتها على مهامها في 
القطاع الثانوي » أو الجبهة غير الرئيسية . 


أن تكووين هذه القوى غير زائدة ولا ناقصة عن الحد المعااوب © فان 
كانت زائدة انفصنا من قدرة وفعالية الجبهة الرئيسسية ؛ وكانت على 
حساب هكةه الجبهة ©» وعند الزيادة تضيع اأسؤوّلية 
و تين ذليك علبي الممام المكلفة بها هذه الحبيهة التي تدأافع 
عن اتجاه ثانوى ©» وتكون هذه المهام عرر ضة لعدم الممالاة وعدم الحدية ف 
لعدم وضوح هذه المسؤولية وتحديدها » وكذلك فان النقص عن الحد 
المطلوب يؤدىي بهذه القوى المدافعة الى الارهاق » والى تحمل ما لا تستطع 
تحمله ؛ وبالتالي تدع للعدو فرصة النيل من هذه القوى أو هذه الجبهة 

ت أن تكون لهذه العوى مهام محام١دة‏ ودقيعة من العادهة وحتى 
المرؤوسين كلل نقهم مهمتهة المكلف بها »© ونفذها أذا اقتشت الخسرورة 
طبقا للفكرة العامة المحددة من قبل القيادة العليا . 

حساب القوى والإامكانات لدى الطر فين المتنازعين فان كان العدو 


| اك 


"كان شين" لها دة الوب راقص نان اتعنيا رن لقان وك هعةا الا دو 
فالنشندية للعدو اذا كان اقل من /5؟/ فان احتمال صموده مشكوك فيه » 
أو انه اذا قام بعمل فانه غير مضمون النتائج لان /؟/ هو الحد 
الذى بقف عنده »6 وان كان العدو كن من /5؟/ معنى ذلك أنه ركز على 
الحهد الثانوي على حساب الحهد الرئيسي »© وبذلك ضاعت هذه القوى 
الراك كن انك لزي نلك معد لها عن لابه و علا اجيف قار 
وأما بالنسبة للطرر ف الثاني الذي بدافع بقوة ١‏ ا 5 فاذا كان أقل من 
/١/‏ فان احتمال صموده مشكوك فيه »؛ أو انه اذا قام بعمل فان عمله 
غير مضمون النتائج لان /١/‏ هو الحد الذي بعف عنده في الدفاع وهو 
المقدار اللازم بدون نقص » وان كان الطرف الآخر من /١/‏ معنى ذلك 
أنه ركز على الجهد الثانوي على حساب الجهد الرئيسي وبذلك ضاعت 
هذه القوى الزائدة عن الحد المطلوب . وبصورة عامة بمكن لهذه النسسبة 
)١-5(‏ للمهاجم والمدا فع ان تتبدل بتبدل قيمتها كأن تكون أقل أو أكثر © 
الآأدان الميد! الاساسي ى. الاقتصاد بالعوى الذي لا بتفير ولا بتبدل ان 
تضع في كل اتجاه أو جبهة أو قطاع القوى والوسائط اللازمة فقط دون 
زبادة أو نقصان لأن كلاهما يؤدبان الى الفشل » وقد بسأل سائل 
كيف نتوصل الى هذه النسبة الحقيقية ( لازائدة ولاناقصة ) والحواب 
أن هذا بحصل بالتجارب ©» وتقدسر ذلك في عقول الكترونية دقيقة »© 
وكلما كانت هذه الحسابات دقيقة كلما وصلنا الى نتيحة أفضل في 
اقتصاد القوى ووضعنا الضروري منها فقط . 

أن حساب اقتصاد القفوى يختلف من حالة الى اخرى 
ومن دولة الى أخرى ومن اتحاه الى أتجاه » وكما قدمنا لا بد عند: بحث 
هذه المسألة ان تبحث المسائل الفرعية والجزئية في كلا الطرفين » ولم 
بترك من هذا المبدأ شيء الا درس ووضع في الميزان والتقدبر » والا تكون 
النتائج كلها خطأ أو أغلبها أو جزء منها وذلك يرجع كله الى دراسة عناصر 
هذا المبدأ بدقائقها وحزثياتها . 

أن كل القوى والامكاناتث الزائدة يجب أن تحول الى الحبهات » أو 
الاستراتيجيات الاخرى » أو تحول الى الاحتياط العام » وقد بات من 
الضرورى انشاء احتياط قوي للدولة » وخاصة قبل بدء الاعمال الحربية . 
والأستر امتحيات» و الاعتيات. يكاب إن افتلدرة كيب :ة عن الكها 1 + 
بحيث لكون هذا التوزع متوازنا وهادفا ودقيقا بضشمن استمرار القتال 
كما يضمن استمرار الانتاج والامداد » وقد ببدوا ان الاحتياط الكبير غير 


لب الما مس 


قروو ف تلدل الاشكراتيخية اللوورة علدى تيان اننا الخري عون 
ستريفة .واقحثر 3 > و اغالا بلرميا 501 الآمكاناك الوقرة فك الجر مع" والقادرة 
على تدمير العدو تدميرا كاملا بشريا واقتصاديا وعسكريا ؛ ولكن مهما 
عظم شأن استخدام هذه الاسلحة النووية » فانه سيكون هنالك شأن كبير 
دل المسدعنه ى استض رسن انون الاخرق السك كوس الس 
فليا دووها فى" التسسيي 6 بوالشطك؟ والامعلاة 4و الاحتازل لاسي 
والدفاع عن الاراضي في حال غزوها أو الزحف اليها لاحتلالها » وعلى هذا 
يمكن القول بأن الحرب المقبلة ولو كانت ذرية فسوف تكون طويلة » وسوف 
بكون طولها مرافقا لاستخدام القوات التقليدية » وبهذا تحتاج الى احتياط 
كر قو القون:.والأمكانات» المادرة 6 بولا الى آن: استفد اع لاسو 
الذرنة ميساع فق الميشقيل الى حبكي كبو :من الاداريين 2 روث كنيرة 
من الموارد الاستراتيجية »؛ وعدد كبير من المصائع النووية والتحوبلية 
كلها قدا الن اححياظة توع في |الوازة والاعو ال بوالكفاء ات مها اه 
العوات التقليدبة قد تستخدم الاسلحة النووية على مستوى محدود . 
أو مستوى تكتيكي » الامر الذي يجعل ضرورة لوجود احتياطا قوي 
مون اشعهر ان" لعركة و اسكموا رب الاندات نتن تقون حصا اويا 
الاقتصاد بالقوى بكمن في أن لا تعطى للجبهات ؛ أو للاستراتيجيات أو 
للقوى الاخرى سوى احتياجاتها الضرورية طبقا لطبيعة مهامها : كما 
بحب ألا نحملها فوق ما تستطيع » ومازاد عن هذه الاحتياحات قانه بحب 
ان نشكل منها احتياطات قوية مناسبة تبعا لمهام كل قطاع أو اتجاه . 

ان مبدا الاقتصاد في القوى بجعلنا نفكر في تحديد الانتاج فلا ننتج الا 
ماهو ضروري » وفي تنوع الانتاج فلا ننتج الا الانواع المحددة والتي 
تحتاجها الجبهات والقطاعات » وني امكان تحويل المصانع حيث يركز على 
بعض المصانع لتحويلها اثناء القتال الى مصانع تنتج لصالح القوات المسلحة» 
وكما بجري التحدبد في الانتاج يجري كذلك التحديد في الموارد الضرورية 
وتحديد التجارب على هذه المنتحات وفحص قدرتها وقوتها : وتحدنيد 
القواعد والمصادر التي بمكن أن تسستورد منه ااواد الاولية في السلم والحرب 
وما هو مقدارها » وما هو عدد المستفيدن منها » وتحديد الاحتياطات 
بشكل علمي وفني مدروس » وتحديد الاستهلاك في القوات المعاتلة »© وغير 
المقاتلة على المستوى الفردي والجماعي »© والسلمي والحربي:ان كل عناصر 
الاستراتيجية الادارية بجحب أن تحدد طبقا لمبدأ الاقتصاد في الفوى ٠‏ 
ونكب أن تمل هذا المذا كاقة القوى: المادية والبغرية والعسكرية + 


ب 5م[ - 


الما وضوح وتحديد الهدف : أن من ولق المنادىء أن بحدد هدف 
الاستراتيجية الادارية » وهو عبارة عن الهدف أو الاهداف التى تضعها 
القيادة أو السلطة السياسية ؛ ومن الواضح أن يكون الهدف التي تسعى 
اليه الاستراتيجية : هو شل ارادة العدو العدوانية » والحاق الخسائر 
المادية والبشرية » وتحقيق الانتصار » وحتى يمكن الوصول الى هذا 
الهداف لا إبد من اتناغ .شر ول اهمها : 

١‏ ل تعبئة الموارد وتنظيمها تنظيما جيدا بحيث تشمل المصانع 
والموارد والكوادر والتأمين المادي والفني _والطبي . 

5ه استخراء هذه الوازة اسفخدانا يد 1 

'"' ل الإامداد بهذه الموارد في الزمان والمكان المعينين . 

قيادة هذه الموارد وهذه الطاقات بما بيكفل لها أفضل تنظيم 
وأفضل استخدام وافضل توزيع . 

ومما بعزز وبوضح أهداف الاستراتيجية الإداربة هو قوة الاقتصاد 
الحربي ©» وتخطيط هذا الاقتصاد » وملاءمته للمطالب المحتملة » وسد 
احتياحات القوات المسلحة ؛ وتوزيع هذا الاقتصاد وبما بتلاءم مع الهدفب» . 
وتعبئة الصناعة ؛ والموارد الزراعية » ووسائل النقل والمواصلات ؛ والعمل 
على نمو الانتاج » والتنسيق بين التطور الاقتصادي وبين المطالب » وتعيين 
الفواعد المادية على أساس ١‏ قليمي وقريب من الجبهات بحيث بخدم مطالب 
الدفاع من الدولة 6.ورو برق لها الامدادالمسكمر, “والتاحة © ولك كنت 
« ميخائيل ما سيليفتش فرونز » مقالا عن الجبهة والمؤخرة المقبلة قال 
فيه «في كل مشروع جديد اقتصادي ‏ ثقاني » بجحب ان نتسائل دائما 
الى أي حد تلبي نتائج هذا المشروع مطالب تأمين الدفاع عن الدولة ؟ 
وهل من الممكن دون الاخلال بالمطالب السليمة أن بتم الامر بحيث بمكن 
تحفيق مهام عسكربة محددة ؟ » . 
[ بختلف الهدف القريب او الطرق الموصلة الى الهدف 
البعيد ني ظل استخدام الاسلحة النووية » فيمكن ان بكون 
الهدف أو ( الاهداف ) القريبة هو التفوق الفنى فى الموارد والكادرات 
الفنية » وفي المصانع » وان هذا التسابق نحو انتاج الاسلحة المتطورة 
والآلات والمعدات الالكترونية والتكنولوجية ؛ والكونية هو هدف كل 
دذولة تسعى الى الانتضار وتعمل له » :وق شنيل. تحقيق هذا الفتلافه 
تتكلف الدولة أموالا طائلة » وموارد معيئة لكي تظل محافظة على هذا 


1879 سا 


العتيق اق نكيفان اندات الاتليفة والقعاد:التطرؤين 7 :وقيتن اخل مدا نقد 
وزعت الصناعة توزيعا بتناسب مع هذا السباق ومع خطورته وحددت 
المتاطلق الرراعية © والتاطق الافاجية ©ؤاتن ذلك العسايق تان و استحاافق 
تنظيم الاقتصاد والوارة + -واغندث الدولة اعلااذا افتضادنا جديا 
فجهزت الابنية تحت الارض »© وأقيمت مدن بكاملها لضمان الانتاج ٠»‏ 
وضمان سلامة المباني في حال تعرضها لقصف نووى ٠‏ كما واتخذت 
الخراءافه كيرة فع هذا التطون وفع هذا العساق. + راغت متاميات 
ازراعية وغذائية تتلائم مع هذا التسابق فتخلفت المواد الغذائية إوقايتها 
مق القارق 4 كاشقناط .ليده الاق" وسته المشاون الكافنة تحت الارمن 
ببزافنات خاضة : , اعدف الدذوتة كلك مرافق: السل: امو اصاذت 
والتصليح » وتكون احتياطي من مواد التصليح لاصلاح الجسور والانفاق 
والمصانع وغيرها » وظهرت أهمية النقل البحري والمائي تحت البحر 
اناف ليع تالف ايان اللسددر يي فووا انا © وقية أن كناف هيا 
التسابق على التأمين الطبي فيما بتعلق بالعناصر وبالمعدات وبالكثرة 
القن ة عيوبااار قو :و الفنايين انا ناو انيتفواء الأسلكة الغرو :6 مهدا 
فان تحقيق هذا التسابق سيوؤدى الى تغيير شامل في التنظيم والتطبيق . 

ان وضوح الهدف يعطي للمنفذن الرؤى الصحيحة في تنفيذ أعمااهم: 
حيث ستطيعون تقسيمها الى مراحل زمنية : ولكل مرحلة لها أعمالها 
الحندة > وحعى كو اليدف واميها فى كل الاعمال: الأواري الا يكين 
معر فة مايلي : 

١‏ تقسيم العمل الى مراحل حتى سهل على المنفذين وضوح العمل 
في كل مرحلة من هذه المراحل . 

5 النادة الغلنا النلطلة الموايية معي عيها ان ده ايدرف 
بكل دقة فتبين كافة التساؤلات وتوضح كافة الامور الغامضة »© والامور 
المترورة الماعلةمدييا .العا شر ب اخ التيتادة الدلجها هن وده 
النكولة عن توشيخ لياف “كاذا ما اوند ضبع "1 اندر اد«سلات معين 
عليها أن تو ضح اللد وطربقة التعامل » ووسائط النقل والمدة التي بحب 
أن تشيتو ود 31 بصنع خلالها » وما هي المراحل ٠‏ وما هي الامكانات التي 
حت ان تسوات او تخصص لبذ التمنيع ؟ ونا من التحضيرات 1 

#؟' ‏ تحديد المدة التي بحب أن تتم فيها التحضيرات » والمدد الباقية 
لانهاء المراحل الباقية من التحضير أو التنفيذ » وتحديد الزمن ضروري 


ب 185 ل 


ليسهل على المنفذين او المسؤلين اتمام عملهم ضمن هذه المدة » وتحديد 
فترة الابتداء والانتهاء لكل المشروع أو لكل مرحلة على حده . 

1 ل القيام بالتسهيلات اللازمة من جانب القيادة لتوضيح الهدف 
حيث تعمل هذه القيادة على تهيئة المناتخ السسياسي : والنفسي © 
والدبلوماسي » والمادىي » والدولي » والمحلي » والعسكري » والمدني على 
ان كون:هذا الهيدف سهل الوصول وسهل التنفية والتحقيق » وأن تتزال 
كل العقبات امامه » وان تتعاون كافة الحهود والامكانات المتاحة في 
الدولة لتحقيق هذا الهدف . 

ه ‏ بعد توضيح الهدف تقوم السلطات المنفذة بوضع خططها » 
واتضامكمها كتين هنا اليدات: .و ضقيق «رعنياته الفياذة"الفليا سكل 
دقة وجددة » خيث تعمل كل ما من شأنه تنفيذ الهدف ضمن الوقت 
المحدد » فتحضر الإعتدة والتحهيزات اللازمة ©» وتحضر العناصر من 
مختلف الاختصاصات» وتجهز المصانع » وتحضر الطرق» ووسائط النقل» 


ال +الطترق الوفئلية النسن المندك: خويحية بوكييناو 5 فينهنيا 
ما بكون باستخدام القوات المسلحة ؛: وعادة ما نستخدم عند نفاذ الطرق 
السياسية »© والاقتصادبة » كما فعلت الهند عندما استخدمت قواتها 
وذلك لتحقيق هدف عودة اللاحئّين الى بلادهم ضد باكستان » وطبيعي 
آن: الهعد: استخدمت كافة الطرق لتتحقيق هذا الهداف وكان ا خرهبا 
استخدام القوات المسلحة . ومنها ما بكون بالضغط الاقتصادي »© وهنا 
تظهر أهمية الدول القوبة في الضغط على الدول الضعيفة »© كالضغفط 
الأتعضادى 4 كما نظيو فى الو فلك تفبيةة الهمية الموا 4 ).والواة فقن عدر ب 
تشرين التحريرية ضغطت الدول العربية بالبترول على الدول الاورببية؛ 
والولآناتك 'التتحدة: الأمركية- فكات: لهذا الخقط: ثاثر كين عن مخرئ 
الحرب واتجاهها . والضغط الاقتصادي الذي فرض على أبطاليا في عام 
؛ وكالضغط الاقتصادي الذي فرضته الولابات المتحدة الامربكية 
لوول اموه اللاسنية ومن زعا من الفول الجعيفة . 

انالضغط الاقتصاديمنهذا النوع قديمارسعلى موردواحداوعده 
موارد» وماهذهالتكتلات الاقتصادية فيالعالم الاشعوربشدة الحاجةلاتخلص 
من هذه الضغوط »© وتظهر خطوط الضغط الاقتصادىعندماتكو نالدولة 


ه186 ل 


المراد الضغط عليها فى حاحة ماسة الى هذه الموارد » وخاصة أثناء 
الحروب »© أو علد 1 مجاعات » حيث تصيح الحاجة ضرورية وملحة 
الى هذه الموارد » فالقمح الامربكي استخدم في الضغط على الاتحاد 
السو فيتي » والمعونات الامريكية ( باسم المعونات ) استخدمت في الضغط 
الاقتصادي غير المباشر على الدول الممنوحة اعانات أمريكية تحت اسماء 
واسباب متعددة » وكذلك المواد الحربية أثناء الحروب خاصة اذا كانت 
الدول المستوردة لا تملك من الموارد ما تدافع بها عن نفسسها » فهو بعتبر 
فنفطا: سناد كوا اقفن تحانسية: البلك امممتهورة آي لضاره 
لوج اتباع اسلوب معين أو السير ف فلك البلاد المصدرة لهذه المواد . 
ومن هنا تظهر أهمية التصنيع والاكتفاء الذاتي © وبنفسس الوقت تظهر 
أهمية مواد الامداد فهي سلاح قوي بيد الدولة التي تملك مثل هذه المواد» 
وان التلويح أو التهديد بقطع هذه الموارد قد بكون ناجحا وبوصل الى 
الهدف المطلوب » وقد يكون الطريق الى الهدف باتباع نوع من الصراع 
تستخدم فيه الموارد على مصراعيها » ومن هذه الصراعات حروب التحرير 
الطوبلة ؛ وحروب العصابات » التي تتبع فيها أساليب جديدة لاستخدام 
الموارد » فحروب التحرير تحتاج الي موارد قليلة » الا انها تجبر العدو 
على صرف موارد كبيرة »© ونفقات باهظة » وخسارة مادبة كييرة وبشربية 
ومعنوية فهذا النوع من الحروب يشل قوه العدو تلدريجيا » ولا ادل 
على ذلك من حروب فيتنام »' وحروب الهند الصينية. وقد يكون الطريق 
الموصل الى الهدف هو العمل من أجل الاستيلاء على منابع الثروات 
واأوارد » وهذا ما نسميه بالاستثمار الاقتصادي وهو ان تستعين الدولة 
برؤوس أموالها لاستثمار مثل هذه الثروات »© او أن تستعين بالثقافة 
فتغزوها فكريا وتهيمن على مصادرها »؛ أو أن يكون عن طريق القوات 
المسلحة حيث بجري الاستيلاء على هذه المصادر »؛ أو أن بكون عن طريق 
تجار ©» او قلة من الناس أعطوا لانفسم الحق في استعباد أناس آخرين 
كما حصل في جنوب افريقيا حيث حكمها قلة من العنصربين البيض ») 
او ان يكون الاسنتيلاء علتسىئ: المصمتادن عمق اطرايق الاش تعمان 
الاسيطاني كما حصل في فلسطين حيث استعمرها الصهيونيون »© 
واستولؤا على مواردها ومصادرها المتعددة » وهكذا فانه توجد طرق 
عدرة» الوعيول: لق اليه >2 بوهده لطر مدي عله بو يقالن لحرا رن 
الآخر :» كما أن هناك طرقا أاخرى بمكن استخدامها تبعا للظروف © 
وللمحيط الدولي» وللحالات القومية» والجغرافية والنفسية والسياسية 


١81‏ م 


والعسكرية. فان فيكل طريقة اسلوبا بجب اتباعهوالوصول بدالى الهدف 
والاهذا ف الحامدية . 

أن التصعين القزلو ماني وسةة ل كفني والتفددي :الاقتصنادئ 
وده لا يكفي + والتضير العسكري وحسده لا يكفي فسان 
النصر العسكري لم يعمل شيا ضد الحزائر » ولم بعمل شيا في عدوان 
ه حزيران 1111 ضد الدول العربية ؛ ولم بعمل شبيثا في الحربين 
العالميتين . أن المهم هو تحديد الهدف تحديدا دقيقا » وتحدبد الطرق 
واعقاء امتايتب منيا للوصول الخ اليناف :: 

رابعا : سرعة الامداد والحركية العالية : وهي السرعة التي بتم فيها 
امداد القوات في المكان والزمان المعينين » فان تقدم او تأخر في الزمان او 
المكان ضاعت الفائدة من الامدادات نأثرت بذلك على القوة القتالية وهذا 
ما حدث ل « رومل » في الحرب العالمية الثانية عندما تأخرت عنه 
الامدادات وهذا ما حصل ابضا فى معركة « ستالينفراد » 
111515 »© حيث تأخر الهجوم المضاد للقوات المسلحة السو فيتية 
الى ان وصلت الامدادات ؛ وكذلك توقف الهجوم الروسي ١91١5‏ في 
جبال « كارنات» + واضنطرت القيادة قد لسبحب قواتها نتيحة تآخر 
الذخيرة ؛ وهذا ما ينطبق ايضا على تأخير المواد الاولية للوصول الى 
المصانع مما يؤثر على الانتاج ؛ والانتاج يؤثر على الامداد فهي سلسلة 
متصلة »© وان الامداد غير مضمون اذا كانت الموارد أو المصانع بعيدة عن 
القوات المقاتلة او اذا كانت فى بلد بعيد عن القوات المقاتلة » سيما وان هذا 
البلد كانت غير موالية » وبتعارض مع ساستها . فان الامدادات 
سوف تتأخر وتتعرض ككثير من المعيقات . وهناك العديد من الامثلة 
التاريخية الدالة على اهمية السرعة والامداد في الزمن والمكان المحددن 
لتتاح للقوة امكانية المتابعة وتحقيق الاهداف . وحتى نضمن السرعة 
ف الاأمداد بحب تأمين الأسسين الثالية .عد 

رقي لمكا نئنة قوفو يواد الإبنداف.: 

أانت السيطرة على هده الوازة حك كورق ق متسساول: اليد 
وبمعدورنا المناورة طبقًا للظروف القتالية الجحديدة » وكلما دعت 
الخزروره ال اث كونب حي البلاد 1ق ضهن البازد الالخرئ اليسين طلبهاء 

* تحقيق مبدا المركزية في الامداد . 

1 توفر وسائط النقل ( البرية والبحرية والجوية ) 


ب[ لاما ب 


وتطابق مواصفاتها ومميزاتها مع التطور الجديد لا ساليب القتال ٠‏ وان 
تكون ذا حركية عالية قادرة على السرعة واللحاق بالقوات المقاتلة. و قادرة 
على تموين المصانع والنقل اليها سرعة مطلوبة ومحددة ليا . وقادرة على 
التنقل ف الاراضي وفي جميع الاجواء البحربة والجوية . وفي جميع 
ظروف القتال الحديثة : ومزودة .بكل ما بمكن لو قانتها وحمايتها : .ووقاية 
وحمابة الحمولات معها . ١‏ ْ 

ه ل توفر الطرق الحدثهة والعي زم من السرعة . وتؤمن وصول 
الحمولات الى اماكنها المحددة . 

؟ - المثاورة بالقوى والوسائط الامدادبة المتوفرة لتأمين السرعة في 
وصول هذه الامدادات الى المكان المعين 5 ضمن المدة امحدده . 

7 سس تنظيم واستخدام الأجداة- والتقيل. 2 والكمتلية ...و الاستجادم 
والتوزيع » حيث بحقق الامداد السير بع ؛ والعمليات السيربعة في النعل 
والاستلام والتسليم والتوزيع ؛ وذلك بانتقاء نوع النقل المناسب © 
والتوزيع المناسب » واستخدام الآلة في كل هذه العمليات 4 خاصة 
التحميل والتفربغ . 

م - تأمين الحمابية والوقاية والدفاع لعمليات الامداد والنعهل »© 
والأعمال القمونية والنقلة كاقة . 

48 تحديد وحدات حسابية معتررف نيا تحني على أساسها حاحة 
الحهات المستهلكة أو القوات المقاتلة ليسهل عند الاستلام والتسليم »© 
وعند التوزيع » وليوؤمن الامداد والتقل السبربع . 

لامح قناذةالأفقااق بو لمكن عو ومو نف وامتشهران. :+ 

والسرعة في الامداد نتطلب تنظيما دقيقا للقوى المادية بحيث يشمل 
اعداد الدولة المادي للحرب »© وتهيئة كل ما يمكن تهيئته لخدمةالحرب ) 
كالصناعة والزراعة » وطرق المواصلات © وتوزيع الموارد على منطفة 
الموْ خرة بحيث تؤدى السرعة المطلوية لعملية الامداد » كما تتطلب أأسرعة 
في الامداد وجود وسائط نقل حديثة متطورة ملائمة ومتوافقة مع شروط 
الموقف القتالي ؛ ووحود موارد متطورة ذات صفات معينة لامداد المصانع 
وامداد القوات بما تحتاجه في كل الظطروف من التزويد العالي الفني 
للمؤخرة » كما تتطلب السرعة في الإمداد قرب وحود الموارد وتوفرها 
من خطوط الحبهات ©» وبصورة عامة فان المطالب العثيرة التي مببق أن 


ب كلما - 


قدمناها هي التي تضمن السرعة في الامداد » والاستجابة لهذه السرعة . 
ان سرعة الامداد في ظل الأسلحة النووبة قد ازدادت اهميتها 
فالامداد أثناء القتال ليس مهما كأهميته قبل القتال » اذ أن التحضير 
لحرب نووية بكون طويلا ومعقدا » وتظهر السرعة في امداده قبيل 
القتال » كما أن الدول اثناء التحضير الطوبل تسعى الى تطوير هذه 
الموارد » وسبق الدول الأخرى في تطوير الاسلحة النووبة كما وكيفا ؛ 
واذا ما سبقت دولة اخرى في هذا المضمار ؛ رأرست الدولة الثانية 
قد وضعت أمكاناتها وقدراتها للحاق بها أو سبقها » وهكذا تدخ لالدول 
في هذا المضمار لاهثة وراء التطوير وادخال التحسينات على هذهالأسلحة 
ان هذه السرعة يمكن أن نطلق عليها سرعة التسابق والتقدم »© لأن هذه 
الحرب تتطلب موادا متوفرة » وأموالا طائلة » وكادرا اداريا وفنيا كبيرا. 
أن.هذة الواد قل تقل بواسطة الصواريت البعيدة المذى مستكتية يدرك 
عن وسائط النقل العادبة التى رأبناها في الحروب التقليدية المتطورة » 
وقد تستعمل الطرق الجوية والبحرية في هذا السبيل ؛ الا أن هذه 
الطرق لاشترط 'فيها أن تكوان :ميحددة كنا تحتاج الى ذلك طائرات 
النقل » أو الغواصات أو الحاملات . كما أن امداد هذه الغواصات أو 
الصواريخ لابكون الا لمرة واحدة وتكفي هذه المرة لآن تسير بوقودها الى 
مسافات طوبلة وسر عة فالقة . 
ان الصوعدة بع رهدلا لدوم توق تقال كمف ال 
كل سرعة ؛ الا ان الحماية والوقاية لوسائط النقل هذه تبقى 
لازمة»غير أن حمايتها ووقايتها أصعب من حمابة ووقابة السفن العادية» 
والطائرات العادية » وهنا يلعب العلم دوره في هذه الحمابة » فتكلف 
حماية مدبنة من القذائف الموجهة عشرات الليارات من الدولارات » وان 
بعض الدول أو أغلبها غير قادر على دفع هذه الصواريخ الحاملة للمواد 
التدميرية بالوسائل العادية » أو وضع شبكة دفاعية ضد هذه القذائف 
المحملة بالمواد التدميرية » وتظهر أهمية السرعة في هذا المحال للاخلاء 
الصحي ؛ والاخلاء الفني ذلك أن هذه الحرب ستسبب خسائر كبيرة 
في القوى البشرية والمادية وتحدث أنواعا عديدة من الجروح والحروق , 
لذا كلما كان الاخلاء سربعا كانت الخسائر قليلة » وتعتمد هذه السرعة 
على وجود وسائط اخلاء سريعة » ومستشفيات سي »؛ ورحبسات 
اصلاخ قادرة على المضلم مصرفة 4 بوكر ادن طية و3 م م 1 0 
ان سرعة الامداد تفرض على القيادة كذلك أن تكون قراراتها سريعة 


ب 186 ل 


تتلاءم مع ظروف القتال » ومع تطوير هذه الموارد » ومع تغيير وتبديل 
الاقف سوعة ككزة #كمانائة نح ان كون يجاني الشرعة دوقة .ووضوع 
وتصهي بؤازاذة © وغلى تقنذا اجترعت: العقرل الالكتروية (١‏ كسبيوتن ) 
لاعطاء القرار السريع فور ورود المعطيات لهذه العقول . وأصبح ضروريا 
أن بكون للقائد أركانات بعملون بجانبه لجمع المعلومات والمعطيات الجديدة 
عن الامداد » حتى بتمكن القائد من اتخاذ قراره بسسرعة مناسبة . 

خامسا : الآممسن : 

( هو مجموعة التدابير المتخذة لحمابة ووقاية والدفاع عن الموارد 
والمنشآت والمصانع والكوادر الاداربة والفنية بغية استمرار العمل في 
الامداد والانتاج قبل القتال واثناءه وبعده ) وتنفف هذه التدابير بما بلي : 

 |١‏ الاستطلاع : وهو الاجراءات المتخذة التي تبعث القدرة على 
تنظيم الموارد والمنشآت والمصانع وحسن استخدامها ©» وتمكيئها من 
العمل بحرية وفعالية . وينظم الاستطلاع من قبل الدولة والمسؤولين على 
السهزى الاسدراتتكئ مناطق الؤخر 45 .ولغمر كردوتوزيم السؤارد بصورة 
تتؤازنة وعاة قة: نحيت تكون قرية: او صبريفة الواصول الن الحهيية القن 

ان الموارد كثيرة ومتنوعة كلما تقدم الزمن » وابتكرت وسائل جديدة 
لانواع الصراع © والموارد الرئيسية في الوقت الحخاضر هي الوارد التي 
تتكون منها الاسلحة الذرية والالكترونية والغذائية ( كالقمح والارز ) » 
والمعدنية ( كالحديد والنحاس وغيره ) . ينظم الاستطلاع لحماية الطرق 
النرية والجونة والبحرية ©:والغامل: والمضائع والوارد > :ووسائفك التفل 
الح ..٠.‏ وتحاه ذلك بجب أن بكون هناك جهاز استطلاع قوي فادن على 
استطلاع عناصر المؤخرة التكتيكية والعملياتية والاستراتيجية » وأن يكون 
هذا الجهاز لديه كافة الاعتدة» والامكانات القادرة على تغطية هذه المساحات 
الواسعة » وهذه المستوبات المتعددة » كما بيجب أن يكون لدى هذا الجهاز 
كادر اداري وفني مدرب على أعمال الاستطلاع المختلفة . 

اق مغر فنة الطرق:عامهة 6 كما ان ستصادن' الامداد هاسة تحت 
استطلاعها » وكذلك القواعد الادارية » والذرية » وأمكنة المعامل والمصانع» 
ووسائط النقل » والابحاث العلمية الادارية . 

ان حجهاز الاستطلاع جهاز مهم في الوقت الحاضر فهو بكشفف قوه 
العدو وضعفه بالوسائل المتطورة المتوفرة لديه » وانه يجب أن يكون جهازا 

ب .15 سه 


متكاملا لكافة.أنواع الاستطلاع ( بريا وبحريا وجويا ) وأن يكون لكل نوع 
جهاز » وأن بكون هذا الجهاز متخصصا حتى في الامور الدقيقة من 
الاستطلاعات التي بقوم بتنفيذها ؛ فلو قام هذا الجهاز باستطلاع قاعدة 
ذرية » فان هذا الجهاز يجب أن يكون من العلماء بالذرة » وبالقواعد » 
وبالبناء » وبالمخطط لهذا البناء » وبالذخيرة الموجودة داخل البناء » وقد 
يصادف أن لكل نوع من الانواع استطلاع معين » مثلا : اذا استطلع هذا 
الجهاز مستودعات الحبوب فيجب أن بيكون هذا الجهاز خبيرا بناء 
المستودعات ؛ وكيفية الخزن » وقادرا على معرفة كمية الحبوب المخزنة 
في هذه الممستودعات وهكذا نرى أن الاستطلاع يجب أن بخصص له حهاز 
قادر ومتكامل بأنواعه كلها . وكذلك الطرقات فانه بجحب أن بستطلع بها 
الاتحاه » وطاقة هذه الطرقات » وصيانتها » وتوفير المواد اللازمة للصمانة» 
وحجوم الاعمال المحتملة » والمنشآت التي تقام على الطرقات »© وامكانية 
انشاء طرقات جديده »2 وامكانية الحراسة ؛ أو التعاون مع السلطات 
الاخرى في استخدام واصلاح هذه الطرقات ثم دراسة امكانية انشاء 
: طرقات جديدة تتمشى مع السرعة » ومع وسائل المواصلات الحدشة »ع 
والتطور الذي طرأ على الامور الفنية في الاسلحة والمعدات والمنشآت 
وغيرها » أي أن بكون هذا الاستطلاع دقيقا لا بترك صغيرة ولا كسيرة الا 
استطلعها » ولا احتمالا الا ذكره » ولا استنتاجا الا عرج عليه . 


ان الاستطلاع ولا سيما في الوقت الحاضر يجب أن بكون مستمرا 
لاكتشاف مجاهل أسرار العدو في الابتكارات الجديدة »© والصناعات 
المتطورة » والمنشآت الحديثة » والتقدم العلمي والفني للكوادر الادارية 
الجديدة 4 وان استمرار الاستطلاع الإداري 6 أثناء السلم 6 وأثناء الحرب 
وبعده لهو ضرورة تفرضه الحاجة اللملحة لمعرفة الدولة الأخرى من الناحية 
الادارية 4 حتى أن بعضس الدولن أو أغلبها تملك أجهزة خاصة للعيام بهذه 
الاستطلاعات تطلق عليه أسم ( الاستطلاعات أو الاستخبارات أو المعلومات 
الاقتصادية ( وبعطون هصذا الجهاز أهمية سكم ة لمعرفة أقتصاد 
الملد وتطو بره 4 وربط هنذأ التطور بالتطور السياسي والعسكري 4 واحراء 
الدراسات الاقتتصادية المعتمدة على المعلومات الصحيحة والمتعاطعة ٠‏ 
الحديثة كالاستطلاع الراداري ؛ والاستطلاع الفضائي الذي تقوم به 


- ١5١ ب‎ 


الإقمار الصناعية والاستطلاع البحري » والاستطلاع البري وغيرهما من 
أنواع الاستطلاعات التي تكشف وتدين المسائل الإقتصادية والاداربة بكل 
دقة ووضوح » ومما ساعد على الاستطلاع توفر ما بلي ٠‏ 

5 ب وحود جهاز قوىي متخصص »على المستوى: الداخلي والخارحي» 
على أن بكون هذا الجهاز مركزيا قادرا على القيادة » والتمحيص 
والتدقيق »©» والتحليل لكافة المعلومات الادارية . وهناك أجهزة متعددة 
في الوقت الحاضر منها ما تنتفحصه السفارات بثوبها الشرعي © ومنها 
ما كون مخفيا عن الانظار لا يعلمه الا قليل من الناس »© ومنها ما يلبس 
ثوب السياح والتحار ©» والباحث عن الآثار » وان .كون هذا الجهاز 
نويا غلئن كل الاإأعمال » صادتا فى معلوماته دقيقا بها » ولعل التجارب 
في هذا تلعب الدور الكبير في اغناء هذا الجهاز ؛ وفعاليته في المهمام 
المكلف بها . 

ب وجود وسائل استطلاع تتميز بالدقة »© والسرعة والمدى »© 
والاستجابة لكل أنواع الاستطلاع أي : أن تتميز بحساسية قادرة على 
التصور والسماع الد قبعين نعل هذه المعلومات سشرعة اكسيرة 3 
الى كل مدى بعيد © بدقة وأمانة . 

بهدف الاستطلاع الاداري في جملة ما بهدف ال اكتقياف امات 
وتوزيع المنشآت والموارد » والكوادر » والابنية وامكاناتها ومؤسسات 
انتاجها وطاقتها والعاملين بها » وتوزبعاتها تحت الارض »© ومخططاتها ) 
والطرق الموصلة اليها أو القريبة منها » واستطلاع مؤسسات الاصلاح 
وطاقتها والعاملين بها » والمؤسسات الطبية »؛ والتدابير الصحية واوقائيية 
والكيميائية والاشعاعية والجرثومية » وطرق المواصلات البرية والبحرية 
والحوية» والموارد المحلية لتى دمكن الاستفادة منها » والسباق الصناعي» 
والحف الملين اق اقوداف الاتطتلاع الاداري لا تختلف فيما بين 
المستوى التكتيكي والعملياتي والاستراتيجي انما لكل مستوى نوع معين 
من جهاز ووسائل الاستطلاع الخاصة به ؛ وانه كلما كانت الوسائل 
والأجهزة متطورة كلما كان ذلك أجدى في حلب المعلومات » وأقوى على 
حجمعها وتحليلها . | 
9-50 الحراسة : وهي مجموعة التدابير التي تتخذ .لحراسة المنشآت 
والموارد والعناصر والمواصلات بغية منع العدو من التأثير عليها » واتاحة 
حربة العمل للمنشآت الادارية في الامداد والانتاج والاصلاح والتطبيب 


ب ؟ؤ|ا - 


واستمرار العمل فيها ٠.‏ يمكن أن بعوم بهذه الحراسة مخافر حراسة 
متناوبة » ومخافر انذار » واخرى كيميائية واشعاعية ؛ كما انه بمكن ان 
تعوم دوربات متحركة بر ئة أو حوبة أو بحر بة للحراسة داخل وخارج 
المنشاآت »© شاملة اشارات الانذار والتعارف والاحتياط » وأماكن التجمع 
عند الانذار » ومهمة كل مخفر اشعاعي وكيميائي » ومهمة كل وحدة من 
من الوحدات المكلفة بالحراسة» وتجهيز المخابىء والمساتر للعتاد والأشخاص 
والوسائط المادية . وتنظيم الأسلحة اللازمة للحراسة والدفاع عنها في 
حال تعرضها للخطر » والدفاع الذي بشكل قد بكون دفاعا دائريا وقد 
كون غير :ذلك »؛ والدفاع الدائري حتى الآن اجدى منأي دفاع آخر حيث 
مدنيين مدربين على هذه الاعمال . 


؟ - الوقاية : وهي مجموعة التدابير التي تتخذ لوقابة المنشآت 
الاداربة »© رالوسائط المادبة © والكوادر من الاخطار الثووية والكيهيائية 
والجرثومية » واتاحة العمل باستمرار لمذه المنشآت 4 والوشائط 
والكوادر. وتشمل هذه الاجراءات الوقائية : الانذار والاستطلاعللمناطق 
الملوثئة وتحديدهاء وبيان ما اذا كانت هذه المناطق الملوثة او المدمرة دمكن 
استمرارها في العمل أم لا » وبناء على هذا القرار بمكن تبديل أماكن هذه 
المنشآت أو ابقاؤها » أو ازالة آثار الهجوم النووي » أو الجرئومي ؛ 
او الكيميائي » ولهذا بيجب حين استخدام هذه الاسلحة ان يؤٌمن انتشار 
المنشآت ؛ وأن تزود عناصرها بوسائط الوقابة الضرورية والحماعية ؛ 
وان تحضر الملاحىء “والمخابىء الصحية » وان تكون جميعها تحت الارض 
توذئ عملها كالمععاة في حال استخدام العدو لهذه الأسلحة . وأن يكون 
تموبه هذه المنشاآت لازما بالطرق الممكنة والمتسير 5 4 لحا تكون هذه 
الأبنية في مناطق من الأرض لايمكن اكتشافها » واستخدام المساتر 
الطبيعية © والتمويه الطبيعي وغيره 4 وأهم من هذا وذاك هو حصر 
عدد العاملين في هذه المنشآت » والمحافظة على السر وكتمانه . 

ان الوقاية ضرورية » ولهذا لا بد من اتخاذ جميع الاجراءات التى 
تؤمن وقاية كافة المصادر والمصائع والكوادر والوسائط . 


5ت الدفاع 8 هو مجموعة من التدابير المنخذهة للدفاع عن هذه 


المنشآت والوسائط والكوادر من اخطار العدو الارضية والجوية والبحرية 
بغية اضعاف تأثير العدو على هذه المنشآت » واتاحة الفرصة لها لكي تؤدي 
عدلياتيا مسعط نا و ٠و‏ نيان أكون لحقا 8 اويا كين فاك لضن دروا لو ار ف + 
بأحدث ما بكون الدفاع بحيث تعسم هدة: امات الى متاطق يعين الكل 
واحدة سنها شكل الدفاع والقوى والوسائط التي تدافع عن هذهالمنشأة؛ 
ثم تحدد مسؤولية الدفاع وتنظم الجهات التي ستقوم بها ؛ كما ينظم 
جهاز النار مركزيا » ويحب ان بكون فعالا وقويا بحيث يمنع أي اعتداء 
على هذه المنشآت » وفي هذا الدفاع يجب ان تكون المناطق كلها متعاونة 
قما متها يعبات انان فعال.: كها: . نملك الولا ناته التهدة «الا فين كم ١‏ 
والاتحاد السو فياتي باقامة دفاع منيع اقليمي عن كل البلاد » حيث حفرت 
الملاجيء ضد الذرة واقيمت اغلب المدن تحت الارض ©» وحيث أقيم 
الدفاع ضد الصوار بح الوحومية » وضد أى اعتداء قد يفوم به الآخرون. 


سادسا : التنسيق والنعاون : 

التعفيق أ فو مانن كل الخيوة والقوق الامكانات: للعمل: اجر 
بين كل المواعد أو مع القوى الاخرى : وان التنسيق يعني توزيع 
الموارد بصورة هادفة وتبعا لاهمية الحجهات والموارد » أذ بحب توزيع هذه 
الموارد في العمق وعلى أنساق بحيث بؤدى كل نسق مهامه المطلوبة وبالسرعة 
المحددة » وعلى هذا فلا بمكن اقامة المنشآت والمصائع في مرمى الاساحة 
المحومية » أو اقامته فى مكان بسهل على العدو اكتشافه وتدميره ©» بل 
جب أن تكون هناك شروط لإقامة مكل هذه المنشاآات » ا هذه اانشاآت 
متعددة ومتنوعة و|لجب ان تكون منسقة في العمق كما أن التنسيق ٠‏ 
الوظيفة على كل »© فلو كان هناك مصنع لانتاج المواد الغذائية ولنوع معين 
فان هذا المصنع دحب أن بتكفل انتاج كل المراحل. من المادة الخاع الى 
التحضير والتغليف »© ذلك اجدى أن لبي حميع مطالب القوات اأمسلحة» 
والحهات المستهلكة بعوليات سريعة ومتسلسلة ومنظمة »© والمنشاآات 
الآخر » وكذلك على المصانع والمنشآت الاخرى التعاون فيما بيلها لتكون 
المصانع والمنشآت وحدة متكاملة لكيلا تضيع حهود العاملين ©» ولا تضيع 


- 1١55 ب‎ 


بتيح للمنشآات والمصانع أن تكون قادرة على تلبية حاجات المجتمع السلمي 
والحربي ؛ وحتى يكون التنسيق منسجما وفعالا بين المنشآت أو بين 
المصانع لا بد من توفر المبادىء التالية : 

5 ل تعميم فكرة التنسيق بين كل الجهات المعنية » وان تكون هذه 
الفكر 5 موحدة ومفهومة ٠‏ 

نيدب أن الكون امارد متوفرة في البلد الذي سيقام فيه المصنع أو 
هذه الموارد ٠‏ 

ج ‏ أن تكون المنشآت والمصانع المختلفة موزعة اقليميا في طول البلاد 
وعر ضها بحيث يؤمن هذا التوزيع » حاحة البلاد بما فيها القوات المسلحة» 
وأن بكون متكاملا من مصانع الالبسة الى مصانع الاسلحة والذخيرة » الى 

د أن لا بقوم أي مصنع » ولا أبة منشأة دون تخطيط مسبق لها » 
أي أن التخطيط الصناعي لكل المنشآت الاداربة بجحب أن ككون متكاملا 
تشترك في تخطيط كافة الجهات المعنية . 

ه ب توفر الاختصاصيين والكوادر الفنية للعمل في مختلف المصانع 
والمنشات الادارية . 

و- توفر الاعتدة اللازمة» وتأمين قطع التبديل والصيانة» والاصلاحات 
اللازمة . 

ز توفر الاموال اللازمة لاقامة مثل هذه المصانع والمنشآت » وتوظيف. 
رؤوس الاموال الوطنية . 

ط ‏ توفر وسائط النقل المختلفة الحديثة » والطر قات » والموانىء » 
والمطارات 4 ليسهل التنسيق 4 وليكون له دذورهة الفعال أثناء العملات 
الحربية » واثناء التخطيط لأى عمل . 


أن التعاون هو الصورة التي تعوم بها مؤخرة البلاد 4 والاحراءات 
بشكل فعال وقادر على أداء المهام المطلوبة 6 وان التعاون ستحلى نبصورة 


جد 156 حم 


واضحة في التعاون بين الافراد والعلاقات التي تربط الرئيس بالمرؤوس »© 
والؤشسة. باللانيبة والصوع !الصتم :داو ار ارة بالمو اوت 6م معاون هله 
هذه القرى تخميها: لدعي الاسسضاتعفينة 0< وتعر رن جمبادنيها: ©اواذا ينا 
يق :هله النشات ولو ازها وت كدها علق عدا الاتحاه لتقف فق .طريقة + 
ثم تتحفز لاحداث هجوم على هذا الاتحاه » فقد يشتد أثناء الحرب 
الضغفط على حبهة أو اتحاه معين م ففهي هذه الحالة حب أن بن كتين 
الكاني للحيلؤلة قوق هذا الشفظ. على هذا" الاتخاة 2 بوكذلك كسيف 
المسلحة على اختلافها لدرء هذا الخطر »© وللانطلاق منه الى الهيجحوم 
أ التعاون ضر ورى في كَل شتى الاعمال الاستر اشحية 6 ولا اك أ يكون 
داق دن لكات والز ارك من كان الى لخن :4 وان اتكون. مده التوئ 
والحركة السريع ابن إتحاف لاحن وين لقاع لى العام انكر يق ا 
مع المهام والاهداف المطلوبة » ولهذا يجب أن تكون هذه القوى جميعها 
تنصف بصفات السرعة »© والفنية العالية » واستجابة كبيرة للمطالب . 
وهذةا سطلب هن القانت نان كرق فيا حم هدم الفارعة وفع هنده 
والبحرية والجوبة والصواريخ وغيرها بحيث توؤُدي عملها ومهامهابشكل 
مختضر ومرع ..وشكل تكرن الجهاته التعاونة :.اضفة كل الإمكانات 

أن تجميع الموارد والمؤسسات بحب ان .كون خلف ألقوة الرئيسية» 
حت تكوة للسارق ازوة القمال .2 لدغوز لقو (الرئيسة 14 حبيات 
الفعان المامة + ُ) 


- ١51 


ان اللقها وو كال واكم فته بتحول: العراء كتيرة: فى :التلام الرزاعن 
والصناعي والتجاري 0 المواصلات المدنية الى عمل حربي » ويركز 
الانتاج على انواع معينة . وان الانتاج في هذا المجال برافقه زيادة في 
الانتاح © ومحاصيل الحبوب 6 والحيوان. والزراغة © والصتاعة © والاينات 
العلمية التي تساعد على التطوير والتقدم » بحيث تتناسب هذه الزيادة 
أو النطويو معامواة الدو نات نكر نيا الاج نقية : 


سابعا : الدعم الكامل والمنظم للقوى والاستراتيجبات والممادىء كافة: 
أن أبية قوى في الصناعة »© أو التجارة »© أو التطور أو الزراعة »© 
اق التخطيط' 6 لآ يمكن. أن تقوم ان 'تحيسا الا "اذا دعمة يواد اوليةة+ 
وموارد ضرورية 6 وأموال لازمة تدفع بهذه القوى لان توّتي أكلها في الوقت 
المحدت © قلا ستطع اى تنظ سناع + أو راقن أو حارف أن بسعهر 
وأن بخطط وأن يعمل دون أن تكون الموارد في أساسه » والاموال في قوة 


استمراره » وهذا ما بنطبق على أي عمل مهما كبر أو صغر . ويتجلى 
هذا الدعم بالمبادىء التالية : 


١‏ الدعم المالي المنظم والمخطط والمستمر لكل القوى والاستراتيجيات 
القجارة 6او قرفن القر اتاو اصبدار عيلاك ار كه ذلك .. 


؟ ‏ دعم الموارد وذلك بتوقير الموارد الضرورية وتأمين مصادرها » 
إاستخراجها » والبحث عنها » ونقلها » وحمايتها ») حتى وصولها الى 
المصنع » أو المستهلك » أو الحهات المستهلكة . وتوفير الاحتياطي منها ) 
والعمل على عقد معاهدات أو اتفاقات ان كانت هذه الموارد مستورة من 
بلاد أحنبية . 

٠‏ ب الدعم الآلي وذلك بتوفير الاعتدة » والتجهيزات اللازمة لاقامة 
المصانع ©» أو تطوير الزراعة» أو التجارة » أو طرق المواصلات؛أو لتطوير 
الجيش ليصبح آليا يتصف بالحركية العالية » وان وحود الآلات والاعتدة 
ضروري للفوى »© وللمجالات الحيوية والثانوية جميعها . 


6ع النم العتفاعي بوؤلاقه كوقير 'اليناماك االر تشبية 4 والمشبائه 
المختلفة والمتنوعة » والعمل على تكاملها » وتوزيعها توزيعا بيخدم كل 


13 
+ مه 


القوئ (والافهال «المطلوية "ىكل الاتتناهات 4 والعدل على توفي الامؤا 
اللازمة ؛ والمرافىء 4 والطاقة لتسيير هذه المصانع ( الطاقة الحرارية ) 
وتوفير المواد الاولية اللازمة للصئاعة والتصنيع 6 وتوفير الكوادر 6 ودعم 
الضف الخلمي ماقام كيه يوون المتفاعة :. 


ه ‏ الدعم الغذاني والتمويني وأهمه القمح الذي بكون فيه الامداد 
والدعم الغذائي بنسبة كبيرة فان أغلب الأمواد الغذائية بدخل في تركيبها 
القمح » وقد اتجهت الدول في المدة الاخيرة الى تحسين انتاجها وزبادته 
عموديا وافقيا وذلك لكثرة المطالبة به » والارز وهو سميز بنفس الاهمية 
التي للقمح .. وهناك الانواع الاخرى كالذرة والشعير والبطاطا والسكر 
وغيرها » وهناك الفواكه المتعددة كالموز والعنب والتفاح ©» وهناك 
الفنمن» والز نوت: جاتو اعيها: ..وهكذ1 نرق “أن الاق "الغدائليية متعددة 
ومتنوعة » ولها قيمة غذائية للعامل » والفلاح » والحسدي على السواء . 

5 ل الدعم الاداري والفني : لا بد لاي عمل سواء كان في مجال 
الصناعة أو الزراعة أو التحارة »© أو الأعمال العسكربة »2 أو الاعمال المدنية 
من كوادر فنية وادارية متخصصة فى العمل الذي ستقوم به © وكلما كانت 
الكوادر ا معوفر ةاكايك" الدو لق افو ق: مواحيتها العنسوف 
الختلفة 4 أن “الحؤوق ١‏ او "لازاه بصؤيرة بعامة 6ران البلؤقة التقادمة 
تتميز دوه الفني والاداري وحيث بوحد هذا الكادر بوحد اح 
في الصناعة والزراعة والمواصلات . 

07 الدعم العلمي : أن البحث المنظم والهادف الى تطوير الموارد 
المالية » والمعدنية »© 0 المتعددة » والتموين »© والنقل »© والقيادة 
تساعد حميعها كل القوى والاستراتيجيات والمبادىء » وتجعلها متمشية 
مع مطالب العلم الحديثة ©» وتدفع بهذه القوى وهذه الاستراتيجيات 
ليكون لها دور فعال »© ولها وزنها الدولي والمحلي فتجعل الجيش حدبثثا ») 
متطورا» وتجعل الاستراتيجية السياسية ذات وزن وفعالية علىالمستوى 
العالمى » كما تجعل الاستراتيحية الاعلامية ذات انر في المحالات 
الاعلامية » والمؤسسات التي ترتبط بها من قريب أو بعيد . 

ان تطور البحث العلمي في اداة الاستراتيجية الادارية بجعل التطور 
ممكنا ستهل التحقيق قئ كل الإمقر اجات 6.والتوق الاخرق. الحائحة 
في الدولة كالمبادىء الخرية وغيرها » وان تطوير هذه الإدأة تدعم مبادىء 


ل 8ؤا - 


الماب 4 وأوردنا أمثلة عدردة على ذلك ٠‏ ولا بأس ف أن أورد هنا أهمية 


فالهدف هو مبدأ من مبادىء الحرب؛ وان الهدف النهائي هوتدمير 
أرادة العدو العتالية ©؛ وقد سسبق هذأ الغر رض اغرد اجن ره كالاستيلاء 


على الاراضي ؛ أو تحطيم القوى العسكرية » أو قطمع المواصلات . 


أن هذه الاغراض جميعا لاا بمكن الوصول اليها الا بدعم مادى كامل »6 
فالذخيرة اذا لم تصل الى العسكري أو الى المدفع أو الى المركبة كانت هذه 
الوسائط جميعها عديمة الفائدة ؛ وبالتالي كان الوصول الى الهدف 
مستحيلا » والوقود اذا لم يصل الى المركباتاوالى السفن والطوربيدات 
أو الى الطائرات بانواعها » والقنابل النووية » والصواريخ »© والمركبات 
الفضائية كانت هذه المركبات أو السفن أو الطائرات عدبمة الفائدة » 
وبالتالي كان الوصول الى الغرض مستحيلا » وهكذا فان الدعم ينطبق 
على الموارد ؛ والآليات » والصناعات »© والكوادر الإدارية ©» والابحاث 
لعل 2 


بآ والهجوم هو مبدأ من ميادىء الحرب 6 نعلي تدمير العدووالفمضاء 
على عندده وعندده » باحداث فجوة في دفاع العدو ثم الانطلاق من 
هذه الفحوة وتوسيعها والاندفاع ف عمق دفاع العدو 4 والعضاء عا 
احتياطاته القريبة والبعيدة » وكما نعلم فانه يسبق الهجوم مرحلة 
التحضير وفيها تشكل الاحتياطات وتؤٌمن القوات بكل ما بلزمها من ذخرة 
ووقود وتعينات وملبوسات ... وتكميل الاسلحة والاعتدة 4 واخلاء 
الفائض منها 4 واخلاء الحرحى وأا صني 34 وتصليح الطر قات 4 وتعد.لم 
ما يلزم من مواد هندسية أو غيرها للقوات » مع الاخذ بعين الاعتبار في هذه 
مرحلة الهجوم نفسه التي يحتاج فيها الجيشش الى الامداد ببعضالانواع 
الانساق الثانية التي بحتاج فيها الجيشش المهاجم الىانواع من الامدادات» 
والى أعادة تزويده بالو قود والذخيرة وغيرها 6 ثم ا مرحلة الفضاء 
على الهجمات المعاكسة التي يحتاج فيها الجيش الى أنواع عدبدة من 
الامدادات » ثم تأتى مرحلة مطاردة العدو والقضاء عليه . : 


١55‏ ب 


كل هذه المراحل وكل هذه الاجراءات من جانب القوات تحتاج الى 
دعم مادي متواصل حتى تحقق القوات أغراضها »2 ولولا هذا الدعم المادي 
المتواصل لا ستحال الهجوم ؛ واستحال معه الحصول على الغلبة . ومما 
يزيد في دعم هذه القوات المقاتلة تماسك المؤخرة قٍِ صناعتها » وانتاحها 
ومواردها » وفيٍ بحثها العلمي . 

والحشد : مبدأ من المبادىء الحربية» وهوعبارة عن حشد الطاقات 
( القوى ) في اتجاه معين ووقت معين بغية احراز التفوق على العدو » 
هذا الحفيد تتتقل القوات من مكان. الى. اخن باسلحتها ونعداتها كاملة 
وقد بكون الحشد المطلوب على هذا الاتجاه بنسبة ( ”9 الى ١‏ ) لذا فانه 
من الواجب على القوات أن تنتقل الى هذا المكان مسسرعة » وقادمة من 
اتحاهات وايقية اأخرع تتؤسن الشسيتة المطلوية”: 

ان هذا الحشد وهذه الحركة تحتاج الى دعم مادي »© 
فالحركة بلزمها الوقود والمركبات » وجهاز كامل للاصلاح »© 
وطرقات صالحة للمسير » كما يحتاج الحشد الى موارد 
كثيرة خاصة الذخيرة التي بجب أن تكدس في الاماكن اللازمة لاستخدامها 
أثناء القتال » والى مواد الهندسة وغيرها ©» ذلك لان الاعمال الادارية 
أثناء الحشد تكون كبيرة وضخمة بحيث تحتاج الجيوش الى دعم مادي 
كبير والى امكانيات هائلة كي تقوم بدورها المطلوب » والحشد بدون هذا 
الدعم يكون عدبم الفائدة » وبالتالي يصبح الجيش غير قادر على اجراء 
عولة السك : 

ان الدعم بالمواد الامدادية اثناء الحشد بكون مستمرا »© وعلى الم خرة 
أن تكون مستعدة وجاهزة لتلبية طلبات هذه القوات . 
- والاقتصاد في القوى : مبدأ من المبادىء الحربية » وهوباختصار 
وضع القوى المناسبة ف المكان والاتجاه المناسبين » فلا زبادهة ولا نقصان © 
والاقتصاد في القوى بيتطلب اجراءات ادارية عديدة في انتقال القوات » 
وتمركزها » والحركة ضمن مسارح العمليات عرضا وطولا » كما يتطلب 
تركيز الاهمية المادبة على الجبهات ( القوات )'الرئيسية ودعمها بما بضمن 
لها تحقيق أهدافها . ولولا هذه الاحراءات أو الإمدادات لما كان هنأ 
المبدأ » ولتقوض من أساسه . 

والامن هو مبدأ من المبادىء الحربية : وهو كما قلنا من قبل (مجموعة 
التدابير التخذة للدفاع والوقاية والحماية للقوات والموارد والمصانع 
وغيرها » ومنع مباغتة العدو » والحصول على المعلومات )»2 وهوما يمكن 


بت 


أن نسمية الاستطلاع ٠.‏ والجدير بالذكر أن الامن بتطلب عتادا لا بد من 
توفيره للحصول على المعلومات © كما بتطلب كوادر متخصصة »© ومواد 
اساسية. كالفوول -والقس “هيه :ويدولينا .مكن. الام جامد غير 
متحرك » وجحثة لا حياة فيها . 

ل والتعاون مبدأ من الممادىء الحربية: وهو تنسيق وتماسك كل 
القوى والاسلحة لتحقيق الغرض اللمطلوب »© وان التنسيق والتماسك 
يحتاج الى حركة دائمة والى نشاط فعال »© والى موا!صلات طولا 
وعرضا » وإلى عتاد اداري ضخم » وامدادات هائلة » فكيف بتمالتنسنيق 
والتجاشك” دون“ الدخيرة ‏ زااو قود والز كناك او طبر ف ١و‏ امفلات 
الحديثة ؟ ... طبعا لا يتم بدون هذا الدعم المادي . 

وا لناحاة فهداافن: الماواى 2 العربية بوه حولة انتج اراك لفكي 
لباغتة العدو ومفاجاته » والمفاجأة : اما انتكون بسلاح جديد ؛أو بخطة 
جديدة في القتال » وتحتاج المفاجأة الى سرعة كبيرة في التنفيذ مستفيدة ‏ 
هن: الواقت: التاسبيه © ,والظزوفن الناسية ‏ كالليل 14 :]و الهينات "آل 
الامطار » أو ما شابه ذلك . وفي كل الاحوال اذا اريد حدوث مفاحاة لا 
بذ آن تكون القواتك مترودة .كل الأمداذات اللازمية كالدخيرة والوقود 
وغيرها » وأن بكون لها من العتاد ما يوُّمن هذه المفاحأة والا لما حدثت 
مفاحأة » ولما كان هناك أي تأثير ©» ولما تحقق هدف 5 

وخفة الحركة والمرونة مبدأ من الممادىء الحربية وهي : (الحركة 
السريعة في مسرح العمليات » والحركة السريعة التي تؤديها القوات بما 
بتلائم مع مهامها) » واي حركة بدون بترول »واي مناورة بدون ذخيرة »؛ 
وأي تقدم أو احتمال بدون احكام » وان الحركة السريعة هي من حركة 
العتاد وسرعة الامداد لهذه القوات . وفي الوقت الحاضر فان خفة الحركة / 

من أبرز المبادىء الحربية مع ما رافق ذلك من تطور القتال والاعتماد على ” 
الحركة السريعة ؛ والتطوير القتالي في الهجوم والمطاردة وغيرها : واذا 
لا بد من الدعم المادي لتكون الؤخرة على ١‏ ١اتصبال‏ دائم الراك لتؤدي 
القوات دورها كاملا . 

والمعنويات مبدأ من المبادىء الحربية : وهي الجانب النفسي الذي 
يجب ان يقوى ويستمر بالتضحية والفداء » وبذل كل ما بمكن بذله 
للمحافظة على الروح المعنوية » وعلى الروح القتالية: المتسمة بالتصميم 
والشجاعة ٠‏ وأن المعئنوبات ستنهار حتما عندما لإا بجد أفراد الحيش 
طعامهم »؛ وستتوقف المركبات والطائرات اذا لم بتوفمر لها الوقود 


ل اه 


وستتوقف الاسلحة والعتاد القتالي اذا لم توجد الذخيرة » وهذا ما يؤثر 
على الروح المعنوية لدى المقاتلين »)ومتىشعر الجندي بنقص هذ هالامدادات 
انهارت معنوياته © وانهيار المعنويات يعني الهزيمة والهزيمة تعني 
الاتلة : » .ولذلكة فان. الدول الكبيرة اعارزت اهتية كبيرة ![ التاحية 
المعنوية) فنرى في مبادىء الاتحاد السو فييتي على لسان«لينين وستالين» 
تشير الى أهمية هذه الناحية حين يقولون : « بضرورة تماسك 
الحيش والشعب نقسديا 4 أن الخطر الكبير على الناحية المعنوية هي 
الناحية الامدادية سلما وحربا » وتظهر أهميتها أثناء السلم في التشجيع 
المادي والغذاء الكامل » كما تظهر أهميتها أثناء الحرب في الحفاظ على 
المعنوبات بل وزبادتها »؛ ومتى حافظنا على المعنو بات حا فظنا على النصر » 
ولا نصر بدون معنويات © ولا معنويات بدون ملء البطون والمركبات 
والطائرات : وتزويدها بالذخيرة والعتاد الضروردين لذلك . 

أن مبادىء الحرب قد تختلف من استراتيحية الى اخرى »© 
ومن دولة الى أخرى ف « كلاوزفيتز » برى أن للحرب ثلاث مبادىء 
وهي 8 

. حشد القوى‎ - ١ 

؟ لت استعتيال هله القؤي تسكن شان فد “قو اك الغوو الى لنسعة + 

مد سي القنال و الأفاون الر سي 

وكما نرى « ماو تسي تونغ » بضع ستة مبادىء وهي : 
الانسحاب المتلاقى . 
دا سال فى" الأفاك ال يجي 
التجمع أثناء الانسحاب أمام تقدم العدو . 
يك العماسك الون وى الحيتوى السكاف افيه + 
يد التموين والسايس عان: حتداتكه القدو: + 
ب استراتيجيا بكفي ١‏ ضد ه »؛ وتكتيكيا ه ضد ١‏ . 

كما نرى ليئين وستالين في الاتحاد السو فييتي بضعان ثلاث مبادىء 
وهي ٠‏ 

اتريت" تنافياة: الحكن :و القدفيه اليا 

؟ أعتبار المناطق الخلفية ذات أهمية حيوية . 

؟" ل التمهيد النفسبي للعمل العسكري . 


ا ك5 


دجسا ا لجسا بجي( كلس 


كما نرى الولايات المتحدة الامريكية وضعت مبدأين هما : 
١‏ - الرد الجسسيم . 

"مدا ألرد: امون * 

كما نرى فرنسا وضعت مبدأين كذلك هما : 

. اقتصاد القوة الرئيسسية‎ ١ 

5 همه حرية العمل . 

كما نرى الجنرال « فوللر » بيضع ثمانية مبادىء وهي : 


١ 


د كيه 


زت 


1 
7 
م 


كما نرى (ليدل هارت) بضع ستة مبادىء وهي تظهر في قوله «بدون 
خفة حركة يكون الجيش مجرد جثة مننظرة دفنه في المقبرة © والتحرك 
العميق أو الاختراق العميق لخطوط العدو وشل قيادته » والمرونة 
والخداع مستخدما في ذلك أغراضا تبادلية » فالتشكيلات المرنة تومن 
مثل أبادي الاخطبوط التي سوف تربك العدو وتخفي حتى آخر لحظة 
الهدف الحقيقي » واجبار العدو على الانتشار » والعمل الحاسم والسريع 


التقدم بقوة ضد القوة الرئيسية . 


الهجوم باكبر قوة ممكنة . 

الحشد والاقتصاد في القوى 

التفاون والتسيق نون الاستلحة الشفلقة . 
التحرك في أقصر وقت ممكن . 

المفاحأة . 


٠ الامن‎ 


ضد الثقاط الضعيفة وف المسارح الثانوية » 5 
كما نرى في اسرائيل عشرة مبادىء وهي : 
١‏ المفاحأة . 
55 المجوم العنيف والسبربع 


أستعداد العدو. ٠‏ 


ال 


1 ل التفوق الدائم » واتباع أساليب جديدة في القتال . 


ه ‏ شوولية التنظيم العسكري في كل المرافق . 
1 الاستعداد الكامل والدائثم والتنظيم الجيد . 
/ا ‏ السيرية والكتمان في تنفيذ العمليات . 
المرونة والخداع . 
ومهما تعددت امادىء او اختلفت »© ومهما تعددت العناصر 
الأحوال لابد لها اذا أريد لها النجاح والانتصار أن تكون مدعومة بالأموال 
اللازمة ؛ والموارد المتوقرة والمتاحة » والآلات والاعتدة والتجهيزات 
المطورة والحديثة لتؤمن الحركية العالية » والاستخدام المطور للأسلحة 
أو مبدأ أو قوى 4 وأن تكون هذه الصئاعة متلاءمة ومتطورة ٠‏ وبالمواد 
وعلى الاسلحة وعلى والتجهيزات والعتاد المستخدم »© وبالدعم العلمي 
والأنحاث المطورة لكل دعامة من الدعامات الاداربة . وهكذا نرى أن 
الدعم المادي ضرورىي كافة الاستراتيجيات والمبادىء والقوى وبدوتنها 
تبقى جثة هامدة غير قادرة على الحركة أو على عمل أي شيء 


5.5 سا 


القص انث 
أهداف الاسدراتيجية الادارية 


أن أهداف الاستراتيحية الإداربة هي ٠‏ تحفيق الاهداف التي تضعها 
القيادة البسساميية ؛ وبمعتضى هذه الإاهداف نتوصل الى احبار العدو 
عا الالتزام بالشروط المفروضة عليه ؛ وشل أمكانياته المادبة » أو الحاق 
الخساار الجيجيمة © روالواتوافيف اورجه مشبوومابة القدمية و العلية ) 
وجعله دائلما متخلفا غير قادر على مواكبة التطور العلمي 
وعلى هذا يمكننا ان نضع للاستراتيجية الادارية أهم الاهداف كما بلى : 


اأولا : الوصول بأدوات الاستر اتبجية الادارية الى أعلى مستوى من 
التنظيم والاستخدام 6 تكتعمل هذه الادوات الموارد الزراعية ع 
والتعد كيه ؛ والبشرية » والتصنيع والصنناعة » والموارد المالية : 
والبحث العلمي لتطوير هذه الموارد '. 

ا تنظيم الموارد : وهو الذي تم بموجبه تحضير كافة الاحجراءات 
الغ تساعد على استخدام هله الموارد استخداما صحيحا في الاغراض 
المعينة لها » فالموارد الزراعية عند تنظيمها تدرس التربة وقائليتها 
للزراعة © والمتاخ ‏ وعاثيره على الزراعة » وتوفر الابدي العاملة الفنية 
والمستوى الصحي » والخبرة المكتسبة ومهارة هؤلاء العمال في الزراعة » 
وتوفر رأس المال وذلك لشراء ما بلزم من الاعتدة اللازمة ع 
وتدرس كذلك العوامل الاجتماعية والتقاليد والعادات لانها تؤثر على نوع 
الزراعة . فالضينيوق الذين هاجروا الى منشوريا بداو بزراعة الارز ع 
وكذلك فان العراق زرعت الآرز في جنوت البلاة بالرغم من أن هذه المنطقة 


مه و.؟" امد 


معينمن هذه الانواع بفر ضهة التخطيط الاقتصادىي قٍِ يلد دون أآخر 
مصر العربية » وأن سيئا فلا ننسى دراسة التطور العلمي للزراعهة 
وادخال الآلة فيها » والوسائل الجديده للمكافحة ©» ومن الدول التي 
ادخلت البحث العلمي فى تطوير الزراعة الاتحاد السوفييتي والولابيات 
المتحدة واليابان والصين وغيرها من الدول © ان هذا التنظيم للموارد 

ب تعيين الاماكن والمناطق التي يجب أن تزرع فيها الاصناف 
فون اضنافه خرف 

ج - التركيز على نوع معين او عدة انواع من الموارد الزراعية . 

د ل توقير الحمابة اللازمة لهذه الموارد . 

د انشاء الخدمات العامة لهذه الموارد كالطرق © والموانىء »© 


والآلات والاحهزة »© والمخابىء وتحديد الصناعات الزراعية ومكانها ») 
وانتاجها » وتصديرها » وتحديد الصناعات المتكاملة . 


ه ‏ تحقيق التوازن بين الانتاج والاستهلاك وتوفير الاحتياطي من 
المواد الغذائية اللازمة للشعب وللجيش على السواء » ويمكن تقدير 
الاحتياطات وفقا للاستهلاك © والمدة . 

و امكانية تحديد الموارد الزراعية المهمة التي تأتي كافضلية 
اولى ؛ وتحددد الموارد الثانية كافضلية ثانية مما بساعد على استخدام 
المواد ذات الافضلية الثانية عند الحاجة اليها اثناء الحروب » وخاصة» 
اثناء الحروب الطويلة الامد » ويساعد على التوسع في زراعة الموارد ذات 
الافضلية الاولن . هذا هو مجمل تنظيم الموارد الزراعية اما تنظيم الموارد 
التعدينية فيجب ان يشمل كافة المواد المدروسة في الموارد الزراعية ) 
وخاصة توفر المال » والخبرة المكتسبة للعمال » وتوفير راس المال » 
والتطوير العلمي للصناعة » الا انه عند دراستنا للموارد التعدينية يجب 


5١1‏ سه 


ان تأخذ بالاعتبارات التالبة : 

0 المواد التعدبنية غير مرشطة بمناخ أو بالطبيعة وان كانت 
توجد الى حد ما فى المناطق التي تكونت منف العصور الجيولوحية القديمة 
لما تحضع له الموارد الزراعية ٠‏ 


لك اك أن استهلاكها فيه شيع من المرونة بساعد على تنظيم 
الموارد الزراعية هد 

ه ‏ الموارد التعدينية قابلة النفاذ » واذا نفذت كمية من الموارد 
ضرورة الاهتمام الجدي بالاحتياط للموارد المعدنية حوفا من نفاذها أو 
6 ا . 
معادن جديدة كالمركبات النماتية ؛ وصناعة السفن » وان عدد المعادن 
آخدذ في الازدباد كلما تعدمت الحضارة وتطورت الامم ٠‏ كما أنه بمكن ان 
بعوض عن المعدن المستهلك تلك المعادن التي بطل استعمالها واصبحت 
خرداوات بمكن اعادة تصنيعها ثانية . 

تداق الانتاج للمعادن بزداد بوما بعد بوم فالبترول فى ازدباد 
والحديد في ازدياد وهكذا نرىان العالم برداد انتاجه من الموارد التعدينية 
كلها ندع الرمن. + 
الاموال » والصناعات الضخمة » والجيوش من العمال ؛ والإمكانات 
الاقتصادية والعسكرية » والتكنولوجيا وغيرها » مما بساعد على بناء 
أسترات تيحية ادارية قادرة غَلن مواحجهة الاأزمات والحروب ٠‏ 


لد 5.9 لد 


الافران الذرية » وصناعة الطائرات » والنيكل في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية » والالمنيوم في صناعة الطائرات » والمنغنيز والكوبالت 
والرصاص والنحاس في كثير من الصناعات الحربية وفير 
الحربية © وكذلك فان معدن البورائيوع الذي غير في كثير من الصناعات 
فقد أطلق علىئ عصره عصر الذرة © ولا بخفى انه يدخل في صناعة 
الاسلحة الذرية على اختلافها . وهناك المعادن الكيميائية التي من أهمها 
النترات وادمقاين..والثرينات: لكي ييف الت بتكل ان مصاف 
المتفجرات » والاجهزة الكهربائية » والملابس المضادة للحريق وغيرها . 
واما معادن الطاقة فهي القوة التي تحرك الصناعة ©» وتحول الحديد »© 
وتسير البواخر » وتحلق الطائرات ©» وتدفع بالعربات والمركبات والدبابات 
واهم معادن الطاقة الفحم » والطاقة المائية » والطاقة البترولية»ولا يخفى 
البتوولية وما لها من اهمية استراتيجية اكدتها حرب تشرين التحريرية 
؟لالءز » وما اعطته من نتائج في الحرب » بل كانت اهميتها تتعدى كل 
معدن من المعادن المذكورة 4 أما تنظيم الموارد النشربة فهو بتناول اموارا 
عديدة أهمها : اعداد القوى البشيربة اعدادا حسميا وعقليا ©» وتدربهم 
على كافة الاعمال والاختصاصات وذلك منف صغرهم فيتفرغون ©» هذا 
للصناعة وذاك للزراعة » وهذا للقيادة وذاك للتنفيذ » وهذا للجيش »؛ 
وذاك لغيره وأن تنظيم الإشبال والفتيان منذ الصغر بعطيهم الممارسة »© 
والدقة في أعمالهم واختضاصاتهم ©» وسسهل بالتالي توجيههم الوجهة 
الصحيحة »© وبجعل بالمستطاع تنظيمهم في متكلماة ستاسية واحتباعيية 
واقتصادية وعسكرية وثقافية وعلمية وتربوية وغيرها ..ان التنظيم البشري 
بيجب أن بتفاعل ويعطي المردود في كل النواحي المذكورة » فلا اأقتصاد بدون 
التنظيم البشري »© ولا علم ولا ثقافة ولا سياسة ولا اجتماع ولا تقدم 
ولا تطور دون التنظيم البشري في أي بلد من بلدان العالم ولاسيما في 
البلدان التي تكثر فيها كثافة السكان كالصين والهند وجمهورية مصر 
العربية وغيرها4وان العنصر البشريهو اساس الزراعة والصناعة والتقدم 
والتطور » وان أكثر ما بكون العنصر البشري تزاحما في المناخات المعتدلة ) 
والمناطق السهلة » وذات التربة الغنية » والموقع الجغراني كالمناطق 
الساحلية والموانىء »© والمناطق الصناعية » والبلاد المتقدمة علميا وصحياء 
والبلاد المستقرة سياسيا واقتصاديا وعسكريا ذلك أن الحروب تؤثر على 
الكثافة » فاسرائيل بدأو يهاجرون منها الى الخارج بعد حرب تشرين 
التحريربة 91/19 !| ؛ وهم قد ركزوا جهدهم على منع الهجرة » واستقدام 


اق.5 ب 


المهماجرين الجدد » الا أن الحرب وتوقع نشوبها بين آونة وأخرى يجعل 
الكل الامر اران در ليه ن برسي (لمجدر اسيونا وجا وود 
منه ويرجعون الى دبارهم التي وفدوا منها » واما تنظيم الصنتاعة 
فانه يتناول أهم الامور التالية : ! 


التخطيط الصناعي »© والتمركز الصناعي الذي تحب 
ان بتمشى مع تمركز الموارد المعدنية » ومع الظروف المحيطة » 
ومع المهام والاهداف الموضوعة للصناعة ©» وحمابة الصناعة وتشحيعها 
وتأمين الدفاع عن المنشآت الصناعية وعن المصانع » وتوفر المواد الاولية 
اللازمة للصناعة » وتوفر الطاقة وأهمها الوقود بأنواعه والمترول ؛ والماء 
وغيرها » وتحضير وتوفير رؤوس الاموال © ثم ابجاد أسواق اتصريف 
المنتتجات » وتحضير. الكادر الصناعي القادر على الملاءمة والتطور مع تطور 
الصناعات والتقدم العلمي والتكنولوجيا » وكذلك بجحب أن لحذر ع 
الواصلات المجلة والقائية اللرية مبها. و البحرية. لصوي .لا وان طول 
لها للحمابة والوقاية والدفاع اللازم عن هذه الطرق؛4وعء نهذا الكادر وعن 
مضنادن الطاقة ».وعن الشات "الأدارينة والحيوية. كالندوة الائية ) 
والكهرباء ومستودعات البترول والمستودعات الاخرى الصناعية : اما 
تنظيم اأوارد المالية فان أهم تنظيم له هو : اصدار القوانين والانظمة 
المالية المختلفة » وتشجيع رؤوس الاموال الوطنية والاجنبية »؛ واصدار 
العملات اللازمة » وفرض الضرائب المحدودة »© وتقوية الموارد الاخرى 
التي مر ذكرها » وغيرها من التنظيمات التى تكفل قوة الموارد المالية 
وتفوقها على الموارد المالية الاخرى في العالم . وأما تنظيم البحث العلمي 
قانة بتتمعي ني الكادن فين العلجاء:والفنيق والناحقين والفهال الدرة ؛ 
كما يعتضي تنظيم: المورد المالي له » وتوفير الاموال اللازمة للسحث » كما 
يجب توفير الآلات والاعتدة » وفرض رقابة شديدة على نتائج الابحاث 
العلمية » وان الدول تعتني اعتناء كبيرا في تنظيم البحث العلمي كالاتحاد 
السو فييتي والولابيات المتحلة الامريكية »© واليابان وغيرها من الدول 
الاشنيرى. »: 


؟ ‏ استخدام الموارد : ان استخدام الموارد بعد تنظيمها بحتاج 
الى تطبيق دقيق » وفي التطبيق يظهر اثر هذا التنظيم ويوضع على 
المحك » وببقى بين التنظيم والاستخدام علاقة دليالكتيكية ( جدلية ) 
قادرة على الوصول الى نتائج ايجابية » والى تقييم الاستراتيجية الاداربة 


م م١‏ - الاستراتيجية 


ا لل 0 
كي 


ا تج 052 5 سياف للمواد 
الاخرى الوجودة في العالم 4 ولهذا تحب أن كون هذة القيادة عا وغوه 
واطلاع دائمين بهذه الموارد فتحدد انتاحها واستجيات نينا وأا 0 فيهاه 
وأن تكون قادرة على التنبؤٌ بمستقبل هذه ااوارد + وأن تكون علئ اطلاع 
ما تخرى تالواززف الأخرى فى القالم + تحتن: كوق هذه القيئادة عمد اتعدير 
الاقف عله كن اللتظدات اللارعة الاتغاذ الكوان الماسيي ع دوعرو ا اعم 
ما تعمله القيادة وهو من اختصاصها وكا حيا تيا اذأ 0 ام 5 داه ما 
لمن ا وه 

ب - النامين المادى والطنى والذتى : ان هذه التامينات ثرورنةء 
للمصانع والتشيياةة الإدارسة كما ساي امبو وو 7ه 
لإقامته 6 ولا يمكن تاسبيسئ حيش أو بناؤود اناغ عصكرديا دون ا كافة 
ف زد ناك الطاتمر الرمن كلها تطروت 55 العرت دراك اتناف النامون 
الطبى وتقدم المعونة الطبية »© والاخلاء » واقامة المؤسسات المتسداسسلة 
ضرورة من ضرورات الحرب والسلم ٠‏ وكذلك التأمين الفني وتعديم 
الفوقية الننية > وأقاسة ١‏ الأسكنات" الأملاحية وا لرضيات علق كانه 
مهار شقية عالية ودر على الالتيرارق 7الخرف لايد ويل ذلك أن 
أو الطائرات الى القتال » كما بمكن أن تعيد المركمات الاخرى فى مدة أطول. 
وعلى هذا لدان التامين 0 والطبي والغني دلعب 0 0 اق 
بي فئية عالية قادرهة عبن الخودة والمناورهة ركادرة بنفسن ري 
أن توؤدى واحبها تجاه الحيشن وتحاه المؤ سسات الصناعية والزراعية ٠.‏ 


ب 00 3 حب 00 انكو نْْ 


5١.١‏ سلس 


جح الامناد. وهو الطرر بقة التي نتم بموحبها تأمين وأمداد المصانع 
الحرب واستكمالها وتخزينها أثناء العتال 83 ولا بخفهى أ الإمداد بؤثئر 
على مجرى الحرب »؛ وعلى اتساع الاعمال القتالية » وعلى عمق المهمات » 
فعلن سي زياف الدولة و مدونها حارو الاستهر اق :6 ليد | ممكن. الحنيافنات 
لأمداد العقوات والمصانع بما تحتاجه وتحدد لأوامر . كماان 
الاجكيلاك تعر معان هدة امتبازات اهميا 5 [اجنة + -وعالحة السيويةء 
وحالة الصدبق والارض الذي بجرىي عليهنا العتاك 4 ونوع السلاح 
المستخدم ؛ والمصانع المستخدمة في الانتاجح » وغيرها . 


قدنف التقبسل: ١‏ .ونع :لو اننيكلة القن ارق مرتحي انان لايك انان 
المخكلفة الى ١اى‏ عية كانت , برقو كرك المفافة بالككارة كنا مريتنا: 
الزراعة بالتجارة؛ وهو الذي بقيم علاقات اقتصادية بين فروعالاستراتيجية 
الآداونة + :ولا نمكن 'دخول الحر يه دون بالط الفل الححلفة 4 وتقطوى 
التدل لو وااها ادي ناد نك | بحاس 4 زود جمير بالسوية : نا عر لد 
القثر ند والتقل هو الى يريك مه خرنة النلذد. نكو انيا القاظلة كما يمكن 
أوبكوة القون سيد ١‏ لل تفلي ١‏ لمدو رت اندو توك الامتف ان د كا 
أن اقل زريظل الكرة الاوفية من اقضاها الى أقضاعا فيو هم وان كاك 
القواك"القاتلسة تعيدة فته + لآن نذا العمد :سيد لل بالسرعة وبالدركة 
الفة العايةهالطائرات: السرحة القن .ملكي الاتجيات الميونييين 
والولابات المتحدة الامربكية قادرة على نقل العتاد الادارى والحنود سرعة 
كبرة هيننا كن المينايد © كما ان الملار نالك العيوونة فك تحرف ين المرة 
المطارات » وأصبح بامكانها أن تحط على أرض عادبة . وهكذا فان ١انقل‏ 
قد نهية تذلك بالمروتة والخركية العالية واصمه فادرا على تلية العوابات 
في الظروف الراهنة . 


ا تع كلام اللو ونه فور 3" ةوبعلا رلا وكين العامة 
الاإدارية قادرة على حل جميع المشكلات التي تعترضها 4 بل 
تجد لها الحلول المناسبة » وان استخدام القيادة للاساليب الحدثة ؛ 
وتطور التأمين المادي والفني » وتطور طريقة الامداد ونظام الامداد » وتنوع 
المواد الامدادية بما بتلاءم مع العتاد والاسلحة المستخدمة » وكذلك 
امتخدام: البقل. وصورة زكر ره #جويصورة كوا أففها ادزنا هل البييلة 
ونعل الاعتدة الادارية » والجنود من مكان الى آخر » أو من اتجاه الى 


ب 5١١‏ سا 


اتجاه » بدمكن بهذا أن تتو صل الاستراتيحية الإداربة الى أعلى مستوى من 
الي الإهداف المطلوية منها . 


ثانيا : الدفاع وحماية ووقاية الاداة الادارية : حتى نتشمن حريبة 
العمل لهذه الادوات لا بد من توفير الحمابة أالازمة لها سواء كانت هذه 
الحمابة اقتصاديا أو عسكربا أو سياسيا » وتوفير الاسلحة الفعالة للدفاع 
عنها بأحدث الطرق اللازمة . فعلى مسستوى النقل لا نرف له 
من توفير الحمابة والدفاع غتن التتحميل وعلن الطرق ألو ضيلة الى المضانع 
أو القوات المسلحة 6 وعند التفر بع 0 ولهذا لابدمن و<ود اساحة قادرةعلى 
الدفاع عن وسائط النقل ©» وعن العناصر القادرس على استخدام هذا 
تحفق الغارة المر حوة منكه وهو تأمين انط للقن وسلامة وصولها لون 
قواعد الإمداد او الى اأمرافىء أو المطارات »© وكما بكون للدفاع تعر 
النقل أهمية تكون أهمية الدفاع تالنسية البى ناقي الاآدوات 
العلمية وغيرها . فالدفاع هنا يحب أن بكون فعالا » ولكي بكون فعالا 
لا بد من اتباع الطرق والاسالبية الثالهة:: 


: مصادر الامداد » أو أمكئة التحميل » او القواعد » أو المصادع‎ ١ 
بخطط لها نظام دفاعي ارضي بحيث بكون الدفاع عن هذه الامكنة دائريا.‎ 
لم تقسيّم هذه الامكنة الى اقسام او جزئيات وتركيز الاسلحة المختلفة‎ 
الارضية وال م/ط وال م/د والصواربخ بحيث تكون قادرة على أصائنة‎ 
الهدف عند ظيوره وعند تهديده لهذه الامكنة » ثم تحديد المسؤليات‎ 
لكل حزء وتحدبد العناصر القتالية ومهامها بكل دقة »؛ مع تحديد‎ 
الاسلحة اللازمة لها . ثم تنظيم جهاز النار بحيث بكون متقاطعا و قاتلا‎ 
لكل القوى اللمعادبة التى تحاول التقدم نحو هذه الامكنة . كما بحب‎ 
انسساء العا نوللاه + الذوبة وعين الذونة بو العلاتاكة وسساتر: الاسلحة‎ 
كما لحب أقامة التنسيق والتعاون بين هذه الامكئة والمصادر © وبين‎ 
الامكنة والمصادر الاخرى » اما الوقابة فيجب ان تثشمل الانذار بكافة‎ 
أنواعه النووي والجرثومي والكيميائي والاستطلاع ؛ والانتشار »© وتنفيذ‎ 
العدان الصحية والوقائية والتظاية © وتايتن الحركة السثمرة فين‎ 
هذه المناطق »4 وتزوبد العناصر بالالبسة الواقية»وتشكيل مجموعاتانقاذ‎ 


ا 2 


وغيرها من الاجراءات التي تكفل الدفاع والوقابة . 

5 طرق الامداد أو وسائط النقل : فانه على طول طريق الامداد 
يحب ان تكون هناك دورنات مختلفة ه ووحدات لتأمين 
السير على هذه الطرق » ومخافر صيانة واصلاح وغيرها : كما 
أنه يبحب أن تكون وسائط النقل نفسسها محملة بالاسلحة الدفاعية اللازمة 
لها ترافقها وحدات للدفاع عنها؛ وفي كل الاحوال يجب 
أن بكون الدفاع هذا من وسائط النقل » وعن طرق الامداد بشكل فعال 
وبكافة الوسائل لتتمكن وسائط النقل من الوصول الى أمكنة التفريغ 
بسلام وأمان . 

سه 0 (قواعد امداد» موانىء ‏ مستودعات - مطارات) ٠‏ 


كا د الو 0 
0 الفحدو 1 ميسموعية يدنه لتخرر سها د تعطيليا: 
او تدميرها بأي وسيلة كانت وان وجود الاسلحة الفعالة في هذه الامكنة 

ضد وسائط العدو الختلية («طسجر أنه صوار بح » غواصات » دفاع 
وبااي ( 5 وكذلك وحود العناصر المدرنة عل هذه الاإعتدة والإسلحة 
ووحود 00 0 وتفربع آلية سير بعة 4 0 هذه الامور تساعد 

نالثا : احداث خسائر كمبيرة لدى العدو بوسائل الصراع المختلفة : 
الى استخدام هذه الوسائل »؛ فالقوة الذربة تحدث خسالر اكبر من 
الحميائن الدا تطنانيا الامتلجة التتلتدية + والأيلهة افليس فد تحت 
١‏ فس من الخساتر التي تحدتها الإاسلحة الإقتصادية كملع العمح 
الافتمجيادية في أهميتها فاليورانيوم متت ا 15136 منع تصدبره 
د المفر اه عبن انيت ادق تعتيوة يهان زمره العا عبد 
ل 0 الاستراتيحية الادارية» وقد بحدث خسائر كبيرة مادية ومعلوبة» 
وهذا ما حدث في حرب تشرين التحريرية 1519/79 بين العرب واسرائيل ؛ 


ب 5177 ب 


وعلى هذا بمكن أن تنتقى الوسيلة الملائمة لاحداث هذه الخسائر ضمن 
الاين العالية : 

١‏ انتقاء وسيلة الصراع اللائمة لاحداث أكبر الخسائر ماديا 
وبشريا ومعنويا ©» وقد بكون انتقاء هذه الوسيله أو تلك ملائما أكنر من 
غيرها بالرغم من أنها لا تحدث خسائر جسيمة:» الا ان اتباعها يكون أجدى 
للرجيون إلى النلاف + 

؟ ‏ اشراك القوى المادية والمعنوية والسياسة والاعلامية.الضرورية 
التى تحدث الخسائر المطلوبة » والتى تحقق الاهداف المطلوبة فان كانت 
الترئزائدة عن الحائحة 4 فقن «كون اللخييائز لكلا الحابين: التضنادمين 
بنسب متفاوتة » ونُطبق هذا الاساس على القوى أن كانت ناقصة عما 
بحب أن يكون » وعندما تصاعدت الإازمة الإلمانية التتحكة عام ب ١‏ 
طلب رئيسسن وزراء بر يطائنيا آنذاك « تشمرلن » مقابلة هتلر » وتم هذا 
اللقاء في ابلول من العام نفسه: ونتيجة لهذه المقابلة اقنع هتلر «تشمبران» 
بضشرورة ضم السودبت الى المانيا ٠.‏ وحصل تحقيق الهدف الذي كان 
سعى اليه هتلر بمجرد هذه المقابلة البسيطة التي لم تكلفة سوى أاقناع 
رئيس وزراء بريطانيا بشرورة هذا الضم . وان كثيرا من الاهداف يمكن 
ان تنتحقق دون استخدام قوة كميرة مادبة أو عسكرية © وف هذه 
الحالة يكتفي فقط بما هو ضروري لاحراز هذا النصر وللوصول الى 
الهدف المطلوب . 

»؟ ‏ تأجيل استخدام القوات المسلحة ألا عند الضرورة ©» وعند 
نفاذ استخدام القوى الاخرى كالتهديد » او الضغط » او المقاطعة » أو 
المقابلة » او قطع مورد اواعدة موارد ٠‏ أو تخفيض الانتاج لمادة من المواد 
كالمترول © أو تقوية القوات المسلحة وزيادة قدرتها الدفاعية © او 
التلويح باستخدام سلاح معين كالسلاح الذري أو النووي أو الكيميائي ٠‏ 
او بواسطة الاقناع » وقد تجدي واحدة من هذه القوى اكثر من 
استخدام القوات المسلحة » كفيلة بالوصول الى الهدف المطاوب »© وان 
العامل النفسي قد يكون له أثره الكبير في الوصول الى النصر يقول لينين : 
« أن أصلح وأسلم استراتيجية فى الحربهي تأحيل العمليات حتى بحعل 
الأتهيان اللعتوي للعداق :و يمكننا بسن توجية اضرب قائلة + 

عد توسنيح النهك كد او “الأعدات التعابية اسافن من الاسيسن: البي 
تحدث خسارة كبيرة في الخصم ؛ وساعد في الوصول الى التحضيرات 


ب 5١15‏ لس 


التواك المسلحة النافه الذى: تشعى البه الدولة © .واليمة اللقاة علن 
غائق القوزاك الببلحة #«وتودييه البناك فيفة. القباةة ,رمي وليفيا < 

هه “رانم .رودوذ الفعل لدى العدو عند استخدام ابة قوة »ودراسة 
لقبول استخدام هذه القوة » والا استخدمت قوة غيرها لتحقيق النجاح ؛ 
وللوصوكل الى الهندف. المطلوف "دون آبة عوائق )او اعتراضات أو منا 
الو ذلك .وان :دوانية الاحصالات:.والسورات- بحجه إن لمعي عل ابلوت 

قد بكون: النضر ‏ الفسكري: خانتما وسريفا > الا اله سيت خسائر 
كبيرة لكلا الطر فين المتضارعين وكون التضم في النهابة ل 
0 الشر وك بلك الا اها 
القوات المسلحة فانه بقتضي ان تدعم هذه العوات بالقوى الاخرى المادرة 
المتوفرة حتى بتحقق الهدف .. 


رابعا : تطوبر الموارد الادارية تكئولوجيا وعلميا وفنيا وصناعيا 
ومالبا : 
ان"تظوين الواره انشن اذخال: التحضينات القفية عل الو ارد الى اشكان 
موارد فنية جديدة تفوق في قدرتها على الموارد الاخرى لدى العدو : 
بحيث تجعلها عقيمة وغير صالحة للاستخدام . 
ل ا ل ال 
استخدام مورد او ظهور مورد آخر لم نكن نسمع فيه من قبل . وحتى 
تطور هذه الموارد لا بد من توفر ما بلي : 


حك 516 د 


4ت وق االتلستاد والشاطتي. ومسي و الفتيوى اللقجام بهذا 
التطوبر 

؟ ل توفر الاموال اللازمة للبحث والتجارب © وهي تكاليف كبيره 
بحيث لا بمكن ان تحملها دولة فقيرة ©» أو دولة صغيرة »© وني الوقت 
الافن تنوم نيه النون الكبرى: “الاتعاد السو فبيقىي +والؤلايات: التجدة 


الامر لكية 4 وانكلترا وفرسها والصين وغيرها من الدول التي حرت وراء 
هذه الابحاث . 


37 ا لق قور الموارد فلا تستطيع دولة أن تعو م بالتطور فين أن 
يتوفر لها المادة التي تجري عليه ابحاثها وتجاربها واذا لم يتوفر في 
دولة ما أي فورد عمدت الى أستيراده من بلاق اخرى: :.. ان "اغتي تدولة فى 
العالم في مادة اليورانيوم مثلاً هي الولابات المتحلة الامرركية 
والأحاه التسواقييي: 2 وتتوكو سا مايا 4 والكوشو ورف ان الولانحات 
المتحدة الامربكية تعتبر اكبر منتجج لوكة :اكاوة :لذ اليا لح ولكة و اموت 
من الكونغو لتلبي حاجتها كما تستورد من كندا والبرتغال ؛ وكذلك 
فان الاتجاد. السو فيى- ووه اتلى بحاجانةه من تشسكو سل فاكينا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية » لان تركيز الابحاث في هاتين الدولتين قوي 
عدف يحض الاتها .لحان :والالعاه العالرن د 


توفر العتاد والمباني والاجهزة اللازمة لتطوير الموارد . 


ه ل توفر جهاز استطلاع قوي يطلع على تطوير الموارد اأوجودة في 
العال ‏ .وعلى الابحاة + توملن: الكواواى التي تعمل اف :هد النطوين. + 
فنا مام حاون اكرام اتطوير ات اهكان اللسياف او الحعيات تن 
هذ ااكمسان. .. 


ان الهدف من تطوير هذه الموارد ومنشآتها وكوادرها : الحاق 
الخسائر الكبيرة في العدو : وانياكه واستنزاف طاقته وامكانياته وجعل 
موارده عقيمة لا تصلح للاستخدام » فيضطر لذلك وهو ,ليث بأن بلحق 
بالتطور الجديد » وما ان يصل اليه حتى يبادره العدو بتطوبر 
آخر وبسباق من نوع حديد » وهكذا نتم هذه المبارزة : وتتطور الموارد 
والاسلحة » ويتناوب الخصمان في السباق والتطوير » ويتحمل كل منهما 
الخسارة حسب تكتيكاته في صنع وتطوير الموارد . وفي هذا المعنى يقول 


ع 511 ند 


الجنرال « اندريه بوفر » بشأن الاستراتيحية الادارنة وأهدافها : 
« بأنها جعل وسائل العدو عقيمة لا تناسب العصر بدلا من تدميرها ») 
وبذلك تفرض عليه نفقات باهظة » وكمثال على ذلك فان الرادار حقفق 
أثناء معركة بر بطانيا أول نجاح للدفاع الجوي في التاربخح وكانت الخطوهة 
التالية هى الطائرات التي حلقت على ارتفاعات عإلية جدا »© والتي 
أحبطت مفعول المدافع ملرط »© واجهزة الرادار الموحوده وقتلذ »© ثم حجاء 
دور الصواربح ) أرض / أرض ) والتي لا تمكن اعتراضها 4 فجعلت 
جميع انواع الطائرات عقيمة نظرأ رابضة على قواعد ثابتة » وبالتالي 
الامكان أعتراض الطائرات التى تحلق على ارتفاعات عالية . وظهرت عند 
ذلك الصواربخ.جو/ارض التي جعلت ف الامكان ضرب الطائرات لاهدافها 
اعتواضن الصوار بح أارض/ارض ممكنا وهكذا 4 3 

ان هناك حرب صامتة وسليمة في ظاهرها ولكنها بمكن انتنقلب 
الى حرب حاسمة فى الحقيقة » . 


ب 51١97‏ سا 


الي اراح 


العوامل الو ئرة 
على أسس ومبادىء الاستراتيجية الادارية 


هناك عوامل ولدتها الظروف والاحداث . والتطور : والمعاهيم 
الجديدة فائرة عل «اميمرة وسادىء الاستراتيجية الإدارنة . وغدت 
فك ف لجسن والناضف بش :اسه دابا غال الاشس لقف "الاذاولة + 
ومن هذه العوامل ظروف العصر التى أثرت على مسافة ومدى الأسلحة 
اللختلقة 1 فالتجهوي النيونة ررك كن اش اهف إو اسن القت أبس 
تعفير ذلك مفيرع+ القواعك: الامدادرة © ومفسادن الأمداد :والنطر الي 
الأموارد فأعطيت الاهمية الى بعضن. الموارددون غير هاكاليورانيوم والبترول: 
امم تانق فظن الدون جيف اكاقنيعا: لحيو دتميو لوكت 
على "افلت الواررة ٠‏ موس رهد اللا يات الافتضاد بيه ٠‏ والالحتيافية 
والسياسية . ثم ظهرت مشكة الانفجار السكاني الذي أثر بدوره على 
لواو برقل هيا .»كا عه قينا القذانيه #الكمع دز الاو وميدتاقيةا: 
ورت هن الرارد الاي علة اأمزوا حيتي قرع الر ارد اللبيفنة ابه يعد 
ملعاف دعوو ان كفل البتكرسيو اراز تحط «فواسر 1 الاسافه بوالرواعة 
الناتمنة والافنة ‏ وعملوا كن عافن كانه زرادة هده الوارية 4 بوذا 
استعر ضنا الاحصاءات القائمة حتى الآن نرى ان الموارد ملف نشأتها 
تزذاةعانا امن عام جنك :مشتركلة العرابن :السكاق ادن هلين مع تطوون 
الصناعة » وكثرة الصناعات »© والمصانع الذربة » والتحارب اللنووية »© 
دعو اقم العجتاد اناديو اللبان اير ره ان نلو نكا" لوقه مماة ااثر علسي 
الو او الزكراعية يرا اتجو انه 4و العرذة بر المناف بواليجان السو .فيها مكمليا 


5١5‏ ب 


تك] امسة ننون اإرارة لين ليميا و العاما خادرن :لتيل اعد 
هذا التأثير . ثم ظهرت كذلك الطفرة التكنواوجية التي أثرت علبى 
المفاهيم والمسادىء الإداريهة فغذدت الشيرعة 00 3 تسلةو حب معهأ واحود 
محارأة هذه السرعة ؛ وطرق مواصلاتتستجيب لهذه السبرعاتالجديدهة 
واموال اكبيرة نكر فتن علي الابحاث التكنو اوحية وهكذافا نالتكنو او حياقد 
عيف "فين الفاكيي الاذارئنة #تبوها على ماده الفاقيم :1و المباد ىع لادان 
تستحيب لمطالب التكنولوحية الحديثة » كذلك فقد ذفلهرت مشكلات 
من تأثيرها قل ادن والسادىءع الإدارنة 4 و لتحسناة ل في هذه 


أولا : ظروف العصر المحيطة : 

ناك التعيرات» الدى تمت فى المفاهيم ©» فأصبحت المسافات ورسة ٠:‏ 
والملحيطات غدت أقل أهمية ٠:‏ وامتد مدى الاسلحة الى كل نقطة من نقاط 
على الشصوناء © وهددت تفاع المشبرنية والانساتيهة 3 والمفاهيم الا قتصادية 
الجديدة التى بنيت على المصالح الدولية والافليمية : والمعتقمدات 
السك امت هو اللتديةه الخدافه كدوم 0 تت علبي الفقتهه دقان نه 
والميفعية والاحتماعية 2 فأصبح العالم ماديا لايق من الا بالماحسيوسات 
وغيدت اآلماذة أسباننا للتعامل © واحتلت الامور الادارنة مكاكناا' فى هيدنا 
العالم ااحاط بأقسى اللروف » وبعلاقات اقتصادية جديدة . 

والآن لندرس تغير بعض المعاهيم الموج تأئرت بهذه الفلروف 1 

تت الول التي تحوى ف داخلهيا أغلن المبوازت لي تحتاحها 
الموارد الأخرى 4 وتستطيع هذه الدول تأمين فاك الأوارد من الدول 
الحليفة والصديقة » وهذا ما بتطيق فل الاتحاد السو فياتي والولانات 
المنحدة الأمربكية » ففي هاتين الدولتين قوة كبرى على الامداد © وعلى 
حل المشاكل المحيطة بها » فقد قامت الولابات المتحدة الامربكية بامداد 
حيوشها 2 فييتنام رغم المساقفة البعيدة والظروف المحيطة بها ©» كذلك 


1 اج 


قامت بامداد سريع لاسرائيل أثناء حرب تشرين التحريرية عام 1١91/9‏ »© 
وكدالاك قام الاتحاد السو فييتى بامداد قواته ونقلها الى مسافات بعيدة 
قوع لووول 3 شيك وان ناكا كدو قاع ناكد دول هام شه الم 
سدع شام مداه فوان مكنا يبنلاف الندوك. في اعد ينا لدي 
الموارد وتوفرها »© ولموقعها الجغرافي »© أو لكونها عقدة اتصالات برية 
أو از نك أو حو تبه د لفالصنيق. “تملك قوة نووبة 1 أ ارا فيا فعير 5 ف 
اأواوة التى: لا تعطى الريادة الكبيرة في السكان » ستحاول في ااستقبل اذا 
تكفون مده الضالة قاف وار لها ل سود يا ناو إلى ارين ااعرين 
م نوا شنا ران و سمتسسيين ارا ون السيجاس ةبرو وماد ار ارد 
داك رأسية وأآفقية ٠.‏ وأما الاتجاد السو فبيتن افتولك موازد ل ومتنوعة 
الله عار الى لاود لازواقي امه الكل اليدرتها شير امابيي فى 
عي للسرافي قوز لو بواماكن تدرا معلات وو انق ك1 حو الخو لديا 
الآ انها تفتمز لكثير من الموارد ولاسيما البمترول اذى فو عصنية العبتاعةة 
وتيوخ الآله :. وكذالك» الما فشبالمنا شينان فرنسا وهي غنية بين 
الول" الا وووية يعدامتها ‏ :وتدمهنا "دامع والدكو ايحن يي يي 
التنوينن مقلا لها اهميتها الكرى من التابدية الامدادية اذ تعفين طرياك 
الامداد الرئيسي للوطن العربي © ولاسيما بعد ظهور الناقلات المتوسطة : 
والأخ وق قالطو ين روا لاما وديعة الطرنه الح | مرنائكيا د ا 
معطلة أعواما كتردة يِند عام ١5117‏ وحتى عام وله ١‏ » وخلال هذه أأدهة 
5 اشيية اا ناقلات كبيرة تطوف رأس الرجاء الصالح للقيام 
بالامداد المطلو ئة : وكذلك فان المتر ول الذي تملكه الوطن | العرنى وهو 
عسب المعركة الحديثة » هو القادر على قلب الموازين والمفاهيم الادارية 
لصالح العرب ولعترف الامريكيون في هذا فيقول : « هانسون » « فىي 
هذه المنطقة مصالح بترولية كبرى للولابات المتحدة الأمركية »؛ ودول 
غرب أوروبا » كما أن هناك روابط عاطفية بين المجتمع اليهودي في 
الواديات» المتجده الأمريكية واسراتدل 6 :وييتى' العزق الاو شطه فيدان 
صراع لعدد سئين قادمة مابفي تأر جح توازن القوى بين العرب واسرائيل» 
ان :هنذا الكاتت» سين القيمسة الاسثراتيجيسة للنترول. وتريظ هده 
الاستراتيجية بمصالح الولايات المتحدة الأمربكية »© ودول أوروبا 
الغربية . ثم يبين العلاقة مابين الولابات المتحدة الأمربكية واسرائيل 


بت :5151 عمد 


مبينا أهمية استخدام هذه المادة » وأن توازن القوى التي نوه عنهيا هنا 
الكاتب دكمن فى حسن استخدام هذا السلاح البترولي وحسن استخدامه 
يكمن فى الوقت الحاضر في التفاهم ا و الس 
يكون هذا اراك ايجابيا سينقلب ميزان القوى لصالح الوطن العربي ٠‏ 
المشكلات البترولية » والمعضلات والمشكلات الأساسية التي تعترض 
سبيل هذا التفاهم . وأما افريقيا فهي غنية بمواردها فقيرة في كوادرها 
والعلمية والمالية » فاذا قلنا أن الدول العربية تستطيع امدادها بالأموال 
الا انه لازال بنقصها الخبرة الفنية والتكنولوجية التي تفتقر اليها البلاد 
العربية سما 4 وأما أمراتيكا اللاتينية فهي كافرتفيا مشحونة 
بالمتناقضات ؛ وتفتقر الى كثير من الشروط الفنية والمالية وغيرها . 

؟ ‏ الدول التى تحوى في داخلها أغلب الموارد ؛ وتنقصها الخبرة 
الفقية والتعبر ل جية + اها علبها الا ان حضع و السدر العنها نا إلى 
ان نتبغمزر امال فق الصناعات العديدة المحلية لتطوير هذه الموارد . 

ب العمل على اقامة مصانع متعددة ومتكاملة لتصنيع هذه الموارد 
متعداينا: : 


هات الفقل على تدوتب كادن اذاي وى بموع: بالإعمال. الطلوييه 
من البحث والتنقيب حتى التصدير والاستهلاك . وهذا ما بنطبق على 
الوطن العربي في الوقت الحاضر ٠.‏ 

الدول التي تحوي في داخلها اغلب الموارد وتنقصها الخبرة 
الفنية والعلمية » والاموال فهي فقيرة في العنصر البشري الماهر والاموال 


559590 سا 


اللازمة للاستفادة من هذه الموارد » وهذه الدول تحتاج الى زمن اطول 
ل ضور اليا قوتها الذاتية » وكرامتها الاجتماعية » وبناؤها السياسي »؛ 
2000 الاقتصادي » وهذا ما ينطبق في الوقت الحاضر على دول 
أفريقيا وامريكا اللاتيثية وان الوطن العربي سيتهض في المستقبل وسيكون 
له دوره السياسي والاجتماعي والاقتصادي والعيادي في هذه الكرة 
الارضية عاجلا ام آخلا لمابتمتع به.من متومات لتسل هذا الدون ,. 

يملك الاتحاد السو فييتي والولايات المتحدة الامربكية أكبر قاعدة 
تكنولوجية » وأكبر قاعدة مادية أما باقي دول العالم فهي دون هاتين 
العاعدتين ٠‏ كما تمتلك الدول العربية اكبر قاعدة بترولية حيث ببلغ 
احتباطها /٠‏ من الاحتياط العالمي » وان الانتاج آخذ بالازدباد١0)‏ أفقيا 
ورأسيا ففي السعودية وحدها زاد الانتاج من عام 199/1١‏ الى عام ؟/519| 
بنسبة 67/ في عام 111/١‏ بلغ الانتاج 1/1١‏ مليون برميل وفي عام ؟/81| 
بلغ الانتاج 65 مليون برميل حيث تعتبر السعودية ثالث دولة منتجة 
لليتوول ف العالم . واليكم هذا الجدول الذي يبين انتاج البترول . 


انتاج البترول العزبي عام 1955) 


بع ا يي يي د ا ا ع ب ب 
القطر الانتاج _بالطن > | الاحتياطي المخزون ( بالبرميل ) © 
الكوبت -ءر5ةةأر]!! تعر ءلكوا : مليون 

السعودية -لركأهلارم ١١‏ ا ار" مليون 
ليبيا ار ء؟كرك9 ل مليون 
العداق 0 ا ملنوت 
الجزائر ماكترية اأرعم ارك 7 «مليون 

المنطقة المحاردة ل ر؟ككر؟؟ -0.ثارءآ مليون 
أبو ظبي لارلمءهرلا! .وربلا مليون 
قطر للدرخم4عكمر؟ا١!‏ ين مليون 

مصر متلرء ماركلا 6داثر. مليون 
البحربن -لدرة]آار؟ .وار مليون 
المغرب لثءر”"».! 


مجموع انتاج الوطن العربي ٠.ورممقر؟/ض؟ ٠‏ 
مجموع انتاج العالم ٠.ءز؟6‏ ور؟؟أ5ر!ا ٠‏ 


عي ا ا م 0 
(1) التوسع الافقي هو كشثشفا حقول بترولية جديدة © والتوسع الرأسي زيادة انتاج 
البترول من الآبار . : 
(؟) كتاب « الوطن العربي » دراسة جفرافية للدكتور صلاح الدين الشامي: جامعة 

القاهرة ٠‏ ص 5لإا! . : 


-5950؟51 سا 


لهذا فان الوطن العربي يجب أن يتبع سياسة معينة في الانتاج ؛ 
ومبينة على اسسن ثابئة . فان الولانات المتحدة الامبربكيسة 
تتطلع الى هذا البترول وتعتبره مادة ضرورية لدوام استراتيحيتهها 
الادارية ؛ بالاضافة الا أن انتاجها المحلي كبير من هذه المادة ولايكفيها 
لسد احتياحاتها » بالرغم منن:انهسا تملك موارد عديدة غ وكذلك 
الإتحاد السسوفييتي » رغم توفر أغلب الموارد قائنه سشعقص 
الولابات المتحدة الامربكية عدد كبير من الموارد الاستراتيجية ويقول : 
« هاس "هناك *؟ ماده استراتيهيه أما نادرة أو نغغير موحودة في 
الولانات المتحدة الامريكية وتيا حار تقض اننا تعضها سدور دين 
كندا والمكسيك » ودول أخرى في نصف الكرة الغربي » وان كانت جميع 
قارات العالم وكذلك بعض جزره تمدنا بمواد ضرورية لتراثنا وقوتنا 
ونوع واحد على الاقل من هذه المواد نشتريه من روسيا ) . وأن أهم هذه 
المواد هي : الكروم ويستورد من جنوب أفريقيا وزامبيا وروديسيا واللابو 
والفيلشين والاتحاد السو فييتي والسمتوازد ننيسة ٠‏ /»ومادة «الانتيمون» 
وتستورد من جنوب أفريقيا وبوغسلافيا وتستورد بنسبة 707 . ومادة 
؟أاالتنتالوم» ويستورد مننيجيريا وكندا والبرازيل وتستورد بلسبة ٠/٠١١‏ 
ومادة « خام الحديد » ويستورد من كندا وفئز وبلا وتشيلي والشراردل 
واليفووه شي 715 + وسيادة < ااوطيا ص » وتستورد من المكسيك 
وأوستراليا وكندا وبيرو وحتوب أفريقيا وبوفسلافيا » وتستورد بدسبة 
11 / . ومادهة خاء«المنغنيز» وتستورد من جنوب أفريعيا والكونغو وساحل 
العاج والمسمت وان و الس ادل والمعتورة مويه اكد فنويجادة "الكل 
وتستورد من كنذا والئر ويج واقنو راق التسسيية ١‏ . ومادة «البترول”» 
وتستورده منالكوبت والعربية السعوديةوايران وكندا وفنزويلا وسومطرا 
واتششو وف ننسييةه 5 ]/ . ومادهة «الطاط» وتستورد من أندوئيسيا وماليزيا 
وليبيريا وتستورد كته | د جد روفاده «السكر» وتستورد من الفيلبين 
والمكسيك : وجمهورية الدومنيكان والبرازيل وتستورد بنسبة 151/ 

ومادة «التصفيح"وتستورده من المملكة المتحدة وبوليفيا ونيجيريا وماليزيا 
سه 731 . ومادة «اليورانيوم» وتستورد من حنوب أفريقيا وكندا 
والكونغو وتستورد بنسبة 5١‏ / » والوطن العربي يملك قاعدة مادبة فقط 
فهو غتى بثرواته ولاسيما البترول »© وأما أفريقيا فهي بلاد شاسعة غنية 
تملك قاعدة مادية كبيرة » فتملك جمهورية جنوب افريقيا 47 / من معادن 
افريقيا » وا “الاي من الذهب الذى بنتج في العالم » ورودسيا تملك 


1 


مصادر أاكروم ؛ وفىي القارة الافريقية المواد العدبدة كالماس » رالانتيمون » 
لمان جتون ات عا «اللويل احج ارس ل الترعيء 
وألكروم.ت في جنوب أفريقيا وزامبيا » والكواومبيوم في نيجرياء واابترول 
في أنجول ونيجريا . وقد رأينا العديد من المواد الافريقية تساتورده 
الولانات الحدة «الاريكية توغ هارن الول الكمرى. زا لستافية :+ ,القن 
تملك قاعدة تكنواوجية كبيرة : ونقول « هنري وولف » وسو أمربكي : 


اذاه اقرنقا غنيءة اتتضداوية كرض ادق -الددمنال :هن ا حلي لكر اكينا 
بالمواد الخام ففيها حوالي ه؟/, من منفنيز العالم وما يزيد عن .2/ من 
الذهب وا .ل/ا/ من زنت النخيل »؛ وه/ا/, من الشهور ان وا.م/ مان 
الكولومبيوم » . وبلاحظ مما تقدم أن الذي يملك القاعدة التكنواوحة 
هو الذي سديطر على القاعدة المادية : وأن القاعدة التكنواوحية ليسى لها 
معت 1 ذاأالى تنوم لب القعك "لاهن 1 «الأسكا يات اللاومة قد من نياف 
القاعدة التكنولو<ية والفاعدة المادبة فقد سيطر على العالم ؛ ودقم 
بالتطوبر الصناعي والتقدم العلمي أشواطا بعيدة الى الامام » ومن بملك 
الفاعدة المادبة لوحدها فانه بحتاج الى تدعيم القاعدة التكنولوحية لتكون 
لها'عونا على التقفع والتطون : 

سأتناول فى هذه الفقرة القواعد المادبة اأوحودة في العالم على مستوى 
الدولة » وعلى مستوى القاعدة التي تتبع للقاعدة المادبة الكبيرة » وعلى 
مسمتورى القاعدة ااستتفلة مبينا في ذلك مهمات وأهداف كل قاعدة 
وصفاتها . 


القاءدة المادية الكبيرة : ان هذه القاعدة تكون على مستوى الدولة : 
فلكل دولة من الدول قاعدة مادبة » تتفاوت قوتها ومواردها تسعا لكل 
دولة 4 وتمعأ الساحديا واحتوالها 2 ا أوارد الإاساسية المن تحتاءحدها ىق 
جميع أأجالات والصناعات ؛ والازمات التي تنحتاحها كذلك في تطوسر 
العاعدة التكنو لو حية ٠‏ ومن أهم صفات هذه الفاعدة ٠‏ أنها تكون على 
مستوى الدولة بالكامل ؛ وان تكون ذات رقعة كبيرة » واتساع شامل 
سيما في هذا العصر الذي تزداد فيه الحاجة لانتشار امواد والاسلحة 
علي بقعة كيده من الارض 4 فأمر نكا ف هذه الحالة 5 اأتسساعا من الصين 
والاتحاد السو فيتي م ألا ف مواردها الموزعة توزدعا منتغظلما فٍِ جميع 


من أرض فلسطين المحتلة من قبل اسرائيل »© وثرواته غنية وموارده 


هذا الوحلن ان تكون قوة كبيرة بفضل اتساعه وتوفر موارده » ان المواد 
فرعية نغيت ترس الزانة الادارنة الكاملة + فالولانات التحذة الأمركية: 
بقع جزء منها في المنطقة المعتدلة ؛ وتطل على البحار من حهاتها المختلفة . 
وكذلك فان الاتحاد السو فييتي بقع جزوه الاكبر في المنطقة الباردة التي 
تخرية كثير اتمنالزانا. الادارية الوامة ٠"‏ ناته تن سعطيع القدابية على 
هذه بتطوير القاعدة التكنولوجية : أن ااوارد الموجودة في هذه الغواعد 
المادنه الكبيرة حب أن تكون اكبيراة ومتنوعه تستطيع هذه العواعد بهذه 
الأوارد ل تنك حاحه القوة البشرنة المنوايدة 3 وتسمتطيع ان تنشىء 
احتياطا من هذه الموارد ؛ وأن تكون عونا للتقا.م التكدواوجي ٠‏ لانه لاركفي 
ان اكوق: القواعت الادىة<ذانن سصاوو !لقوق انك كورة ها الوا لايع أن تنا فق 
هذه ألقاعدد المادبة واعدة تكنو أو ديه والا أصصسبحت م ع5 امون 
للذون (العيوق عالولايات العهك ةلمن ركية جو عروها نلو االقروان ا وؤيهدا 
اليابان الذى ملك قوة تكنو أو ديه بدأها ذعد الجحرب العالميه الثاضيةه فيو 
سستورد ا من الموارد من دول العالم تورات عل من اك من 
الوطن العرني وغيره مؤ/ من المتريون وتسسالخورد حام الجديد منأستراليا 
وقول «:هانسون » : « فى ربع فرق اتعولك اتتوتة كنا “دلو تتعية ألئ 
سمه يلاف اكتداء :ذاقنا ىق 'أواوة: العقائيه 6 واكين ادبي انين 

وقالت: اقوى :دولة ضدافية وافعصبادية وائدة فق محال العخازة العالية 
ولها ثروات ضخمة » : وان من أهم شروط هذه القاعدة المادية الكبيره 
وبجربة وبر بك . فلم تعد المحيطات المتحمدة تعوق الملا حةه بعك فايور 
القواحات النووية العن انكنيا ال "عع شطع امام 4 فيا ان الفاتادت 
ذاخ: للد الطوسل لم بعد بعيقها ان تطير فوق القطب الشثمالي ؛ أو 
الحتوري آواق اي افتدلقة كالث رونا اقديحة الخراب؟ أودؤزيا تون تمقطة تطل 
على البحار وفيها قواعد مادية وتكنولوجية وهي شبه جزيرة من الناحية 
كما أن هناك بحر الشمال وبحر التروبج والمحيط الاطلسي من'الشمال 
والغرب 4 وأما اسبانيا فتعتبر قاعدة مادية لها اهميتها في البحرالابيةى 


551 سا 


المتوسط ٠‏ وان الدول الغربية تعلق, عليها أهمية كبرى في البدمر الأبيشض. 
اللوسكك ره ون" الحيظة الاملدين. فين اسح ون السو يني البر .عير 
ألانيا : وهي قاعدة للتموبن والامداد ؛ كما تعتبر النرويج قاعدة من 
الشمال 2 .وتصئل. المحيك. الاطلسى «الحيظ التجيد الشمالى .ونارفيك: 
وفك | الانحظك. أن القوى المفتويعة تيل "ننه العيو بن «عبن لحان خاضة 
في المناطق المتجمدة حيث بصعب التموين البرى : ويفضسل ف هاده الحالة 
الامداد البحري ؛ اما منطقة الوطن العربي فالبحر الابيض رفيلك جيل 
بها وهو ممر بحري نصل الى قلب الارض ؛ والى منابع ومصادر البترول 
العربي : ويصل الى المحيط الهندي عبر قتاة السنويس وهو الممر البدري 
الذذق: يفون تي علدان: افر" لسار يد الأكتن ان « ا ةد تمض 

واسحعفدعية ى(هذا البيكن كاله السفن: كينها وحدها 6 :واتفن: الغريت 
في هذا البحر بمواقع بحرية :. وفيه ممرات استراتيحية مهمة 
تسيطر على اابحر في شمال أفريقيا وفيالبحر الاحمر وعلى الخليج العربي 
وفي الغرب بتصل بالمحيط الاطلسي عن مضيق جبل طارق : وفي الشرف 
يتصل بالمحيط الهندي ويصل بممرات مانية الى العارات الثلانة ٠‏ ولهذه 
العدراك- اعبفية اجدزاتيكية ق«اللقل :والفرو يي .روا هنينا مدديق حل 
طارق : ومضيق باب المندب » والفيائق التركية ( البسفور»وبحر مرمرة 
والشوديل: :وا هر ' الامدو :ا وهر نين انك الى "ميدن الاسدود بو قدا 
االعوين وهتر: لمر اعدو التىاتو عدل ا لتوواك العريد وها رهد 
بالعالم » ففي منطقة الشرق العربي بوجد اكبر احتياطي من البترول 
موتجود فى العام © وتسعووة ول ااعرت من هده اانطقة غ وقه بلغ “يفل 
الشبر كاف الامو ركعة بهو هله لدو ارين كن 11 ب 105 تيون وان :لكل 
عام » ويوجد ممر آخر في المدخل الجنوبي للبحر الاحمر اله أهمية 
اسعراحية كيف سكن أن :يعضل تأقربنا القية كوزاتا . آنا قرفا 
تحوي في جنوبها ممرا من أهم الممرات البحرية وهو طريق راس الرجاء 
الصالح ©» وازدادت أهميته حين قطع ممر قناة السويس أثناء عدوان 
أسرائيل على الدول العربية عام /1151 . وافريقيا كما هو معلوم تجذب 
انتباه الدول الصسناغية ذات: القواعد. التكنولوحية وذلك لتعاظم مؤاردها 
وثرواتها » ويمر من ممر رأس الرحجاء الصالح كل يوم مقدار هرامليون 
من حمولات السسفن أكثر من نصفها بترول لاوروبا وتسيطر على هذا 
لمعن خالا اتحاة حتوت"اقرقيا بوروة شيا + ان هذا الممر :سوفه توداد 
أهميته اذا لم تتوسع قناة السويس للسفن ذات الحمولات الكبيرة الذي 


ب 5597 سد 


الذى هو كبن ألحيطات وهو ممر طو بل ومانع 2 إللدول التي تح ل 
به 5 وبعشر هذا الحيط متصلا يخطوط اقتراب تؤدى الحئ اأخى_ط 
امدق والحيك الححيه السيماان: 8 وا امحيظ الأملسين 4 وان الضية 
التي بدأت تعفز قٍِ عالم الصناعه والتعدم التكنو او حى تستخدمه» “صصورة 
الاو كنة في تمكيره طر نكا :هاه لاستوراة ١‏ التوسال 6م التكزاليها 
و )ا الكو لومبيوم ( و 1 العتعو لا ع ( من .اليو 8 و ١‏ النحاس 4 من 9 


وبيرو و( الأليافب ) من الفلين و « ١١‏ و 4 اماه هن اشتراليا و للخم 
من خجنوب شرق آسيا و « السكر » و « الثوربوم » الذي سستخدم فى 
المفاعللات النووية من 9 1 وماليز ونا و )) القصدسر 0 3 )0 السفيم) (( 
٠.‏ من ماليزبا و )) :التو بحستين (( من كورنا الحنودية 2 0 أازركون ( وهى 
مادة عتضاؤة للناكل».وليا اهمية كترىاى السناماكا الدووة . كل هذه 
أألا دقل أنها حميعأ السسةو واد من القن الى 05 ف لخدا ل ١ل‏ 00 5 
أن من أهم أهداف القاعدة الادرة هو تأمين كافة اأوارد محليا : 
والعسكرنة 4 وتأمين الاحتياطي اللازم من هذه اأوارد ل مهما اأوارد 
عي 5 د لل حية 4 واذا تعذر ذلك التوسع و في الانتاج اللحلى فأنه بتو < ب على 
هده الؤاعد: تأمينالنقص من هذه الموارد 5 اما من القواعدا مادية الاخرى 
فيالعالم : او من القواعدالادية التابعة او الصديقة او الحليفة 4و:وثيق 
العلاقةفيما بين القاعدة المادبة والقاعدة التكنواوحية في الدولةوالتءاون 
والتتسيق فيما ستها »6 أن الفاعدة المادبة التى لا تتوافر فيها أغلب١|أوارد‏ 
أو حزء منها تحاول أن تسد هذه الاستياحات داقامة علاقات ثنانلية أو 
اكثر علن فشكل معاهدات <فامريكا اقامت.علاقات كبيرة مغ دول الغالم 
لسد النقص وأهمها جنوب أفريقيا والكونقو والبرازيل والفليبين 
كهينا 0 الاتكياد السو فييتي علاقحاك 0 الشنيوعي 
أو ل ابرام 0 مع أى 0 بالرغم من أختلاا ف النظلم , 
الإقتصادبة أو المادبة فأقامت الولادات المتحدة الامرركية اتفاقية من أآحل 
تصدس العمح الإمر كى وغيره 3 كما أن أمريكا فىالوا قت نقسنه تسستورد من . 
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الإتحاد السو فيتي حزءا من معدن الكروم الذى بدخل ف ير من 
الصناعات التكنولوجية والمتطورة » وكذلك فان الاتحاد السوفيتي اقام 
مثل هذه امعاهدات والاتفاقيات وكذلك الدول الاخرى كفرنسا وانكلترا ؛ 
وهكذا فان الهدف الذي تسعى أليه هذه القواعد هو تأمين الموارد ) 
والأكتشاء الات كي 500 


القواعد المتكاملة : هي القواعد التي نتوفر فيها الموارد المكملة للموارد 
الموحودة فى القاعدة المادية » وهذه القواعد اما أن تكون تابعة للقاعدة 
المادية تبعية غير متكاملة « كدول الكومنولث » و « السوق الاوروبية 
المشتركة » و « الكوميكون » و« السسوق العربية » وغيرها من أشكال 
التبعية المادبة »؛ وبمعتضى هذه الإتفاقيات تكون كل دولة لها الحق * أن 
تستكمل مواردها ضمن هذا التشكيل ؛ وبذلك تضمن القواعد المادية 
في كل لد توؤفير أغلسية ااواز3 ؛ وهذا هو التكتل السائد في هذا العصر » 
وما أكثر التكتلات الاقتصادية في العالم » وفي هذا التكتل تبين حقوق كل 
بلد من البلدان » ومدى استفادتها من القواعد المادية الاخرى تأمركا 
قد أخضعت لسيطرتها أغلب الدول الافريقية بطريقة أو بأخرى لتكون 
مواعد هذه الدول تحت تصرف القاعدة المادية الامربكية فهي تستورد 
الكروم والتنتالوم والرصاص واليورانيوم وغيره من االوارد من دول 
أفربقية © وكان للاستعمار الفرنسي والهولندي والبربطاني آثره وذوره 
في هذه القواعد ؛ فكانت سنغافوره واللابو تقع تحت سيطرة بربنطانيا » 
فكانت تزرع المطاط في هاتين القاعدتين » كما تستفيد من بقية اأوارد 
الموجودة فيهما » وهكذا فرنسا وهولندا والبرتغال وغيرهم منالذول ؛ 
وهدف القواعد المتكاملة هو الحصول على اللمواد الناقصة بأى شكل من 
الاشكال تكمل بعضها بعضا » كما تسعى بعض القواعد للحصول عليها 
بطريقة » أو الاستيلاء غير المماشر . 


وتحميله خسائر كبيرة ©» وان هذه العواعد تتبع تبعية مباشرة للقواعد 
المادية أو غير مباشرة ؛ فالولايات المتحدة الامريكية مثلا تعتبر اسبانيا 
قاعدة متقدمة لها أهميتها من حيث مو قعها الجفراني والد فاعي عن الولانات 
المتحدة الامريكية لذلك فيما تعلق أهمية كبرى عليها . يقول « هانس 
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ولأشهرافتحهية الاأطلين: الخويية لإنها منطقة حغرافية توفر موقعا 
خلفيا ومساحة لانتشار القوات الحوية للدفاع عن غرب أورونا ضد 
الهجوم: السوقييتي البري الشخم عبر المانيا ومطاراتها لا تزال صااحة 
كقواعد صيانة : واعاده قاذفات القيادة المحومية الاستراتيجية » وقاعده 
للامداد والشوٌون الإادارية » . كما تعتبر القاعدة « ألاسكا » للدفاع 
والهحوم الجو بين : وتخفيف الصدمة عن ادن الصناعية » وتوفير مطاراتها 
ولذلك شول « هانسون » « كذلك توقفر مطارات « أالإسكا » الكبرى قوأعد 
أمامية للاستطلاع وجمع المعلومات ذات الاهمية الكبرى لامن الدولة ؛ كما 
أن مو قعها الجغراني بجوار سيبريا عبر الربح السائد من الغرب الى الشرف: 
والسيطر على مخرج الطريق السوفييتي البحري المار باللحيط المتجمد 
الشتجالي الى المحيط الهادى نجعلها قاعدة مثالية كمع العلومات بواسطة 
أجهزة الرقابة الالكترونية » وكذلك مراقبة ميدان الصواريخ السو فياتية 
8 « كمشثشاتكا » > ولدوريات الحجليد » ودوربات مراقبة األاحة البحر ب“ 
وتوفر حبالها وغاباتها مواقع نموذجية للصواريخ المتوسطة وطويلهة 
المذئ © :و سعينده عن المناطق الصتاعية الكبرى المزدحمة بالسكان » . كما 
تعتير بالنسبة للولابات ااتحدة الامربكية جزر « الازورس البرتغالية » 
و « برمودا » البر بطانية قواعد متقدمة لمطارات النقل : ومنطفة البحر 
الكاريبي وخليج المكسيك وقناة بناما تعتبر هذه المناطق كذلك قواعد 
متقدمة المواصلات الجيدة حيث يمر عبر هذه المناطق بترول فنزويلا 
"+ومتعتور البرتغال © ونحاس شيلي وبعول « هانس » « بمر عبرها بترول 
فنزوبلا وبوكسيت جاميكا » ومنفنيز البرتفال » ونحاس شيلي »© والزنك 
وخام الحديد والالياف والبن والموز والسكر الى الولايات المتحدة الامريكية 
وتسيطر على التجارة مع أمربكا اللاتينية بين الشمال والجنوب ؛ ومع 
غرب أوروبا بين الشرق والغرب من موانىء الشواطىء الشرقية للولايات 
المتحدة الامربكية الى الموانىء القريبة والىالمحيط الهادي ٠‏ وقناة بنما 
لا بمكنها استيعاب كثير من السفن الكبيرة وناقلات البترول » وهي 
شر بان علدت الجر به الاين امركها بوناقى الغار اك و العالير و الجر 
الكاريبي تعلق عليه الولايات المتحدة الامرركية أهمية كبيرة وقد يودي 
الاهتمام به أن تقابل الولابات المتحدة الامربكية كما أظهرت في عام ١555‏ 
أزمة الصواريخ حيث اعتبرت أن هذا تهدبد قاتل لامنها . ومن هنا كذلك 
تأتي أهمية كوبا لوقوعها على البحر الكاريبي » وبجانبها قاعدة « جوانتا 
نافى 4 تمي الذها الناه بواتسطة خط أثابيت موق نهر «اناتير أن اتعلى يعد 
؟ أميال » وقد منع « كاليكوو ) هذآأ الإامداد في سنة ٠ ١9516‏ فاضطرت 
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الولايات المتحدة الامربكية لتحلية ماء البحر وتزويد هذه القاعدة بما بلزمها 
ا 0 ولكذه التاعييدة المتقدمة أهفيدها الإدارية فقيها اعادة فيل 
١‏ الطبران والامداد الجوي والصيانة » وهى بنفسن الوقت قاعدة للامداد 
' والاخلاء لطائرات النقل بين الولابات المتحدة الامربكية » وأمربكا اللاتينية 
لذلك فان أهمية كوبا تأني من مكانها في خليج « موانتنامو » لذلك فان 
أزمة الصواربخ فِ كوبا عام 95 أحدنت قلقا بالغا للولانات ااتحدة 
الامريكية » ولا يستبعد ان يكون الاتحاد السوفييتي قد أنشأ في كوبا 
قواعد للصواريخ »؛ ان القواعد البحرية المتحركة سوف تقلل أهمية هذه 
القاعدة » فلدى الاتحاد السو فييتي حاليا اسطولا كبيرا من الغواصات 
التي تسير بالمحركات النووية محملة بالصواريخ » وكذلك فان الاتحاد 
السو فييتي قاور علي أصابة ايهدف في أي منطقة منالعالم »ومع ذلك 
فان كوبا تعتبر فاعدهة متقدمة للاتحاد السوفييتى » ان هذه القاعدة 
يستطيع الاتحاد السو فييتي امداد السفن والغواصات السوفييتية بالو قود 
واقامة ورش للصيانة والاصلاح ؛ كما سستطيع أن بهدد الولابات المتحدة 
الامربكية بالقوة التي تتمركز في هذه القاعدة » وان يجمع المعلومات والاخبار 
عن ألولايات المتحدة الامربكية © والبحر الكاريبي حيث ستطيع تحديد 
هوبات السفن ونشاطها وحجمها » وهذه القاعدة قرسة بين « كيب كندي » 
وتجارب الصواريخ ؛ ويستطيع الاتحاد السو فييتي كذلك وضع رادار 
وأجهزة الكترونية تحدد هوية القوة البحرية أو الجوية لدى الولابات 
المتحدة الامرركية ؛ وتحديد برامج الفضاء لديها ومراقبته وغيرها . 
أن وجود هذه القاعدة المتقدمة للاتحاد السو فييتي في قلب الولابات المتحدة 
الامربكية هو تهديد لامنها » واستنزاف لمواردها . فالولابات المتحدة 


.. الأمريكية مضطرة الى مراقبة نشاط السفن السو فياتية الذاهبة الى كوبا 


والعائدة منها » كما بقتضى زبادة عدد الدوريات الجوبة والمحرية » والى 
قيام شبكة استطلاع قوبة سواء كانت بالتصوير الجوي أو الحواسيس 
ما أنتحته الولابات المتحدة الاأمربكية للقيام بالاستطلاع الالكتروني » 
والمراقبة للرادارات ومحطات اللاسلكي الموضوعة في كوبا 4 وتخصيص 
محموعات فتال برمائية » وهكذا فعلا فقد جهزت الولانات المتحدة الامر بكية 
مجحموعة قتال برمائية لمنطقة الكاريبي » كما دعمت القاعدة « حوانتنامو » 
نعو ة كبيرة من الاسطول الامر بكي 4 وان محرد التظاهر من قبل الاتحاد 
السو فييتى سوف يكلف الولايات المتحدة الامربكية أموالا وقوة هائلة » 
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وعلى سبيل الاطلاع فانه اثناء أزمة الصواريخ 11357 عبات الولابات 
المتحدة الامر.كية وشكلت قوة تعدادها نصف مليون حندي مع الاعتدهة 
والتجهيزات فكيف الآن فهي ينتعي م فكو 6 اكير 5 ؛ وستذسيع 
الافكانات: المادية: والسشكرية الكيزة إزلحية الاجعوالات: 4 كينا ان تخناك 
غوروا'ق. الخحيط اليادي لمكن أن نعتسمرها قواعد متقدمة للامداد ٠‏ وتملك 
أغليها الو اينات المتحدة الامربكية »© كما بملك الاتحاد السو فييتي بعضص 
الحرن افيه اهمها 17 تجرر كوورن # القن كانت يد الباناق فيل الخدرب 
العالية الخائنة نو كذلك “فسان اليابان نماك تعفن اللدوى اهمها دون 
« اليابان» وحزر « بوكيو » وهى مورّحرة الآن الى الولابات المتحد.ة الامر بكية 
لأكناذها كاعد متدننة الأمراد 4 در كفافقةالمخورن الاطلحة التوويية : 
وهناك كذلك 0 « أوكناوا » وهي أكبر قاعدة متقدمة للامداد دا اي 
والسيانة .وان الوااياك التحدة الامر كرة "قن مم امتكر اليحينيا كا 
حذه الأواعب التكسسة. ناتخدت يقن الحرن البانانية لامها باللحري: نيد 
فييتنام » وكذلك انخذت الجزر المحيطة بالعالم كالجزر الآسيوية 
واوسترأليا ونيوزيلاندا وميكرونيسيا قواعد متقعدمة زودتها بكل ما بلزم 
لتكون هذه القواعد حرس انذار » وقاعدة للتحسسن ٠‏ وقاعدة للتموين * 
وقاعدة عسكرية لبها من كافة الاسلحة الختلفة اللازمة > ولذلك تسرئى 
الكانت الأموك (هاتصيو ن اطلق اهمية موف هلان هذاه التواعق. فيفول: : 
تحت أن عيدن الاساي اتبسية' الام يكية النوالة فى اللحيظ المادىئ فلع 
تفوق حجوي وبحري لا يجارى » وأن ترتكز على قواعد متقدمة في سلساة 
الجزر التي تحيط بالارض الآسيوية وعلى أوستراليا ونيوزيلندا وميكرو 
عتنيا: وعلين كواعحك رنعيية ومواقع خلفية فِ هاواىي علب ان 
يكون لنا التزامات خاصة نحو كوريا وفييتنام وتابلاند وهي مناطق بحرية 
بارا.ة من قارة آسيا لا بمكن انتزاع أنفسنا منها فى ليلة واحدة لان لذ 
8 سياف وفيك 10 هذا و كسا مان اموا تين تمده اديه 
تعمل لصالح الولايات المتحدة الامربكية ومهمة هذه القاعدة استنزاف 
موارد الدول العربية » وعدم اتاحة الفرصة لانشساء القاعدة المادنة وبتائها 
بناء علميا » وبالتالي عدم تمكن الدول العربية من بناء القاعدة التكنولوجية: 
ووضع كافة العقبات والصعوبات لفصل القاعدة اإادية عن القاعدة 
التكنولوجية لتظل الدول العربية متخلفة وغير قادرة على اللحاق بالدول 
'' 'ندمة » كما أن لهذه القاعدة ( اسرائيل ) مهمة هي الحصول على موارد 
بوي نمو افو 12 و الو وف اكالسة -:, 
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ان الفصل بين القاعده المادبة زالقاعدة التكنولوجية هو السسلاح 
العاتل للدول العربية » ومتى تقاربت واتصلت القاعدة المادبة بالقاعدة 
التكنولوجية نهض العرب كأكبر قوة في العالم » وهم اليوم بلتمسونتكوين 
لتجميع الفاعدة المادبة ليكون لها شأنها عند بناء القاعدة التكنولوحية » 
ومهما يكن اختلاف القواعد المادئة وتنوعها فان لها مهمة أساسية "لا وهي 
الحصول على الموارد 4 والدفاع عنها وتأميئها 4 وخزنها 3 وسلامة 
استيرادها ووصولها » ولذلك فهي تتبع الطرق العديدة للو صول الى هذه 
المهمة مهما كانت هذه الطرق ومهما تلوعت . 

ثانيا : الانفجار السكاني المتزايد : 

أن الثموق السيكاتى بيزداد بوما بعك بوم © وقد تلبه الى هذا النمو 
المخيف جميع و العالم ولأسعها مون التي لديها كثافة بشيربية » وليسس 
لديها من الموارد الغذانية ما بساوى تلك الزيادات البشرية تالهند والصين 
وغيرها من دول العالم 3 ولعد شعر العلماء والساحثون واللتمخصنصيو ان 
للخروج من هذآأ المأزقف الصعب فأوصوا دز بادة الانتاج امنا وأففنا 4 
وتفليل النسل * وغيرها من الاحراءات . 

أن النمو السكاني يؤثر على أساس ومبادىء الاستراتيحية الادارية: 
وان تطبيق الاساليب العلمية ف الزراعة سمكن أن سند ازدياد السكان 
المتزابد ألا أن هناك مناطق من العالم بتزابد سكانها بنسبة كبيرة جدا 
ثم تتفاقم الى مجاعة عامة » : وقد عفدت عدة موّتمرات عالمية لدراسة 
هذه الظاهرة فعد عمد مؤتمر ئ عام 5 تحث أشراف الامم امتحدة 
وفي عام وضعت دراسات حديدة لزيادة الانتاج الزراعى ©» وععد 
مؤتمر للتغدذية فِ عام 05 وحدد فيه عام ١119/5‏ موعدأ لدراسة!السكان 
بالطرق المختلفة والقضاء على الحوع والفقر والمرضص ل وف معقال 
لجريدة الاهرام في عددها 8١19١‏ تاربخ 1977/5/58 . بصف هذا 
المقال المجاعة التي تجتاح الهند « أعلنت المصادر الهندية أن الهند تواجه 
نعصا حادأاأ ف السلع الغذانية وارتفاعا كبيرا في أسعارها سسب ما تعانيه 
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من .تحالة الحفاف الت تعفر انيبو غالة تزانخيهها؟ الوتعة مك حشر 
سنوات » وقد بلغ من حدة نقص الاغذية أن علة ولايات مثل 
« ماهاراشترا » و« راحستان » و« ميسور » و« اندرابرادش » 
بخيم عليها شبح المجاعة » ويتفق خبراء الاغذية في الحكومة الهندية 
وخارخها' وكذلك 'الدول. الفربية على ان فنزة الامطاز. الوسئهية الحبق 
تبدو في شهر بوليو ستكون احرج فترة منذ سئوات »© وانه اذا ندرت 
الأمطيان »فيه :فاو ذلاكه جنيب نينا نات" :فق الحديلة: اوقد 4 ونين 
الوقت نفسه يضع امسؤولون في الهند الخطة الخمسية القادمة بحيث 
تتضمن برنامجا عاجلا للقضاء على الفقر في الهند ٠‏ وتوفير الضروريات 
والوظائف لما بقرب من /.52/مليون من الهند محرومين منها يعيشون 
على دخل فردي شهري لا بزيد عن جنيهين » ويشكل هؤلاء .1/ من 
تعد اند كان اليعك ا رفن نود راك الخطة ديق كانت وسطان" تياد 
والصحفيين الذين شاهدوا الخطة الخمسية السابقة تنهار أمام التزايد 
المستمر في تعداد السكان » فمنذ أول خطة خمسية عام ١16.‏ ازداد 
السكان من /.5؟/ مليون الى /7/١./‏ مليون نسمة » - هذا ويتزايد 
السكان بمثوالية هندسية بينما بزداد الانتاج بمثوالية عددية : وعلى هذا 
الاسناعن:فان اوناك التكان :ادع الى نتن الرارة القداية كمه بوسر 
بالخاق على <فمالية الاشعرانبونية الاذار به وان هذا الفرق :نات من معدل 
زنادة السكان © اومفدل “زباذة المؤازة الغذالية 4 تومن المفيد فى هد المكان 
ان نورة:سمفن الحلول اهمها “كما وزمها ‏ الأففاف السكوى خنانه مكار 
العان 1 

امع تحعيين نارق اختلال ذؤازدالقروة: الافغصضادنة النق سند د 
الوتيادة اناس الوا د القدالية ؛ ْ ْ 

؟ خدونانه التصنيع في البلاد خصوصا في الاقطار التي تتوفر فيها 
المواد الخام اللازمة لانشاء الصناعات . 

؟ ل الهحرة : والهجرة نوعان هجرة داخلية وهحرة خارحية ؛ وبقصد 
بالداخلية انتقال الاشخاص من منطقة الى اخرئ دآاخل حدود القطر 
الواحد » أما الخارجية فيقصد بها انتقال الإاشخاص من قطر الى آخر : 
ويظلق غلئ .هذ النوع من: الوبجرة ( المحرة الذولية ]60 والذى: بعنينا .هنا 





554 ل 


هو النوع الثاني الذي بمكن بواسطته التخفيف من ازدحام السكان ف 

؛ س تطبيق وسيلة تحديد النسل »© ويتوقف تحديد هذه ااوسيلة 
على عدة عوامل منها مستوى السكان الثقافي والاقتصادي ٠‏ والعوامل 
الدينية التي تمنع جميعا تحديد النسل ما عدا المذهب البروتستنتي 
الذي 3 بحاول أن يقف حائلا امام تحديد النسل ٠‏ وتدل الإاحصائيات 
على أن عدد سكان العالم بلغوا في نهابة حوالي 5155 مليون نسمة 
موزعين كما يلي : قارة آسيا 5.07 مليون نسمة » الاتحاد السوفييتي 
5 مليون نسمة ؛ والقارة الاوروبية ؟17 مليون نسمة ؛ والاميركيتين 
١ه‏ مليون نسمة.» وافريقيا 5114 مليون نسمة» وحزرالمحيطات بما فيها 
أشعرواليا ١9:‏ عليون شيمة يتن ١1‏ مليون في اوستراليا ٠»‏ وبلاحظ ارتفاع 
بسيية النمو السكاني في البلاد المتخلفة والتي تعتمد على الاقتصاد 000 
ففي انا تر تفع السسبة سئويا [( ى 8ر١1‏ شير قها الى /ر؟ غربها : 
رشبا تدقع اد :وق امرك ال بيسن إلى 11 ول فس الو فقت 
نرى عدد الوفيات تبلغ نسبة كبيرة في هذه البلاد د وأفريفيا 
الى ١١‏ - 6؟ بالالف سنويا » وهكذا فان نسبة النمو الوسطية تبلغ » / 
والوفيات /١6‏ بالالف » وعلى هذا الاساس يقدر العلماء أن السكان في 
العالم سيبلغفون ؟١‏ الف« مليون نمسية تعد تمانين عام 6 وى عام 3 
سيبلع 1 الف مليون سمه أى اده ألف نسمة فياليوم » وهكذا 
فان الزيادة في السكان لا بقابلها : نفس الزيادة في التنمية ؛ وبجد العلماء 
في البحث عن وسيلة ؛ فبعضهم بؤمن بالتطور العلمي » والآخر يرى اعادة 
توزيع ألثروة في العالم » والثالث يرى تنظيم اأوارد البشرية عن طربق 
تحديد التسيل ‏ وقين: ذلك هن لزاه .. 


ان التطور العلمي قد بريد من انتاج الموارد » وبجد طرقا جدندة 
للانتاج ؛ حيث بمكن الحصول على موارد غذائية من بعض الاتربة أو 
الحشائش أما الى ذلك » فقد توصل العلماء الى صنع كثير من الافذية 
من النباتات أو أشحار الغابات ؛ أو البترول كاللحوم والزيوت النماتية 
00 وغيرها ©» وبي كل بوم بأتينا العلماء بصناعات جديدة تسد 
في النعص الحاصل في الموارد » الا أن هذا التطور العلمي بحتاج الى 

0 00 © وآلات وأعتدة علمية » وأموال وفيرة تصرف للتحارب 
والابحاث » ومن أبن بتوفر لكل دولة هذه العناصر اللازمة ازبادة الانتاح؟ 


حب +1578 مك 


ان هذا يؤثر على قوة الاستراتيحية الادارئة من حهتين : الحية الاولى في 
حال نقص الموارد وزيادة السكان » فان نقص الموارد يؤثر على قوة الامداد 
كما يؤئر على النقل وعلى التقدم الصناعي والصناعات اللازمة » وتصبح 
في هذه الحالة زيادة السكان عبئا على الموارد وعلى الاستراتيجية الادارية؛ 
ففى حال زيادة السكان بجب أن تزداد الموارد وخاصة الموارد الضرورية 
ثاء عياة النكان :4 كما أن زنادة الستكان قن عانقا امساء التعنهم 
التكنولوجي والعلمي للحاق بالدول الاخرى 4 ففي الهند قوة بشربة كبيرة 
منها .14 ير من هذه القوة دخلها لا بكفيها وهي واقعة في مجاعة لا يمكن أن 
تقف هذه المجاعة دون زبادة الانتاج » ومع ذلك فان الهند قامت بتحربتها 
التوونة ول ترا متحدة ىا بكاتها الدلهية الغطورة القن تكلفينا الكقثر مسن 
الاموال؛ الظائلة: التى لو ضرفت لزيادة الأتعاع لكان ذلك حدق لعلبيفة 
تاظلبات زءادة السكان © .ولكى ةنا العمل اذا كان العالم. #بخاضة البدول 
الكبرى والصين المجاورة للهند تقوم بالابحاث النووية المستمرة » وهنا 
سدأ التسابق العلمسى »© وينتهى بالقضاء على الدول الضعيفة أاوارد © 
اقفن لكان وده حك لحم هنا ل 


د اق التقلون االفلمى :تنه ف اننات سن الم ارزى > «و يسنا لين 
اموا لتتائاة تسر ند مي اتج هد العطوو .+ 

اب أن الأحافة العلمة القطوتن الوارة الأسعراستحية: تقفبة عاتفدا] 
امام تكلم وقطوين الموازك"اليقترية متها تطوين اللثرة © وتطوين الاصلحة 
الكحلفة قينا العطر دن مسر فلن كيدان الو الف العدانية مزه اى ينات 
الموازد الشرية حيث سضر فطاقة الله المادية والاقتضادنة : 


عن أضقاذة السكاق قد 8 ابحاب ا الابتكر اضفة الاواوية 
فيما لو نظمت هذه الزريافة 34 وعملت فِ زبادة الانتاج اازراعي أو الصناعي 4 
ف الانتاج 5 

قرع يهنا الخو . الخلتميدة امحصيل الففرت اتاد والفكيو إرحجن» 
اوكتو اين تن هنف 1ن ارفج والوار د الشررنة تلذن ها بكاو اقل لك 


11ت 


تعدر موقف هذه الموارد حميعا ؛ وعليها أن تبدأ أولا بتحسسين مواردها 
الزراعية والتعدينية والمالية قل أن تقوم بأي مشروع بقوىي هيبتها 
السباضية والعسكرية والدولية ويضعف قوتها الاقتصادية والبشثرية 
والوافلية ٠‏ أن أي مشروع لا يمكن أن تعوم له قائمة الا اذا ارتكز على 
أسس اقتصادية وبشرية قورة . 


1 - ان الدول الغنية بكافة مواردها تستطيع أن تدعم قدرتها 
الاستراتيحية ) وأ.ء بحاثها العلمية المتطورة » وقوتها الدولية ؛ والداخلية» 
والجائيية و الهف ره 2 ران 1 لها كان بين دول العا )هذا 
لا يمكن أن يتوفر الا ني الاتحاد 00 فييتي 6 والولايات اده الامر كية: 


والوطن العربي الذي سيتسسلم مر كز الصدارة عما قر دب 8 
نالنا : تلوث السبنة : 


بعول العلماء بهذا الصدد : أنه اذا استمرت الحضارة في التطور » 
وازداد لهو ان فان ل بحب ' أن تفعد حدضارته ِ مون مئلة 
0 9 لالحا بنسب» مختلفة 4 و لصيب الانكنات من ا تلوث 


هذه العناصر التلوث فِيأخذه من الهواء » أو الماء » أو ااواد الغذائية غ 
أو عن طربق الاستخدام وما أل ذلك » وأن مصادر التلوث ملتواعييه 
أهمها مابلي : 


1د المصانع الذررة التي تنفث من مصانعها السسموم ؛ كما تخلف 
النظائر المشعة ومشتعاتها . 

؟ لس المصانع غير الذرية » وهي منتشرة في جميع أنحاء العالم 
وخاصة المدن الصناعية » ومما بزيد في ضرر هذه المصانع لي 
عليها مع الزمن | التحسين الفنى في السرعة وفي غيره مما يزيد في استهلاك 
( قربها من الاماكن السكائيه المزدحمة وعدم ابحاد مصر ف فنى 
لمخلفاتها . ) 

؟ - عوادم السيارات والطيارات التي تزداد بوما بعد بوم : وبدخل 
عليها مع الزمن سين الملي د السوافة ول ده مها لد د باه 
الوقود ©» ونفث الغاز الممسموم فى الهواء » وكلما تقدم الزمن كلما كثرت 
العرنات والموننات والطائرات 4 وكثرن عفنا امنتبسلاك الو قود ( ومع 
استهلاكه تكدن: الغان المشير ف الهواء بعد الاحتراق . 


1 ل التجارب النووية في البر والبحر والجو مما يئر على التربة 


550/1 د 


55 الأسحالة رعلى القرل :زات لعن للقي لاي كان عدن اليا وك 
نان العساريا الع وب 7 تو 113 كر فز اقبر ها ال كل كات ع 111 
من أشعاعات 4 وحرارة 3 وغرها تدوم طو بلا ف و أو ف البحر وتنام 
فيها لتنشأ من جديد وتعمل عمليا' “وان آثاز الفتيلهة الذربة التى وقعت 
5 اليابان لاتزال باقية حتى الآن > فالأارض لم تستصلح من آثار القنيلة 
حتى الآن بعانون من ويلاتها ؛ وقد بلغت التجارب النووية حتى الآن 
آبهة بما بترتب على ذلك 6 وحتا فان الانسان في هذا السبيل كمن يحضر 

فت خوافة الانفجارات الذرية في المفاعلات والافران الذرية - وقد 
وقع حتى الآن أكثر من (ه؟) حادث . 

كما عكف العلماء والباحثون لإنحاد مخرج من تزايد السكان وقلة 
المواد الانتاجية » كذلك عكف العلماء والباحثون على دراسة التلوت ١‏ 
العؤقيتن والولانات التحدة الامرركية لحاربة التلوث © وايجاد طرق 
تخقف منه أو تقضى عليه واف اكلهرا صتدذزت: العواين لحمابة البنية 
الالوية 4 وق الانان وعدت الباق الطائلة لعاتية العليوت لسار 
ه"” مليار دولار . وهكذا! فى بقية لدان العالم (1) و« قد بلحج 
النتروحين وهما عغنتصران نيا سان في تلوث السيلة من الدحان الناتج 
من الآلات التي تعمل «بالحازولين» وذلك بتعر بض هذين الغازين 
سات جا متور يه السعول الى التكزلة «الديليةء؟ بوبلالكك بمحدن 








اامم000صطك 


الى عور يذه لاق انامس لو ار نويل اا 


11د 


التخلص منها بجهاز ( للشفط ) وقد اثبتت التجربة نجاح هذه الطريقة 
2 التخلص.من نسسسبة ٠‏ /7 في المائة من هذين الغازن » » وقد عقدت 
جامعة الاسكندرية مؤتمرا علميا لسبحث تلوث الميئة من م لدا. 300 
وناقشت فيه تلوث المياه والاغذية والتربة والهواء » وقد ثبت علميا 
ان الغبار الذري يقع على الارض » وتعتبر الامطار اكبر عامل في انزال 
العبان الدوي على الارضن «ولهذا مير ان تصف الكره الفيمالة ق 1ه 
من الغبار الذري ما يزيد عن نصف الكرة الجنوبي وذلك لتوفر الامطار 
في الاول » وهكنا فان الغبار الذري إصاب الكرة الارضية بكاماها شب 
متفاوتة تبعا لكمية الامطار ونوع اللمأكولات مثل السمك الذي يمتص اكبر 
كمية من الاشعاعات وخاصة منها « الاسترنشيوم » المشع © وكذلك 
الخيار والخضراوات وغيره من الاطعمة . وقد اجريت عدة تجارب 
في مصر عام 111/1 على عدد من المأكولات والاطعمة كالسمك والخت.راوات 
والخيار والملوخية ووجبة الطعام الكاملة » فوجد ان ١اوجبة‏ تحتوى 
بوميا من الغبار حوالي 5ر5 « ميكرو ميكر و كيورى » في القاهرة » وبلغت 
في الاسكئندرية حوالي رلا « ميكرو ميكرو كيورى » وذااك اتوفسر 
الامطار والسمك في الاسكندرية . وان تلوث البيئة يّثر على : 

1ت الوارد: الزراعية “نقلل. التلوك من انتاه'للخفبان ,والس زان 
والتواكة 6 از تحمل الاززهن تعن مالحة «للزراعية نوات تور 
وبذلك -عيل على تقايين: الارمن: الطناللقة. الور اس 36 [11 لوعف لخت 
الارض اللملوثة فإن ذلك قد يكلف اموالا طائلة »© ويبقى انتاج هذه 
لح در عل الانسان والحيوان . ولهذا فإن زبياده السسكان وتلوث 
ال عامدن بين القوايلق الؤار جلي تساي 6 ورمعو نكن ف 1 
<مة فزيادة السكان تتطلب زيادة الانتاج 6 وتلوث اانيئة تتطاب زبادة 
الانتاج »؛ ومن أبن تأتي زبادة الانتامم اذا لم توسع ااوارد اازراءة . 
ويعضي على التلوث ؛ وعلى زيادة السكان »؛ الا الابحاث العلمية تزريد 
فى الأساج 6 ونون الواقت 1517 السهوية النطوركن الاأراد اللطر ب 
والاسلحة المختلفة فإنها ستكون عاملا في إضعاف الانتاج بل فياضعاف 
جامد لاد 5 #,رويخاضسة لي الداول. الى هتوالت اماد د تسا ون #ونة ١‏ : 
وأن الموارد الزراعية تعتبر من اداة الاستراتيجية الاداربة : فإذا ما 
أصابها تلوث أو عاهة.فإن ذلك سيؤتن على الاستراتيحية الادارنة كما 
يؤثر على مبادثها وأسسها . 


ا 


؟ ‏ الموارد الحيوانية كالاسماك » والاغنام والابقار : والدواجن 
والارانب ... يوّثر التلوث فى التجارب البحرية فيؤثر على الاسماك 
وعلى غيرها من الاحياء المائية ‏ كما يؤثر على الانعام عن طريق النباتات 
والمراعي الملوثنة وعن طريق التربية التي تنبت الكل وامرعى : فيؤثر 
هذا التلوث بنسب مختلفة حسب درحة الإصابة . وحسب منطلفة 
التاوث » ومتدار التلوث علىانتاج هذه الديوانات كما يؤثر علىسلالتهاء 
وان أأوارد الحيوانية تعتبر من أداة الإستراتيجية الإدارينة : ولهذا 
فإن قلتها أو عدم حودة نوعيتها » أو اصابتها بأمراض كثيرة كل ذلك 
يؤثر علل الاشعر الحيه الإداربة وعلى ممادثها وأسسها . 

 *‏ الوارد البشربة : كذلك اثر تلوث البيئة على الموارد البشرية 
في النواحي التالية أهمها : 

5 ضعف القوى الجنسية فيجعل كلا الزوجين عقيما + وبدلك 
يؤثر على التناسل والتوالد + وزيادهة الوالتيي و التمق المشكاتي حون 
عام الك أن تطلاه ١‏ لناحدة تلاق لبن الواى "ا للكترية الززيو ابن مكرك ١‏ اد ون 
من حولهم أولادا: وتؤثر اأقوى اأعنوية بدورها على العمل © وعلىزيادة 
اتاج الأوارد التي يكون فيها الانسان العنصر الفعال في هذه الزيادة . 

اند نضيات الأنان عن خراء التاوث عن طريق الهواء أو الاطعمة »© 
أو الملامسة للجلد ببعض الامراض التي تؤثر على قواه العقلية والجسدية 
فيجعله قاصرا وعالة على غيره من الناس © فهو مستهلك بدون انتاج . 
ولا تزال. تعفن الناش. ف البانان حتى. الآن :نعانون »من ..ؤيلات آثان العنبلة 
الدورة “عند الطوف المالية القانية. 

ومن الطبيعى أن تأثير التلوث على العنصر البشري يضعف قسوة 
الاسترانيجية الادارية التي تعتبره أداة من أدواتها ؛ وهو العنصر الفعال 
في كل الموارد 4 وفي كل عناصر ومبادىء وأسسى هذه الاستراتيجية . 


رابعا ‏ الطفرة التكنولوجية : 

بعتير بعضى العلماء أن التعليم العام هو أساس التقدم التكنواوجي ٠‏ 
كما بعتبره البعض الآخر أن التعليم مع التخصص هو أساس التقدم 
التكنواوجي » وبعتبر نجاح التقدم التكنواوجي مرهونا بما بلي : 

. توفر العلماء والباحثين للتفرغ لهذا التقدم‎ ١ 
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5 لس توفر العتاد والتجهيزات والمباني اللازمة للتحارب »© 
وها من الامون : 
؟" ‏ ل توفر القاعدة المادبة اللازمة لتقدم التكنواوجيا كالاموال 
والمصائع والموارد وغيرها . 
أدت سرعة المواصلات الحديثة الى وحوب ابجاد طرق سسير عليها 
وسائل المواصلات السريعة من نوع خاص وذات شروط ومواصفات 
عديدة سواء كانت هذه الطرق برية أو بحرية أو جوية . ففي المجالالبري 
انشئت الفطارات السريعة ذات الحمولات الكبيرة » والناقلات الاخرى 
كالعربات والجرارات التي تسير في كافة الطرق المجهزة لها . وني المجال 
الجوي استطاعت الطائرات النفائة الاسرع من الصوت © وطائرات 
النقل الكبيرة » والصواريخ النووبة » والمركبات الفضائية ان: صل 
الى أهدافها سسرعة فائقة » وبدقة كبيرة »استطاعت المركبات الفضائية 
أن تصل الى! لقمر » والصواريخ ان تبلغ أقصى نقطة من الكوكب 
الارضي » والطائرات ان تبلغ أي نقطة من العالم . كل ذلك بفضل التقدم 
التكنواوجي ؛ وتأثيره على الاستراتيجية الاداربية حيث طور هذا التقدم 


'وسائط النقل » وطرقه فازدادت السرعة ؛ وقصرت المسافة ©» وتئناهت 


الدقة » وضبط الوقت . وفي المجال البحري استطاعت الفواصات أن 
تغوص في أعماق البحار» واتخذت من بطنه طريقا» واستطاعت الطوربيدات 
أن تبلغ أي مكان من البحر بأقصى سرعة » واستطاعت السفن 
الكبيرة والسريعة ان تمخر عباب البحر فتنقل المواد ذات الحمولات 
الكبيرة » واستطاعت اليابان أن تبني اكبر سفن العالم حمولة » وان هذا 
التطور قد أثر على الاستراتيجية الادارية » فالطرق التي كانت تصلح 
لعبور بعض السفن أصبحت الان في ظل هذه الشورة التكنولوجية 
لاتصلح لها وهذه « قناة السويس »© التي قلت قيمتها الاستراتيحية 
الا اذا اتسعت لعبور السفن الكبيرة . وهذه قناة ( بنما ) التى قلت قيمتها 
الاستراتجية الا اذا استوعبت الحجم الكبير للسفن التي تمر فيها 
يوميا » ولهذا فان الولابات المتحدة الامربكية تفكر في فتم قناة جديدة 
لتخفيف الضغط ؛ أو توسيع القناة نفسها . وهذه الطرق البحرية في 
البحار والمحيطات فد تبدلت قيمتها فأصبح للمحيط الهندي أهمية 
استراتيجية كبرى وكذلك لممر « رأس الرجاء الصالح » » وبعض الممرات 
والطرق الاخرى » كما أنه اصبح بامكان السفن ان تسير ف الملتجمدات 


تحت سطح الماء بفعل القوة النووية واصبح بالامكان صنع سفن قادرة 
على لسع و ظر ناض ل كن ممتطيهيا كين الشبورنة اللكتر لو حبية . 
وقد تم تقدم هذه الثورة التكنولوجية متميزة من الناحية الادارية 
الي 

١‏ ل سرعة كبيرة لوسائط النقل كسسرعة الصواريخ والطوربيدات 
والطائر انع النفاثة: © والينمن» النونة- 4 والقطاراف المسرهية :واليرنات 
المجهزة وغيرها من وسائظ النقل. . 

بد اكمولة كنزة #«وقرة رقم كيرزة كناقلاف التراؤل الحديفة : 
83 الغاجان تعموالة اثافلة. البجر ول البأنانية ##وظائرات لتقمل الت 
تستخدمها الولايات المتحدة الامريكية »© والاتحاد السوفييتي فى تقل 
فرقة وعتادها بالكامل » وهناك أيضا الطائرات العديدة في الدول 
المتقدمة تكنولوجيا كطائرة النقل الامريكية ( 8 5 - © )وكذلك السفينة 
الاداربة ( 1 0 ١‏ ) وهي عبارة عن ثكنة عسكرية ادارية سريعة لتخزين 
الأسيلحة والعداتك:. والنكائ © «ونقواء فق قينا يشدن. عتدية اللكوان 
فواعد امداد متقدمة للحيوش القاتلة في عرض البحار » أو في الاراضي 
ذات"الوارد التي بكون للدول الكبرى المستعمرة لها فيها مصالح مادبية 
واقتصادية وسياسية . وكذلك فان وسائط النقل البربة والجويرة 
على أاختلا فت الوامها ا مبدحت تنمير تدرنها عل الخهر لات الكبيرة ...ومتنا 
يميز هذه الوسائط ايضا أن لها قوة دفع كبيرة تستطيع حمل أثقال ما 
كانت "امقطيعة ويا هل" لتقل "لد يونينة :> وب الافياقة إلى أنه ذائقة افده 
دفع كبيرة فان هذه المحركات او الداقع ذو حجم صغير وصغير جحدا 
إذا مانتو يما شيل ظلوو د الكدر رصنا . 

#نك أن:.وتنالطة: النقل ‏ العذيد 455 اميه الكلنر. بيكها تقل قاقناا 
كالمركبات الفضائية الروسية التي انتقلت وحدها الى القمر ثم عادت 
تحمل معها الصخور والتراب من القمر 4 وهناك الطائرات التي تطير بدون 
طيار وتنقل معها الذخائر والاعتدة اللازمة . وهناك وسائط النقل 
البخرنة : 

ته الدى النسية 'لوسنائظ القن الصرفة 6 بحينة امحيدة البسيفة 
الزرنمة قادرة على قطع البحار والمحيطات دون الترود بالوقود الذي 
كانت تزود به السفن العادية » وهذا ينطبق على الصواريخ » والمركبات 
الفضائية © وغيرها . 
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على درجة كبرة من التعقيد الصتامي » كذلك فان هذا التعقيسد ينتاج 
لى علماء و فنيين مهرة بعملون في صنع وتوجيه وقياده هذه الصسناعةه : 


5 نه سنتهولة: القياذفة :واشيطرة على المتبائل:' الآذار يه ...و الاعمال 
الإدارية » وتوفير كثير من الجهد في هذه القيادة» وجعلها تتميزبالسيطرة 
الكاملة والو ضوح الكامل 4 أن القيادة شيع أساسي 5 الاستراتيحية 
الادارية » وان التقدم التكنولوجي قد أوضح المسائل الكثيرة في القيادة 
والسيطظرة على المؤخرة ٠‏ 
زمن التحضير للوسائل والمسائل التكولوحية تحتاج الى تحضيرات 
الاهمية الكبيره التي لم تكن موجودة من قبل . 

فر عن الانفاق: الهائل مع هذه الابحاث وهذه الدراسات »© ومتابعتها 
في سلسلة تصل الى الغاية المتوخاة . 
وتنوعها : وهذا ما بفسر ضرورة ترفر القاعدة المادية والموارد المتنوعة 
فيها لتكون هذه القواعد قادرة على التكيف بما بتلاءم ومتطلبات 
التكنولوحيا الحدثة . 


نت اق التقدم المكدواوعن قدطيزا على كافة اذوات الاسشراتيكية 
الاداربة على الموارد بأنواعها( الزراعية والتعدينية ؛ والطاقة )والصناعة ) 
والموانىء والطرق ؛ والمطارات » والآعتدة اللازمة وغيرها ) وهكذانرى 
هذا التطور شاملا عاما حيث شمل مجمل الحياة العسكرية والمدنية . 

أن التطور التكنولوجي يتقدم بسرعة مذهلة » حتى على القواعد 
الامدادية في كافة المستوبيات حتى التشكيلات والقطعات »2 والقواعد المرية 
والبحرية والجوية حيث أصبحت السرعة والحركة من مهمات القواعد » 
ولا يستبعد أن تقام هناك قواعد اللامعاد جوبة » وفضائية تزود القوات 
بكل ما بلزمها » بل ان هذه القواعد قد تغير شكلها ومواصفاتها وعمقها 
واتنناغها ...ولا ادرى اذا ها كانكه العكتولوحيا سختطون ‏ وتقول انها 
ارسال الحمولات الى أي نقطة من العالم حيث وصل الاتحاد السو فييتى 
الى القمر كما قلنا في سبق والى باقي الكواكب الشمسية. ويتوقعآن ترسل 
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الكمولات فن الشعتيل على هذه الطريتة الى اي تسن .من الحيركين 
البرية اوالبحررية آو الحزية حاملا :البها كافة الاموادات جع ها يبرا ف ذلك 
فن الشهولة فى القيادة © والشبرهة .فى الأندات 6 والاقة: في التتفيد :وهناك 
سبع دول على الآأقل تقدمت فى الثوره التكنواوحية تقدما كبيرا . 

ان الدفاع عن القواعد المادية » ووسائل المواصلات ؛ والعواعد 
المتقدمة » والتقدم التكنولوجي في كل أدوات الاستتراتيجية الادارية 
لابكون الابالتقدم التكنولوجي المتفوق الذي يغلب التقدم التكنولوجي في 
البلاد الأخرى ويجعلهذا التقدم في كافة الصناعات عديم الفائدة » وغير 
صالح للاستخدام » كما أن الدفاع عن الموارد والمصانع التي تلعب دورآً 
كبيرا في التقدم لهو ضرورة من ضرورات المحافظة على هذه الموارد وبأي 
شكل )من الاشكان :فالازذن و اتمناعها تلعيه الدون ال لشي 4 كذ لك اتوفر: 
الموارد العديدة في هذه الارض كما أن الارض نفسدها تعطي مناعة للمحافظة 
علن ااوازة :والاتلحة وؤسائل التثال الختلفة اعت ور لأكريز اي الماع 
عن هذه الموارد ومنامفضل أن بكو نزموارد أخرى تعوض عنااوارد الاساسية 
00 تكون من بلد آخر 4 أو تكون ضحافيةه 6 وف 50 الاحدوال حب أن تكون 
كلفة تصذيع الموارد قليلة »؛ وسلسلة أعمااها تساوبيه أو أقل »© والزم الذي 
يستفر 3ه صنعها بساوي أو بقل عن الزمن فىي صنع ااوارد الاساسية 
المتوفرة ضمن البلد وضمن الاتساع والسيطرة على القواعد المادية » وعلى 
هذا فان للموارد أهمية كبرى »© ولهذا بقتضى أن تشكل هنالك احتياطات 
فيه من الموزار د الق كلقع "ال اتنقص يما يمك أن عن الحاحة : 

خامسا : اللمشكلات الادارية المعقدة : 

لقد ورثت الحرب العالمية الثانية مشكلات اداربية معقدة لم تجد 
حلولا لها حتى الان وتتزابد هذه المشكلات وتنمو مع الزمن فتنعكس 
اثارها على العلاقات بين الدول » وكذلك على العلاقات المحلية » وعلى 
الاستراتيجية الاداربة بصورة خاصة » وهذه المشاكل هى : مشكلة 
رين »:ومشكلة نتسي الاثينا #.وتشكلة الراشمائسة والافتراكيدة) 
مشكلات التحرر القومي » ومشكلة فييتنام © والنزاع العربي الاسرائيلي 
وغيرها من المتباكل التى اتجتاب :الى حل دوي + 

مضت على هذه المشكلات سئون عديدة ولم تحل بل تتفاقم وستؤدىي 
تنما يعد اما الى اتفجاد كامل + أو إلى تسبوية مبقورة 4 او الع جيل 
لاترضى عنه الاطراف المعنية » وحتى الان لاتزال تستخدم التكتيكات 
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الادارية أحيانا » والتصادم العسكري أحيانا أخرى » وتتدخل الدول 
الكنرئ: :دول" العالى* لجل هذة: الشكلات: 6 و كه حت الآن لسن هناد 
حل" ترضى عنه الاطراف المعنية » وهكذا برزت عدة نتائج أهمها : 


١‏ ظهور ثورات تحررية تحاول ان تحد حلا » ولكن حتى 
الآن لاتزال هذه الثورات تقاتل بكل ما أوتيت لتحخصل: على حدمو فيتسنا 

؟ ظهور حرب الاستنزاف بكل معالها فهى تستلزف الطاقات. 
والامكانيات المادنة والبشرية ؛ وتحرم الشعب الفقير من كافة 
معومات الحياة فهى حرب تؤثر على الطر فين المكتازعيق 6.واتكد و اعوود 
تأقيرا عل الناش المحرومين »؛ وعلى الدولة الفعقيرة بعاعدتها المادنةه 
والتكنولوجية . 


؟ ب ظهور حرب طويلة الامد » وهذه الحرب تحتاج الى قوى مادبة 
5 ؛ والى موارد متوفرة + والى امداد مستمر بالمواد الضروررنة 
والاساسية للحرب 4 وهذه الحرب تخلق مآسي كتير 5 فتحعل العتفت 
متخلفا الا في القتال والصمود . 


؟ ‏ الانفاق الهائل لي هذه الثورات وهذه الحروب »؛ وهى 
تكلف الحيوش النظامية ا١كثر‏ لكتيو من العصابات الصغيرة التي اعتمدت 
الحرب الطويلة في قتالها مع العدو . 


ه ل تدخل الدول الكبرى لحل هذه المشكلات » وحتى الآن لم 
تكن هذه الحلول الا جزئية »؛ والطريقة الوحيدة لحل هذه المشكلات 
الادارية هي : قيام صاحب الحق بلمطالبة » وشرح ذلك للدول الكبرى 
ولدول العالم واقناعهم بأن هذا الحق هو عادل وشرعي ©» ثم توفير 
الامكانيات المادية والمعنوية المتاحة » وتشكيل قوة مسلحة تنمو مع 
الزمن وتتطور ماديا وتكنولوجيا حتى اذا لم تجد الطرق السلمية في هذه 
المشكلة ؛ تتصدى لها القوة المسلحة مدعومة بالقاعهلة المادية 
والتكنولوجية »© وبالدعم السياسي والمادي من الدول الصديقة أو 
المتحالفة ٠‏ وبالدعم المعنوي والسياسي من الدول الاخرى . وهكذا فان 
ألقوة ف السلاح والسلاح وحده مدعوما بكافة القوى الاخرىق 
المتوفرة يستطيع أن بيحرز الحسم ويثبت الحق . وعلى هذا فان الحرب 
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الطويلة هي خير ماتلجأ اليه الشعوب الضعيفة »© والتي لاتملك الموارد 
0 : 

ظهور عدة اشكال للاستعمار ©» ومته الاستعمار الاستيطاني 
قِ البلاد العربية » والاستعمار الفكري في أفريقيا والاستعمار العنصري 
2 جنوب أفريقيا » والاقتصادي ف أقريقيا أنضا وهذا أهم أشكال 
الإستعمار في البلاد العربية والافريقية اللتين تتركز فيهما القاعدة 
المادية «لكبيرة في العالم . 


سادسا : المعتقدات” المتعارضة : 


ان ل ا ا ال 
بصل الى درجة الصدام المسلح أو غير المسلح » والتناقض هوالذييد فع 
الأشتر اتبحية الإدارية لان تتطور ضمن مسار صحيح ترز فيها 
أهمية هذا التناقض وهذا الإختلاف . فهناك تناقض بين الرأسمالية 
والاشتراكية ؛ وبين الدول الاشتر تراكية نفسلها 4 وبين الند ول الرأسمالية 
نفسها » الا أن شدة هذا التناقض بختلف داخليا عنه خارجيا »© ففي 
التناقضش الداخلي تكون الشدة والمساحة أضيق مما أآذا كانت 
خارحية »© فنجد التناقضات قليلة ضمن النظام الاشتراكي الواحد »© 
وكذلك ضمن النظام الرأسمالي © » أما فيما بين هذين النظامين فان 
الهوة عميقة والمسافة شاسعة والاصطدام متوقع » وهذا التناقض 
في كافة المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية والدينية . 


هناك الإدبان المختلفة السماوية وغير السماوية وكل دين ينظر 
لو المادة » والى نظامها الاقتصادى » أو التعامل بها » أو تسخيرها 
لاهداف تختلف نظرتها عن الاخرى © وان كانت الديانات السماوية 
0 وتختلف في الفروع . أما الدبانات غير السماوبية 

تختلف عدم بعضها اختلافا كبيرا » أما البون الشاسع والهوة 
العميتة فتوجد يعقائد السماوية والعقائد غير السماوية » ولهذا نجد 
ف العالم الآن الاختلاف بين الادبان السماوبة حتى ضمن الدين الواحد» 
ولذلك بمكن تصنيف هذا الاختلاف حسب شدته »؛ فيبدا بين الدين 
الواحد فنحد مثلا في الدين الاسلامي عدة نحل متفرعة » وكذلك الدين 
المسيحي »© وينتهمي بشدته بين كل دين ودين » ثم يتعاظم في الشدة 
فيصل الى ذروته ©» ولن تجد تقاربا بين دين من الاديان السماوية » 
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ونين معتقد شتوعن © او حذزني: لانينا تغاين تفال الذين: + أن الاختلاف 
مودؤق لانمكن: الكارة أو تجاهلية © .وان هنذا العتافقنى سؤقر علين 
العلاقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والعسكرية © كما يؤثر 
عن الامعر ابحية الى ينيو ان ينها هذا الوكستوع فى ببنانية | اباس 
الاستراتيجية الادارية ) . 

هناك الانظمة الاقتصادية والاجتماعية المتباينة في العالم أهمها النظام 
الاشتراكي عويتزعمه الاتحاد السو فييتي »© والنظام الرأسمالي وتتزعمه 
الولابيات المتحدة الامربكية ©» وان كان ضمن النظام نفسه انقسامات 
وتنافضات أخرى . قد تولد نتيجة وجود هذين النظامين في العالم 
انقسام العالم الى كتلتين كبيرتين كل كتلة لها نظامها الاقتصادي 
واستراتيجيتها الادارية التي تسعى لتأمين استخدام المواردالا قتصادية 
ضمن الاطار الدفاعي . وبحاول كل نظام أن بقضي على الآخر بأابنة 
وسيلة كانت وبأية طريقة مستخدمين في ذلك استراتيجية معينة 
فالنظام الاشتراكي يسعى الى تطبيق استراتيحية الحرب الاهلية »© 
والحرب الشعبية ؛ والحروب العادلة © والتعاش السلمي . اما 
النظام الرأسمالي فيتبع استراتيجية « الرد المرن » و « الرد الجسسيم » 
فقي منهوع"البطام الاشغراكي .ران تدونس «الجوادك: الجاخر ةمسن 
زاوبة الصراع بين “العقيدين وان تدرس كذلك الحوادث مع « مراعاة 
التوازن التاريخي » في القوى بين هذين النظامين « أي مع مراعاة 
النمو الاقتصادى ؛ وتدعيم مركز الاشتراكية » © وظلت الرأسمالية 
سائدة وهي الوحيده في بداية القرن العشرين ثم نشأت النظريبة 
اللننسية » وحددت مشكلة « عهد الاستعمار والحروب والثورات » »© 
وبعتبر هذا النظام أن الثورات القومية التحررية هي الكفيلة بتدمير 
الاستعمار والتخلص منه : كما برى هذا النظام أن هذا العصر هو عصر 
سقوط الرأسمالية والنظام الاستعماري وعصر كل الجماهير لاتجاهها 
الى النظام الاشتراكي » ويرى هذا النظام ايضا أنه يمكن أن تقوم 
حروب بين الدول الاستعمارية نفسها وقد قال جماعة من الؤٌلفِين في 
الاتحياد السو فييتي في كتاب ( الاستراتيجية الحربية ) : أن الثورات 
الاشتراكية والقومية التحررية » والمضادة للاستعمار » والشورات 
الديمو قراطية الشعبية » وحركات الفلاحين الواسعة »؛ والنضال 
الشعبي للقضاء على الفاشية والنظم المستبدة الاخرى © والحركات 
الديمو قراطية ضد الظلم « كل هذا بيتجمع في تطوير ثوري عالمي عاملنسف 


ب 5197 لس 


أساس المعسكر الاستعماري ») » ولكن هذا النظام لم سلم كذلك من 
الانقسام على نفسه كما انقسم النظام الرأسمالي © وان كانت الاسباب 
متباينة » فيوغسلافيا تتبع ايديولوجية معينة »© والبانيا سارت على 
خط « ماوتسسي تونع » ورومانيا سارت في طربق الاستقلالية » والصين 
الشعبية سارت بخط سياسي واقليمي وايديولوجي مغاير »© والتنافئس 
فنده 'ق الاتخاد الننو قبيتى والضين. ٠‏ بو كذلك: النظساء: الراصيمالي 
ففرنسساأ سارت بطريق جديد بحفظ لها هيبتها واستقلالها عن الولايات 
المتحدة الامربكية » وكذلك بريطانيا واليابان وغيرهما من دول المعسكر 
الرأسمالى وقول « هانسسن بالدوين » »© « وقد قامت في فرنسا تحت 
حكم ديغول نهضة اقتصادية وسيكولوجية وأصبحت دولةنووية صناعية 
غنية وحديثة ©» ولكن مكاسبها واجهت مصاعب أمام اطماع الكثيرين 
ألى الاحسن » والسلخت من حلف الاطلسى »© عدا ما على الورق لتسسير 
فى اتحاه شبه مستقل كما أصبحت ألانيا الغربية باقتصادها المزدهر 
رتونيا الوه ادن اتتعحانة: زرقبات: واسنطن 6 


أفريقيا » وني امربكا » وسيؤثر من قريب أو بعيد على الاستراتيجية 
ومن الأتخدات العالمة ومن الساكل"الداحلئة لمندة الدول: ني أجويقيا 
ضعيفا قبها 4 وبمستطاع العملاق الآفرقي: يوم ما أن كون "سيبدا 
قاعدة تكنو لو حية . وكذلك فان الولانات المتحدة الامر لكية ليست منيعة 
فيه » ولاتحد الحلول لنفسسها . 

هناك النزاعات القبلية » ولشد ما تشتد وطأة هذه النزاعات في 
البلاد العربية والافريقية . ففي افريقيا يوجد حوالي أكثر من أربع 
وثلاثين دولة 4 كمأ 5 بها اكثر من /٠/‏ قبيلة 4 وأربعة آلاف 
لغة ولهحة 6 وهذه الدول أغلبها متخلفة لمشكلتها المذكورة 4 وتستفيد 
من هذه الخلافات الدول ذات الاطماع الاستعمارية التي تسعى للسيطرة 
على مواردها وقاعدتها المادية الكبيرة 4 وامتصاص ثرواتها ٠.‏ 


118 ده 


ان الدول الصناعية كالولابات المتحدة الامريكية واليابان وغيرها 
بتطلعون الى افريقيا وكأنها المائدة الدسمة . 


سابعا : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية : 


ان أهم الاحلاف التي وجدت في العالم هي « حلف وارسو » 
وبتزعمبه الاتحاد السوفياتي في دول المعسكر الشيوعي © و « حلف 
الاطلسي » وتنتزعمه الولايات المتحدة الامرنكية في دول أوروباالغربية. 
ان هذه الاحلاف تهدف فيما تهدف الى تقوية القدرة الدفاعية وتغذيتها 
للحلف الواحد ضد الحلف الآخر »© كما أن من أهدافه اقامة علاقات 
اقتصادبة فيما بين .دول الحلف الواحد .2 وهذه العلاقة تتمثلل في 
تبادل الموارد » والمواد الامدادية لكافة الجيوش المشتركة» حيث تخصص 
كل بلد لانتاج مادة أو عدة مواد لصالح الحلف » كما انه بمكن بهذه 
الصورة أقامة صناعات عسكرية متكاملة » واقامة مصانع الكترونية » 
واقامة منشآتادارية كثيرة يتناسب تمركزها مع أوضاع الحلف 
العسكرية والاقتصادية » ان هذه الاحلاف بغلب عليها الطابع الدفاعي: 
والحربي » أكثر من الطابع الاقتصادىي »وان كان الطابع الاقتصادي 
بظهر عليها في كل سماتها » ولهذه الاحلاف تأثير كبير على الاستراتيجية 
الادارية فهى تؤثر على الصناعة والزراعة والموارد التعدينية ©» وتمركز 
المساعات © 'و مركن امواعك الأخداد. الحيوفن العاتسة صمن الحلف. + 
وعلى طرق الإمداد والاخلاء » وعلى الصناعات التكنولوجية »© وعلى 
الابحاث العلمية » على الميزانية لكل جيش ولجيوش الحلف مجتمعة ؛ 
وان هذا بفيد في تقليل النفقات © وفىي تنسيق الصناعات © وفيٍ تركيز 
العوى ؛ وفٍ القياده » وفي.تكامل مواد الإمداد ؛ وفي التنظيم »© غير 
القوى وفي القيادة » وني تكامل مواد الامداد ؛ وف التنظيم » وغير 
ذلك من الامور الاداربة . 


أن التكتلات الاقتصادبة قد ظهرت للوحود بسيب الحاحة الملحة 
الى الموارد الموحودة خارج البلد ؛ والتي تتكون بوجودها تكاملا في 
الموارد . لقد ظهرت التكتلات الاقتصادبة اما على شكل تعاون بين 
الدول المستقلة ؛ والتعاون في هذا لابكون ملزما للاطراف المتعاونة » 


واما على شكل اندماج وبهذا بمكن ان تشكل سلطات عليا تنسق فيما 
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روؤساء الدول » أو رؤساء الوزاا رات » أو لجة تجمع هذه الدول 
حميغها » وتكون من مهمتها تنسيق. ودمج القوئ: الموؤجودة في البلاد 
الاتحادبة تدريجيا بحيث بمكن بعد مضي عدة سنين أن يكون لهذه 
الدول قوه اقتصادية وعسكرية كبيرتين ©» ولهذا النوع من الاندماج 
الاتتصادى عدة طرق لتنفيذه تسعى كل الدول المشتركة لتوضيح 
الاسس التى يجب ان بسير عليها هذا الاتحاد أو الاندماج ا 
شكل اتحاد أو وحدة وهذا أقوى أنواع التكتل الاقتصادىي » وهذا 
تود بدوره الى الوحدة العسكربة فالسياسية © وف هذه الوحدة 
تمكن ان بخطط للاستراتيجية الادارية على أسسسن ومبادىء علمية 
حونية > ودى, اللبيعي أن عون ادر تراتيجية في ظل هذه التكتلات 
مختلفة اختلاقف التكتل نفسه »© فالاستراتيجية الإدارية تكون آكثر 
تماسكا وقوة فى حال وحدة قوى الموارد والصناعة » والاموال 
والقيادة وغيرها » وبذلك نحصل في ظل هذه الوحدة على عنصر بن هامين 
لبلوغ النصر والصمود وهما مركزية القيادة ©» ولا مركزية التخصص ٠.‏ 
انه قد بظهر تقارب اقتصادىي حتى بين الدول المتناقضة فيمعتقداتها 
بين الدول الاشتراكية والدول الرأسمالية »؛ وبين المجموعة 
الاشتر اكية » والمجموعة الرأسمالية » ان الاقتصاد بفرض وحوده على 
كل لطا ل على لل ميقد .لان الجاحة تدفع لهذا التقارب وهذه 
العلاقة ©» فتقام المشروعات ©» وتوظف الاموال » وتقام الصناعات 
المتعددة ©» وتتبادل أأوارد فتستورد الولابات المتحدة الامرركية مثلا 
الكروم من الاتحاد السو فييتي »© وكثيرا من الموارد من باقي بلدان العالم 
كما سستورد الاتحاد السو ذبيتي الحبوب وخاصة القمح الذي لا ينتج 
مله سوى كمية لا تكفي لسد احتياحاته » كما أن اليابان تستورد ماده 
الارز رغم انتاحها لهذه المادة » وأما بربطانيا فتستورد الحديد » وكذلك 
ابطاليا والمانيا الشرقية وتشيكوساو فاكيا »© وهككذا بالنسبة لبقية 
الموارد »؛ وقد عقدت موسكو مؤخرا في الشهر السادس من عام ا ١‏ 
اتفاقا اقتصادبا بين الاتحاد السو ذبيتي مع شركة «أوكسيدنتال بتر وليلم» 
الامربكية © تقوم الشركة بمقتضى هذه الاتفاقية بمد خط أنابيب قيمة 
ثمانية مليارات دولار مقابل تزويد الاتحاد السو فييتى للولايات المتحدة 
|الحدة اضر كن عيئلة هذه لخر وال اذ لكيه نئل را جوت رزوي انا درن 
فليون دولا و المذة مكرينمنة :.. وقددرلنتك تحارة الاتحاد: الصوفييتى 


.580 سد 


مع الولابات المتحدة الامربكية في عام ١919/5‏ حوالي : (0119)مليون دولار 
وهي قِ ازدبياد مضطرد » أن هذا التقارب تفرضه الدوافع التالية ٠‏ 

١‏ الثوره الصناعية اذ تتطلب الكثير من الموارد »2 ولا تتكامل 
هذه الموارد الا في بلاد مختلفة من العالم » من الواجب اقامة علاقات 
اقتصادية معها لتوفير هذه الموارد 

5 الثورة التكنولوحية وما رافقها من تطورات ؛ الامر الذي 
اذى الى التفتيتن عن موارد جديده خارج حدود البلد السياسي لدوام 
استمرار تقدم الثورة التكنولوجية . 

ات زيادة عده السيكان :قف الماك 6وهت1 هما تكعل. الدول: الكشيفة 
بالسكان بحاجة الى موارد غذائية تسد بها حاجة السكان المتزابدة» فتضطر 
لعفك اتنا قات افعصانابة مع انه تزولة عن وول العام ١‏ ورهن تيهنا جيل 
يعض العلماء والباحثين يفكرون في اعادة توزيع الثروات في العالم بشكل 
بؤمن للجميع مطالبه واحتياجاته من جِمّيع الموارد الزراعية والتعدينية 
وان هذه النظرة هي نظرة سلمية بتجه العالم فيها الى شواطىء السلام » 
الا ان توزيع هذه الثروات يؤئر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجة الاداررة 
في كل من بلدان العالم اذ بتوجب نتيجة لذلك اعادة النظر في 
الفواعد المادبة »© والموارد الاستراتيحية » والصناعات القائمة » كما 
يتوجب تغيير بعض الاسس والمبادىء الاستراتيجية في النقل وفي 
التموين وفي القيادة . 

؟ ت. الاتحاه في الوقت” الحاضر. الن. سبائسة التعاون :والوافاق 
الدولي الواسع لما في ذلك من هزايا اقتصادية يوٌّمنها الاتجاه الجديد 
لتلبية المطالب والاحتياجات المتنوعة لدول العالم » وان هذا الانفتاح 
سيزيد من أمكانيات البلد الاقتصادية والسياسية والعسكريرة » 
ويسير العالم رويدا رويدا الى السلام المنشود . 

ان مارأيناه حتى الان من ظروف العصر المحيطة » والانفجار 
السكاني ؛ وتلوث البيئة »© والطفرة التكنولوجية »؛والمشكلات الادارية 
المعقدة »© والمعتقدات المتعارضة »© والاحلاف والتكتلات الاقتصادنة 
كلها عوامل تؤثر على الاستراتيجية الاداربة من قريب أو بعيد » حيث 
تؤثر هذه العوامل على اساس الاستراتيجية »© وعلى مبادئها جميعا ) 
وعلى الموارد وءان الصناعة والزراعة » وعلى الامداد والتموين »© والنقل» 
وعلى العلاقات الدولية » والثورة التكنولوجية » وعلى التقدم العلمي 
في مجال الاستراتيجية الادارية . 


ا 1 لك 








٠‏ قنع 


أداة الاستراتيجة الادارية 

















افص الأمل 
تعريف الاداة 


الاداة هي الموارد المتاحة الطبيعية أو التحولية » وتصنع هذه 
الموارد بما لذن مع طبيعتها » ومع أهداف الاستراتيجية الادارية ) 
ثم تسسويق هذه ااوارد »© وانشاء الطرق والمواصلات اللازمة لذلك 
والامداد بها » ومن ثم العمل على خلق كادر فني واداري يقوم بانتاجها 
وتصنيعها وتحوللها والامداد بها على نحو يكفل تقوقها المادي والكيفي © 
وخلق احتياطي قوي »© وميزانية كبيرة لهذه الاعمال المتساسلة . 


اولا : تعريف الموارد الزراعية : 

ان الموارد متنوعة ومتعددة فالموارد الزراعية تخضع للاعتبارات 
المناخية » والتربة » وبصورة عامة للعامل الذي يتحكم في الانتابم 
وتحسسيئنه . أن الموارد الزراعية غير قابلة للتخزين لمدة طويلة » ومن 
المفروض أن يبدل المخزون الاحتياطي كل مدة . والزراعة منها بدائي » 
ومنها متفدم متطور . والزراعة المتطورة نوعان : الزراعة الكثيفة 
وتقوم في المناطق الكثيفة بالسكان » ويستفل كل شبر فيها للزراعة 
كما في جمهوربة مصر العربية » والصين »؛ والهند ؛ واليابان . أما 
في البلاد المكتشفة حديثا كأمريكا وأوستراليا فان الزراعة فيها 
واسعة تعوم على الات حديثة نظرا لقلة السكان ؛ وتستطيع هذه 
الدول: أن توزع تلك الزراعة على أراضيها بما بتلاءم مع حاجة بعض 


ب ©5606 لم 


الانواع الزراعية »أو الاستغناء عن بعضها . وتقدر المساحة المزروعة 
فى“ العاك ع 1/1 حسم اب )اسن مماجيه الام أي مابعادل من 
( كر؟ الى كر" ) بليون فدان فى العالم . وتلاحظ أن أمربكا تسساهم 
في الانتاج العامي بنسبة رع اي ) وأمريكا اللاتينية (لا/ر ‏ 
8 ) والاتحاد السو فييتي /اا/ ) واوستراليا ونيوزيلاندا ( 5/ ) 
وتفسر زبادة الانتاج في منطقة » وتخلفه في منطقة أخرى بالامور التالية ٠‏ 

وهي ( كما فسرهأ الدكقوى: نكر المبيك لفس قن كتانه « اأوارد 
الاقتصادية » قواه ) « وقد بكون تفسير عدم الإتفاق هو الاختلاف في 
طبيعة الموارد الزراعية » أو عدم استغلال الموارد استفلالا كاملا في 
في حالة زيادة نسبة الارض المزروعة فقد يرجع ذلك الى الى أن طبيع 
المورد ها اقفك كف بين الناطق الأخرى: 6 اوذان المتطنة الواحسب” 
تستفل اكثر من مرة »© الامر الذي بيترتب عليه ان المساحة المخصولية 
الع تستغل تكون في الواقع اكبر مما يظهر في نسبة الارض المزروعة » 
ثم أضاف قائلا : « ان مابزبيد على ثلاثة أرباع الانتاج الزراعي تانق 
وح الولانات المتحدة الامركية » وأوروبا الغربية والكتلة الشرقية 
بانتفاء النانان ح:<وتساهم الكتلة الشر.قية وحدها ( آسيا الشيوعية 
وأوروبا الك قية” لاقتعا ف لمكو بيعي نات كرات اي ال 1 10 مسن 
جملة الانتاج العالمي كما “لير نوق العزع الأسيوى ان الجدرء 
الاوروي + .وساهم الغالة العو نينا مترحه عدن 0 )سين نحمله 
الانتاج الزراعي . وتساهم الولايات المتحدة الامريكية وحدها بما 
بعادل اسهام أوروبا الغربية مجتمعة . ويساهم العالم الافريمي 
الاسديوي اتقو مق 0 ) من الانتاج الزراعي في العالم و وافعد أازداد 
انتاج اأوارد الزراعية مقابل الزيادة في وى“ الشكام ده بوالوناد 0ق 
الانتاج كانت أعلى ماود نف "اوووة القرقية 6و الاتحاد الحو مدني ” 
واوقيانوسية »© والشرق الاوسط لحل “وطاق كل بسن افريها 
وامريكا الشمالية » . 


ان التربة تؤئر على انتاج الموارد الزراعية أو نقصانا » فهناك التربة 
الور الجلة الي تكن من المتكوو لتو اتوي الع حينيك الذي 


77501١‏ سه 


ترسبت بواسطة الانهار » والتربة البواثية المحمولة بالرياح » والتربة 
الجليدبة التي تحركت ولا تي ربجت الكتل الجليدرة . وبمكننا 
تفسعى لقره نسبية الى الفمكلن اتات 
1 .ل تربة الغابات : وتوحد حيث 0 الاأمطار الغزيرة : وتنقسسم الى : 

+ اهبوره‎ ١ عكذا توزية داكن حوراو وهى. قلينة‎ "١ 

انود تونة أهضة تندافف على خزى الاتطان. :د رعلدة العوية افده 

بااواد المعدنية : وبساعد المناخ البارد على تحليلها . 

ب تربة سمراء وهى أخصب أنواع أاخربة للانتاج الزراعي 5 
د د وتربة ااحشائش التي منها التربة السسدوداء : وتظهر في الاتحاد 

السوفييتي ٠‏ وأمريكا : وتستخدم للرعي وتربية الحيوانات . 
500 تربة الصحراء وهي لا تصلعم للزراعة ولا للرعي 5 

ان المناخ يوئر على الموارد زيادة ونقصانا » وان كان الانسان في 
الوقت الحاضر قد استطاع 5 يهيىء مناخا أاصطناعيا لبعض أنواع 
المزروعات الا أنها قليلة اذا ماقيست بالمحاصيل الزراعية الاخرى 

أن الحرارة عامل مهم فكل نبات تلرمه درحة معينة من الحرارة » 
فالعمح مثلا من زراعة المناطق ااأعتدلة ؛ كما أن الارز بلزمه درحة 
معينة من الحرارة » وبكثر في المناطق المدارية . 

أن الضوء ل ل 
فزبادة ساعات: التهار في. الناطق الشمالية هي السبب: فى سرعة. نمو 
0 ء كما يؤثر الضوء في الجودة : فالقطن 0 والسودائي 
جود رمن: الفطن الافركي ذلك: ان الاول صل على سباعات:. ضوع مابين 
لاسي اه اس باجا ؟) ساعة فقط . 

وان الرطوبة والامطار عامل هام في النمو توكةلك: لاني هايا 
وهذه هي أهم العوامل التي تؤثر قٍِ الانتاج ؛ وتسرز الاشيدة 8 الدور 
الاول مياه الامطار التئ. تكون. كبيرهة وتستفيد منها التربة . الا أن نوع 
التربة بفرض زراعة المزروعات فمنها تربة الاراضي الصحراوئنة التي 
تزرع فيها مزروعات جافة تتحمل الحفاف ؛ وتكون أوسم واحد 
فقل ؛ ومياه الانهار التي بتحكم في مياهها السدود وغخيرها كما في 
مصرزالتي تعتمد كليا على مياه النيل والسدود المقامة عليه وخاصة 
السد العالي »© والقطر العربي السوري الذي يعتمد على مياه الامطار 
والسدود المقامة خاصة سد 'الفدين أت : والهند وباكستان وغيرها تحن 
من الدول » كما أن هناك المياه الجوفية التي تلعب دورا كبيرا في 


لاللاآاه؟ ل ع١‏ الاستراتيحية 


الزراعة » وان من الدول ماتعتمد عليه بشكل كلي »© والمياه المتكونة من 
العلويج اروم وحة الاء وعخدة” الزراعة 6 سوواء كان هلا الماء وياطنيا + 
أو ظاهريا . 

ان الانسان عامل هام في نمو الزراعة فهو يوئر تأثيرا كبيرا على كافة 
الراحل الزراعية والانتاج الزراعي »© فان توفر اليد العاملة أو عدمه 
يؤثر على الانتاج . فالمناطق التي تقل فيها الابدي الفاهليجة: تتشي - فننهيا 
الزراعة الواسعة التي تعتمد على الالة كما في كندا واوستراليا » اما 
المناطق التي تكثر فيها الايدي العاملة كالصين والهند واليابان فتسود 
الزراعة الكثيفة ©» وكما بعول الدكتور « خطاب صككار العاني » : « أن 
قدرة السكان على الانتاج تتوقف على نسبة القادرين منهم على العمل » 
وغلن مشتزاعم “الضبض © .والخيرة التي اتعتديوها في الحدل الرراعي 
وعدد الماهرين: منهم ونشاطهم 1 و اليك الوه بالفدة و الكتير 5 2 
بل العبرة أيضا في قدرة العامل » وخيرته ©» ونشاطه » وتجاربه 
والآلات التى بعمل فيها » والوعي الزراعي والثقاني الذي يتصف به »© 
فالكمية والكيفية يجب ان تحقق في المناطق الزراعية التي يتواجد فيها 
الغمال © وآلتى تنو فل فيها كافة العوايل العن تريك في الانتاج الزراعئ. .. 

اما توفر رأس المال فهو عامل مهم ف النمو الزراعي © والنهوض 
بالمستوى الزراعي وذلك لتأمين الاعتدة اللازمة للزراعة »© ولتأمين ثقاني 
كاعداذ الدوراك» اللأوقة العام الرواعن ود كفنا كون ذلك دنعا فز .على 
اجراء التجارب العلمية الزراعية ©» وفي الامكان اقامة موّسسسات 
منشآت زراعية » كالمستوى © وصوامع الع واغدهنا أ 

ال انل الاتمتراعية :والعاذاه؟ امورو كه انفنا :لها الاتريعلن الانتاح 
الزراعي ©» وتنوعه ©» وخزنه » واستهلاكه » فمنشوربا مثلا تقوم بزراعة 
الارز مع أن العوامل لاتساعد على زراعتها كما بيجب ©» وظروف الطبيعة 
غير ملائمة » ومنشوريا تزرع هذه النوع لسسب واحد فقط وهو أن 
الصيئنيين الذن هاحروا الى منشوربا قاموا بزراعتها لاعتيادهم على 
ززافتها. من “قل دنا كانوا قف الصين + -والعكلك معي .هده العيناذة 
اثناء هجرتهم الى منشوريا » وهذا مابنطبق على البلاد الاخرى ف العالم» 
كما حصل للمزارعين فى حنوب العراق الذين تركوا زراعة الخضراوات 
وزرعوا الارز لالشيء الا لاحتقارهم لزراعة الخضراوات . 

ان التخطيط الاقتصادي لعب دورا هاما في الانتاج الزراعي »© 


لاره؟ - 


ويفرض زراعة معينة دون زراعة أاخرى »© ويفرض التوسع في ماده 
دون مادة أخرى حيث تحدد المساحة المزروعة »© وأنواع المزروعات . 
وهذا التخطيط بلعب دورا كبيرا في الانتاج و الحفظ ( الخزن ) والتصدير 
أو الاستيراد ©» والاستهلاك » وكميةالاحتياط وغيرها . 


أن التقدم العلمي » والتطور التكنولوجي قِ الزراعة بزبد من 
الأنقاج الؤراعى © ولس قاروا كتير او جرذة الاأنصراع الززاعسة م كما 
ستطيع استنبات أنواع جديدة منها . ويعدد المواسم »© كما بقضي على 
كشير من الآفات الزراعية باستخدام الوسائل الجديدة للمكافحة »© 
وبزيد من جودة التربة »© والمياه » حتى المناخ » ومن أهم الدول التي 
أدخلت التقدم العلمي في الزراعة هي اليابان »© والولايات المتحدهة 
الامربكية » والاتحاد السو فييتي »© فالهكتار أعطى في سوريا عام ١11١‏ 
كر؟ كغ في حين أعطى في اليابان ؟ره؟ كم كما أن التقدم العلمي كان 
عاملك فى هذه قلق الووافية #والاحنان الحيينج الاشياة 14 وظييارت 
نخاربات عديدة في علم الاقتصاد الزراعي أدت الى زباده الانتاج ©» وأن 
التكنولوجيا كان لها الاثر الكبير في تبديل بعض الموارد الزراعية الى 
موارد صناعية كالمطاط التجاغرج وغره . 


والجدول التالي ببين الاراضي الصالحة والمزروعة في العالم 
ونسسنة توزبع هذه الاراضي على القارات ٠:‏ ثم نسبة السكان فى العالمء 
ثم المساحة المزرروعة من مساحة العارة 3 


القاءة لارض صالحة| نسمة 1 الساحة 
ره 
لؤإروعاة مد السكان 
ل نْ هن مساعةا 2 0 هبن القسارة 
ساحة العالم في العالم| 0ر20 | من القارة 
2 لقئارة 


البنو فقوتي ا ا/ /1١‏ / 6ك/ 6/ 
آسسيا "5ر8 ار كدر ار / 1" / 
الاتفاد ا الحوفييق 4/ ا 1 / / 
أمربكا 7/148 70 /ار1١/‏ اهدر 1" / 
أمريكا اللاتيئية / م ك)/ /, دداا, 
اويا هارن دركار 1ن / 5/ 
أوقيانوسيا هرا / هر" / كردا / 1/ > / 


تت كقق؟ات 


لاحل من هذا الحدول مابلى : 

١‏ هنالك مساحات غير مزروعة في العالم » ويمكن أن تسد 
حاجات السكان »© والئنمو السكانى المتزايد » والمتطلبات الادارية الحديثة 
ويمكن ادخال الالة والتقدم العلمى لزبادة انتاج هذه المساحة . 
التي بستفاد منها كمصادر تموين لكافة القوى المستهلكة » ويمكن 
أن تستخدم هذه المناطق أيضا لانشاء بعض المنشآات الاداريرة التي 
تفيد في تقدبيم الخدمة الطبية للحيوانات » واقامة مستودعات تخزن 
فيها كافة المواد اللازمة » بقصد زبادة الانتاج في الثروة الحيوانية ) 
وتحسين حودتها ٠.‏ 

" ل بمكن أن بدخل التقدم العلمي الى المساحة غير الصالحة »© 
وغير المزروعة مر العالم فيحولها الى مساحة من الارض قابلة للزراعة : 
ولانتاج أنواع معينة أو محددة . 

1 ل بمكن تكثيف الانتاج في الاراضي الصالحة لتنتج اكثر من 

ه ‏ بمكن انتخاب السلالات الحيدة © والذور الطيبة لانتاج 
حيوانات جيدة في سلالتها » بالاضافة الى انتاج أنواع عديدة ومنتقاه 
من البذور والاسمدهة ٠‏ 


يعاق اليفاجة غر “البالعة” لاوواعة دري كىن (دول اوووييا 
( ماعدا الاتحاد السوفييتي ) وهذه المساحة يمكن ان تقلص اذا 
ما انبرى لها التقندم العلمي »© والآلات الحديثة » والدراسات العلمية 
بهذا الشأن . الا أن الذي بعوض دول أوروبا هو اتساع المساحة 
المزروعة اذا ماقيست بالمساحات المزروعة من العالم . 

 !/‏ يوجد في آسيا مساحة كبيرة جدا غير مزروعة » كما أنه 
في الوكة نميه بوتحد اق هله الثارة الشية كيرة عدن الشكان. > حفط 
هده النستية ينمية الآرامني الززوعة وتقدن وم دوهي اعلى: نسحة 
مزروعة من مساحة العالم . 

م - بلاحظ على الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية 
أن انحضية المدكان. نييما قليلة © و المسباعة امزووعة كيرة 6 وهل ]ها بسر 


ا 


بأن هاتين الدولتين قادرتان على مواحهة زيبادة السكان ؛ ووضصع 
استراتيجية ادارية متكاملة لاموارد الزراعية » والانتاج الزراعي المتوفر 
في أراضيهما الشاسعة . 

كب اق “اكتن القارات «قانلية- للركى هن “أموكها اللقيقية #«وريذا 
يمكن لهذه القارة ان تحسن المراعي والحيوانات » وأن تقيم المصانع 
والمسعوؤغاتاللازمة لزيادة انتابة النروة الحيوانية لدها. : 

عبان اثرنقيا اقل القارافه ف .متباعة الافن الزروعة اذا 
مافيست بنسبة أراضيها الصالحة فهي تزرع 7/5 فقط بيئنما الارض 
الصالحة فيها تساوي سسبتها 6١١1م‏ © وهذا التقصير بعود للعوامل 
الزراعية المتحكمة في أفريقيا » وخاصة التخلف الزراعى » والعادات 
والقالدة اللووونة وال يكن نان كمون هده القاره نينا او سعكدييت 
فيها الوسائل الزراعية الحديثة ؛ والتقدم العلمي ؛ والوعي الصحي ع 
والغيرة الكسدة . 

ازعم اننا" و قا تريس نزي "فائنة ليجكاني: ب واتئيطة كسييةاللبنانية 
الصالحة للزراعة » وأكثر ما تشتهر هذه القارة بالرعى ولذلك مابنطبق 
في هذه الناحية على امريكا اللاتينية بنطبق عليها ٠.‏ 0 

وهكذا نرى القارات تتباين في الاراضي الصالحة للزراعة © وغير 
الصالحة منها ونسبة انتاجها » وهل يتناسب هذا الانتاج مع زيادة 
السكان ؟ ان بعض القارات تجد الحلول لهذه المشاكل الادارية بتحسين 
الانتاج وزيادته وذلك بزيادة نسبة الاراضي الصالحة للزراعة »وادخال 
العلم في الانتاج الزراعي ؛ الا أن بعض القارات لابمكن أن تجد الحلول 
لهذا فتفع تحت الضغوط الاقتصادية »© وتحت سيطرتها » وف هذا 
تأثير كبير على الاسشتراتيجية الادارية من وجهة نظر الموارد الزراعية . 


ان الموارد الزراعية اغلبها مواد غذائية بتزايد عليها الطلب بوما 
بعد بوم وهي تتمثل في الحبوب التي من أهمها القمح ارد 2 2 
والمنتحات الغذائية الاخرى © وتمثل المنتحات الغذائية سسبة 15 من 
مساحة المحاصيل في العالم » ومن الطبيعي أن تكون لمذه الموارد 
تصنيعا وتجهيزا خاصين بتلاءم مع طريقة الاستهلاك » وان تجهيز هذه 
الفلات لصالاح الجيوش »؛ المستهلكين يحتاج الى طريقة خاصة فى 
الصنع وفي التغليف » وني التجهيز ؛ وفي النقل حتى وصوله الى أدنى 
مستوى من الجهة المستهلكة . 
ش 1١11‏ هه 


هالت :و التوية وال سيان تيت في الانتاج الزراعي وفي التوزيع » 
وفي التصنيع »© فيمتد الاقليم الاستوائي الواقع بين خطي العرض 
ل شمال وحنوب خط الاستواء ويشمل على١(1)‏ 
« حوض الامازون بأمريكا الجنوبية » وحوض نهر الكونفو وساحل 
غانية في قارة أفريقيا وشبه جزيرة الملايو © وأندونيسيا بقارة آسيا » 
وهو ذو حرارة مرتفعة وأمطار كثيرة طوال أيام الينة: 6 وذة ترندة 
تسلمى تربة « اللاترايت » وهي غير غنية بالمواد الغذائية » وتسود 
فيها الزراعة المتنقلة البدائية المعتمدة على تنظيف مساحة صغيره 
بواسطة حرق أشحارها وزراعة هذه المساحة » كما سادت في هذه 
التربة » الزراعة التجاربة وهي الزراعة المتخصصة المعتمدة على الغلات 
النقدية المشجعة سر, قبل أصحاب رؤٌوس الاموال » وتكون قرسة من 
السواحل لتسهيل نصديرها © وأهم مابنتجه هذا الاقليم هو المطاط 
والكاكاو والتوابل وزيت النخيل . وبمتد أاقليم الجقبالقن. الححارة 
الواقع بين خطي العرض / 4 18 / شمال وجنوب خط الاستواء 
وشتمل على السودان سدأ من ساحل البحر الاحمر ولُتهي علد 
ساخل. اللحيط الأطلسئ : 0 اادق1ك 0 بيوؤدسا السمالبية 
والجنوبية » ويمتد-ني آسيا على نطاق دائرى بحيط بصحراء « الثار » 
الموجودة في شمال الهند » وبقع في قارة أوستراليا الى الجنوب من 
الاقليم الموسمي محصورا بين صحراء استراليا الكبرى من جهة »)© 
والا قليم الموسمي من جهة أخرى . أما في قارة أمريكا الحنوبية فيتمثل 
بشكل واضح في وادي نهر « أورانكو » وهضمة غيانا » . وتختلف درجة 
الحرارة في هذا الاقليم » كما أن الامطار مختلفة » وان هذا الاقليم يصلح 
الك لس بر اس سر الا ا 

: القطن » الفول السوداني » قصب السكر ©» ويمتك الاقليم 
00 بين خطي العرض شمال حنوب ه*: .“*' . ويمتاز هذا 
الاقليم بحرارة عالية » وبامطار صيفية » وبجفاف »© ويمكن أن يميز فيه 
ثلائة فصول : الفصل الحار من آذار حتى حزيران . والفصل المطير من 
حزيران حتى كانون الاول . والفصل البارد من كانون الاول حتى 
شباط . « وبتمثل المناح الموسمي في قاره آسيا بشيه جزبرة 
الهند ماعدا شمالها الغربي » وفي قارة أفريقيا بهضبة الحبشة »© 





. ١18 الجغرافية الاقتصادية للدكتور خطاب صكار العاني ص لاة ل‎ )١( 


515 سه 


وساحل موزامبيق © 0 00 4 ٠‏ دق 0 أوستراليا ار 
وأفوكها" الوسطى »© وال «الخرني رن ») ©» وأن هذآأ الاقليم 
بصلح لزراعة الارز وا لحبوب والذرة و قصب الشكر والعطن والفمح 
العائلة مدو و5" نيط رووحيضية .د ومكب الاقل المسعراى الحتار. انين 
خطي العرض ١8‏ .؟ شمالا وجنوبا » ويمتاز هذا الاقليم بالحرارة 
العاليسة + والويتا القويية موكلية الامطار © وتعيكل هنذا الاتلن 0 
« فى آسيا 3 ق الصتحزاء العربية 4 وصحراء بادنة الشام 3 وصحراء 
الصومال في شمال خط الاستواء » وصحراء كلاهارى في جنوبه . 
غرب القاره » وف أمريكا الشمالية شمل صحراء أريزونا في جنوب غرب 
الولاناظ التحدة وشمال خرف امك .وق امريكا السو سة دمن 
ل ل ٠.‏ وأننهة اليم لعج ازراعة 
األدافة كيقاء ا قوء وممطر 6 وتختلف كمية الإامطظار من منطفة لجو 
ارق توس" الساعل ان 'الدا كل :6 ل فيلت ركوق كان 61 كنا 
حمسن هذا الأكلم كثر ةذ الموع رزاه الحاصييلالصيفة فيه الخضتزازات 
بعض النباتات التي تشكل غابات في بعض الاحيان كأشجار الصنوبر 
أما الاقليم الصيفي ففيه الامطار كثيرة » وبتميز بأمطار صيفية 
الصين . وفي قارة أمركا الشمالية بجنوب شرق الولابات المتحدة 
وفي قارة أمريكا الجنوبية في أرغواي 0 وت ارام و قارة 
متها في افلم التاثال 4.06 متكواق 0 هذا الاقليم الغابات الطوبيلة ذات 


٠ الحفواية الامحباتية ف بن ا 5 + شطانه‎ ٠.0 
سس‎ 5195 


البشري »© لذلك فانه مزدحم بالسكان ويصلح لزراعة القطن والرز 
والتوت وآألبن . 


آنا" الاقلن المعو و نكر ادق اوها «السوالبة زكفكل: ىق 
الصو ل الحكدى امد قي كل هيالولا باكر الهحد 5 .و كيدا . 4 رو إهو ها 
الجنوبية ويتمثل في الارغواي وشمال الارجنتين » وني أوراسيا ويمتد 
في جنوب شرق أوروبا في حوض نهر الدانوب الادنى »© وفي اقليم 
اوكرانيا بالاتحاد السوفييتي © وفي أفريقيا يتمثل في جنوب القارة ) 
واوستراليا بتمثل في حوض مرى » . وتتميز هذا الاقليم بارتفاع درحة 
الحرارة نالعال المي و تعن ميان (لعجا ءالا بولك الإفطا لل 
الرهة لصيف ملم للر وار راي الي 

أما المنطقة المعتدلة الباردة وهي التي تمتد بين خطي عرض 
.؟ .1 ششمالا وجنوبا وتعسسم الى أقليم غرب أوروبا ويشمل() 
"الخوو :البو يطانية” ومع فونكنا وهر عدا" ويلتجيكا جو انا انكاولت وا لاننا 
الغربية وجنوب السويد والنرويج » وفي أمريكا الشمالية يشمل ولابتي 
اودكوان: و واسنطن الواقسين فى اتصى > فننان :غوت" الولانات الححدة 
الامربكية » ومعظم ولابة كولومبيا البريطانية الواقعة في أقصى غرب 
كندا » وفي أمريكا الجنوبية ويشملجنوب شيلي » . ويتميز هذا الاقليم 
بانظان :ذائمة خلال السدة 4 وان كانت تقل ق. عفن فصولها + وتتفض 
الاشيتان عن كاعلينا الأوراف: ق:.تفل الخريف: لاقاء المرف القتديد 
ف الشجاء» ردن اها الافتجان الاوطي وا ران اذ يفكب اعفانها 
فق كقر دن الصتاعات الكزنية :ويملم هذا الاقلبي الزراعةالكدمير..والبطافا 
والكقان :وغيره > و كك حول شسكان هذا الاقليج من الرراقة الى الصفاعة , 


انا" كلع“( سات ورتين وهر مل فق كازة اوكا التيفاليية 
ف وادي سانت لورنس »© ويتميز هذا الاقليم بشتاء بارد الى درحة 
تتحمد موأنوّها » وأمطاره موزعة ومستديمة خلال العام ©» وتتطور في 
هذا الاقليم الصناعة والتجارة (5) . 


. الجغرافية الاقتصادية للدكتور العاني ص !5 ب 118 (9) نفس المصدر السابق‎ )١( 
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افا اقلنيد القايات: الس ري تو اقليل الروزافية: 6ت يوقي العياباف 
والاشجار ومن أهمها الاشجار الصنويرية . وهو شدبد البرودة »© 
وسكانه قليلون ومتأخرون اقتصاديا » الا أن الاخشاب هناك هي أهم 
مووة هذ لاماي 

اما المنطقة الباردة وهي المنطقة القطبية الشمالية » بنعدم فيها 
القناف اللدوودة التديدة بوحميل ( شمال السويد والنرويج ) ويمتاز 
بقلة الشسكان: والقشاء' الطويل .والسيك القصيي وهو “فقن الأقالهم 
اقتصاديا : والحيوانات التي تتحمل البرودة هي عماد الثروة الاقتصادبة 
في هذا الاقليم وأهمها غزال الرنه الذي يربى في قطعان © والكاريبو 
الذي لم يستانس بعد ولا يعتبر من الحيوانات الاهلية . 


الاستتتاج 5 05ج دثئل 2 تعقدم ما ناصون 3 


ا أن النى فكع "ان لصاف والتوادجية تقوو الناى والعويية 
والالكتان كوو وان سور السام وار 51 لورمن لمر ب لجيه و 
الاسيان فامراعن, انعات المواع “ليله ومحدووة #النسسه الونيعي” + 
وبعض أزهار الزينة : وكذلكت بالامكان ادخال التهدم العلمي على 
المناخج والتربة » ولكن حتى الآن كان ذلك فى حدود ضيقة كالزراعة 
المالية © والطحالب الحرية : والولابات المتحدة الامرركية استخدمت 
الأعطان الدمفاعية ف حر بها مد لويساء. . 


ان تسخير المناخ والتربة ممكن لخدمة الاستراتيجية الادارية في 
بعض الاحيان »؛ ولكنه ببقى للمناخ أثره ني الانتاج » والتوزيع والنقل 
والاستهلاك » والامداد » والعمليات الحربية ٠‏ وغيرها . وما سنطبسق 
على المناخ ينطبق على التربة . 

؟ ل أن في كل منطقة أمكانيات لزراعة أنواع معينة من اللموارد 
الزراعية تعا لتحكم الطبيعة في ذلك »© وما وحدنا منطقة تتكامل قيها 
الموارة 'الرراعية الاق يمحن البللاان الكتوى: نسبييا: القن ابييل علبهنا 
اغلب الاقاليم اللائمة للزراعة كالاتحاد السوفييتى والولابات'المتحدة 
الامربكية والصين وأفريقيا + فالولابات المتحدة الامربكية متلا 
بصيبها الاقليم الموسمي ٠‏ والاقليم الصحرائي الحار »© والاقليم المعتدل 
وأقليم سانت لورنس »© فهذه المناطق تتنوع فيها الموارد الزراعية 


هؤة؟ هه 


الاساسية التي تدخل كأداة رئيسية في الاستراتيجية الادارية » وهذا 
مغتاه أن تلك الناطق تملك امكانيات كيرة ف الواره الزواعية: 6 كما 
أن. لقنها الامكاتنات لؤبادة هذه الؤارة > ويبفى الخرء: القليبيل” التي 
تضطر أما لزراعته محليا للاشتراك في زراعته في بعض الاقاليم أو أادخال 
التقدم العلمي لاستزراعه أو تصنيعه بيد أنه تبقى تكاليف الزراعة محليا 
أو خارجيا أقل من التكاليف فيما او استزرع أو صنع »© وهذه الناحية 
بحت ان تو خك. فين الأععان عند تقد زو الو قفه ال راعن الأسدر اعون : 

#انم انه لابه .من: التكامل: الززافي من اعاد. .اطق : احرى سن 
الغالع. يستووق :متها مالكون: ضروزياً" للمتتيلكين. فى حيدوة: حاخة 
البلاد » وتكوين احتياطي كبير من هذه المادة مع مراعاة المدة القصوى 
لحفظها وتبديلها دوريا . 

ان التكامل الزراعي أمر ضرورىي © وهذا مابفسسير ضرورة وجود 
قواعد مادبة » أو مصادر أخرى زراعية فى العالم ليوك نيا قنوك 
واتفاقاتك ؛وشاعداكه زراعية بين لدان العسالة © ؛وتعيادل: الشدول 
المحاصيل الزراعية التي تحتاجها للتكامل 

1 أن أهم المواد الزراعية : المحاصيل الغذالية كالفمح والشعير 
والارز والذرة »© وف بعض البلاد اقول والتمور كما ف مق والعراق : 
وهذه المواد بالذات بحب أن تورسع أفعنا.وراسيا بحعيث تلبي حاحة 
الدولة في السلم والحرت :ولا يعتي. هذا ان المؤارد الزراعية الاسرزئ 
قبن كنزو روي والكفينة مقا الذىئ كرو من الناناك هو مسي باليية 
لضعاعة الميفرج واار كناك و السعاعاف الاجرى. 0< والتزؤة الحيوالية التي 
تشتهر بها بعض المناطق فهي ضرورية لتوفير اللحوم والامداد به. 


هه أن" المتاطى الغيبة: #الموارد الزواعية هن فق تعن أو فب غتبية 
بالعتعين التقترق 6 .وها مافير ‏ الفلاقة- ون الزرامة بو ااناخ 00 
البشري ©» فنجد الصين مزدحمة بشريا لوقوعها في الاقليم الصيفي ذ 
امداق تلات للإسشوان الشيرف عدو الزروافة ايفين .رهد لاقل بحت 
الواح ا اروك اراح الل ار ا بجمع وبلاثم فيما 
بيذهما »© وبارادهة تكفل لهما الاستمرار والتقدم » بحيث يكون العنصر 
البشري قوة فعالة لاقوة مثبطة وثقيلة . 


1 ل ان النظرية القائلة : ( باعادة توزيع الثروات ) نراها ضروورية 
على مستوى الموارد الزراعية في العالم » فالعالم كله متكامل من الوجهة 
اك 


الزراعية فالذي لابزرع في منطقة أو في اقليم » بمكن زراعته في منطقة 
او في"اقلين الخين من العال » “مما لا بثو فر «تفكن: التحيو اناك ىمتطلقة 
بمكن توفره وابجاده في منطقة أخرى من العالم . وما لم يتوفر فى أقليم 


75 6 وا ينات ورأاس المال والتخطيط الاتتصادي والتعدم العليق 
كلها تزيد فى لالحا اول لست لوقت يمن ان اتتوق ولسوا سل 


ان توزبيع الثروة الزراعية بعيد التوازن العالمي ويعيثشى الناس 
قٍِ سسلام © ولكن هيهات الوصول الى هذا التوازن فكل بلد غني تتحاول 
أن تحتفظ بمواردها الزراعية بل بمكن أن تصرفها على الكلاب والقطط : 
بل يمكن أيضا أن تهدد بها وتمنعها عن البلدان التي هي بحاجة الى 
هذه الموارد » وذلك أما لاستغلال هذه البلدان أو لاستعمارها : أو لاحبارها 
على شروط معينة . 

ا ا ا ا م له 
قي هذا اليضن خطلبه الينكا: المتراينة.. + .واماى العليياء الناحتين 
لتطويرها وزيادة انتاجها التلن طالب هذا الغراطف + والان نين .ريادة 
الانتاج في الموارد الزراعية » راسك ف وحه الانفحار السكاني ثوره 
وصراع » بمكن أن بزداد السكان وبعقف الانتاج أو نعل أو بزداد بنسة 
اقل من أزدياد السكان ؛ والمفروض في هذه الحالة اما أن بزداد الانتاج 
وهذا عق اليد الذى :عن ان حممن" الله دول العالى + والدليياء 
والباحثون »© أو أن ينظم ازدياد السكان بالطرق المعروفة بحيث يتبع 
زبادهة الانتاج التدريجي »© وفىي حالة ثانية أن بزداد السكان والانتاج 
بصورة متوازبة » وهذا هو ألمر جح والافضل »© وف حالة ثالئثة أن 
بزداد الانتاج فوق زبادة السسكان وهو احتمال ضعيف لانه من 
الملاحظ حتى الان أن الانتاج دلت ننه قليلة ٠‏ وفي حالة رابعة أن 
بزداد السكان بصورة كبيرة وبعجز الانتاحم عن تلبية مطالب هذه 
اوناك فيشتنا الحوع والراض » ويتدنى مستوى المعيشة © وتنتشر 
المجاعات في دول العالم خاصة الفقيرة منها بالموارد الزراعية كالهند 
وغيرها . 


ب 519 دس 


ثانيا : الموارد التعديلية : 


توجد المعادن في مناطق مختلفة من العالم بنسبة قليلة أو كثيرة 
والسمير: الب + 
معادن الطاقة 
ج ‏ معادن كيمياوية 


ان انتاجح أي نوع من أنواع المعادن يتوقف على وحوده وسهولة 
استخراجه »© وني حال تعذر الوصول الى معدن ما فى منطقة تصعب 
الحياة فيهنا كالرودة © أو الحرارة الشديدتين مما ؤ على انتاج 
هذا المعدن بعكس ما اذا وحد المعدن فى منطقة سهلة )١(‏ « كجبال 
الابلاش فى الولابات المتحدة الامريكية © ومنطقة 0 0 الاتحاد 
السوفييتي »© والمرتفعات الوسطى في بريطانيا وأيضا فان وجود 
الممن" نف لكات :عمكة فسوي | مفكر احهد )وز كفرة الكاليفة © ودود 
الفو تدس لكر لمعتف اوور ور" كين اكير قاد افلبقة دم تهات 
الاولة تمن تخلف ويدانية الوسائل" الح يستكوه. ها #ت.وروهوة: بعادن 
ترهق الدولة في تكاليفها « وقد دلت الدراسات على أن مياه المحيطات 
تحتوي على كميات هائلة من الذهب ويمكن استخلاص ماقيمته خمسة 
ماذين ينان :عن كل اميل «مكفته من عاقيا © بولكن ‏ كالينته -العمليات 
اللازية الخصول .على تلك الكمية «من الذهته» تياك شي فدات 
قيمتها 6 ووحوة اذى عاملة ان عدم .وحودها #ؤاهه العوامل حديقنا 
وقرة الالسوالن اللازقة" + والكزادن الفنية والليية واآلاث الحدقة 
لاستخراج هذا المعدن » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاج وتجعله اما 
ماحز جر ال عدوي ا سا اام 

ان المصادر والموارد التعدينية توجد في مناطق مختلفة من العالم 
غير منتظمة في توزيعها تتوفر في منطقة وتلعدم في أخرى وغير مرتبط 
بمناطق مناخية قطبية أو مدارية » معتدلة أو حارة » وان كان سدو 
عليها أنها تتأثر بشيء من العوامل الطبيعية . اذ يرافق توزيع المعادن 





ب 8م51 ب 


وتمركزها توزبع الصخور الناربة »© وتوحد أيضا في المناطق التي تكونت 
منذ عصور جيولوجية قديمة : ومن أهم المناطق التي تتمركز فيها 
هذه المعادن هى : المنطقة اللورنسية في كندا » وجبال أورال أوزامميا 
أو كاتنجا فى حو أفريقيا » أو بصورة خاصة في الكونغفو ©» وحبال 
الابلاش في الولايات المتحدة الامرركية ©» وقد توجد بعض المعادن في بعض 
المناطق. تتبيكة العتجركاظ الا فييه النافلبة :50 كما بزمكق ان ا 
الصخور للضغط والشد فتؤدي هذه العملية الى انصهار بعض المعادن 
وتكوين: خرء متها © :وان عوامل: التغرية التي تقوع. بالتقل ‏ والترنشيت 
تؤدى الى تغتيت بعض الصخور . وكذلك فان المياه الباطنية التي 
سداد فض العاذن: لجيه | سان ف اجدووورة مين الغز ني + 

أن الموارد التعدينية قابلة للتخزين لمدة غير محدودة » كما أن 
استهلاكها بعد تصنيعها فيه من الرونة مابكفل تنظيم هذا الاستهلاك 

والاستهلاك و نكر الاستسرافحية الادان ده مسلب مويف بر ف عابي 
دوام الامداد » والمحافظة على الاحتياطي . كما ان هذه الموارد لاتتأثر 
بالعوامل الطبيعية كسرعة تأثر الموارد الزراعية » بالاضافة الى ذلك 
فان اموارد التعدينية حتى تصل الى المستهلك يلزمها سلسلة مان 
التصنيعات أكثر من الموارد الزراعية نسبيا » وهذا مما بعطيها أهمية 
كبرى في الأمداد والاستهلاك » وتبقى مدة طويلة دون أن تتعرض 
للتلف أو الفساد » وهذا مابفسر ضرورة أقامة المصانع الغذائية بالقرب 

من اأوارد الزراعية . كما أن الموارد التعدينية ستنضب بوما ما وفى 
وقت من الاوقات » ولن بعوض ما افتقد منه أو استهلك » وهذا مايبرر 
ضروره توفر كمية احتياطية كبييرة من الموارد التعدينية التي بجحب أن 
تكون جاهزة في كل وقت لتشغيل المصانع » وحتى لابتوقف الانتاج 
فحأة : واذا لم تستطع الدولة توفير هذا الاحتياطي لسبب ما كنقص 
الموارد أو انعدامها فعليها أن توفر هذا الاحتياطي من المصادرالاخرى 
العالمية » ومن دول أخرى »؛ وذلك تابع للسياسة أبة دولة »© وعلاقاتها 
الاقتصادية مع دول العالم »؛ بيئنما تكون الموارد الزراعية موارد تتحدد 
كل موسم بالاضافة الى التحسينات © وزبادة الانتاج » وكما قلنا 
فان الاحتياطي من الموارد التعدنية له أهمية كبرى لخاصية نفاذه » 
وعدم تجحدده لذلك بجحب توفير الاحتياطي منه وتنظيمه في كل وقت 
وفى كافة الظر, روف »؛ وبصعب تقدير كمية الاحتياطي الموجود في باطن 
اومن ؛ بيئما في الموارد الزراعية بمكن تقدير كمية الاحتياطي بشي ء 
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لإشتماله على خامات غرسة وعدم وحود كلات دقيعة تنحخصيه وتقدره 2 
وبهذا كون تقدير الاحتياطي من هذه الموارد شكل تعرسبي ٠‏ 
بجعل الدولة تفكر في وجوه شتى لتأمين » ويمكن تأمين وتو فير الاحتياطي 
علاوة على المتوفر في باطن الارض بالطرق التالية : 
أنواع جديدة من المناجم الفنية بالثروة المعدنية التى كانت غير مكتشفة 
من قل ككتن تند اللقض تؤترقل باللحتياطئ الى الك الطلوب ب. 

؟ التقدم التكنو لو جي والصناعي خلقت معادن توازي وتسساوي 
قيمة المعدن المستهلك » وحلت محله في كثير من الصناعات » بل يمكن 
القول انها استعنت عنه ف بعض الضشاعات» العن كان بدد خل فيها 
من قبل كصناعة المركبات النساتية والحيوانية مثل المطاطك واللاستيك 
ومطاط ا وحاي) الذى قكل حدنا فى كت بين العنافات تمنداميه 
السفن والعربات وغيرها . 

ع _ (() ان عند المعادن المعروفة والتى تدخل قٍِ الصناعة آخذه 
ف الورقت الحاضر معت “هذا أن فى استطاعة الإنسان استدال بعض 
بطل استعمالها : والآلات والافمدة السالية بمكن ان تعاد ثانية وتصهر 
لتخرج آلاإات جديدة وأعتدة حدليثة » وقد اعتمدت بعض الدول أثناء 
الحروب على هذه الطربعة 4 كانه المانها فْ مقدمة الذن استخدموا 
هذه الطر بقة قضنتفة. متها الدبانات: والادوات الحربية » وبهذا يمكن 
أن ندعم الاحتياطى »؛ ونشكل ف نفسسن الوقت احتياطا قويا وكبيرا . 

© اسه يمكن لبمعخن الدول أن تمنتثثمر مصادر وموارد الحول الاخرى 
المتخلفة » أو الدول التي تعيم معها علاقات ومعاهدات اقتصادية 





() الحغرافية الاقتصادبة د . خطاب ص .50 ٠.‏ 


اران كد 


وتبادل بالموارد» والمعادن كما بمكن أثناء الحر وبالاستيلاء على مناطق معينة 
فيها مصادر للثروة المعدنية » وهذا ماحصل في الحرب العالمية الثانية » 
حيث كانت المانيا تحاول السيطرة على منابع البترول » ومصادر الحديد 
في فرنسا . 

ان احتواء منطقة ما من العالم لمعدن ما قد تستاثر به هذه المنطقة 
فتستخدمه الدولة كقوة استراتيحية مؤثرة ©» فتعطيه من تشاء وتمنعه 
عمن تشاء»وذلك حسب أهداف الاستراتيجية الإدارية:وان هذه الحال 
قد توجد ف الدول الغنية بنوع معين من الموارد المعدنية . فمنطقة 
سديري بكندا تنتج 10/ من النيكل في العالم » وجنوب أفريقيا تنتج 
الاير من الذهب في العالم » والوطن المربي ينتج .5/ من البترول في 
العالم « ففي مجال الانتاج ساهمت المجموعة ( مجموعة الدول العربية 
المنتجة للبترول ) ني عام 1191 بنحو لار؟١‏ مليون برميل بومياأي 
ما بعادل نحو ."/ من العامي و0"/ من انتاج العالم غير الشيوعي أو 
من انتاج العالم ل الشيوعي بعد استتعاد الولايات المتحدة 
الامريكية التي بحكم البترول فيها أوضاع خاصة » 


ان انتاج الموارد التعدينية اصبح مرنا بحيث يمكن أن ننتج منه 
كثيرا أو قليلا وحسب الطلب طالما توفرت الامكانيات الفنئية الوسعة 
لانتاجه » ويمكن أن بكون نمو الانتاج سريعا في الصناعات التعدرنية ع 
وهذا يعود الى الظروف المحيطة وكثرة الطلب او ازدياد الحاجة الى 
مثل هذه الصناعات ؛ حيث ككثر الطلب عليه فى الحروب والازمات )© 
وان هذه الخاصية تعطي الموارد التعدينية المميزات الانجابية للخزن 
والاستهلاك والحرية الكاملة في الصرف » أو التصدير . 


حيث توجد المعادن توجد القوة » وحيث توجد رؤّوس الاموال 
والمعادن بتحقق التفوق »© وتنشاً مى جراء ذلك الصناعات الثقبلة 
والصناعات الخفيفة » وتظهر أهمية اللمعادن في السلم والحرب )١(‏ 
« وقد اثبتت الحربان العالميتان الاولى والثانية أهمية الممادن في 
الحصول على التفوق العسكري فالاسلحة الحربية والذخائر ووسائل 
التتل. العستكري © .وكشر: نين متطلبات: الجهود المستكري. تعتسد ,عق 





. الموارد : درامسه في الجفرانية الاإقتصادبة د . الشثامى و د . الصقار‎ )1١( 


ب 5971 ب 


المعادن والو قود المعدني فاذا انقطعت اللموارد التعدنية الاستراتشيجحة 
عن دولة ما أثناء الحرب قد تؤدي ذلك الى هزيمتها » . وهذا مابجعل 
الدول تفكر في الضرد على وار الل مبزالاعان اموي 
المحلي أو الدولي » أو بمعاهدات » أو بالوسائط الدبلوماسية 
والسياسية أو بقوة 0 اذا اقتضى الامر وأصبح نقص هذا المورد 
بهدد حياتها وتقدمها »4 فنحد الولايات المتحدة الامربكية تطلق التهديدات 
ولاس ادم عا «مكماون سرون بين آونة وأخرى نا ليذه المنادهة مخ 
أهمية في تسيير المصانع » والطائرات وتنا لله الدفحن “الختلسية 
والتدفئة ©» وقد تتبدل أهمية المورد المعدنى الاستراتيجي مخ عضير. الى 
عصر الا ان الموارد المعدنية لها قيمتها الاستراتيجية » وأهم المصادن 
على سبيل المثال لاالحصر هي : الفحم ويوجد في الولايات المتحدة 
الامربكية وتنتج منه ه5/ من الانتاج العالمي » والنحاس وتنتج منه 
11/ من الانتاج العاللمي ٠.‏ وال صياصض 71 . والفنادروم 7/٠.‏ 
واأوليدنم ادي والكيدية ل والفوسفات ؟15ي كما تنتجم الاواع 
الاخرى من المعادن . كما نرى الاتحاد السو فييتي بوجد فيه موارد 
عد بده أهمها الحدبد 56/ من الانتاج العالمي ٠.‏ وال 1د و الحريوع 
.“'/ والبوتاس 7/١1‏ . كما نجد الدول الاخرى تنتج كثم ا 51 فلجاد 
من هذه امواد أو غيرها »© كما وان لكل دولة لها شهرتها وبفو تيان 

:: مورد معدني معين . على ان العبرة في تكامل العوى للدولة ىي 
وحود أغلب المعادن لديها » حيث نجد الاتحاد السوفييتي والولايات 
المتحدة الامرركية بحتلان المرتبة الاولى في توفر : اغلب الموارد التعدئية 
كما نحد الدول الاخرى وتأتي في أار تبة الثانية في الموارد التعديئية هي : 
الوطن العربني والصين والمملكة المتحدة وفنزوبلا واوستراليا وغيرها ) 

تأتنى بعض الدول في المرحلة الثالثة والرابعة . ويمكن اعتبار 
المعادن التالية أهم المعادن في الوقت الحاضر وهي : الفحم » البترول 
الحديد »© النحاس »© الرصاص » اازنك »© القصدير »© البوكسيت © 
المنفغنيز ©» الفوسفات » الاسبتومي ؛ الماس . 

أن الانتاج بزداد نوما بعد بوما للموارد التعدينية فالبترول مثلا 
كان قبل الحرب العالمية الثانية كان 517 مليون طن فأصيح عام ./ا1١‏ 
حوالي مليون طن © والحجديد كان قبل الحرب العالمية الثانية 
5 مليون طن فأصبح في عام ١11.‏ حوالي 4 مليون طن » وهكذا فأن 
الانتاجح بزداد بوما بعد يوم وعاما بعد عام » وان كل دولة قد تتاثر 


ب 575 ب 


انتاجها بأحد العوامل التي قدمنا فينخفض انتاجها » فالولادات المتحدة 
الامر دكية قد انخفض انتاجها من الحديد من كبر الي ترد ومالك 
تبدل مركزها الاول في انتاجح هذه المادة » واحتل الاتحاد السو فييتي 
المركز: الاول »4 كما أن الاتحاد السوفييتي قد انخفض انتاجه فى بعض 
المعادن مثل المنغنيز من .هن الى من الانتاج العالمي . 


ان الموارد المعدنية تحمل هذه الخاصة وهي النفاد من الزمن © 
ولذلك لابد من المحافظة على قوة الدولة من أن تجد موردا آخر بحل 
محله طبيعيا أو صناعيا ©» أو التوسع قِِ البحث والتدفييت عن هذا اأورد» 
أو تأمينه من بعض دول العالم » وفي الحالة الاخيرة فان استيراد اسورد 
من بلد أجنبي يتعرض للكثير من الهزات والحوادث التي تمنع استيراد 
هذا المعدن. » فتتائن بذلك الاستراتيجية الآدارية بيصتاعتها ومواردها 
والقباطيا وامدادها ونقليا , 

أن وحود المعادن فى هذه الدول بحعلها تملك النشاط المبباعي: > 
وبالعالن كين سد ة من البرات المالية أو التجارية » وتملك كذلكررٌ وس 
الأموال الكبيرة التي يمكن ان تسيطر بها على شركات العالم » وعلى المعادن 
الموجودة خارج أراضيها »© فالولايات المتحدة الامريكية وظفت روس 
اموالها في أغلب بقاع العالم حتى في فرنسا والمانيا واليابان » وكذلك 
بر بطانيا التي توسعت استعماريا لنسيطر على مصادر الثروات المعدنية » 
واناكان الاستعهان في الو قنك الحاكن بذا يتعلمن ونرول: + الا ان تطلعات 
المستعمرس لازالت تغربها المصادر اأمعدبنة اأوحودة في الدول الاخرى » 
فهو يحاول السيطرة على هذه المصادر بأي شكل من الاشكال » وكثير 
من الدول الصناعية تعتمد في تصنيعها على استيرادها من الخارج 
كفرنسا التى تسستورد كثيرا من المعادن أهمها ٠:‏ الحدريد والموتاس . 
وانطاليا الى تستورد الحديد والنحاس والرصاص والقصدير » وكثير من 
المعادن وحتى الولابات المتحدة الامربكية فانها تستورد القصدبر والنبكل 
وغيرها ؛ وح<تى الاتحاد السو فياتى كذلك فانه سستورد القصدير وغيره 
من المعادن ؛ الا ان نسبة هذا الاستيراد يختلف من دولة الى اخرى » 
فكلما كان الاستيراد من الخاري كبيرا أثر ذلك على وضع الاستراتيجية 
الادارية وعلى قوتها » لذلك تحاؤل الدول التى بنقصها بعض الموارد 
المعدنية ابجاد طريقة أو وسيلة مناسبة للحصول على الموارد الضروربة من 
الخارج ؛ وهذا ما بفسر بضرورة وحود اتحادات ؛ أو أسواق اقتصادية 


كالسوق الاوروبية المشتركة »© والكوميكون وغيرهما . 
5195 له مم م/١‏ الاستر اتسجية 


ان الانتاج المعدني برتبط دائما بالاستهلاك » فكلما كان الاستهلاك 
كبيرا كلما كانت الحاجة الى موارد كبيره من المعادن ©» وان هذا يرتبيط 
بقوة الدولة الاستهلاكية فالولايات ار الامر نكية قوة مستهلكة في 
العالم أكثر من غيرها » فرغم انتاجها| الكبير من المعادن تحتاج الى استيراد 
موارد معدنيةكبيرة من دول العالم المختلفة . 


اق الاتغيلذك: صل فى هذه الدولة الى حد التبذير. ولاه وان لد 
المقنن هو الذي يؤدي الى التوازن بين الانتاج والاستهلاك © واذا بعيت 
هذه الدولة وعلى وضعها الاستهلاكي الكبير فانها ستواجه مصاعب عديدة 
في استيراد ماتحتاحجه من دول العالم و شعتهو كن الى أزمات اقتصادنة 
متتالية تقوض بها دعائم الابعرامسة الإداربة . 


١‏ دان الاتحاد السو فييتي بملك قوة كبيرة ومتعددة من الموارد 
التعدينية » وقد تصلعه في مقدمة الدول © ثم تلبيه الولايات المتحدة 
ال ثم بقية دول العالم » مما يكسب الاتحاد السو فييتي قوه 
متفوقة في الموارد التعدينية . شْ 

؟ لس تتقدم الولايات المتحدة الإمريكية دول العالم ف انتاج المحم 
والنحاس والمولبدثم والفناديوم والكريت والفوسفات ©» وهي موارد 
عدية سر امحية ها قيقيا واقهنها الحوييه اداو 


9 بتفوق الوطن العربي على دول العالم في انتاج البترول : وقد 
كاحي واوا امال ا فْ حرب تشرين التحريررة ميع 
فس انيل في عام +191 4 كما ظهمرت أفمكة ف استخداماته العدردة 
والمتنوعة في وسائط النقل » وا!صانع » والانارة » والتدفئة © وفي 
الخدمات المختلفة . 

ب بتفوق الاتحاد السو فييتي في كافة اأوارد لإاسيما الحديد 
والمنغنيز والكروم والبوتاس) 

ه ‏ أن تعددالموارد وتنوعه فى بلد ما تكسبة قوة اقتصادبية كبيرة» 
واسعراتيجية ادارنة معفوقة ».وباتي بعد الاتحاد السو فييتسي والولايات 
المتحدة الامرركية ‏ كنذا التى اشتهرت بانتاج 9 اليك والسيكفل 
والامتدسوض الس نحل فى 1 والسعاعات الامكرابحية 1ب 


5195 لا 
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ل وجد في القارة الافريقية كثير من الموارد التعدينية » وهي اليوم 
محط أنظار الدول الاخرىئ للاستفادة من هذه الموارد التي من أهمها 
الذهب والماس والمنغنيز والكروم حيث بوجد الذهب كثرة في اتحاد. ‏ 
جلوب أفريفيا » وبوجد المامنن : تكثرة ف زائير وق جنلوب أفريعيا ) 
وان هذه القارة بكر لاتزال أراضيها مملوءة بالمواد التعدينية . 


اله' : التعريف بالصناعة : 


الصناعة هى تحويل اللموارد الزراعية والحيوانية والتعدينية الى 
الحباهة ومتطلباتها 4 فهي بذلك عنصر هام من فنا الاأشكن! بحييه 
الادارنة وتطوير ها دما بتلاءعم مع العوى الجدندة المرافقة لمهذه 
الاستراتيجية ) كما أنالصناعة تعد تعتبر عماد أل تكسم الاستراتيجي 5 
وحجزءا هام منها . 


إن المفافة التداتضة ىق العنناعية البسؤية 6 العن :في “قليلة الداع 
لاتحتاج ال رأسمال قوي 6 0 لاتحتاج أ 7 عمال فنيين هري هاسين تأصملا 
عاليا 6 والخيرة والمران هما التأهيل الذى لابحتاج الى زمن طويل ٠‏ 
اما" الستناعة الالكة فو" تتفاع: ان مو ارق كع 5 زوامر الا وكيز 6و سمو اننا 
واسعة 4 وعمالا فنبين مهرة موّ هاين 4 حيث 2 0 الصتاعة أت 
وف 0 توم المعيشة 00 د العامسين فيه واد 
الصتاعية تكون مسيطرة على الدرك 0 تمتص خيراتها ) 0 
التبحات بالإسعان: الض ترايدها ني فق فلن الوقت يشستري فنتها الو اود 
هي فوق ذلك 5 ول 5 هر تيت شد 00 5 ألا قتصنادية لتكون دمثاس4» 
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مائدة تشيبع عليها الول الصتاعية + 
تتمركز الصناعة فى بلد ما شاع علئ الأشسن العالية اهمها ٠‏ 


1ن سوق “للذاوه: الأؤلتة اق هدع الو ارك كه ننيفا نمق دون 
معدنية أو زراعية أو حيوانية »؛ فالموارد الزراعية والحيوانية قد 
رودن للدلت: اذا كافك فته اد ازنك هندة عن عر كرد الفجاعة 12 لوت 


ب 591 ل 


كا مناعاتها بالقراه متها كالسناعات: النداتحنة والنملية 6 أن اذا 
كانكت«هذة الواود.غر "قابلة للقلفك: #الموارف. التعد رنية ‏ والاحكات وغينها 
فانة: ليبن بالعرورة اقافة المتائع ابالقرب من هذه الوارد © وعلن هيدا 
فانه يمكن أن تقام مصانع في غير المكان الذي تتوفر فيه المواد الاولية 
تصماعة الغزل والتسيج.ق الذلعر] رغم اقه لاتيجيد فى الكلترا منوارة 
أولية أو خامات لهذه الصناعات » وقد تقام بعض المصانع بالقرب من 
الموارد الاولنة لافعارات: اخرق كاعقبان آن الادة الصنتوعة أفل, بكي يتن 
المادة الخام كتركيز صهر النحاس »© أو مشتقات المترول »© أو المياه 
الغازية » والاسمنت وغيرها » ولكنه في الوقت الحاضر لابد من توفر 
الموارد الاولية لاقامة المصانع وذلك لضمان استمرار عمل هذه المصانع؛ 
والتكيف في الانتاج » والذي يملك الموارد يجب ان يملك المصانع حتى 
لاتذهب القوى سدى » والا حصل هوة شديدة بين مالكي اموارد ومالكي 
المصانع كل منهما يسعى لان يستأثر بالآخر » وفي النهابة تستطيع 
المصانع ان تسسيطر على الموارد بالقوة كالمناطق الاستوائية والمدارية التي 
تنتج الموارد الزراعية كالمطاط والكاكاو وغيرها ؛ فهمي وأقعة تحت سيطر 
الدول التي تملك الصناعة . فالصناعة هي نقطة الجذب والسيطر 
غلن أناكن الوازد ولا اول عن ذلك هن سيطرة الاستممان؛ البريطان 
والامرركي لاغلب بقاع العالم » لذلك فان توفر الموارد الاولية » 
واستثمارها في الصناعات محليا أمر حيوى يبغى الانتباه اليه عند 
تخطيفك ' البولية للانيكل اتحيطة الالالرمة دي 


9: 9: 


3 رؤوس الاموال : لابد من اقامة المصانع والصناعات من توفر 
رووس الاموال م( وذلك لشبر أء الأللاإت الحدثة والماده الخام 4 والطاقة 
التي تحرك المصنع » ورفع أحور الفنيين والعمال »© وتتكون رؤوس 
الاموال من الادخار » ومن الدخل القومي . كما أن الصناعة هي التى 
تشارك في تكوين رأس المال »© ومتى زاد رأس المال عن الحد المعين » بمكن 
ايلك الدول: ان تعطلع الى الدول التكلفة - فتقيغ فيها الصافيات + 
وتستثمر رووس أموالها 6 ومن المفيد في هذا المكان ا تستثمر رووس 
الأبوال التحلية مجاهي الازداس فر 15 الحرى:اق1: اسيك اسفن المنافات 
كين ها اذا كان 7الاسشيان: احنيا قان. الاريناه يتتسين ال الندون 
المستثمرة لرؤٌؤوس أموالها » وكثيرا ما مستخدم هذا المال في استثمار 
بعض الصئاعات الاولية لان المستثمر الاجنبي بخشى من الاجراءات 


ل لآ سا 


السحافكية أو الاإقتصادية الخي يمكن أن تحربها الدول المسحتميةة فيها 
رؤوس الامول . 


هذا ولابد من وجود احتياطي من الاموال بمكن أ ن سستخدم للتوسع »© 
أو لتغطية الخسارة 4 أو مجابهة الحوادث الطارنة ٠‏ 


 *‏ الطاقة : تقام الصناعة بالقرب من الطاقة لحاجة الصناعة 
الي هذه الطاقة واهمها الوقود بأنواعه ؛) والفاز »© والبترول والماء » 
والفحم » والطاقة الشمسية » والطاقة النووبة + وعلى هذا فان المصابع 
عندما تقام بوٌخذ بعين الاعتبار وجود الطاقة وتوفرها . في الكلترا تقوم 
الصناعة حيث بوجد الفحم »© وفيٍ الولابات المتحدة الامربكية » منطقة 
الفحم في « بنسسلفانيا » وفي الاتحاد السو فييتي في « أوكرانيا » الريك 

من الفحم » وفي كندا التي تفتقر الى الموارد الاولية اصناعة الالومينوم » 
ومع ذلك فلديها أكبر مصنع للالومنيوم في العالم لتوفر الطاقة المالية 
الكهربائية لدبها » فالمصنع بوجد على نهر « سانت لورنس » الذي بولد 
هذا النهر الطاقة الكهربائية الكبيرة » وكفي لانتاج طن واحد من 
الالقنوة اسعيلاك موده اواك سافن عن اللمرياء اذ لم 
دمكن اقامة مثل هذا المصنع اذا لم تتوفر الطاقة الكهربائية المتولده 

عن القوة المائبية ©» وهكذا فان كندا تستورد الموارد الاولية لهذه 
1 من دول العالم وتصدر الالومنيوم بعد تصنيعه © وتسلباهم 
بنسبة 7,١5‏ من الانتاج العا أمى ل ل ا أن تستخدم 
اكثر من مصدر وآحد للطاقة في حين تحتاج بعض الصتاعات الى طاقة 
يي ل ا ا ا يي ست 
يعدن :مضاةن الطاقة ايخصض من الاحريق: يتكلم الطاقة الإرحطن 6.او 
أو أن بعض مصادر الطاقة كان بصعب نقلها » وهكذا نرى أن الطاقة 
فروونة لأانامة المصائع عل .وحيونة +" أن التقدم. الفىقي الطافية »+ 
والابحاث العلمية فيها قد دفع بالطاقة الى الامام » كما استخدمت 
طاقات لم تكن مستخدمة من قبل . كل ذلك يؤثر على توزيع الصناعة 
وتمركزها فى منطقة دون اخرى ؛ كما أن بعض معادن الطاقة قد حل 
محل معدن آخر » اما لمميزاته الكبيرة والمتعددة التي تجحعل من 
الصناعة اكثر تقدما وانتاجا » فكثرة الحرارة ©» وسهولة النقل »© 
ورخص أسعار الطاقة وغيرها كلها مميزات تعطي الصناعة النمو والازدهار 
فالستررل مثلا حل محل كثير من معادن الطاقة كالفحم للمميزات 
المتقدمة التي يتميز بها عن قوى الطاقة الاخرى . وهذه الصناعات 

57 ل 


تتمركز حول أو بالقرب من مصادر الطاقة » وتستهلك الصناعات من 
مصادر الطاقة المتوفرة مايناسبها تبعا لنوع صناعاتها كصناعة الحديد 
والصلب والصناعات الثقيلة التي تحتاج عموما الى -قول من الفحم © 
وحاجة صناعة الكهرباء والالمنيوم الى قوى الطاقة الكهربائية » كذلك 
تعتمد أكثر الصناعات الفلزية المعدنية وبعض الصناعات الكيمياونة 
كضناغة الاسنحدة الكيفياوية الازوتينة على القوة الكيوناسينة حيث تجيد 
أغلب مضانع الاسمدة والكيمياويات بالقرب من المحطات الكهربائية . 

ان استهلاك الطاقة يختلف من دولة الى أخرى ؛ كما أن الاستهلاك 
المحلي بتفاوت في أنواع الطاقة . وقد قدرت الولابات المتحدة الامربكية 
استهلاكها من الطاقة حتى عام ...5 كما بلي : 

بلاحظ من هذا الجدول أن الطاقة تسيطن على الصناعات وتتحكم 
في تحركها » وفي توزيعها » كما يلاحظ أهمية الطاقة المترايدة في كل عام ) 
الامر الذي يجعل الدول تفكر في مصادر هذه الطاقة المتزاسدة » كما 
ونتزايد. مع الطاقة ضخامة حجم الصناعات وزيادة انتاجها لتغطي هذه 
الزيادة الاستهلاك الكبير المتزارد لهذه الصناعات »© كما بلاحظ أن 
طافة الحعوول: حي اكرانبية فق :نوع نبت الطافنة السعكدية 
حيث تشكل نسبة 1//7/ من مجموع استهلاك الطاقة للولايات المتحدة 
الامرركية ©» وأن مصادر الطاقة الاخرى هي بنسبة 9؟؟/ . وهذا مما 
يؤكد على الوطن العربي الذي تبلغ نسبة انتاجه العالمي 77/ من الطاقة 
البترولية » أن بستخدم هذه الطاقة » وأن ينظمها بحيث ترفع من 
مستوى الوطن العربي اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا » وبنفس الوقت 
تؤثن على اقتضاد:وصناغة الولانات: المبحدة الامركيبة وغيرها من دول 
العالم التي تستفيد من هذه الطاقة » كما بلاحظ أن الصنامة في بعض 
الاحيان غير مرتبطة سعض مصادر الطاقة » الإ أنها تحتاج الى توفر هذه 
الطاقة » فالولايات المتحدة الامربكية تعتمد في صناعتها على جزء كبير من 
الطاقة البترولية التي تنتجها محليا حيث لاتكفي ختضطر لاستيرادها 
من البلاد الاجنبية » وخاصة من الوطن العربي » وسيسيب بعد الطاقة عن 
هذه المصانع المتاعب الكبيرة للولابات المتحدة الامرركية » وهناك عدة 
احتمالات فأما أن ترضخ الولايات المتحدة الامريكية لمطالب الوطن العربي » 
أو تعمل على تغيير سياستها العدوانية لهذا الوطن © فتقيم العلاقات 
المبنية على الحق والعدالة » واما أن تعمل على زبادة انتاجها المحلى بكل 
الطرق والامكانيات المتاحة » أو أن تعمل على زيادة قوى الطاقة الاخرى 


ب كلا؟ ل 






جدول ببين استهلاك الولايات الاتحدة الامريكية من المصادر الرئبسية للطاقة”' 
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المتوفرة لدبها كالطاقة المائية » والطاقة النووبة وغيرها » فاذا وحدت 

ان هذه الطرق جميعها غير ممكنة أو أن زبادتها ستكلفها الكثير من 
الاموال والجحهد اذا ما قيسست باستراد الطاقة اللازمة لها من الدول 
الاحنبية 6 وحيللذ ستعمل الولانات المتحدة الامرنكية عل احتلال هذه 
المضاون ( مادو ” حلاقة 0 الود 00 ا 2 00 
دون ان كني هذا الأسفم تقر مو التوئن الات اللازمة لهذا 
الإحتلال ذلك أن الولانات المتحدة الامر نكية تومن بالانتعاء دين الحلول 
المتنادله 4 فهي 0-0 اه 0 بين الحلول المختلفة » و 
مده الأعر داك + أو نضطر ا را رو اوس فك 
بحيث تصبح الحرب في فييتنام بالنسبة اليها مجرد نزهة » » وان 
الولانات المتحدة الامرركية بدأت منذ خمس. سئوات تعد العدة لمواجهية 
أزمة ١‏ الطاقة لون كافقة المستويات 4 وف كافة الحهات وذلك لضمان 
استر او ةفيق الخرول 51 انحاد وسيلة أخرى © فعهد وضعت 
خطة لواحهة الازافة :رضت لياءمليان دووان سنوبيا 4 وتعغول وكيس لحنتة 
التخطيط في الولايات المتحدة الامربكية في عام؟/191ا وهو «(مانك ماكورماك» 
يعول : « ان ال ل بل ل البترول 
المتحدة م أن تكون مستعدة 0 0 القوى بالفحم اذا 
قامت الدول العربية بقطع المترتول عنوينا 4 42 ولكن هناك كتحكرا من 
الصتاعات والخدمات لابد لها من قوى الطاقة المترولية حيث اضطرت 
التحريربنة عام 4/9 ١‏ واتعلب بعد ذلك المفهوم الاستراتيجي لهذه 
ألطاقةهة حيث آفرت عليه أغلب دول العالم 6 وهب العالم مذعورأ يستصرح 
الوطن العرني ونقيم العلاقات الجديدة بناء على المفهوم الاستراتيجي 
الاداري الجديد لهذه الطاقة » وهكذا نرى أن هذا المورد الاستراتيجي 
قد لعب دورا كبيرا في استراتيجية العالم » وسيلعب الدور الاكبر 
كذلك في المستقبل فهو محرك الآلة » ورافع الطيارة » ومسير السيارة» 


ب أق58 سه 


والمركبات بأنواعها ومشغل المصانع ©» ومعدم الخدمات الكبيرة ©» وباعث 
الحياة والتقدم والرفاهية في الشعوب . 

ب تصريف الانتاج : ترتبط اقامة المصانع وزيادة انتاجها ؛ 
وتوسيعها على وحود أسواق لهذه المنتحات » وعلى أفواه تطحن » وعلى 
طون تستهلك » وعلى أند تستخدم تلك السلع » وهناك الاستهلاك 
المحلى » والاستهلاك الخارجي الذي برتبط بمنافسة البضائع الاخرى 
من حيث الحودة » والسعر » اذا ما قفيسسردت بالبضائع الاخرى ©» وقد 
كرن اشهانها الكو لة أقة بن قلة اكانيف النقل 6 واخييرة اليحال 
السسيطة » وكثرة الاستهلاك والطلب على هذه السلع © فنجد اليابان 
عندما غزرت السوق العالمية كانت بضائعها رخيصة » وتتناسب مع 
القوة الشرائية لسكان العالم » ولاسيما الدول النامية:. وأن أهم 
المصنوعات التي ترتبط بالسوق هي تلك المصنوعات الطازجة والمواد 
اليذائية كلمتلحات والالبان والمخابز » وكذلك الصناعات التي تتطلب 
مزاعاة ‏ الأواق: ورفيات التتميكع تميتاعة الاحلنية واللانسن: و عترها ‏ : 


ان وحود المستهلك ضرورىي لإقامة المصانع » وعلى الدولة أن تشجع 
لش اد المطية بالسرف ليله حيطا نولت زر ضير ارا 
الجيركية 4 وتحدية أشعان السلع: : والإشترزاف حل الحووة مو كدلك 
الستاعات الحرمة العن تبجنا أن تكو هان “قد ر كبن مق الكفاءة © :وتتحيف 
لمئزات: فكنة .ونضوية “كاذرة على تتفية معطبات: :التكبيساكت» والغمليات 
والاستراتيحية ؛ ونحب أن بكون الانتاج متوافقا مع الحاحة الى مثل هذه 
الاسلحة » أو المواد الاخرى الاستراتيحة التي تحتاجها المقفوات 
المسلحة لمواجهة التحديات » والدفاع عن البلاد . وهذه الصناعات يجب 
أن تكون في مكان أمين واستراتيجي بحيث يؤدي مهامه الامدادية 
النام التحاحة .. 

أن الخطى همات لكقن دمن السلع 3111 تقو انيح وان 
الننوق. الداخلية في هذة الخال تعثير اكبن مستهيلك لوذه السليع 
والمنتجات الصناعية حيث يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار عند الانتاج وعند 
الاستهلاك » وعند تشكيل الاحتياط مالحتاحه الشعب برمته ( حيش © 
شعب ) من السلع والمنتحات » والمواد الغذائية» والصناعات الاستراتيجية 
وغيرها » وكنتيجة بحب اقامة المصانع لانتاج المواد الطازجة أو المستهلكة 
وأن تكون قريبة من المستهلكين على مستوى الجيشش والمواطنين » واقامة 
المصانع الاخرى بعيدة نسبيا عن القوات وعن المستهلكين فالاولى يجب 

585 ل 


أن تكون متحركة ومرنة بقدر الامكان » وقادرة على التنقل تبعا للظروف 
الحبطية يهنا © والتانية اتكون تابه اتسينا بامكاتها #رويد الجيبيات 
المستتيلكة باقامة مواصلات سريعة » ومحطات نقل »؛ ووسائط نقل 
حديثة لنقل هذه المصنؤعات الى الحهات الإمختلفة ؛ وان كثيرا ماتقام 
المصانع المهمة والاستراتيجية في بلاد بعيدة » وذلك لشضمان الانتاي 
وللسرية » وخوفا من قصفها أو تدميرها أثناء العمليات »© ففي الحرب 
العالمية الثانية وقبلها أقيمت مصانع ألمانية كثيرة في الاتحاد السو فييتي 
وفي غيره عندما فرض الحظر على المانيا وعلى زيادة قوتها الدفاعية بعد 
الحرب العالمية الاولى » الا أن لهذه الطريقة محاذير كثيرة . 

هات الكواذن العمالية : بتار تمزكز 'الصتاعات مغا لتوافر' الفمال. + 
فهناك عمال عاديون » وعمال متخصصون ؛ ومنهم من بتقاضى أجرا 
سيكلا 4 وآخرون نتفاضون أحرا عالبا ©» وكذلك فان من العمال الماهر 
والملدرب يفوق انتاحه العامل غير المدرب 6 تعاس قدره العامل 
بانتاجه © فالمدربون يبصعب وجودهم في أي منطقة » بينما غير المدردين 
تمكن أن بوحدوا ف أغلب المناطق لاسيما منها المزدحمة بالسكان . 


أن ارتباط العامل بالمعمل وتأهيله » واشراكه ف الارباح وتوعيته 
فوميا » وثقته بالمعمل وبمدير العمل كل هذا يزيد من انتاجه ؛ وبرفع 
من قيمة الانتاج كما وكيفا »؛ وان المصانع بدون عمال لابمكن أن 
تقام » وكثيرا من المشاكل قد تعطل الانتاج كاضراب العمال في الدول 
الرأسمالية » وأي اضراب في صناعة الحديد أو الموارد الاستراتيجية 
الاخرى قد يؤدي الى خسارة كبيرة » بل الى تراجع في الاستراتيحية 
الادارية » واضطراب فى أداتها ؛ فيؤثر ذلك على رأس المال » وعلى 
الصحاعة 6 و على ليحت العلمن + 


ورأس المال كغيره بعتبر العامل الاساسي في الصناعة سواء كانت 
الدولة اشتراكية أو راسمالية » فراس المال هو خدمة العمل فى الدول 
الاإشتراية » لذلك نرى تأميم الصناعة في هذه الدول يلفي سيطرة 
راس المال على الضناعات . 

ان التطور الفني للالات والاجهزة الحديثة الحربية » وغير الحربية 
يعتضي توفير عمال فنيين مؤهاين وقادرين على استيعاب هذا التطور » 
وخلق آلات وصناعات مختلفة متطورة 4 وأن العامل المتدرع بالخبرة 
والمران القادر على استيعاب الالات الحديثة وتشغيلها بما بتلاءم مع 

585 ب 


ظروف الاستراتيجية الادارية الجديدة كعمل المصانع الالكترونية الدقيقة 
والمصانع النوودة وغيرها » وقد بلغت نسبة العمال المشتغلين بالصناعة 
٠/من‏ عمال العالم »© في الاتحاد السو فييتي بلع عدد العمال المشتغلين 
في الصناعة حوالي ؟"مليون عامل © وف الولايات المتحدة الامربكية حوالي 
5 مليون :عامل وفي 'المانيا /ا مليون » وفي البايان + مليون 6 ومجموع ما 
يعمل في الصناعة ١1.‏ مليون عامل . 


5 - طرق المواصلات : 

للطرق أهمية كبرى في اقامة الصناعات وتركيزها » حيث تعتبر 
الناطق الصناعية من أغنى الأواصلات »© فكثيرا ماتقام بعض المصانع في 
الموانىء وذلك. لسهولة الواصلات البحرية » وتصريف الانتاج © أو 
استراد المواد الاولية كالصناعات التي قامت على خليج المكسيك في 
الولابات المتحدة الامربكية » وكمعامل التكرير في كثير من البلدان كفرنسا 
وايطاليا وألمانيا وغيرها » ومما يشجع على اقامة © مصنع في منطقة ما 
توفر النقل الرخيص كالنقل النهري الذي بجري في بعض دول العالم 
الكبرى كالمسيسبي »© والراين وغيرها » وقد تكون صورة النقل ضمن 
النحيرات كما فى بحر فزوبين فى الاتحاد السو فييتى » ومنطقة البحيرات 
العظمى في الولايات المتحدة الامربكية » وقد تقام المصانع في نهاية أنابيب 
نقل السترول كصناعة البترول » وقد تكون في نقطة التقاء عدد من الانهار 
كالمناطق الصناعية المقامة في الابلاش الشمالية » وعلى كل فان الصناعة 
تقام حيث تتوفر الطرق سواء كانت بحرية أو نهرية أو برية ؛ وسواء 
أقيمت المصانع أولا » أو مدت الطرق أولا » فالمناطق الصناعية بلزمها 
شبكة متطورة من المواصلات تربطها بالحهات المستهلكة »© وبالجهات 
المصدرة للموارد الاولية » ولهذا يجب أن تكون الطرق متنوعهة 
لاني وعرو فنا ف عر رق وامفر بلا لذن الأنداناه من العانه الى هه 
جهة كانت بدون انقطاع » وهذا ما يؤكد على وجوب توفير عدد منالطرق 

التسوورة والسرييطة #دودات الملا كه الكبير 0 . 


٠7‏ قد بقام المصنع في منطقة ما وذلك لاعشعارات:“شتن (غيز الاسسن التي 
كنا تاتسيارات المسكاضية البعدق الول ليم مكافية 6 ء 


ا 2 


المو قع ملاثما لشروط الامن وللشروط الاخرى اللازمة لتمركز هذا 
المصنع من حيث الاخفاء والتمويه » ومن حيث قربه من المواصلات » 
وبا - لصهة أو أ لحصمهات 6 أو المصادر الأو : لنهة وسهولة قياده صذه المصانع 
وتنفيذها للمهمات المتعلقة بالتأمين المادي ؛ وان تسهل ف مكانها هذا 
تجمع القوى المادية والبشربة . أو أن تكون هذه المصانع في أمكنة تسهل 
ولاتعيق تقدم القوات المقاتلة » أو أن تكون على اتجاه رئيسي أو اتجاه 
الفكرة والهدف الادارىي اق تكون 2 مكان بسهيل الدفاع عنلها »© 
وهذا الذي يهمنا أكثر من أي اعتبار آخر على أن نراعي العوامل الاخرى 
كالموقع الجغراني مثلا » وقرب المصائع من ااسطحات المائية أو غيرها 
ساعد على تمركز الصناعات ©» فمنطقة غرب وز ونا ساعينداة على شاط 
الصناعة وازدهارها مل غير ها من المناطق الصناعية »© وق أثناء الحرب 
توزبع المصانع وانتقاء أماكنها والتخطيط الصناعي دلعب دورا كيرا قٍِ 
تمركز الصناعات١1١)‏ « ففي سئوات الجرب الغالمسيية الثاننية:( يعن ونب 
6 ) تدكخلت الحكومة الامر بكية في .صناعة الالومنيوم ب وكان مطلويا 
آنذاك لصناعة الطائرات © ولم تكتفه «مانشتاء مؤسسسة ( الكو ) فأنشأت 
سبع مناطق لتركيز الالومينيا وانتاج” الالؤمينيوم في كنساس ومتسوتا 
ونيوبورك » ومناطق الباسفيكي » . 

6 - المناخ : 0 

للمناخ أثر ضمئيل على توطن الصناعة » ولكن بعض الماحثين أكدوا 
أهمبة المناخ في ازدهار الصناعة منهم الاستاذ « هنتنكتن » حيث بقول : 
أل ييه مناح لعيام الصناعة هو المناح الذي شط ورعضية حرارته أيه 
(9* ) والا ترتفع عن (م ) 4 وأن تكون ممطرا طول العام 4 ورطبا 4 
ومعرضا لعواصف متكررة تشعير معها درحة الحرارة لتساعد على 
نشاط خلا با الجسم » وتساعد النشاط الفكرى والجحسمانى تو كل لل 
الاستاذ « ملر » حيث بعتبر المناخ البحرى ذات أثر هام في الصناعة لانه 





(2)1 الموارد. الاقتضادية 1110 د الع الفية المي )ا قات الستررانيه ل موامية 


عين شدمسن ٠‏ 


د هلم د 


لهي وان الت : كلم عنها زميله . فاذا استعرضنا المناطق المناخية 
في العالم لا وجدا منطقة بهذه الشروط المتكاملة » ولكنه توجد مناطق 
قرسةمن هذه الشروط أهمها : بريطانيا » والشمال الشرقي للولايات 
المتحدة الامريكية » وبعض أجزاء في اليابان ٠‏ 

وبناء على الاسس المتقدمة بأن الصناعة تتمركز 2 مجموعتين : 


٠ ألولانات المتحدة الامركية »© واأملكة المتحدة : وبولنده‎ !١ 


السموق قمي دي ع 35 


والمانيا الشرقية 4 والمانيا الغربية واليابان » وفرنسا » وايطاليا . 


؟ المجموعة الصناعية الصغرى : وتضم الهند » وكتلدا 
وتشيكو سلو فاكيا © والبرازيل » والمكسيك © وأوستراليا ©» وبلجيكا ) 
والاراضي التشفضة وغرها من الدول ٠‏ 


ان الاتحاد السوفييتى من بين مجموعة الصناعات الرئيسية 
الشبزى 4 كك تخططك للضتاعة »افونت لديه الامنوال. اللاوعة: 4:.وذلك 
من جراء هذا التخطيط » والتقنين في الاستهلاك وفير ذلك » كما أن 
الاتحاد السو فييتى لدبه الموارد الكبيرة الصناعية والزراعية والحيوانية 
وهي في نمو دائم وتتركز الصناعات حول حقول الفحم والحديد »© أما 
الولانات المتحدة الامربكية ©» فهي غنية أرضا بمواردها » وتتوفر فيها 
أعلشه 'العوامل: ‏ «الاسين اللازمة لاقامة وتمركز الصتاعات الرئيسية )6 
صناعاتها حول حقول الفحم والحديد والطاقة المائية 4 وخاصة 
0 لاد الا أن تركيز الضناعة 

ماطنة سريحة مى الناذة نات مم التخطيطل الضتاعن 6 ولا يتلاءم 


تفن كز 
لدو متش يوا لساك ارق 
ف 
مع متطلبات الاستراتيجية » ومع ذلك فان الولايات المتحدة الامربكية 
2 جميع أراضيها 4 وتمر كزرت بصورة خاصة بالعرب من مناحم الجديد 
والفحم ©» وان كانت بر يطانيا تستورد حزءا كبيرا من الحديد . نحد 
تمركز الصناعات فى « كمبرلاند » و « كليفلند » والحقيقة أن اتكلترا 
تعتسر منطقة صناعية متصلة ؛ أما في فرنسا فانها تعتبر فقيرة بالفحم © 
كام م 


وغنية بالحديد » وتعتمد على الطاقة المائلية والطاقة البترولية 
المستوردة ©» وهكذا فقد تمركزت صناعة الحديد والصلب فى منطقة 
(للورين) » ومدبنة « ليل » » وصناعة المنسوجات فى منطقة « ليون » 
وعمليات التكرير في موانىء جنوب فرنسا »؛ أما المانيا فتعتبر غنية بالفحم 
الذي بيتمركز ف اقليم ( الرور ) وهي أهم منطقة صناعية ©» ومنطقة 
« سكوني »© في حنوب الانيا المشهورة بالغزل والنسيج » وصناعة 
الاجهزة الدقيقة » ومنطقة « سيليزيا » وهي منطقة هامة وتقع في شرق 
المانيا » وتأتي أهميتها لتوفر الفحم هناك ©» وهكذا فان بقية الدول 
تعتمك في ضناعتها على' 'الوازد: الاولية: المتواقرة لذنها © وعلى 'الاسسحن 
الأخرق فى تكون وتشركق الضحاعة 6 وتمكن أن القير عمواضا بين المناظطق 
الصناعية وغير الصناعية بوحود حقول الفحم » فمتى وجحدت هذه 
الحقول تمركزت الصناعات بالقرب منها » ومتى وحدت القوى المائلية 
وجدت وتمركزت بعض الصناعات »© ومتى وجدت باقي الاسسن كالسوق 
وكقرة اليكيلكن ‏ وحدقف: المحافة + كما هو الخال ى لحدن وتارسن 
وغيرها . 

من كل ماتقدم »؛ ومراعاةللتخطيط الصناعي» وتطبيقا للاستراتيجية 
الادارية »© وتخطيطا للموارد الزراعية والحيوانية والتعديئنية » وتمشيا 
مع الاسسسن العلمية في تمركز الصناعات نستنتج مابلي : 

١‏ تتمركز المناطق الصناعية في مجموعتين يمكن أن نطلق على 
الاول « مجموعة الدول الصناعية الكبرى » وعلى الثانية « مجموعة 
الدول الصناعية الصغرى » . تتمركز في هذه المناطق الصناعات الثقيلة 
الممثلة في صناعة الحديد والصلب وغيرها » وبتركز أغلبها حول حقول 
الفحم ؛ والصناعات الخفيفة الممثلة في صناعة اللملبوسات والمهمات »2 
واللواد الغذائية . فالصناعات الخفيفة أقل ححما واكثر انتشار!ا بحيث 
تكون موزعة على عدد من الامكنة» أما الصناعات الثقيلة فهى اكبر حجماء 
واكل التمان محف كرى حضون امكل ا 0 

؟ س بقدر ماتكون الموارد الاولية متوفرة » بقدر ماتكون الدولة 
قوبة وقادرة على تخطيط صناعاتها واستراتيجيتها » وبهذا الاعتبار 
فان الاإاتيحاد السيو فميت: لعشير القوة العالممة الاولنئ لور فرة موارده »© 
ولزيادة انتاجها بما بتلاءم مع مطالب الاستراتيجية . ثم تأتي في المرتبة 
الثانية الولايات المتحدة الامربكية »© ثم باقي الدول الصناعية . 


ب لم5 - 


الجبهات الرئيسية التى هى بحاحة ألى هذه الصناعات التى تنتجها 
هذه المصانع » وليس من التخطيط ان تكون المصانع في بلد ما كما 
حدث لالمانيا بعد الحرب العالمية الاولى والثانية » والمستهلك أو الجيوش 
أو الخهات المستفيدة في بلد آخر » الا اذا تأمن النقل السريع » ووسائط 
الى البلد التى تستهلك والتيى هي بحاجة الى هذا الانتاج . 
الطرق »© وازالة العمبات » وتأمين التسهيلات الضرورية للحصول 
على هذه المادة » وايصالها الى المصنع . 
لتطوير هذا المصنع بما نتلاءم مع ظروف العصر الجديد » ومع حاجة 

5 أن تكون للمصائع أو لاتحاد الصناعات + أو للدولة رصيد 
فوي من الاموال لادارة هذأآ املصنع وتطويرها إجابهة التحدنات 
والحيا رد الطوو ته الضعية : 

7 ل ضرورة توفر الطرق والمواصلات البحرية والنهرية والبرية 
الام :ال 'الحيات: السعفيدة بو لمكن + 

معان ينقت مرك عه الاق السيط #تفليها #وملن الأنناعه 
وعلى التوزيع وعلى الكوادر » وعلى الامداد 4» وهذه السيطرة هي نتيجة 
التخطيط الصناعى فى اللد 7 

7ع نوق الاو والهياة نوالدفاء هن هذه اكات الماع + 


٠‏ - أن تكون هذه المصانع مرنة بحيث تتحول المصانع أثناء 
الحرب الى مصانع تخدم المجهود الحربي » لا كما فعلت بعض الدول 
أثناء الحرب العالمية الثانية كالولايات المتحدة الامريكية حيث أنشأت 
مصانع جديدة للالومينيوم لصناعة الطائرات » واضطرت الى الغائها 

ب 588 - 


بعد الحرب فتكبدت بذلك خسائر كميرة في الاموال وتسسبت في توقيف 
عدد كبير من العمال الذين كانوا بعملون في هذه المصانع ؛ والاهمي من 
جديد يستغرق وقتا أطول مما لوكان المصنع قد حول من تصنييع 
الالمنيوم الى تصنيع الصفائح للطائرات »© لهذا بحب ان تكون المصائع 
مفسسها قادرة على التحول ©» وذات مرونة بحيث تساعد للوصول الى 
التزركبق على انتاج أنواع معينة من الصناعات التي تخدم المجهود 
١١‏ أن تكون ملكية الموارد الصناعية » والاحتياطي » والانتاج 
١‏ - ان موارد الطاقة برزت أهميتها ف العصر الحديث بحيث تعتبير 
كل شق الصناعات » فالطاقة الكهربائية ضروربة لكثير من الصناعات » 
كما أن الطاقة النووبة قد دخلت في كثير من الصناعات » وكذلك الطاقات 
والصناعة 4 والموارد بأنواعها ( وهو محور التطور فيهاأا 4 و اباس 
الحركة التي تبعث الروحفي كل مافى الحياة : 
بوزع العمال فى مناطق عديدة من العالم » بتأثير المناخ » فالمناطق 
الداردة والصحراوية غير صالحة لالحياة البششربة © أما المناخ المعتدل فهو 
الذي لمع حوله اليد العاملة » كما تتجمع حوله أسباب الحياة 0 
يؤثر في التوزيع البشري أيضا التضاريس »؛ فالعمال يوجدون بكثرة في 
المناطق السهلة »© ويقلون في المناطق الجبلية » وينعدمون في المناطق 
جهات العالم أزدحاما بالموارد البشربة » كما تؤثر في التوزيع التربة »© 
فالتربة الغنية التي تساعد على الانتاج تحلب الييا العمال ؛ والترنة 
الفقيرة تقل العمال فيها كنتيحجة حتمية »2 فجزيرة « جاوا » في أندونيسيا 
غنية بتربتها » وبالتاليى غنية سسكانها » أما الاحزاء الباقية من أراضى 
اندونيسيا فهي فقيرة بتربتها وبالتالي فقيرة بعمالها » كما يؤٌثر في التوزيع 
توفر الموارد التي تقدم ذكرها فيما سبق وهي الموارد الزراعية والصناعية 
6قم5 سا م ١1‏ الاستراتيجية 


والتعدينية ©» فهىي تحتذب العدبد من العمال » فنحد أن تنسبة 
الفمان الدسين ا 3 في الزراعة .7/ بينما نجد العمال الذين 
يشتغلون في الصناعة هي بنسبة كما ذكن في التووتيع البو قبع 
الجفراني كالمناطق الساحلية التي غالبا ما تكون مكتظة بالسكان » 
والمناطق القرسة من الموانىء كم شاء « نيوبورك » وميئاء « هاميورع 4 ف 
المانيا الغربية » وبيروت في لبئان » والاسكندرية في مصر العربية ».وكذلك 
فان للعوامل الاخرى تأثيرا كبيرا على توزيع العمال وكثافتهم » ومن 
هذه العوامل نوع العمل فعمل الرعي لابحتاج الى عمال بنسبة مايحتاج 
اليه عمل الزراعة والصناعة . وكذلك المواصلات فعواصم العالم مزدحمة 
بالعمال والموارد البشرية لكثرة مواصلاتها » والطرق التي تلتقي بها » 
أما باقي المدن فهي أقل منها » وللمواصلات أهمية كبرى في احجتذاب 
الا 0 استصلاح الاراضي ل د التاعات 9 ا 


من كثافة العمال » ويزيد من او ورد اشر بة ؛ أما الاتطار الاخرى 


الكثيرة . والحروب التي ي تحبر ا : يه 4 
الى ارش مك٠‏ © ذه قد أن ثلاثين مليون هاجروا دن د مارهم من 
دول أورونا أثناء الحرب العالمية الثانية » وأن عثيرة ملابين أو أكثر 
هاحروا من باكستان الى الهند أثناء الحرب الهندية الباكستانية في عام 
91/١‏ © وكذلك نرى التقدم العلمي الذي له أثره في التوزيع والتمر كل 
البشري حيث نجد الدول المتقدمة علميا وفنيا غنية بالكوادر الفنية التي 
لا دمكن أن تو جد في بلد متأخر » ومن هنا نشأت فكرة الكادر الفني وأهميته 
في الصناعة والزراعة » وغيرها » حتى ان بعض الدول المتقدمة أغرت 
الكثير بمغربات مختلفة مادية أو معنوبة في االبلاد الاخرى للهحرة أليها © 
وهكذا فقد هاحر اليها كثير من العقول العلمية » والادمفة الفنية 
حو أن بعض الدول ارادت أن تحد من هذه الهجحرة بكافة الوسائل © 
وحاط ادن اننا الي عي عار مثل هؤلاء العمال . 
ان الموارد البثشرية هي أساس الموارد حميعا »© فالطاقة التي بصدرها 
الانسان تتحول بذاتها الى موارد عن طريق الحركة والتفاعل والتأثر » فهي 
طاقة في العمل كامنه » وطاقة ظاهرة في التفاعل » وان نمط هذا اتفال 
مع الموارد الاخرى بتنوع بتنوع النشاط وححمه ونوع الوارد » ونوع 
الانعاب »؛ وهناك علاقة بين مهد الانسان وبين الحضارة والتقدم » ولقد 
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استطاع الانسان ان بغير أنماط الاستثمار والانتفاع بالطبيعة وتسخيرها 
لصالحه ورغباته » ولئن كانت الطبيعة في بعض الاحيان تبخل عليه 
في مواردها وتتحداه » ولكنه في النهاية يتغلب عليها » ويبوحد نوعا من ( 
الملاءمة معها » واخضاعها لخدمته في مواجهة نقص الامطار مشلا بسعى 

لان بعوض هذا النقص من المياه الباطنية » أو اقامة السدود » وهنا 
مايفسر لنا على الي الزراعئ تأق. هتاك: ززاعة واقية عيل تنا 
الالقباق بوافطاها قن حيكة 8 :ورواعة اولينة مشاكرة عن الأولن 56 وففاكة 
عل السضوم التعديني معادن غير مكتشفة أو غير مستغلة رغم وحودها » 
ومعادن مكتشفة تعطي كثيرا من خيراتها ؛ وغيرها لاتعطي شيئا ) 
ان الانسان هو الذي فصل بين التقدم وغير التقدم » والحضارة وغير 
الحضارة » وقد تفوق الانسان على ما حوله فسخره لخدمته » وحاحياته 
الكثيرة والمتنوعة ؛ وأهمها الحاجات الضرورية والحاجات الكمالية التي بين 
ذلناك و كلما كتين الأمطان ىسل الحفانة كلويا كانت بدا كاشنه 
وضرورياته ؛ وأكبر الحاجات الكمالية سرعان ما تنقلب الى 
حاجات ضرورية بعد التقدم الحضاري ٠‏ فمن متطلق الطاقة التي تكمن 
والافسان عن افك وتلق عملى :اق سحفة عزن المو اود الطمئفية و بدولينها 
كيفا بشساء » وستغفلها بالصورة التي تكفل له زبادة الانتاج م ورفع 
الكفاءة » والخبرات »© ومادامت الموارد البشربة متفاوتة فى قدراتها 
فان هذا يعني التعرف على هذه الموارد » ودراسة طاقتهم وامكانياتهم 
وتصنيفهم طبقا للاعمال التي بقومون بها » فعامل الصناعة بختلف 
عن عامل الزراعة » أو التجارة أو الرعى » وعامل الصناعة فى اتحاه 
معين يختلف عن عامل الصناعة الذي يعمل في صناعات أخرى أى أن بين 
الفئة الواحدة عدة أنواع من العمال » فالعامل الذي يعمل في صناعة 
الالكترونيات غير العامل الذى يعمل في صناعة الاسلاك ؛ وهكذا فقد 
سار العامل أشواطا بعيدة في ا والدقة ©» وفى التوسع الكمي 
في نفس الوقت ٠‏ وانه كما تسخر الجهود لتحسين الموارد الزراعية 
وأالتعدئية فانها تسخر أبضا لتحسين الموارد البشرية » وذلك عن طريق 
اتباع الدورات المتتالية ؛ وتحصسين ظروف العامل الاجتماعية والمادية 
والصحية والنفسية » ليكون قادرا على ملاءمة التطور ؛ وزيادة 
وتحسدين انتاجه كما وكيفا » ولثن كان التوزيع في ا اوارد البشربة بتعلق 
بالعوامل الطبيعية كالمناخات المعتدلة التي تكون فيها الموارد البشرنة 
على أكثرها كما في الصين وغيرها » وكذلك تتعلق بالعوامل الاخرى 


565١‏ -س 


كالتضارسس © ولوع الحياة الاقتصادية » فان تنظيم الؤاوة الشركة 
وتعرئتها منأهه المشاكل التي تحتاجها القيادات في وقتنا الحاضر » وبنفس 
اذك" اعون هذه الموارد قوة اداربة كبرى تفوق القوى الاخرى : 
ولا ادل عن ذلك فى'قوة العنين. البشترية .و فعاليعبافي. كل القوئ الأخرى 

لذت اما'اذا لم سخنين تنفليم هده الوارد قانها ستكون كارنة ٠‏ 
كبشكون قا لعن نفينها 4 وعلئ اأزؤارة الاخرى "بوذن لسخطيك 
الاستراتيجي الإداري . 

ان الكادر الاذارئ للموارد البشرنة يجب آن يكون ملما بما بغمله 6 
ماهرا فيما بسند اله ل كل .فاق الكاون. الادارى دمكن أن تكون 
فيه نسبء مختلفة من العمال اليدوبين »© والفئيين والإداريين ٠‏ واألمشر نين 
وغر ذلك وهذا مابعود الى طبيعة العمل الإدارى © فالعامل اليدوىي 
أو ا كقاني ف المائن الناف شين :ل وك 11 ودام ا ووه وان اعم 
مارؤثر على الانتاج والتشغيل والامداد هو خصائص الفرد وصلاحيته 
النفسية والشخصية »© والثعة » 00 التو او العامة 
مع الاوامر المعطاة له » وسلوكه الشخصي » والتدريب والتوافق 
العملي للعمل الذي بناسب صفات 0 م العحوك الواضح لعمل 
القامل #والرووقة اللاوعة كفن العاريق العمل دون أوناك: او نفس + 
والكيرة اللارحة النذا الفحلء 6 3١‏ لاتكني: الدووين النظارية + سل مدن 
الشغروري صقل هذه المعاومات بالخبرة وااران . والحوافز التي افع 
الفرد الى الرغبة في العمل مما يؤدي ا دخله : والمناخ !١‏ 
بعيش فيه ؛ والحياة الإجتماعية التي بحياها و فق التشاة تسق رشافت 
ومرؤوسيه ورؤسائه »© والتر قيجملة حوافز على العمل وعلى كل فان 
هناك لكل منشأه نظام خاص بها تجري على اسسه »© وتتبعه أثناء التعيين 
حيث تجحرى اختشارات محددة لانتقاء الصفات العينة ثم بحري لهم ضمن 
هذه االنقأة ما مهفي على الاتحمران والتشاط ٠:‏ 

وكثيرا مايرتفع مستوى المهارات المطلوبة من العمال اليدوبين » ففي 
يده العالية مه فوته الأتر اق <وانهاء |الممال 4< وبصي مين 
الأكمال القت نحطل ميازة 4 كنا بيه الأشحال الأقرات االتخصيصين 
1ك دالت الكاضة الى ملده كن" لعما 11101 اشع صييوك ك فى شلاة 
الحالة حي قن السيهنازت رو اهموحل القرئة لقع ادوانهاف الى عمل 
فير فني عنهم » وتدريب الجدد منهم على العمل المخصص *؛ وريثما يتم 
تدرب مز لاء على" العمل السديك'فان الضرورة اتتتهني السعتسبدام الفنيين 

0ت 


والخبراء الاجانب للمدة التي ستتط هون فيها العيال الحدد بعلدن” أن 
بحلوا محل الاجانب »© واذا كانت الحاجة الى قيادبين أو روٌساءا قسام 
وفروع ؛ يمكن اللجوء فيهذهالحالة الى الترقي بغير الكفء » وهذا ما بعود 
على المنشأة » وعلى الصناعة بالخسارة »؛ وبحب تدعيم التتسنيق فن 
الغيادات الدنيا والعليا » وأن بتاح للقيادات النشيطة باستلام مهام 
مسؤولياتها » وذلك بتقديم العون لها والمكافآت المتناسبة مع تحمل 
هذه المسوؤّولية 4 وبجب في كل الاحوال أن تكون العمال متخصصين لثلا 
يتحدث. اراك فى فهم العمل وتطبيقه ©» وفي الحالات التي بمكن فيها أن 
نستعين بعمال غير متخصصين أو بعمال بعيدين عن مكان المنشأة © أو 
أن طبيعة العمل لاتسمح بتشغيل دائميين » أو تسمح بتشغيلهم © أو 
تسغيل الاحداث: والسناء: فان :ذلك تحت ترير الكاييات؟ اللقييل 
للعمال البعيدين » أو تهيئة اأسساكن اللازمة لهم بجانب عملهم » وكذلك 
تحب الاخراف امنا ..والقوى» على الغمال الؤقنين لآن, ذلك الوضع 
الموقت لايحفزهم على العمل » ويؤثر على روحهم المعنوبة » كما بشعرون 
بأنهم غير مندمجين مع العمل الذي بوكل اليهم » كما أن تشغيل الاحداث 
والسناء: بودي الن الاهتماء بشؤونهن اهتماما خاصا حيث تقتضي 
الضرورة في بعض الاحيان عزلهن عن باقي العاملين » والى اتباع طرق 
خاصة في تشغيلهن » وبمكن 0-6 الفئة أن تعمل في الصناعات »والمنشاآت 
الصناعية التي لاتتطلب دابا واستمرارا كالمنشآت الطبية وغرها . 


ان التنظيم البشري بتسع لان بحدد لكل عامل عمله ؛ ولكل 
الختصنا صن اختفياضة ٠‏ ولكل ,متشاة عمالها تو كن متمنية 1و لقانت 3 
صفاتها وواجباتها » وبالتالي بحدد هذا التنظيم المنشآة وقواعد 
أنشائها وعملها ومكانها وقيادتها » كما بحدد التنظيم العامل المهني وغير 
المهنى » والخصائص المميزة له » كما بحدد التعامل دين هذه المنشآة 
والعاماين فيه #دواوكة القفاعل .والتفياط كنا دي هله التفية 
والعاملين فيها العمل المطلوب © ونستنتج مما تقدم من بحث الموارد 
الكبرية مااي : 

1ع تتمركن: اموارة «العيزية فى الباق اتضوائجة ايها وظيه عن 
حياتها » ودوام استقرارها » وعملها » » وسهولة العيش فيها لاعتيارات 
عديدة ؛ فالانسان بحب الحياة في المناطق التي تؤمن له الرفاهية 
والصحة والعمل »© والانتاج الجيد » والاستقرار »© والحياة الاحتماعية 
والنفسية الملائمة . 
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»؟ ‏ ان اللموارد البشرية تختلف عن الموارد الأخوس: الزراعشيية 
والتغوتية دوو ذات حياة نشطة : وحركة وفعالية وأحساسن © 
وشية لئانة - فهي تحمل صفة التعقل : والعمل : وهي التي تخطط 
وتنفذ . وهي التي تفكر وتبين ٠‏ وهي أساس الحضارة والتهدم ومحور 
الحياد : وباعثه الحياة فى الوارد الإخرى . فهي ف هذه الحالة أساس 


الموارد حميعا . 
ا 0 لحر يلخاو و ا ا 
هذه ١اوارد‏ . وعلى ف 3 الاستراعهية الآداوقة خاصيية اذا كايف العف ه 


للق م لام لدي ا والادارئة :1313 درك هذه العتاصر 
فكائما افقدت الموارد جزءا هاما يعتبر قوة استراتيجية لها أثرها 
على النهضة الزراعية والصناعية : والتقدم العلمي والحضاري 
والادارى ٠.‏ 

ان التمركز للموارد البشربة ضروري في المناطق الزراعية 
والصناعية للقيام بالاعمال المتطلبة للزراعة والصناعة . 


د اق التتظيعا للمؤاروق النشرية مروري: في كافة مرافق التحياف '» 
واكل الاعمال المتطلبة . فاذا اختل هفا التنظيم كزيادة عدد العمال 
عن المطلوب ف العم أو المزرعة أو عدم مناسبتهم وتأهيلهم للعمل وغير 
ذلك فهذا نقذسي على كثير من . الكفاءات » ونعطل المواهب »© ونوفقفع 
المصائع أو المزارع في فوضى الخسارة والافلاس » والانتاج الضعيف 
الذي لانتناسب مع الامكانيات المقدرة لهذا المصنع » أو لهذه المزررعة : 
دون زبادة ولانقصان ؛ وتعيين الرجل المناسب في المكان المناسب » والمؤهل 
ذى الخيرة والمران * 0 نساوت الخبرة والتأهيل فيفضل من أمضى 
مدة أطول في عمله . والتنظيم يقتضي كذلك ايجاد عمل لكل العفوى 
النشرية » وعلى كافة المستوبات ضغيرها وكبيرها » رجالها ونسائها 
طبقا لاوظائف 0 والاعمال المحددة في كل دولة » فالصغير بوحه 
الى عمل التعليم © والكبير بوحه الى عمله المتخصص به »© والعاجز والشيخح 
بوجه ال ىالعمل الذي يستطيعه ويتناسب معطاقاته الجسدية وهكذا لاتترك 
الدولة اي عنصر بشري الا استفادت من عمله وما قوته الكامنة حسب 
طاقته . وأصعب مابكون في التنظيم الاداري هو تنظيم الموارد البشرية ») 
حيث تنظم من البدابة حتى النهاية وفيما بينهما أي في خلال هذه الفترة 
أمور تنظيمية كثيرة تتطور بتطور الحياة وتتعقد كلما تطورت »2 وان النمو 
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البشري برافق النمو العقلي والجسمي »© ومع هذا النمو وهذه المرافقة 
أمور تنظيمية بصعب تعدادها بل يصعب احصاوٌها » وتحتاج هذه 
الآموق التنظيمية الن: امكانات «حاديدة بوافكرية اووكيوية ,. 

عاج اللراوه السو بهن سماد لاه كسسيفين ا ا 
وجدت موارد زراعية أو تعدينية أو غيرها » فهي الفاعلة في هذهالموارد؛ 
وهي العادرة على تكييفها وتنظيمها والاستفادة منها وتسخيرها للعمل . 

ا ل أن طاقة الموارد البشرية هي اكبر من أي طاقة موجودة في هذه 
الارض »© فهي أكبر من الطاقة النووية لان الانسان هو الذي أوجدها » 
وهي أكبر من الطاقة الكهربائية لان الانسان هو الذي ابتكرها وطورها ‏ 
وهل أكبر من الطاقة البترولية لان الانسان هو الذى استخرجها 
من. بأطن الارض. :واطووها فى العثافات المتعدادة + ْ 


فالموارد البشرية اذن هي أهم الموارن » وهي أساسها وعليها ترتكز 
كانة الوارد © روفيما :اذا احسيق. تتطع الوارد التكيريةاقانييا يت فى 
التقدم والتطور والبناء للاستراتيجية الاداربة . 

خامسا 'الموارد المالبة : تأتي الموارد المالية من مصادر مختلفة » 
ومن ازدهار الصناعة والزراعة والتجارة » ولابد عند اقامة المصانع » 
والمشاريع الزراعية وتطويرها » واقامة الابحاث العلمية وغيرها غ 
وذلك لشراء آلات وأعتدة المصائع » والمواد الخام ؛ ودفع أجور 
العلماء والباحثين والفنيين وغيرها من النفقات التي يحتاج اليها أي 
مشروع كان . ان هذه الموارد بجب أن تنمى بالطرق التي تراها الدولة 
ضرورية © وان نماءها مرتبط بنمو الزراعة والصناعة اللتين بمقدورهها 
ان الاسهام الى حد كبير في توفر الاموال » وان الاحتياطي من الاموال 
ضروري لكل المشاريع في الدولة وذلك لمجابهة الخسارة » والتطور الذي 
بطرأ في العالم على أدوات الاستراتيجية الادارية » بل ان نفقات هذا 
التطور تزداد يوما بعد يوم وعاما بعد عام » وان التكنولوجيا والتقدم بحتاج 
الى أموال وفيرة جاهزة عند الطلب » وهذا لا بتأتى الا اذا كان هناك 
احتياط قوي من الاموال لدى الدولة لكافة المشاريع الزراعية والصناعية 
والعلمية وغيرها . لتكون راس المال ثابت كالآلات والمصانع وقطع التبديل 
وغيرها ورأسمال «تحرك يتمثل في الاستثمارات والتوزيع » ورأس مال 
احتياطي قد بكون ثابتا أو متحركا وظيفة دعم رأس الال المتحرك والثابت» 
ومجابهة الاحتمالات والتحديات . ان اللموازنة بين الابرادات والمصروفات 


كا 1556 هد 


ضرورية فى كل دولة ؛ وحتى تكون الدولة متفوقة ماليا يجب أن تكون 
ضادراتيا اكثر من وارداتها : وهنا #لعب الؤارد الزراعية والتعدينية ذورا 
عاماق ها ال نم كقة ا ورالر آزالة بين واس 'المال الثايف 6ران المال 
المتحرك ضرورية لانه يخلق الاستقرار ويساعد الدولة على تخطيط 
اقتصادها تخطيطا سليما » فزيادة رأس المال المتداول بخلق حوا من 
الركود الاقتصادي : كما يتعرض هذا المال الى الهزات العالمية » كما 
حصل في تخفيض قيمة الدولار من قبل وكما بحصل في المستقبل »؛ 
فأرصدة الاموال لسعضى الدول العربية تعر ضت لكثير من الضعف . كما 
أن زيادة الرفاهية : وانشاء المصانع الشرورية يؤدي برأس المال الى 
التدهور والى ندني مستوى المعيشة » وتتعرض الدولة لهزات اقتصادية 
كبرى »© كما حصل لبعض دول اوروبا مثل الولايات المتحدة الامريكية 
التي تحاول تبذير رأس مالها على الكماليات » ومصانع السيارات العديدة 
وغرها : ولهذا يجب ابجاد التوازن بين رأس المال الثابت ورأس ألمال 
المتحرك » حيث يستخدم رأس المال المتحرك في اقامة المصانع الخرورية » 
والحاجيات الناسية ؛ والمزارع المحددة » وذلك حسب تنخطيط اقتصادي 
سدليم تحدد فيه طريقة الاستخدام لكل نوع » وحفظه وصيانته » وحماتيته 
وتوفير الموارد اللازمة له » وتحديد الإستهلاك » والمحاففلة على الاحتياطي» 
وترزر هه © ونوافتر الكؤافي: اللالسة -والاداربة الحدة > اتسين متترى 
المعصثة لهذه الكوادر » وللشعب بالكامل »© وتأمين احتياطات القوات 
السلحة © شاف متا الاستراتيحية كال دخائل > «الاستلخفة © والطاقبة 
( البترول » النووية ) والملابس بانواعها بمافيها البسةالوقاية الكيميائية» 
والاطعام » والمواد الاخرى © وعندما تعجز الدولة عن توفير الموارد 
الالنةلحلية بط الحصول فليا عن حصياد اعقية تختلفة كان كمون 
هذه الصادن ارخص يق الاسكيان' اللحكق 16و عندنا دوق الحاحة 
الى الموارد المالية الاجنبية ضرورية للمشاريع الزراعية والصناعية 
الحلنة 6 أو ان« تكوق"اأزارة الزراسة او التعد رديه «فرووويئة التخفييدل 
المصانع والآلات المحلية » وتستثمر رؤوس الاموال اما على شكل قروض » 
أو على شكل استثمار مباشر وهذا ماتخشاه الدول النامية من أن يقوم 
الاحنبى بالتدخل الإقتصادى أو السياسى متذرعا بهذا الاستثمار الذي 
ع طاهرزة الييجية: 4 وناطنه عو قله العذات 2 قير إن" الايتكمان فير 
المشفوع بشروط »© والذي لايتدخل في أمور الدولة هو استثمار ناحح 
يعمل على زيادة رأس امال » واستيعاب قسم كبير من العاطلين » وتنشيط 


- 5851 


المجال الا قتصادي» ور فع وسائل الانتاج» وتو فير النقد الاحنبي؛أما القروض 
فيمكن لكل دولة أن تفرض الاخرى لمدة معلومة تحدد فيه مقدار 
القائده والاعن السيدونن + اورتوع الفافة الى لعسيو تن ديل من 
رفوس الأموان 6 ان فباعة شكباعه :2 وق كز نف يدقن لي انك العا نمه 
للاقراضن: كالبتك الدولن البدق ينوم فول الامترافين اللدون: (الدامية 
للعيام بمشر وعاتها المحددة » وهناك نوع من رووس الاموال تعوم 
كمساغد 5 من الول الققيرنة للقناء بالبعرز وطات اللارمة 4 قل كز وهده 


والمهم فِ الموارد المالية ألا تكون مخططة ومدروسة »© وأن تكون 
الاحتياجات تابعة للموارد المالية » وأن بزداد الانتاج بالطرق المختلفة 
وأن بكون الاقتراض غير مشروط وفي حدود ضيقة » وأن بكون الاستهلاك 
مكنا حاصة السام الستدروة من الكارية او ادمع امن عيب 
الحصبول عليه © ا التئع” التي ليا “قبهة اشر اتمعية: تبيرة وال يحب 
أن كون "معنا احعاظي للد © يفكت انان المواويم الحالية :حرووية 
للتعدم والتطور وبناء الاستراتيحية الاداربة . 


ب 5659 لد 


لفص انا 
انواع الادوات الاستراتيجية 
وأهميتها الادارية 


ان الادوات لها أهمية كبرى في الاستراتيجية الاداربة » فهي معومات 
هذه الاستراتيجية » واذا اختل نوع منها فانه يؤئر قوة وفعالة هذه 
الأسدر انيعي © قله الواووق بلدعنا ملعن الى يننا اتتاعحية : 
بما بتلاءم مع الحاجيات والطلبات » وبما بتلاءم مع تطور الاستراتيجية 
فكة نالو ارق © رالة اق الصنبافة فوا سمه أو تللم فم مطير و 
في هذه الحالة تكون الموارد عبمنا ثعبلا 4 ومحط انظار الأ عميان 6 
واصحات الضاتة) والقول المنافة اكترى الث سكع هدة الوارة على 
حبابها ولا تت لأهلينا الا اليدن العليسن د وكقيا ها رقنا متاعنات 
علد اها تعد را سو ارك قد اقب التي كا جعدا ةا رفيو الى 
ستورد خامه من الخارج ٠.‏ 


ان الكوادر الإداربة لها أهميتها من حيث تأثيرها على الموارد والمصانع 
طبقا لرغباتها » وهي التي تقيم المصانع حسب الظروف المحيطة وهي 


555 ب 


أن الدعم المادى امال الذى يهب ال الايد الزراعيةوالتعدشية 
والصناعية هو الذي يبعث الحركة والنمو فيها فأمريكا اختل توازن 
العالمية مما أدى الى ضعف الثقة فى هذه العملة ؛ كما أدى تنبه 
بعض الدول للمخاطر التن بتعرض لها نقدها من جراء الاضطراب في 
الشولان بوسها بسكن اللور الع يه الع لديها فك وو اجن فون السطاوف 
الأحيية من هذا الفظم ”كنا ناهذا التحنيمن انر اي كثر مين أاوارد 
بالاحراءات التالية 8 

١‏ ل تقليل انتاج البترول الى الحد الذي بمكن فيه أن تستجيب 
النؤن> ااانه السو النشية ب 

مك زيادة امتفتان البتر ون 4 وذلك لمحابهة تخفيض أسفعار 
الدولار . 

بم لظي يعي كروك مايق لجيه لعي اولان كا 

1 ل صك عملة حديدة لدول السترول» وهذا مافكر فيه الصندوق 
القتدو فق" العوى تنايهه خلال ننين انتساق عينة 1 لدرايية قينا 
الموضوع » الا أنه حتى الان لم بصدر أي شيء 5 
الذي اذا فعدت منه لبنة » اختل نظام البناء » واهميتها من حيث الربط 


م نت 


أولا : اللوارد 

© الموارد الغذائية : تنتشر هذه الموارد في جميع أنحاء العالم‎ ١ 
وان كان في بعض منها قليل »© وفي البعض الاخر كبير » وتتأثر أنتشار‎ 
هذه الموارد بالطبيعة والعوامل الاخرى © وأهم هذه الموارد هي الحبوب‎ 
+ الع مدعل ف تميق الغوف الر نسي :وذلك لقيمكينا النذائية الكوى‎ 
وسهولة نقلها وتخزينها وتحوبلها واستهلاكها » ويعتبر القمح والارز‎ 
القذاء الأمناسيو فى العاله :"وان كاك معن اللدول. تعدا عه الشفلم‎ 
والبطاطا كالاتحاد السوفياتى » أما الصين فتعتبر الارز المادة الغذائية‎ 
الأفايوهة 4 كبا يكن ا ماله تصن الحوك: "العدير والسنوفان والدوة‎ 
+ تكلم كاه غدانسية‎ 

أن. العالم “يثفاوت ف :زراعة التحوب © واكثر ها زوع فى المناطاق 
المدارنرة » والمناطق المعتدلة ©» وتتفاوت الكميات المزروعة من بلد 
لآخر »© كما بتفاوت الانتاج والاستهلاك . 

بزداد انتاج الحبوب في كل عام تبعا لزيادة السكان وكثرة الاستهلاك») 
والطلات السعمزة © والتدوع الفذاى: فق استمخدايه: ٠»‏ بوساعك على هذه 
الزيادة التحسسدين في زراعته » والتوسع فيها أفقيا ورأسيا » ويختلاف 
الانتاج تبعا لعوامل الزيادة كما هو مبين في الجدول التالي : 

الاشاج بملايين الاطئان عام /195 

بلاحظ من هذا الجدول ما بلى )١١(5‏ 

1ك تفكدن المع فق مقدمة. الالعاع 3 العا 'الاميعة النداليينة :+ 
والاستراتيحية + ثم راتي :فى الرقية الثائئة الآزن. نالذرة والسعن فاق 
أنواع الحبوب . كما وتعتبر أوروبا في مقدمة القارات التي تنتج 
ثم تليها امرركا فباقي القارات . 

؟ ل تعتبر آسيا في مقدمة القارات التي تنتج الارز © وذلك للاءمة 
مناخ هذه القاره للانتاج » وكذلك النمو السكاني وكثرة الاستهلاك لهذه 
المادة التي تعتبر المادة الاساسية الغذائية في الصين . 

" ل كما تعتبر آسسيا أيضا في مقدمة القارات التي تنتج الذرة » 
وهي تستخدم كفذاء للانسان والحيوان ثم تليها أمريكا الثشمالية 
والوسطى نم باقي القارات » وتعتبر الذرة مادة مساعدة للقمح والارز ©» 
حت أن فض النول تعره سادة امناسية: : 


1 انلر ضير لكان 5 


7.1 سا 


.؟* 


الادة العالم 
ادرز 28 
الذره (ه؟" 
عمطي ١‏ 
مجموعةالذرةالر فيعة هم 
النوفان 01 
الشيلم 6 


ا الموارد 


الاقتصادية د . نصر السيد نصر ص 7#م/ 


الانتاج بملايين الاطنان عام 1952 (1) 


آسبا 


6ر15 
؟كرلماا 
١/1‏ 
/ار” ١‏ 
5ركا 
آره 
قر. 





'مريكا ااشمالية 
والوسطى 


15 





أوروبا أفريقيا 
لف ورم 

هرا 9 

زا أرما 

11 ودر" 

5آر. آر1١‏ 

1/8 آر. 

1١7/‏ ب 


أمريكا الجنوبية 


فى 

كر! 
هر 
ممر.٠‏ 


آرء 


أوقيانوسيا 





اره١‏ 
آرء 
ا 
5ر١‏ 
آره 


مرا 


1 ل تعتبر باقي المواد مواد متممة أو مساعدة للقمح والارز » وان 
كانت :تعض الدول تعثير :مكل القت :والارن >الاتحاد السو نبيعن الدى 
سكين العتلبي اعد الواد الوليحية :فى القداء:. 

ه ‏ أن اقل قارة في الانتاج بصورة عامة هي أوقيانوسيه وافريقيا 
وأمريكا الجنوبية . 

5 حجان زيادة: الآنتاج فى" ينعن الغاراتناتعع: عن ازنادة السكان 0 

بات النمادة اللي لاش اظالذقازى افازس "ا قويقا واو قبائوسة 

م - ان الحبوب المذكورة تلعب دورا رئيسيا في الاستراتيجية 
الاداربة » فقمح الولابات المتحدة الامربكية بعتبر من المواد الاستراتيجية 
هذا العض نمضن عن للشباكل الآدارية المثةة تحقاح الى طلر ل جدرية 
للقضاء على الجوع » وبهذا بنهض العالم في جميع أقطاره ليتلمس الحلول 
المناسية ٠‏ 

: والذي يهمنا في هذا الجدول هو مدى امكانية ابة دولة في التصدير» 
الانتاج الذى لانفي بالحاحة » كما لابهمنا مدى انتاج الفغدان بقدر ما بهمنا 
الانداع الكل 6 وسا تعر فى اليقث كل امانة! على جه هبينا فى :ذلك اهميتها 
الادارنة 6 وانتاحها 4 واأستهلاكها وغير ذلك ٠‏ 

اح القمح : 

يعتبر من الواد الغذائية التي تزرعه أكثر بلدان العالم » ويكاد يكون 
عالميا في زراعته ( عدا : افريقيا المداربة ) نظرا لاحتياجاته الحددة من 
الماع والحرارة 4 وسهولة انتاحه بواسطة الآلة » وقشيمته الغذائية 4 ولعد 


أمكن زراعة القمح الربيعي والشتوي » والقمح اللين في المناطق الممطرة » 
والقمح الصلب في المناطق القليلة الامطار » وان التحسينات الراسية 


53.19 لب 


في كل عام فقد ازداد من عام 1944 الى عام ١155‏ بمقدار ه5/ © أما 
الراسى فقد ازداد بمقدار 1؟//ر ٠‏ 


وبزرع الفمح 2 حهات عديدة أهمها . أوروبنا والاتحاد السو فييتي 4 
ف انتاج العمح حصث تبلع نسسبة انتاحها ىم" امه الانتاج الاورني 4 وف 
حوواض اللواء وبارسسن وحارون الاإوسط ام / أ من الدول 
الاخرى نكل أسسانبا وانظالنا والبونان وغيرها ‏ .يلي ذلك .مز تببة 
الانتاج العالمي امريكا الشمالية حيث يبلغ انتاجها /١١‏ والقمح الربيعي 
حيث يزرع في واكوتا الشمالية والجنوبية ومونتانا ومينيسوتا » والقمح 
وهضية كولوبيا » ومن ثم بلي ذلك في الانتاج العالمي آسيا وفي مقدمتها 
الربيعي والشتوى ويبلغ انتاج الصين العالمي حوالي 18/ ثم الهند 
وباكستان فلاتنتجان سوى ه/ من الانتاج العالمي » أما الانتاج الافريقي 
فلا بكاد بذكر »© وأما اوستراليا فيزرع فيها القمح في الجنوب الشرفي 
للقارة 6 ولغ نسبة الاتاج العالي: فبها حوالق لاير + 

ان الاستهلاك المحلي لهذا الانتاج يكاد يكون كبيرا في بعض الدول ؛ 
ومنها مانفيض عن حاحتها الاستهلاكية »© بالرغم ان الاتحاد السو فييتي 
وكذلك بعض بلاد أوروبا نكاد لإبكفيها انتاجها » وف نفس الوقت هناك 
العوامل الاساسية التى أدت الى الاستهلاك الكبير نرى أن من أهمها : 


عقاف التسكان شق لا قطن زيادة الاناه الزكاده 'الكبيزة في 
السكان أى أن كثافة السكان والزيادة الزائدة فيها تحتاج الى زيادة 


جح 1ه سم 


في الانتاج تساوبها أو تزيد عنها 4 ومن بين هذه الدول هي الصين 4 
والهند وغيرها . 

ب اعتماد :يقمني" الدول فى عتاانها الأسناسي على “القن 16 قل تعفن 
القمح عن أي مادة فالرغيف هو الاساس ولاشيء بعده فالوطن العربي 
كيد اعتبادا اساينا على التمع ...ومن هنا بنش الاشتعيلاك الكبر 
لهذه المادة . 

ع تعريل.'الانعا المح اتن كتين رن “السناهات” القداتية ور 
الغذائية » ولهذا فان: الاستهلاك يزداد » وتضطر الدولة الى استيراد 
ما بلزمها أضافة الى الانتاج المحلي كال تحاد السو فييتي فانه ينتج 
1 7/7 من الانتاج العالمي ويضطر لاستيرادها من الخاريح وخاصة من 
الولايات المتحدة الامريكية 

هذا وبوجد اربع دول فقط يمكن ان بفيض لدبها الانتاج القمحي وهي 
الولانات المتحدة الاأمربكية » وكندا » واستراليا ©» والارحجنتين » حيث 
بمكن ان بقدر الفائض د16 / وهذه النسبة بمكن أن تصدرها هذه 
الدول الى الخارج ولا سيما دول اوربا والاتحاد السوفييتي وغيرها 
( ولقد عقد الاتحاد السوفييتي في المدة الاخيرة صفقة كبيرة لشراء القمح 
الامريكي » وقع القطر العربي السوري اتفاقا مع الو لابات المتحدة 
الامردكية أيضا بحدود ( ه/ ) ألف طن فقمح و (زه؟)ألف طن من الرز(١١)‏ 
في "٠‏ تشرين الثاني 14176 وقد وقع الاتفاق عن الجانب العربي السوري 
الدكتور محمد العمادي وزير الاقتصاد والتحارة الخارجية ©» وعن الجانب 
الامريكي السيد مورفي السفير الامربكي في دمشق »© وستقدم الحكومة 
الامريكية بموجب هذا الاتفاق الى الجمهورية العربية السورية قرضا 
بحدود (7/5) آلف طن من القمح و (0؟) ألف طن من الارز خلال الفترة 
الواقعة من تاربخ الإتفاق وحتى نهابة الشهر السادس من عام ١511/86‏ 
وتعدر قيمة القرض ١‏ (؟6١)‏ مليون دولار ومدته (.؟) سنة وبفائدة 
صلخ اوعن السيعة الاولى: وار للسعوات الافية 1 
تحاول الدول ذات الانتاج المحدد الذي لابكفي لسد الاستهلاك أن تزيد 
فل اناج الأو كن الررو عه لو ان اعمال ذلى لعن الي 16 ا 
ما اتجه اليه الاتحاد السو فييتي وكثير من الدول » غير أنه قد تعترض 





)١(‏ جريدة البعث . الخميس ‏ ذي القعدة 1596 . ١١‏ تشرين الثاني 1911/6 .العددهموم؟ 


ف م4؟ الاميص انيه 


عذه المبافى. فق الزناذة عوامل عديدة اهمها الغوامل الطبيعنة + لانسننا 
الامطار . 

ان وجود د المادة ضرورى بالنسبة للاستراتيحية 
الادارية في كل وقفت واستمرار الامداد بها . وان أقل احتياطى بحب 
ان يتراوح مابين 1١‏ 15/ر من مجموع الاستهلاك » وان يكون مخزنا في 
مستودعات موزعة فى كل البلاد » وطبقا لمواصفات معينة » وشروط 
تلات التخزيين: الطويل والامذاد الشزيع > ومن هده الشروطه: » 

أن تكون هناك مخازن متعددة تستطيع استيعاب الحبوب المراد 
تخزينها . 

نك 3 توجد مراكز أو نقاط للاستلام والتسليم بغية جمع الحبوب 

ف افكنة مغينة تر انفلها الن اناكم السدرن. وعف نحصيا © .وى 21 
وتوفر الشروط اللازمة للاستلام . 

أن تتوفر وسائط النقل الكافية من والى مستودعات التخزين . 

أن تتوفر مراكز للتعقيم والفرز وذلك بغية تخزين القمح 
الصالح . 

عت أن تكون المحارن حيدة التهوية وتوفر الاحهزة اللازمة لذلك . 

أن يتوفر كادر فني مدرب على التخزين »© والنقل © والتحميل 
والعتربخ © وعلن.نظام المستودهعات تصضورة ؤائمة : 

أن بتوفر أجهزة حدثة للتفربغ © والموازين »© وتحديد نسبة 

00 الغبار » وتعقيم الحبوب » والنظافة » وغير ذلك . 

جد اتو قو أمكتة:بونعناحاتة وهو ان و إرضيقة ومولاوالك ارينا نفك لقان 
المختلفة١١)‏ . 

أن قيمة العمح الاستراتيحجية تأتي من أهميته الغذائية للافواه 
المستهلكة » سلما وحربا » وللصناعات العديدة » كما تظهر أهميته في 
الضفغط: على عفن الدول: لاحبارها على قول, الفتمريوظ" الث تقليينا 
الدول المصدرة رغم قساوتها على الدول المستوردة »© فالولايات المتحدة 
الامربكية ضغطت على الاتحاد السو فييتي في صفقة القمح المعقودة بينهما 
عام 11 اذ أجبرته على قبول مبدا عدم فرض الضرائب على المهاجرين 
المقيمين من اليهود ف الاتحاد السو فييتي والذين بودون مغادرة أراضي 


. تثرين الثاني 6/ا9! العدد مون"‎ 51/1١5516 جريدة البعث الخميس لا ذو القعدة‎ )١( 


ا 


الاتحاد السو فييتى الى أسرائيل . وكثيرا مابسبب نقض هذه الماده 
أزكاك: اتتضاضة دبل ارات بساسية ‏ ومشكريية وقد (اكنبك حدواء 
منظمة الاغذية والزراعة التابعة للامم المتحدة في عام “191/7 © ان أاحد 
اسباب أزمة الاغذية في العالم هو الموقف غير المستقر لانتاج القمح في 
الصين وضعف محصوله في أوستراليا الى حد مخيب للامال . 

ولا يزال العالم ينظر الى هذه المادة على انها مادة أساسية في 
غذاء الجندي والعامل والفلاح وعامة الناس »© فمنها الخبز اليومي ومنها 
بعض المواد الغذائية ؛ والصناعات الغذائية التي لا يستطيع الانسان أن 
سحي عنها»:وستطل' يدها 'الأشعر انبيحية. ترداد عل مر 'الرمن: الى 
أن تنتج أو تبتكر بعض الموادللاستعاضة عنها » والى الان لم نجد بديلا 
عن القمح بحل محله » أو بشاركه في قيمته الغذائية والامدادية 
والتخزينية »© والنقلية والاستهلاكية . 


فتك الآرق” اهن الارن :الادة الكانيية بق القنية القدائّة 6 والاعفية 
الاستراتيجية بعد القمح »© وتكاد تكون زراعته نصف عالمية قلا بنشر 
التشار القمس 6انوان الحرع الحتوين الشر قن من "قارة افيا هق الحدرء 
الدى قيو انيعة هده الرراعة سكل ما بد 0 قن القة ا جو لازن 
انواع كثيرة ولكن قيمته الغذائية تكاد تكون متساوية . ويزرع الارز 
في 7/8 تن الارض الخضطة الزراعة القمبح في المناق المدارية 
واللززوية + فوؤوغ. أون المرتقعات: فى المناظق؛ الروية وال تسنظ: فيهنا 
أمطار كثيرة . ان انتاج مناطق المرتفعات قليل على عكس أرز المنخفضات 
حيث بكون الانتاج كبيرا » وتلنتششير زراعته في السهول الضحلة التي 
تتجمع فيها المياه حيث بكون انتاحه مرتفعا . 


ان العوامل التي ينمو فيها الارز صعبة نسبيا اذا ما قيس بالقمح 
فهو بحتاج الى مجموعة من العوامل الطبيعية والبشرية »؛ فالحرارة 
وكمية المياه والتربة » ومكانه من الارض المزروعة ؛ والمناخ المداري © 
والخوء وال سنوي العاءلة الستد 5و الكو 0 ره عسي عد اليا مدل 
بحتاجها الارز في زراعته » ويتأثر الانتاج صعودا أو هبوطا . لذلك 
وبناء على هذه العوامل العديدة فان زراعته تنحصر في أهم المناطق 
العالية + الثابان » الضين 4 اليه » اتدويسنا + الباسفاق :0 البرازيل > 
بورما » الفيليبين » مصر » تابلاند » الولابيات المتحدة الامرركية وغيرهم . 
وقد بلغ الانتاج العالمي عام ١9520‏ حوالي )١58(‏ مليون طن »© وآأن زبادة 


لا ل كه 


الانتاج مستمرة من عام الى عام لمقابلة الطلب عليه »© ففي جمهورية 
مصر العربية كان في عام ١905‏ حوالي 6ر. مليون طن بيئما ارتفع في 
عام 1150 ألى كر! مليون طن وهو في زيادة مستمرة في كل العالم» 
ويتمركز انتاج الارز في أمريكا الشمالية حيث الظروف المواتية في 
تكساس »© والمسيسبي » ولويزيانا » وكالفورنيا » وحئوبها ©» وبالهقرب 
من الحدود المكسيكية فقد انتحت الولابات المتحدة الامربكية عام ١1551‏ 
حوالي ور؟ مليون طن » وبتمركز أيضا الانتاج في أمربكا الجنوبية ( في 
الارجنتين وكولومبيا والبرازيل ) حيث ببلغ الانتاج في هذا البلد الى 
؟/ من الانتاج العالمي » وأما ف افريقيا وأوستراليا فالانتاج قليلاً حدا 
مثل حوض نهري مري ودارلنك في أوستراليا » وحوض النيل والوجه 
البحري في جمهورية مصر العربية » اما أوروبا فان أهم الدول المنتجة 
فيها هي ابطاليا » واسبانيا » واما آسيا فانه بتركز الانتاج فيها حيث 
تشيوب كيم 8 "رمق الالتاج الغالن .اهم التدول النتحة ف دده 
القارة هي : الصين حيث بلغ انتاجها العالمي .؟/ ويزرع في المناطق 
التناجلنة وحوفى البهن اللجمر #اروالحزه الحتوي .والاوسط هن الضون 2 
والبانان عيف ملم الناحيا رمق الانناع العالي 4 وتررعافى الشواحل» 
والهند حيث ببلغ انتاجها لا من الانتاج العالمي وبزرع ثي السواحل 
والقسم الجنوبي من الهند »© وف دلنا نهرى ( الكنج © وبراهما ) 4 وف 
باكستان حيث بزرع في حوض نهر السند » وفي اندونيسيا حيث تنتة 
زراعته في السواحل » وأهمها جزيرة ( جاوه ) »© وفي ( برما ) تنتشر 
زراعته في جميع أراضيها » وني القطر العربي السوري حيث بزرع في 
منطقة الجزيرة . وفي غيرها من بلدان العالم . 

ان الاستهلاك الكبير للارز هو الذي بمتص الانتاج الكبير »© 
والاستهلاك كما قدمنا في بحث القمح برجع الى عدة عوامل وأهمها 
الكثافة السكانية ©» فكما نجد اليابان التى أنتجت في عام 1١1780‏ حوالي 
(١ر1١)‏ مليون طن نراها بنفس الوقت تستورد مابيقرب من 58/ من 
صادرات العالم من الارز وكذلك “فاخ اليدك أنتجت ف عام ١516‏ حوالي 
.ه مليون طن © ومع ذلك فانها استوردت كميات أخرى من الارز من 
الاقطار العالمية » وهذا عائد الى كثافة السكان واعتمادهم الغذائي على 
الارز » واستهلاكهم الكير لهذه المادة . 


ان الدول التي يمكن أن تحقق فائنا في انتاجها هي ( بورما ) 


كه ال د 


تابلاتف 6 قو رمو 2:1 الطيتن: الياية 2 :0 كتورواهاا. رفيقن عدا وا لني ا 
من مجموع صادرات العالم »© أما الدول التي تحتاج الى الارز فهي كثيرة 
الدول زيادة انتاجها بمعدلات كبيرة » ولذلك فانها تحتاج في كل عام الى 
كفية كراهن العاء الماضي 6 .وررافة الارق ونا قطن :فى كل ماع ولييادا 
شيعن قن حاجعبا ان كون لدهها"احضياط كبر مل مده السادة :سين 
تكون: هناك المستو5عات: للالكة ٠»‏ 

ان دول الصين الهندبية قد عملت لزبادهة انتاج الارز ف بلادها رغم 
الخووت الحظة الطمة 2 ذلك لأعيهة الاسترافيهة نى افا يه 
وامداد الفوات ©» فنجد فييتنام قهك توسعت في زراعته » وخزنت منه 
احتياطات كبيرة »© فالمقاتلون الفيتئاميون بعيشون على الارز » حيث 
هذه المادة الغذائية الوحيدة . ومادام الارز بتناقص انتاجه في العالم 

ىع ينه الدائف النداتية التخري * 


ك: الوه ٠‏ وهي تأتي بعد الفمح والارز » وهي أهم الحبوب 
المتنتخدمة فى :غذاء الحبوان > ث الانسان ق يكن الاتطان المتخلنة حيرت 
نكن أن مرت مغ" القت :او القممن التكون لدية ارقيف العيين. 4 كنا 
نكن 'اكل «الذرة: ماقيرة #المر اليسن للساوكة "او لقيو نه 8 كما تكد 
الحلاوة عد اكوء طناية بكر الحا وا جو ند السكس دان 
افعينيا الغذائية. كين ف اليا داك اسانين:الحيوان. معيية اناعد عل 
تسمينه » والتاج اللحوم والالبان » واهم البلاد التي تستخدمةه لهبذه 
القانة دهن" الزلاياة امتجيدة "الأ كبيية > والامخهاة الشدونيعن 
والارجنتين . ْ 

تؤوع: الدؤة فى المناطق, المعتدلة' والداوية 'النحارة © ويعطلبنة رات 
هذه المادة شروطا قاسية كالتي رأيناها في زراعة الارز » وتعتبر أمربكا 


27ج 


اهم الدول المنتجة لهذه المادة كما تعتبر المكسيك اهم الدول التي تتغذى 
نه وتعشره الفذاء الاساسي 4 وتررعه في السهول والجبال واللحدرات 5 

ان انتاج الذرة يكاد يكون قريبا من انتاج القمح »© ويقتصمر 
وبوغسلافيا ) الى شمال غرب أوروبا للعلف »© وان قيمته الغذائية تأتي 
الحاجة اليها فيقل انتاج المادتين الاساسيتين » لذلك لابد من اعارتها 
والامداد بها » وان كان عديم الاهمية في الوقت الحاضر . 

الشعير : ان مابقال عن الشعير قد قيل عن الذرة ©» وبزرع في كافة 
العارات ربيعيا وشتوبا 6 وبزداد انتاحه عاما بعد عام حيث كان ف عام 
65 حوالي 4ه مليون طن فقفز الى ١.١5‏ مليون طن تقريبا في عام 
١51.‏ » كما أن انتاحه قد تضاعف في عام هللاا ٠.‏ ولعب في التصدر 
دورا رئيسيا » وبدخل في كثير من الصناعات »© كما أنه يمكن أن يخلط 
مع القمح ليكون رغيف العيشى والمادة الغذائية الاساسية للانسان في 
نعضى. اللاه بالاخرة 56 :زان كانت تيوقة التذاليسة "لان مين القيمية 
التذائية للقمخ: © راه النلاة. القن تروعة فى الاتحيات السوففي © 
والصين »© والولابات المتحدة الامربكية والارجنتين »© والمفرب في الوطن 
قِ قيمته الغذائية » والامدادية »2 وادخاله في كثير من الصناعات . 

البطاطا : تعتبر البطاطا من المواد الغذائية للانسان ©» وقد 
تنافسس ف 9 قشمتها الغذانية الفمح والارز 62 وتزرع 2 مناطق عديدة من 
العالم » وخاصة في المناطق المعتدلة » ويرافق زراعته الممح © فيزرع 
في الاتحاد السوفييتي بكميات كبيرة » ويكاد يكون الفذاء الاساسي 
العربية » والجمهورية العربية السورية » ويمكن ان يعطي موسمين في العام 
الؤاد الرؤاعية #الارق مغلا © .وباتئ الاتحاد الميو فيض في مقدفة الدول 
المنتجة للبطاطا » كما تنتجه أوروبا بكميات لابأس بها » والولاياتالمتحدة 
الامريكية . 

ا ل اد 


تستهلك هذه المادة محليا وهي سهلة التحضير والطبخ » ولذلك 
فالجيوش تستهلك منها كميات كبيرة وفي أغلب الاطعمة الطازجة » 
وتزرع الدول المنتحة منها كميات محددة للاستهلاك المحلي » والقليل 
منها يمكن أن يصدر الى الخارج أو يصنع في كثير من الصناعات 
الفذائية » ونظرا لفقد قيمته الغذائية في الخزن فان نسبة الاحتياط 
مه تكون كليلة ولدة محددة 6 وسكن أن تدشل فده الاذة كقادة 
مساعدة في الامداد بالاطعام والمواد الفذائية ؛ كما يمكن أن بكون 
بديلا عن الخبز في بعض الاحيان . 

السكر : للسكر قيمة غذائية » فهو الذي يدخل في كثير من 
الوجبات والسوائل الساخنة والباردة » ويعتبره الجندي في القتال 
شراب التسخين والاندفاع اذا ما أضيف الى الشاي » ويشربه في كل 
الاوّقات » في الصباح »© وقبل بدء المعارك » كما تعير الدول اهتمامها 
للسكر فتزرع المساحات الواسعة من : ( قصب السكر » والشمندر 
والمنجر ) ؛ وتجري التحسينات المستمرة على زراعة هذه المواد . 

تتطلب زراعة قصب اللسسكر مناخا مداريا دافا » ومناخااستوائياء 
كما تتطلب زراعته تربة غنية ؛ وأبدي عاملة كثيرة »© وأهم البلاد 
الت تزرعه نهي: : ( الهند:» وكوبا » والبواز تل © واندوتيسيا ) 4 وهناك 
بعض الدول التي تزرع قصب السكر بنسية أقل وهي : « الباكستان » 
وجزيرة فورموزه وأوستراليا والولايات المتحدة الامردكية » والصين ©» 
وجمهورية مصر العربية » © وقد بلغت المساحة المأزرروعة في الهند 
حوالي /”ر"/ مليون هكتار © وفىي كوبا حوالي /لار١/‏ مليون هكتار 
وتنتج الدول التي تزرع القصب كميات متفاوتة من السكر حيث بلغ 
الانتاج العالمي عام حوالي / ارحه/ مليون طن كان نصيب الهند 
متها 50 إر/ :و البمراز عل ١١/7‏ إ/ وكسنوفا /619/ .والكسيييك 
7 وباكستان /؟/// والولايات المتحدة الامريكية /64/ز/ والصين 
/؟// والدول الاخري ابر + 

تؤنر في الانتاج العوامل الطبيعية والتربة والمناخ والايدي العاملة ؛ 
وبتمركز الانتاج طبقا لتفاوت العوامل وتوفرها في هذه الدول على النحو 
التالي : في الهند ( وادي نهر الكنج ) » وفي كوبا في أغلب أراضي 
الجزيرة ) ؛ وفي البرازيل في ( السواحل الشرقية ) » وفي الجزء الاوسط 
من الهضبة البرازيلية » وفي أندونيسيا في جزيرة « جاوه » ؛ وفي باكستان 


5١١‏ ب 


في منطقة « البنجاب » » وفي المكسيك حول « خليخ المكسيك » » وفي 
أوستراليا في « كونيرلاند » © وف الولايات المتحدة الامرركية فى جزر 
« هواى » ودلتا نهر « المسيسبي » » وفى الصين فى « السواحل 
ادكه ») » وفي جمهورية مصر العربية في الوجه 0 القبلي» . 

ان كثيرا من الدول المنتجة للسكر تستهلكه محليا » ولايفيض منها 
للتصدير أو للتخزين أو الاحتياطي » بل ان بعض الدول المنتجة بيمكن 
تستوود منه كضات لا بان بها كاليتد والبرازيل مثلا ©.ويعقبها الاخسن 
يمكن أن بلتقي ذاتيا كالاتحاد السوفييتي »© والثالث يمكن أن سستورد منه 
كميات كبيرة كالولابات المتحدة الامريكية التى تستورد منه حوالي /1٠١‏ 
ف سحدوه القكر الضدي ف العالم » ثم بريطانيا فكندا فالمانيا » فاليابان 
ففرنسا فهولنده فسوسرة » والرابع هو الذي يمكن أن يفيض عن حاجته 
مثل كوبا التي تساهم في التصدير بحوالي 79/ من مجموع صادرات العالم 
للك ع رركي الالدوم كان + 

ان قصب السكر هو المادة الاساسية التي بمكن استخراج الشسحر 
نيا الأاان هناك مقن الكواة الأخدرى #التحر 6 وتتر كر زرزاففه في 
الولادات المتحدة الامربكية » كما يزرع في اوروبا » وفي الاتحاد السو فييتي 
على أن نسبة انتاج السكر في العالم من القصب تقدر بحوالي .5/ بينما 
تبلغ من البنجر حوالي .؟/ » وأهم الدول المنتجة للسكر في عام 1155 
من النوعين العصب والبنجر هي : الاتحاد السو فييتي ور؟ ١‏ »© كوبا م// © 
الولانات المتحدة لا/ »الهندا/ لمر ان جل 1 » وبقية الدول 
هر/ا١‏ ير . أن وحود احتياطى ضرورى من هذه المادة » ونقصها قد 
سبب أزمة اقتصادية » ولا أدل على ذلك من تأكيد قيمته الاستراتيجية 
ف الحردين العالميتين » وما العالم عن استخراج السكر من غير قصب 
السكر الا دلالة واضحة على أهميته الاستراتيحية فقد استخرجح من 
النجر والشمندر ونمسيره ليسد النقص الحاصل »© وليفي بمتطلبات 
المستهلكين » فقد جمع وال 6 العلماء لابتتغراء المككر من الاعون 
ونجحوا في ذلك 4 وتم انشاء أول مصنع للسكر من البنجر في أوروبيا عام 
148.١ (‏ ) » وهكذا فان الانتاج نتزايد » كما أن الاستهلاك بتزابد »6 
وتظهر قيمة السكر الاستراتيجية في قيمته الغذائية » والحاجة الملحة اليه 
في غلبت دوك الغالم ©"كها انه بدو ربا كبيرا في تجارقه © بويخاصة في المده 
الاخيرة التي ارتفعت فيها أسعار السكر » حيث أصبح يشكل مادة 
استراتيجية » وان كانت تحتل المرتبة الثانية من بين المواد الاستراتيجية 
الكذائة: : 

51950 لس 


د - المشروبات : ليس للمشروبات النتشرة عالميا قيمة غذائيسة 
كبيرة » بل هي شراب المترفين والمعتادين » فالبن عرفه الانسان منذف 
القدم :© :واتحسن البر ازيل من اكين "الدول المشحة اله ف 'الغالى. 6 وتويحن 
انواع للبن منها : القهوة الحبيشية » والقهوة الرويستا والقهوة العربية 
وتشتمل زراعته على أراض واسعة من العالم ©» قد تكون على حساب 
الانواع الاخزىئ من المررؤعات: 4 وضرفت من آخله الأموال: الطائلة ع 
حيث أن أمريكا تستهلك من البن ما قيمته اكثر من ( ..2 ) مليون 
دولار تستورده من المرازيل والبحرالكاربي . كما ان الشاي ينمو في 
الجهات المدارية »؛ والمعتدلة الدافئة » وقد بلغ انتاج الشاىي في عام 
م ١‏ نحوالي /امم ألف طن » وازداد الى الضعف م عام و/1 ١ ١‏ 
وأهم البلاد المنتحة لهذه الماده هي : الهند : سيلان + الصين © 
اليابان » واهم الاقطار المستوردة هي : برنطانيا والولانات المتحدة 
الاأمربكية » واوستراليا » والعراق . كما ان الكاكاو الذي بزرع على 
السواحل ويحتاج الى مناخ ( حار ورطب ) »© وتربة خصبة ؛ وهواعء 
خفيف واهم البلاد التي تنتجه هي : غانا ونيجيريا : والبرازيل © 
وساحل العاج وغيرها من الدول الاخرى ٠‏ واهم الاقطار المستوردة 
هي : الولابات المتحدة الامربكية وبر طانيا © والمانيا الغربية . 


ان التظرة الن:.هذه 'الواف» تختلف. باختللاف. التلداق” 2 فالسلاد 
المترفة تعتبر مادة الشاىي ضروربة كبريطانيا مثلا »4 والولانات 
المتحدة الامربكية واوستراليا » وكندا » والجمهورية العراقية »© بينما 
لا تعتبر ضرورية في بلاد اخرى : كما ان هناك البعض الآخر من 
الددول:٠‏ فصل عشوي ال على ١‏ النجتاق كانطاليا واسيانا «وفيرها .. 


لا يؤدى نقص هذه الواد ألى أى خطر » وانما تلعب دورا هاما 
في أنواع الامدادات » ودورها ثانوى اثناء تطبيق الاشتراكية » وقد 
الإاحوال فانه أن توفرت فستكون سسببا فى رفع الروح المعنوية » 
للجنود » ولا بخفى أن الروح المعنوية تعتبر مبدأ منمبادىء الاستراتيحية 
أغلت البلاد التي أن نقصت أو قلت سسبت للفرد وللدولة مضاعفات 


5١79‏ سم 


وهناك مواد غذائية أخرى تعتبر مكملة للمواد الغذانية الاساسية 
' الغذائي للدولة » وستحين وحود احتياطي من هذه المواد وغيرها من 
المواد الاخرى »© وكقاعدة بجب تكوين احتياطى من كافة المواد الغذانية 
الاداري » ومع طبيعة الشعب وعاداته وظروفه وعقيدته ©» وغير ذلك 


؟ ل الموارد الزراعية : ان اهم الموارد الزراعية هي : المطاط »2 
والعوف: 6 والتطن:» واكدان »والقيث نو اليفان: والاكا ب هيل 
الزيت وغيرها . 


ب الطاططة 4 لفقا لد لمعه المجنافة اق ير ون السحافاتك 
الحربية والمناية :(1 قبي الهيواد النقرئ: لد اعثلاف > الميار ات الطائر اك 
والسفن » حتى أن بعض الدول منها اليابان قد اتجهت في صناعتها الى 
استخدامه بدل الحديد » وبعض المعادن الاخرى »© فالسغمينة التي 
كانت تصنع من المعادن اصبحت تصنع من المطاط »© وبعض الموادالمخلوطة 
مع المطاط كالزجاج »© وبهذا تميزت السفينة الجديدة بخفتها » وسرعة 
حركتها ومتانة صنعها » وزبادة حمولتها » وقلة تكاليةفها » وكذلك 
افحلكة نياك مكدلئة على راقن ويساك النفل الوادت والصنافات 
الاخرى . ْ 


وزغ اجادزة الطائك اق الاغالنى السعوائية الوطيحة! ##«وسطلتة ىن 
توما ادل هدك اهيا مدوم لكان وندفا تهنا كادل الكيية :4 الى 
درجة حرارة تتراوح من '5١(‏ الى ه” ) »© والى تربة غنية بالموادالمعدنية» 
وتوفر الايدي العاملة » وسهولة الثقل »© والعامل السبياسي © ورؤوس 
الامو ال-3 ها .+ 


البرئ تعد قات أهميا درة الاإبدى ل الملاط البرى © 
وتعرضهم للاوئة » وعدم مهارتهم » وبعد المسافة من مكان زراعته الى 
تصنيعه »؛ بينما المطاط الزراعي قد تخطى هذه العقبات »© فأنشأتالمزارع 
الحديثة القريبة من المصانع كما فعلت الولايات المتحلة الامريكية 


ب 73١5‏ سا 


فزرعته في حوض الامازون ؛ وبفضل التقدم الصناعي » والحاحة الملحة 

الى المطاط » وخاصة أثناء الازمات ٠‏ وعند فقدان المطاط الطبيعي © فقد 
أعير الاهتمام بانتاج المطاط الصناعي » واشتهرت بانتاج المطاط الطبيعي 
كل طن "الاتطاة السيو نبي والولابات «المتجدة- الامركية 0ن والائسنا 
الغربية » وبريطانيا » وليبيريا في افريقيا » وامريكا الوسطى والجنوبية» 
وقد بلغ انتاج المطاط الطبيعي في عام 6 حوالي 15 *ر؟ مليون طن »© 
كما اشتهرت بانتاج المطاط الصناعي كل منن الاتحاد السوفييتي ») 
والولابات المتحدة الامريكية والمانيا الفربية ؛ واللابو » واندونيسيا 
وقد بلع انتاج المطاط الصناعي في عام ١9785‏ حوالي 115ار؟ مليون طن. 
الطبيعي » وذلك لعدم استطاعة المطاط الطبيعي تلبية كافة متطلبات 
وبلاحظ من ذلك أن المطاط الصناعي قد تفوق في انتاجه على المطاط 
الصناعة الحديثة . 


يسستهلك العالم كثيرا من المطاط الطبيعي والصناعي » ويلاحظل 
أن المبلاد المنتحة 0 الا كمية قليلة من انتاجها » وأما الباقي 
فتصدره الى البلاد الاخرى »© كما بللاحظ 0 البلاد الصناعية هي العي 
تستهلك أكبر كمية من المطاط # وناتى“قهداة:.ااستولكنين. الأواتجل.: 
الولايات المتحدة الامردكية التي تستورد ثلث انتاج العالم من المطاط 
الطبيعي رغم انها تنتج كمية كبيرة ا 00 
بأتي بعد ذلك في الاستهلاك الدول الصناعية : بريطانيا » وألمانيا الغربية 
وفرنسا » وأليابان » والصين » والاتحاد السو فييتي © وكندا والبرازيل » 
وأن الغلا التي معدي امن حاحتها فى 1 اتحاد اللاو © ,والذونيضيا + 
وتابلائد » وسيلان » والبرازيل والهند . 


ان وجود احتياطي من هذه الادة اصبح ضروريا في الوقت 
الحاضر بعد أن دخلت هذه المادة في عدبد من الصناعات الحربية 
والمدنية ؛ وقد كانت في الماضي أثناء الحرب العالمية الاولى مهمة فى 
عديد من الصناعات »© وكانت المانيا أثناء هذه الحرب قد قامت 
بانشاء مصائع مطاط صناعي عندما حوصرت الانيا »؛ ووقعت اراضيها 
المنتجة للمطاطا تحت قبضة اعدائها » كما قامت الولابات المتحدة 
الامرنكية في عام ١‏ أثثناء الحرب العالمية الثانية ©» واثناء وقوع 
موارد المطاط الطبيعي في أيدي اليابانيين ‏ باقامة مصانع وانتاج المطاط 
الصناعي . 


5١86©‏ سد 


سيزداد الطلب لهذه المادة الاستراتيجية في المستقبل » وستر تفع 
اسعارها ©» وستتوسع زراعتها » كما سيتوسع انتاحها الصتاعي 
معت الدول الصناعية الى تحسسين الرارع المطاطية »© والى 
تصنيع المطاطف وتحولله من البالي ؛ واللسحث والتتقيب عن النباتات 
الاخرى التي يمكن أن تنتجج انواعا من المطاط كنياتات «الكوانسيول» 
و« كوك ساغيز » »© وانتاج المطاط الصناعي المؤلف من أكثر من ." 
مادة خامية أهمها زيت البترول والغاز الطبيعي » والفحم الحجري 
وغيرها » لهذا لا بد من تشكيل احتياطد قوى لهذه المادة في 
الدول الصناعية » والدول المتقدمة في التكنواوجيا كاليابان والمانيا 
الدريية سورد مد 4 ْ 


ب الجوت : للجوت أهمية كبرى في الصناعة فهو بدخل في 
صتاعة الاكياس أ 3 استخدمة في لخر من الاغراض اللختلفة 4 وخاصة 
الحربية » وذلك لمقاومته للرطوبة والمياه »4 وصناعة المنسوجات والحيم 
راس لال القرمى :معد ير للبادد الأخرق.؟ 


تزرع شجرة الجوت » وهي شجرة فصلية عمرها ؟ اه شهور 
وتحتاج الى حرارة عالية مع رطوبة » والى تربرة هشثة أو رملية ») 
ومياه دائمة » كما تحتاج ليد عاملة » وتوفر وسائل النقل والموانىء» 
وللجوت نوعان احمر وابيض »© وبزرع في الهند وباكستان وفيالصين 
وتابلاند » وغيرها من دول العالم ©» وأهم البلاد التي تنتجه هي البلاد 
التي تزرعه » وتصدر باكستان وتايلاند منه كميات كبيرة الى بريطانيا 
وفرنسا وبلجيكا والمانيا الغربية » والولايات المتحدة الامريكية»واليابان 
وغيرها من الدول » وتصدر باكستان وحدها حوالي 5١‏ / من 
صادرات العالم وتابلاند ه / » وتستورد بريطانيا وفرنسا وبلجيكا معظم 
صادرات هاتين الدولتين » وننافسسن الجوت انواع عديدة من النباتات 
الاخرى كالكتان والقطن والقنب والخشب » و. نجح الاتحاد السو فييتي 
في استنبات خمسسن أنواع فير الجوت في منطقة ازبكستان » وكذلك 
نجحت البرازيل في استئبات نوع من النباتات © وكذلك.الكونغو « جوت 
الكونفو » واوستراليا » والولابات المتحدة الامربكية » وبقية الدول 
الاخرى ؛ وهكذا فان قيمة الجوت الصناعية تكاد تكون قليلة » ومما زاد 


511 سا 


قِِ عدم أهميته الاستراتيجية هو انه أمكن استتنات النباتات الإحشرق 
كتين لهي الصناعة © وامكن فى كتير من الدذؤل الاستعاضة عده . 5 2: 


حت القطن. »قطن اعية امنيافنة :فهو .يكل فق قينافة الام 
والمنسوحات القطنية ؛ وغلاته القطنية » وامتصاص عددكمير من العمال 
لابوجد منافس له من غير الاصناف الاخرى من النباتات » الا الانواع 
كذلك تأتي أهمية القطن في الصناعة فهو قد اغنى عن كثير من الصناعات 
الصوفية المنتشرة ني العالم ؛ والتي لم تعد بلبي متطلبات المستهلكين . 


بزرع الفطن في الاقاليم المعتدلة » وتتطم» زراعته حرارةعالية وفصل 
طويل ذي شمس مشرقة لابقل عن /2٠٠./‏ بوم وهو لابحتاج الى كمية 
كبيرة من الامطان .4 ويمكن: أن بروع بوسائل: الرى الصناعي + كما :تبجعا 
الى تربة خصبة وخفيفة ويمكن ان بسمد ؛ وتوجد هذه التربة في دلتا 
الانهار » ويحتاج الى ابدي عاملة وفيرة ورخيصة » والى سياسة حكيمة 
تتجه نحو نظام الاصلاح الزراعي » واصدار القوانين والانظمة المنظلمة 
لزرافنة وتسويكه وككارنة كما فى الدول الأفعر كته > كما كان غاناتهانا 
في تنشيط زراعته قيام الثورات في العالم حيث قضت على الاقطاعيات» 
وقسمت الاإراضي على الفلاحين » وبهذا فقد قضى توسيع زراعة الفطن 
في العالم على الاحتكارات الامريكية التي كانت حتى أواخر القرن التاسع 
عر تشع الولانات المتحدة الامربكية منه حوالى ...0 من انتاج: العا 
اليينان :معطت واستمرت في الهبوط حتى وصلت الى 8؟/ » والى ان 
بلغ عدد الدول المصدرة اكثر من ثلاثين بلدا أهمها جمهورية مصر العربية» 
والمكسيك » والبرازيل »© بالاضافة الى بلدان اخرى تزرعه للاستهلاك 
المحلي وان أهم البلاد التي تشتهر في زراعته هي : الولانات المتحدة 
الامربكية »؛ والاتحاد السوفييتى ؛ والصين © والهند » وحمهوربة مصر 
العرية © :والشوةان 4 والباكسيعان © بوالرازيل © :وفيرها مين التدول 
الإخرئ ؛ وبزرع القفطن طويل التيلة 2 مناطق محدودة .من العالم ٠‏ هي 
ولد لسن في جمهورية مصر العربية ©» ومنطقة الجزيرة في السسودان © 
ووادي المسيسبي ؛ وولاية اريزونا في الولابات المتحدة الامربكية » وفي 
لف يرز 4 اويا رحبا وقة مدت سدع الزن الاتترى ثلا لي 


ب 5١97‏ لم 


والاتحاد السو فييتي والصين والبرازيل فى زراعة هذا النوع من القطن» 
ولكنها لازالت في بدابة التجربة » . ١« )١(‏ وقد بلغ انتاج العالم في عام16 ١5‏ 
كالعالئي : الولابات المتحدة الامرركية 4ه؟ر” مليون طن » والاتحاد 
السو فييتي مر مليون طن » والهند والبرازيل حوالي 14857ر. مليون 
طن » والمكسيك /الاهر. مليون طن وجمهورية مصر العربية .51 مليون 
طن » . تحتل الولابات المتحدة الامربكية المرتبة الاولى في الانتاج » وتركرت 
زراعة القطن فيها حوالي المسيسبي وولاية الاباما وتكساس و«اوكلاهوما» 
واريزونا وغيرها » وبأتي الاتحاد السو فييتي في المرتبة الثانية » وتتركز 
زراعة القطن فيه في تركستان وازبكستان . ثم تأتي الصين في المرتبة 
الثالثة وتتركز زراعته في وادي بانكتسي » وسهل الصين الشمالي .ثم 
تأتي الهند وتتمركز زراعة القطن فيها في الشمال الغربي لهضبة وكن » 
وشرق جبال الغابات الغربية » ثم تأتي جمهوريةمصر العربية وتتمركز 
زراعته في دلتا النيل وتعتبر جمهورية مصر العربية البلد الاول في انتاج 
القطن طويل التيلة » ثم تأتي البرازيل والارجنتين . ظ 

ان اول مستهلك هي الولابات المتحدة الامريكية حيث تستهلك أكثر 
من نصف انتاجها » فتستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر 
العربية . وكذلك فان الاتحاد السوفييتي يستهلك معظم انتاجه ) 
ويستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر العربية ؛ أما الصين 
فتستهلك معظم انتاجها وتستورد كمية كبيرة من المنسوجات اليابانية 
والبريطانية ©» وكذلك فان الهند تستهلك معظم انتاجها » وتستورد 
ما تحتاجه من الدول الاخرى . ما جمهورية مصر العربية فهي تصدر 
الى العالم » وقد بلغ قيمة ماصدرته في عام 1١40/‏ حوالي ١١0‏ مليون 
جنيه » وبشارك بنسبة كبيرة في الدخل القومي وفي الدخل الزراعي . 
وكذلك فان القطر العربي السسوري قد صدر في عام “1ه ما قيمته 
حوالي هر. مليون ليرة سورية . وتصدر القطن اغلب دول العالم على 
الاقل /.*/ قطرا » وخمسة منها تبلغ نسبة تصديرهم .!/ز وهي ٠‏ 
الولابات المتحدة الامرركية » وجمهورية مصر العربية » والمكسيك ؛) 
والبرازيل وباكستان . 

من الضروري توفير احتياط من هذه المادة » بالاضافة الى الاعتناء 
بزراعتها وتحسيئها لان هذه المادة تزيد من الدخل القومي عن طريق 
الفلات النقدية . ولتكن الزيادة في الانتاج أو التوسع في زراعة هذه 


ا 
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المادة وتحسينها مرهونة بالانواع الاخرى العالمية » وعلى كل بلد ان 
يفكر في اسوا الاحوال عن الكفاية الذاتية من هذه المادة أثناء الحرب غ 
وأن تكون أثناء السلم قادرا على انتاجه اذا سمحت له ظروف الانتاج ) 
وكذلك لزيادة الدخل القومى . 


د ل الكتان والسيال والاباكا والقنب : تدخل هذه الموارد في كثير 
من الصناعات النسيحية ؛ والخيوط ؛ والاكياس ؛ وحبال السسفن 
اومتها للمياه ؛ وتعبثة الموارد الاخرى كالحبوب وغيرها » كما تأتى 
أهميتها وقيمتها من استخدامها كألياف صناعية . وكذلك القيمة 
الغذائية الكامنة في بعض منها كبذر الكتان مثلا . 


العضودة والكلسية » وتوفر الابدي العاملة ٠‏ وتنتشر زراعته في مناطق 
متعددة من العالم اهمها الاتتحاد السوفييتي والهند ونوغسلاقيا ورومانا 
بعد مضي سنتين أو ثلاث » والسيسال الى ثلاث أو أربع سنوات »© كما 
يحتاج الى تربة غنية © ومياه وفيرة » وأهم البلاد التي تزرعه هي : 


ينتج الاتحاد السو فييتي من الياف الكتان مايقدر بثلانة أرباع 
الانتاج العالمي ٠‏ وتنتج بلجيكا وهولنده أرقى انواع الالياف © ويمكن 
أن يفيض عنها © وبأتي الإتحاد السو فييتي في مقدمة الدول فى انتاج 
ألياف القنب ابضا ؛ ثم الهند ؛ ثم باقي الدول في العالم كابطاليا 
ويوغسلافيا . أما السيسال والاباكا فتنتجهما امريكا الوسطلى 
والفيليسين ٠‏ ينافس هذه الصناعات بعض المواد الاخرى التى بمكن ان 
تنتج نفس الالياف وذلك باستنبات بعض النباتات في عديد من الدوله 
كذلك فان هناك يعض الالياف الصناعية التي تصنع من « الراسون » 
الذي يعتمد على الخامات الزراعية الطبيعية وغيرها . وأول من صنع 
هذه المواد فرنسا حيث أطلقت عليه اسم « رآيون » ثم تبعتها الولانات 
المتحدة الامربكية وألمانيا واليابان والاتحاد السوفييتي »© ثم انتشرت 
صناعته في معم بلاد العالم الصناعية » وهذه الصناعة في تقدم مستمر 
وتنافس كبير للمنسوجات والمصنوعات القطنية وغير القطنية . وان 
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ما ا ل ا 00 ضر وري 
أهمية الماده ا 6 035 هذه اماد في أبدي ا ا ف 
العالم »© كما أن استخدامها غير مهم بنسسبة أهمية المواد الاخرى . وأن 
ميستل التطور العلمي سوواف بحل كثيرا من المقياتلن الإمدادية » حيث 
يحتمل أن بجعل من الماده الإسناسنية الاسثر اتيتحية مادة ثانوية 4 وبخلق 
موادا كثيرة قادرة على حل مشاكل الامداد والانتاج والصناعة والغذاء . 


ه ‏ الساتات الزيتية والدهنية : ان بعض النباتات قد تعطينا 
0 ريت أو دهنية 0 ساهمت هذه النباتات بانتاج ثلاثة 
0 تدخل فى هله 0 هى ٠:‏ حوز بين و2 الستوتوال ») وزنت 
الزيتون » وزبت النخيل »© وفول الصويا » وبذر الكتان وغيرها » وتزدع 
هذه النباتات في مناطق مختلفة من العالم » الزيتون في حوض البحر 
الرعدكن للتراسك يو" الفيتو توب سك ليه ريد 
في الفيليبين و والد و مضا 
الا ل ماو ا م ار ار 


ان هذه امواد بعد تصنيعها بمكن ان تدخل في كثير من الاطعمة 
الإساسية والضرورية لحياة الفرد . وبمكن أن نعتبر هذه الزبوت مساعدة 
للمواد الغذائية الاساسية » وتدخل في عداد انواع الامدادات الغذائية ) 
وفيٍ الوحبات التي تحشر للمقا ٠"‏ في ظروف المعركة الحديثة . 


الاشجار والغابات : وقبل أن أنهي دراسة الموارد الزراعية لابد أن 
أن أشير الى أهمية المزروعة وغير المرروعة في استخدامها في الاغراض 
الادارية »© فالاشحار تستحدم عاة للو قود ©» وفىٍ المواصلات »© والتمويه 
والاخفاء وغيرها كبناء الحسور . وصناعة السفن »؛ والمخازن والمستودعات 
وتنبت هذه الاشجار في الغابات الطيعية وقد اهتم الانسان بالغابات © 
كما استزرع الإنسان أنواعا اخرى من الارض بقصد استغلالها والاستفادة 


ل ا 


همذها » وهكذا تتناقص الغابات » وتزداد الارض المزروعة وعملية التوازن 

0 والشناء مستمرة ٠‏ فبعض الغابات تقطع ليحل محلها زراعة 
5 أو الانواع الإخرى من المزروعات ؛ وخاصة الحروب التي تطعم 
الانسان من جوع . والابحاث هنا مستمرة © ولكن تبقى أهمية الجوع 
ومعابلة اكبر من من أهمية الاسلحة وتطوبرها . وأن لكل من هذه النظربات 
أصحابها بدافعون عنها ويتبئونها على الد وأم . 


تنمو الغابات في البلاد الاوروبية واهمها النرويج والسويد والاتحاد 
السو فييتي وفنلنده . وتصدر فنلنده من اخشابها .5 / حيث تكون 
هذه الصادرات سببا في نمو الدخل القومي ؛ وانماء راس المال © وان 
الغابات سوف تخسر في المستقبل وستتقلص في سبيل تأمينالزراعات 
الغذائية محلها ؛ كما ان العلماء عاكفون على دراسة التغذية والغناء 
العالميين » وما أكثر الموؤتمرات والبحوث حول هذه المواضيع 


و - الفواكه : الفواكه كثيرة ومتعددة ؛ وقد بختص بلد دون 
الخزء ابروافكه: #4 جوتناتن تزراقة" الفراكه وانعاهيا بالعرامل: الطتعية. + 
وبالاستهلاك ؛ وبقيمتها الغذائية » وبمواصفاتها التخزينية » فهناك 
بعض. الفواكه لا يمكن ان تخزن لمدة طويلة كالمشمش بأنواعه © واذا 
حزن بعضها فيحتاجح الى <أها تن مجهرهة تحهيزا خاصا كالتفاح الذي 
بمكن أن بوضع في ثلاحجات كبيرة » او الموز الذي بوضع في مكان 
ملائمى رطب . الا ان الفواكه بمكن ان تصنع الى فواكه معللبة »© ١و‏ 
محففة ؛ دون خسارهة كمية كميرة من 0 الغذائنية » تتأثر كذلك 
ايضا الفواكه وزراعتها وتصفيها بالمهارات والخيرات اللازمة » كما 
انها انقاء الدعل: اكد تويك اذا كانت "السانات صيدة © وعلن كنل 
حال » وللصعوبات الممنية في الحفاظ على الفواكه الطازجة بمكن ان 
تصنع أو تجففف وتخزن في هذه الحالة لمدة طويلة » ثم تزود للمستهلكين 
خين الحاحة + واني ساتداول جه صين قط من الثواكة هيا 
الموز » والتمور . 


المسوز : تعتمد بعض البلاد على هذه الفاكهة » وتعتيرها اساسية 
ققدالها كمض ادر الأ 1ه ويفا لد لاود الى اديه طيية 
خفيفة » والى مياه كبيرة ومنتظمة » ودرجة حرارة عالية » والى 
توفر الابدى العاملة » وتوفر رأس المال الكافي » وتوفر وسائط النقل 
السريعة لان اموز سريع التلف اذا تعرض لمدة طويلة في نقله ) 


0 م61“ الأنقر انبجية 


سيما وان مناطق انتاجه في الاقاليم الاستوائية » ومناطق استهلاكه 
فى غرب اوروبا » ولهذا انعدهت الدول المستهلكة الى الاعتناء بزراعة 
هذه الفاكهة » وسيطرت على انتاجها منها شركات اجنبية كشركة 
الفواكه ااتحدة » واهتمت كذلك بنقله فخصصت له السفن اللازمة 
بعد أن جهزتها بمكيفات وتجهيزات تضمن وصول الموز سليما وطازجا 
الى أماكن استهلاكه البعيدة » كما اهتمت كذلك بالمواصلات المحلية 
سوأء كانت مواصلات بريه » او بحرية 4 او سلكية أو لاسلكية ») 
وعينت لهذه المادة الاداربين المهرة للقيام بكل هذه العمليات 
وبالاضافة الى ذلك بيجب توفر موانىء ومحطات لاستيراد وتصديره »© 
وقد خرصت يعخن الدول المنتحة من الأسعفاذة من انتاج هبد ة المادة. + 
وذلك اما لبعدها عن الاسواق العالمية » أو لعدم وحود موانىءومحطات 
ذرية متها شيل نقله "الى باكية الاسبعيلاك البعيكة .: 


الشتروط الملا ئمة لزراعته وتأتى )0 هوندوراس ( قٍِ أمرنكا الوسطى 
الكارببي 4 واهم الحروو القن بزررع فيها هي رده ) حمالكا 44 
وجزيرة « كوبا » كما بزرع ايضا في امريكا الجنوبية » واهم البلاد 
التي بزرع فيها ٠‏ البرازتل 4 ولاكو ادور » أما ف افرجميا فيزرع يٍ 
الكامير ون »؛ وساحل العاج وموزراسيق »© وحخرر « الكثارئ » © أما في 

بلغ انتاج العالم في عام 1175 حوالي 8؟ آلف طن . واهم الدول 
المنتجة للموز هي : البرازيل والكوادر » والهند وفئزويلا » وهوندوراس» 
استهلاكها هي : الاكوادور » وبنما » وكوستاركا » وهندوراس »© 
وبذهب هذا الفائض الى الولابات التحدة الامريكية » والمانيا الغربية» 


هنالك كثير من الدول بلع انتاجها نسبة كبيرة من الانتاج العالمي ) 

الا ان ضخامة الإستهلاك حال دون التصدير » أو تكوين الفائض كالهند 

كلذ # كما أن :هتالف نمضن الول رقي كبر العاحيا © وقلة استيلذكيا + 

ومع ذلك لم تستطع ان تصدر منه الى العالم وذلك لبعدها عن مكان 

الاستهلاك » ووحود العوائق الكبرى لهذا البعد كالبرازيل مثلاً حيث 
0 


تعد كثيرا عن الولابات المتحدة الامريكية التي تمتص .1/ من مجموع 
صادرات العالم من الموز . 

ان قيمته الاستراتيجية تآتي من تسويقه » وزيادة رأس المال 
الوطنى . وتقل اهميته عند فقدان أهميته الغذائية في النقل البعيد ) 
وعدم ملاءمته للتخزين أو التصنيع » أو التجفيف » وتقل أهميته تماما 
عندما تقطع خطوط ثفله في الازمات والظروف الطارثة » وذلك لبعد 
مناطق انتاجه » عن متناطق اسستهلاكه » لذلك فهو يتطلب نقلا سريعا » 
ووسائط نقل مجهزة تجهيزا خاصا » وطرق مواصلات مؤملة »2 وتوفر 
الموانىء » وتوفر الاتصال السلكي واللاسلكي © وتوقر الكوادر 
الاشخما فسن ْ ش 

التمر : بعتبر التمر من الفواكه » ومن المواد الغذائية بآن واحد » 
فهو مادة غذائية كبيرة » حارب من اجلها العرب منذ القديم فكانت المادة 
التمونية الوحيدة » وقد دلت الابحاث على انها من الفيتامينات والمواد 
الغذائية الكامنة لاعاشة الانسان وادامة حياته . وتأتي أهميتها الغذائية 
في امكانية زيادة انتاجها أو الحصول عليها فهي متوفرة »© وسهلة 
التقعل .والتحوين :ومرنية فى الاتتبلاك ‏ والحقفل, 2 كا نات اعضييها 
حدق كر من اراد النذائحة امنيا تالديين أو المفروياكا الالخهرى + 
أو فى تحويل قسم منها الى علف للحيوانات © أو صنع السكر مئلها © 
أو الاستفادة من غلاتها النقدبة عند التصدير © أو مصدر وقود من 
سعفها(١)‏ »© أو بناء الحسور من ساقها » أو صلع المكانس والحصر © أو 
صنع عض تحهيزات العتاد القتالي من أوراقها » وصلم أدوات المكاتب 
والاسرة من فوارع29) أغصانئها . 

تزرع اشجار النخيل في كل من قارتي آسيا وافريقيا حيث تتوفر 
العوامل الطبيعية اها » فتعتير المناطق الجافة ذات الحرارة المرتفمة 
وذات التربة الرسوبية أو الغرينية كما في العراق » أو الرملية في 
الخزائي .ان الترية العنسية كما فى تنس © وتررع هده التتجرة اما 
عن طر بق الفشتائل او عن .طريق :النواة 6 والاواق امبوع في الانتاع ‏ "حيت 
طن من :6ت:1 شنوات: م وتفز كز زراعة التخيل في الوطان الغربي 
وخاصة في العراق حيث يوجد بها ؟ مليون شجرة تعطي حوالي .18 
وق السك "يتح الس والنين. © حريذ (التشل روعي الاغضان الدابله 'الجانة ونديما 

كانت تستعمل للكتابة وسقفا لبيوت الطين ©» وقد أحرزت العراق تقدما كبيرا في 

استعمال! لكميات|!لكبيرةمن سعفالنخل في تصنيع الورق لكونها غنية بمادة السيليلوز ٠.‏ 
() فوارع مفرده فارع : وهو الضارب في الطول والعظم ٠‏ 

1 





التتكتطق. ,معنو 4" .وتتالات: السقراية '.. معدا قان: الونات العرقى فل 
الصدارة في زراعة النخيل حيث يبلغ /48٠.‏ من مجموع النخيل في 
العالم : 
بطرأ على الانتاج عدة عوامل من عام الى آخر اهمها : العوامل 
الطعفيبة 6 :وخاضنة عامل الداع 6 ,واصؤوؤية التعكدون © اما لعدم الحاحة 
اليهاق الانثواق"العالية او الردافة أوعه كناو الكفكن ميعرة .4 | واسلوات 
تمليك ارض النخيل »© أو تشجيع الزراعة وحمايتها وغير ذلك من 
العو امك “تو فك زد اده كوية الانه دن "السيمودنة اسان ف التينو ات 
الاخيرة » وان معظم الدول المنتجة بيمكن أن تصدر منه وأهمها: 
السوكية.: 5 براق نز الر ل مو تيس راك اهلان :الو إل اين تايل “انين 
الأساع زايا فى تسوه انا ون سوورو ا وير "اغوي قابا مميكية 
بالكامل . ولا يفيض عن حاجتها شيء . 

ونظرا لامكانية تخزينه يمكن أن بشكل منه احتياطي ٠‏ ولو قدر 
لوطو العرنى ان متمد نين هده الأجمادة د فسن كني انها عبن كني ين 
المواة: الغةابية ااتورة3ه “الشيكر بوعي فق الامكو: :ناوه الفازت» التغدنيةه 
فى عدر نتوين ايضاق سد امكل الع ماين التذديين 'تسعي عل 
امور وتو فرها فق هذا الوطو .وق تارق أن مله اللانة مهوي فى الراد 
الرراعيينة كاهبية الخوول فق الراوكة النسدينية (١‏ الطافة:: 

اك" اأوازه الحيواية : تعدالاف الواء “عورد تمن الكيواناتالدويةة 
ومنها الحيوانات الاهلية : ومن الحيوانات الاهلية أنواع أهمها : الابل 
والبقر والغئم والماعز » ومن الحيوانات البرية حمار الوحشش ؛ والغزال 
وقريفا بوشن القحوو اناك الانية ٠‏ الاسواك واللعيفان. فصول تعر 
وغر ها ع هكد لزى .ان الحوانات ره ووم كه وقد #الف و ارال 
موردا كبيرا سستفاد من لحمها ولبنها وصوفها » وشعرها وحلودها 2 
فس اللحقداء اباسى اللاسيان © اومن دعرو فها فيزلا وتشييجا الاسيه 
ومن شعرها خيما واستخدامات اخرى » ومن جلودها أحذيرة »© ومن 
ماود هفاته فدلا 4 جهكذا كان ااواره السؤاتة قدت موود وليهييا 
بما تقدمه من لحوم وغيرها » وسأتناول دراسة أهم الموارد الحيوانية 
وكتن “الاسيقاك بوالاتعام.- 

ات السنالة ”سكن الاتعياة: ان الملداف "الالح عسي 
6 م »4 وتتوزع في طول المحيطات والبحار والمياه © وق عرضها » 
كمرك فق الأمكة الى نوين :نيا لنياف ومكان الام التحاء العذات 
بالماء الماله توف العلحان 6 والشروع: )كدر ف لظ الكادى الفنهال 

أ 554 لد 


في سواحل الصين وجزر اليابان وغيرها » وفي المحيط الاطلسي في خليج 
بسكاي والنرويج وسواحل وجزر بريطانيا وامريكا » وسواحل 
كاليفورينا وجزيرة الاسكا وغيرها » وعلى العموم فان السمك يوجد في 
كل مكاونمو المعو عاو قن انيه القوادل ١‏ الطديئيية والشائيية اهدو 
الاسماك وتكاثرها . 


أن للحوم الإسماك قدمة غداسة اكبرىق 4 فهو خال من الدهضون 
بحتاج فى تحضيره ألى عدة احراءات منها توفر امكلة الصيد ( الخلحان 
والشروم ) والامكلة التي بيناها فيما سبق »© والى سفن صيد مجهز 5 
بأحدث الات الصيد ؛ والى مصانع تعبئة وغيرها . 


يركز انناخ الأسماك اق كسيا تو ارروياء وان البانان :و الضيين 
بمفردها تنتجان حوالي ؟7/ من الانتاج العالمى » أما أفريقيا قلا 
تنتج سوى ه/ من الانتاج العالمي ؛ كما ان الاتحاد السوفييتي يحتل 
المرتبة الرابعة في الانتاج العالمي ؛ وقد توجد بعض الدول ذات الانتاج 
الكبير 4 ومع ذلك فهي تستهلك معظم انتاجها نظرا لزيادة 00 
واثبال اليستملكين: على امتهلاك :هذا التوع من اللخوة: كالضين: واليانان 
والاتحاد السوهييتي » والولايات المتحدة الامريكية : وان الدول التي 
سي ا كنذا عو الك تفارك :وهو دا واسعانيا بوالبرتفال. + 


وأن أهم البلاد التي تستورد من هذا الفائض هي و ايك نا واقر انيما ا لانن 
وبلجيكا والسويد . 


يمكن تخزين كمية كبيرةمن ن اللحم المحفوظ ( طون ب سسردين ) وتكوين 
احتياطي هنه :»على ان السك الطارع تجران 00 اليه القبياد + 
00 لصيد © وكثيرا ماتكون ا التي : تصبيةك ده 
ا من الاسماك ؛ وتبقى 00 الكبيرة بجانب ا ددا 
الغطاء م الذي مستخدم للرعي 3 001 الماشية 6 هنك 1 
بكمية الامطار » ودرحة الحرارة الملائمة » والظروف الطبيعية الاخرى» 
والاهتمام لاست صحة هذه الانعام 6 ونتو فير الطعام لها 2 زمن الشسح 
والنقصان ؛ واتساع هذا الغطاء النباتي ففي آسيا يوجد 8ر١‏ مليونم؟ 


ا 


استراليا تتلاءم مع زيادة عدد الانعام » ونموها » والاهتمام بها » وكلما 
زاد اهتمام الإأسان بهذه ااوارد كلما كان أدعى الى نموها وازدهارها 
وتؤثر الطبيعة كثيرا على الماشية كما يوئر الرعي التقليدي . فالقبائل 
التي تمتهن(1) الرعي في جنوب السودان تحيا حياة بسيطة »© فهي ليست 
تمجه افا مره فى أرقن ريست الكبر انعنم نوفا وي دده 
القروة الحيوافيدة > أن مدر ايها" نكا" اعقواتها بار عن كرا متنا 
ناعفة على مخصيطن فاشنئة للحي اراحدها + وماية اللدن ل حدها: 
وعدن" الاشان_مفيدو للح الر بسي ف العام 4 معد ,دلبت اقانها 
لاتكون حميعها مخصصة للحم الا في حدود ه؟1/ من مجموعها الموحجود 
في العالم » وتوزيع هذه الإبقار على الدول التالية /ا؟ ير ف فرتعا 
الشمالية والجنوبية . و /٠١١‏ في البرازيل والارجنتين واورغواي 
1ق الولابات النهةة لامر حيمة + و عا ف كرسيا بواوبدتر اليا 
والحبه واتهان حكوته اونا .و ابن ناحتما لعويكن انا 
الاغنام فتنتشر في الارجنتين واوستراليا ونيوزيلنده وجنوب أفريقيا ) 
وان اول الدول المصدرة للحوم هي الارجنتين وأن أهم الدول المستورده 
هن النبول: المنافية + 

وما بنطبق على تخزين وحفظ لحوم الاسماك ينطبق على تخزين 
لحوم البقر والجاموس والغنم » وكذلك الجمال والماعز في نطاق ضيق. 
وتشكل لحرع الرافني الخد مواق الامداة الريية © كما اتشكل منتحانها 
من الالبان والسمن مواد امداد متنوعة » وتشتهر به الدانمارك وهولنده 
وأوستراليا ونيوزيلندة . 

7ت الرااوة التسدسة :“أن الرارى التشيية لها اهنيعها السحافية 
واهعيعها الأمسترانيكية عزو اعمينيا المالية0© وه تنم الى 

أ المعادن الفلزية : وتستخدم في الاعمال الانشاثية © وصنع 
39 8 وجفان كنا نعما الترعيية: . تونشلن نوها تومن "اهو الممحادت 
الفلزية ( الحديد : والكروم : والمنغنئيز ) وعرها ٠»‏ والفلزات غير 
الحديدية وأهمها ( الالمينوم والنحاس والرصاص ) وغيرها . والفلزات 
الثمينة ( كالذهب والبلاتين واليورانيوم ) . 


الحديد : للحديد أهمية كبرى في الصناعة فهو بدخل في كثير من 





. آامتهن الشيء اذا جعله مهنته © وليسس من اللهانة‎ )١( 
. رأجع بحث التعريف بالمصادر التعدينية‎ )١( 


5516 د 


الصناعات الاستراتيحية ؛ وغير الاستراتيجية » فيدخل في صناعة 
الاسلحة » وق صناعة الغواصات » وني صناعة النقل البرى والحوى 
وألاي > دكن ق ير بن الستاعاف الدقيفة مدل الادوات الطية : 
والضوارات ار عودة فر عيرها ف كنا ان لق افيية كر نورمدي 
الغلات النقدية ؛ فمتى وجد الحديد وجدت الصناعة » ومتى وجدت 
الصناعة توفرت رؤوس الاموال » وكذلك تأتى أهميته وقيمته في 
سهولة استخراجه » واستعماله في هذه الصناعات المتعددة » ووفرة 
احتياطه © وليونته » والتحكم في صنعه . 

يوجد الحديد كما قدمنا في مناطق كثيرة من العالم يرتبطا وجوده 
بالطبيعة » وبحوي الحديد على خامات أهمها المغناتائت © والهيماتانت» 
والليمونانت 4 والسابيداريت 4 والبابرانت © ولعتسر أغناها وأنقاها 
هو : المغناتايت وتشتهر به الستويد 4 وبأتي حديد الهماتايت في 
الدرجة الثانية وتشتهر به الولابات المتحدة الامربكية » والاتحاد 
السو فييتي »؛ ثم الليمونايت وتشتهر به فرنسا 5 حعول اللورين »© 
والسابدرايت وتشتهر به بريطانيا » وهذا بعني أن الدول التي 
تحوي على نوع من أنواع الحديد المذكورة لاتحتوي على انواع أخرى 
بل ان الكثرة والسسمة المميزة هي للانوا الا نا 

بزداد انتاج الحديد منذ اكتشافه عاما بعد عام » وتصل هذه 
الؤثادة .انداء الحروب الى ذروتها ففي عام ١11١5‏ كان الانتامج حوالى 
و16 تهلبون طرن: .6 انلها تان الانتاج فل الحوت أي عام ١‏ حوالي 
4 0 » وبعد الحرب اع عام 1 وصضشل"الى حوااي 7 
مليون طن وكذلك فقد ارتفع اثناء الحرب العالمية الثانسة نول ف 
عام ؟115 الى أكثر من 568 مليون طن » ثم انخفض بعد الحرب مباشرة 
وق هذه المننين تكمر مدلا الانتاج ال 0007 فوصلت في عام 
الي آزه ١‏ مليون طن » وف عام 151/6 :.. الى أكثر .هن .... ؟ مليوان 
طن © مما بعطينا مؤشرات جديدة على اتحاه العالم نحو الاستخدام 
الكبير للحديد الذي هو عنوان الحروب 4 وعنوان التقدم الحضاري 
بآن واحد . وان ظاهرة زباده الانتاج هذه تظهر كذلك فى كل دوالة من 
الشول: الشتكة ديعي تلا 00 4 “فتوق الاضفاة السوديس ميد 
قد تقدم في الانتاج بنسبة اكبر من الولابات المتحدة الامربكية وفرنسا 
وبريطانيا حيث كان انتاجه في 0 66 حوالي 5ر١‏ ملبون طن 
فقفز في عام م193 الى رمم مليون طن ؛ بينما الولانات المتحدة 


ب 515197 لم 


الامريكية بلغ انتاجها في عام م94١‏ حوالي كر.ءه مليون طن © وبلع 
في عام هذا حوالي ؟زءة مليون طن » وهذا مابفسر . 
تقدم الاتحاد السو فبيتى- الصتاعي: وَالعَفرة السحاعية 'التطورةه 


والتجاق” نالو لأنات المتحدة الآمر كيمة والعتوق: علييهاق: كتمير. عيبن 


سمه 


المتدافا ف الدرمة 2 وني الحزبية : 


تب الف الإتحاد السوفييتى كمية كبيرة من احتياطي الحديد 
المنتشر في مناطق عديدة »© كما أن انتاج الحديد لدره فى تزرأابد »6 
الاحتياطا ©؛ وهي بذلك تريد ان تحافظ على ماتبقى لدبيها من هذه 
الكمية ٠.‏ وتضطر لاستيراد ماتحتاج اليه من الدول الاخرى ٠‏ 


392 


ضرورنا : أما الولانات المتحدة الامرء كىية فهى تستورد من هذه الماده؛ 
1 ااا ف كيدل لدمكفيها 7 


سيولة استخراج الحديد في الاتحاد السو فييتي » وهذه الصفة 
تعطيه القدرة على الزيادة في الانتاج » بيتما نجد في الولايات المتحدة 
الامرنكية ان بعضي المناجم تتاثر بالمناخ لسقوط الثلوج وشدة البرودة »؛ 
كما ان نعفيا الآخر تضل: الى عمق كير نصعب استحراج الحديد الا 
تشتكؤنة نالقة :4 وهده الصلفة توثر علوي الإنشاج #«.وطوك. الو قت © :وغل 
العمال 15 وفلي 'الكلقة وياي لضن 


ب بتمركز الحديد في الولايات المتحدة الامربكية في منطقة الحيرات 
الخسدة + وق الجبل الاحمر »© ويمتاز خام الولايات المتحدة الآمريكية 
٠‏ قدم وتصل سكة الحديد الى اماكن استخراج الحديد » ثم ينعفقل 
بعدها بوسائط النقل المختلفة الى المناطق الصناعية . وبتأثر انتاج 
الحديد فى اقليم المسيسبي بلمناح نتيحجة لسقوط الثلوج لمدة أربعة 
أشهر © وتوجد مناجم الحديد العميقة التي لاتتاثر بالمناخح حيث توجد 
على عمق //١5.../‏ قدم . أما الاتحاد السو فييتي فيتمركز انتاج الحديد 


فية.قى أو كزانيا وجبال الاورال © ومنطفة تولا واغلب هذه المناطق ذات 


”5 سلس 


اللوراين والنورماندي »© وفي السويد في منطقة قرب كيرونا وهو من 
تحن الحعراتمين المرقبة الاولى فى الوطتين «المرين ©”.والتوع العى فبتى” فيها 
فق التوغ. الثاني فق اللقوادة وق السيية. الفارية توفين اهم اناجم في 
الحرار ا سناحي عون # تحتل رضن الربقة القامينة لوده في 
النووع 'الذى ستورفراى. الكزائن تومن اهم التاهم بف الوانين تفي ونام 
نادمه 2 ,لادان العوكر مو حودة فى «يندانة بو الشككة ‏ ون و من 
والعواكر. :وجظة ل" الفوته امراف القالدة ب اسيل تهون رةه عر 
القرية المرقة الزايعةا عضن اع اإكاطق نري ال الاسون وتطة 
اسوان نا ناكا البقم دن العنارنة ‏ القل اس احج زر كلاف يفا لت 


تولك الولذياف: التصصوة الاتر رك امعط الماعينا مي العدنهة عاارقم 
ذو عكاية" الاماح: نيها #«وعمل عان. المضواة حاقيلن من الحقانتهيا 
عون طول العالى:"الدر وا مها دوا لتر من تقى ارالك العسناعيية #و عق 
طريق سهل هو طريق البحر فتستورد من اسبانيا والسويد . أما 
الاتحاد السو فييتي فهو بستهلك كمية كبيرة من الحديد »© ويعتبر الاول 
في انتاخه © ومع ذلك فهو لأنصنةاز.سوى + امن الاتعاج العالمي + و كذ لك 
فان بريطانيا تستهلك كل انتاحها » وتستورد من دول العالم وخاصة 
من السسويد والجزائر واسبانيا : وكذلك فان المانيا تستهلك كل انتاجها 
وسكورد النافى: > والنانات شتورة كبن كن لكتدسة العسينا عي 4د ان 
استهلاك الحديد مرتبط بوجود الفحم فحيث يوجد الفحم يوجد 
استهلاك للحديد » وبوحود الصناعات المتقدمة فنرى اليابان والمانيا 
تستهلكان كثيرا من الحديد » وبقدم الصناعة والمحافظة على قيام هذه 
الصناعة © فرغم أن بر بطانيا لابوجد في اراضيها حقول الحد ند اللازمة 
كانه فحن نيه محم 3 جد انيل وإ قا لني" لتدميا :” يات زاك 
بذلك كميات كبيرة من الحديد ٠»‏ وبالسياسة الذاتية فان الاتحاد 
السو فييتي يستهلك معظم الكمية المنتجة لدبه لإباعه سياسة معينة 
ف “الاكقفاء الداى بف وان له الدول المنتهلعة هي الولايافه اليد 
الامربكية وبريطانيا + والمانيا واليابان فهم بستوردون من الدول 
التحلفة #سحاعيا! الخو انر "ملق 4 آى الفون الى .رهد عون امعان نهنا 


7556 سا 


حوالى ( .15 ) مليون طن اشتركت فيه الدول التالية بنسب 


. )١<ةفلتخم‎ 


أهم اللاد المصدرة 


الدول المستوردة 
الدولة |النسسة| الدولة الدولة الدولة 
فرنسا 15 | الولابات | 5/ ونان 55/ | كندا 3 
المتحدة اللمتحدة 
فنزويلا | ؟1/ | اللاسو 5 أإانيا الغربية| /5١‏ | ابطاليا ,/ 
كندا ؟١/‏ | برو 3/ بلجيكا ‏ | /١5‏ | ألمانيا الشرقية 5/ 
الويد ؟ا/ر | الحزائر | 5/ لوكسمبورغ 
الاتحاد ضر | الوك 3/ بر بطائيا /١١‏ | هولئندة /1١‏ 
السو فبيتي اليايان ه / | المجر ١ا/‏ 
شيلي 1 ليبر با / بولندة ه #/ | تشيكوسلوفاكيا | 5/ 
اشحانيا ان بقية الاقطار | ؟ / 





أن فرسسا تأتي فى مقدمة الدول المصدرة للحديد »© ومن النوع 
اليد © وهذدذامانه أن فر نسسا لدبها امكانيات صناعية متقدمة »© لتوة 
3 و عسي ا د 8 3 : ن 
الاداة الاستراتيجية المهمة وهي اتحديد » كما أن لدى فرنسا في المستعبل 


نان الولانات القندة الامركية .هن من أكتن الدول المسعوودة هذا 
سكن أن “عسدة النتولة كيلك دون تفيل أ و أن“ ماففيا العو 
ومتطورة يفيك تستوفي< هده الضائع أكاقة الائعاج الحلن :والمسستورد > 
أو أنها تريد أن تحتفظ باحتياطها المحلى وتستورد من الخارج » وفيٍ كل 
الاحوال فان الاستيراد من الخارج بتعرض ككثير من الصعوبات ©» وهذه 
الضعونات تو شمر تدورزها غلئ الضتافة + وكذلك: على الانتاج فتجعله 


٠. 6588 الجفرافية الاقتصادية د . خطاب ب ص‎ )١( 


3936 لام 


أن البلاد المتخلفة فى الصناعة لا تستفيد من موارد الحديد » بل 
هي تصدره الى البلاد الاجنبية وأهم هذه البلاد هي الجزائر وبيرو © 


ب أن النسية الكيرة التى تمتصها الدول من موارد الحديد 4 هي 
الدول الصناعية المتقدمة وأهمها ألمانيا الغربية واليابان حيث تستورد 
الاولى نسسبة كبيرة تبلغ .١؟5/‏ من مجموع الصادرات »© وتستورد اليابان 
6 . 

أن بعض الدول لا تحتوى على موارد من مادة الحدبدد تكفيها » لان 
انقاجها ليل © وغير متوفر فى آراضبها 6 ومع ذلك قانها ترتد ان تسابر 
في صناعتها التطور الذى طرأ على الصناعة فى العالم مضطرا لاستيراد 
كميات كيرة تتريطانيا ؛ ويلحيعا. 


د آن الأحعباطي الونحوزه قالغال .من العديد بحست الحطنائيات الاسم 
المتحدة عام .140 ظهر أكبر ما يكون في قارة أفريقيا حيث تحتوي على 
من مجموع احتباط العالم من الجديد ثم قارة أمربكا الشمالية 
2 وامركا الحنوبينة 8 آما القارات الالخرى “متهتو ى على د 
الا أنه ظهرت احصائيات أخرى بعد عام 5 -فدى “فيها: أن البراريسل 
وحدها تحويى احتياطا :.سساوي الاحتياط الموحود في كل من الولابات 
التخية الأمركة 6 والاساة امو في بوسمركة الأختياط :فق الدول 
التخلفة امقحصادنة كرود ميا وحنوت ١‏ فريق 2 وعلدين كل سال “فسان 
الاحتياطي الموجود حاليا بكفي لعشرات السنين ؛ وفي كل يوم قد نفاجاً 
باستكشاف حديد للحديد؛اذ ليس هناك تقدير دقيق للاحتياطي وتوزيعه» 
وتظهر أهمية التخزين في الحديد المستخرج والجاهز للصنع ؛ وان قيمة 
الحديد الاسثراتبجية لن ثقل عما كانت عليه في الماضىئ وفي الخاض سل 
ستزداد مع ازدباد وتقدم الهمناعة » وسيدخل في كثير من الصناعات 
على اختلافها. 


الكروم : : 
الافران الذرية » والطائرات » ووسائط الثقل »© وفى الطلاء والسبالك »© 
كما سستخدم أيضا في أدوات المطبخ » ويدخل في كثير من الصناعات 
الكيمياوية . 
كك ارس 2 


وبوحد في مناطق متعددة من العالم 4 ويتكون من الصخونر 
( السربنتين ) » ويتمركز في جنوب أفريقيا » وروديسيا » والفيلبين 
والولابات المتحدة الامردكية » وتركيا » وغيرها » وقد بلغ انتاج روديسيا 
عام 19“60 حوالي 6ر١49‏ ألف طن »؛ وبلغ مجموع انتاج العالم حوالي 
199 طن »© ورغم أن الولابات المتحدة الامربكية تنتج كمية لا بأس بها 
حيث بلغ انتاجها في عام 11765 حوالي 76 ألف طن الا أنها تستورد كمية 
كبيرة تقدر ب ./ا/ من الفائض في العالم ا انتاج هذه المادة لا بزال 
محدودا » وتوجد كميات كبيرة احتياطيه منه » وان قيمته الاستراتيجية 
تأتي من قيمته الصناعية » وخاصة في صناعة الصلب والافران الذرية . 


النيكل : 
تأتى أهميته أيضا فى صناعة الصلب » وفىي عديد من الصناعات »© ويكاد 
نقملة الكتورم :ناسعد امائتة وق اللليفون: :والاتعبيالايف التبلعية 
واللاسلكية » وان أهم البلاد التي تنتجه هي : «كندا والاتحاد السو فييتي» 
حيث بلع انتاج كندآ منه عام 16 ١‏ حوالي 1ر95؟2 ألف طن أي ما بعادل 
, من الانتاج العالمي ؛ وبلاحظ أن الاتحاد السو فييتي بحتل المرتبة 
الثانية في الانتاج حيث بلع انتاجه في عام ١95680‏ حوالي 85م ألف طن »© كما 
بلاحظ أن انتاج العالم من هذه المادة بكاد معدوما !ذا ما قيس بالخامات 
الاخترف . 


المنقا مر ٠‏ 
00 أيضا في صناعة الصلب » وأهم البلاد المنتجة هي : ( الاتحاد 


السو فييتي ) حيث بحتل المرتبة الاولى وقد بلغ انتاجه في عام ١516‏ 
حوالي ..4ر"؟ ألف طن »© وكذلك فان المفرب في الوطن العربي قد بلع 
انتاجه حوالي ( 1817 ) ألف طن »© وقديما كانت نشتهر في انتاجه الهند » 
وتحتل به حاليا المرتبة الثالثة بعد الاتحاد السو فييتي وجنوب أفريقيا . 


الالمنيوم : 


وف بعض الصناعات التي بدخل في تركيبها النحاس »2 وادوات المطبخ » 


5550 ل 


صناعة وسائط النقل كالقطارات والعربات » وفىي الاتصالات السلكية » 
العامة حتى أطلقوا على هذا العصر اسم « عصر الالمنيوم » » وممأ بشجع 
في استخدامه هو خفة وزنه وقوته » وشدة ابصاله للحرارة والكهرباء 
ومقاومته للصدأ » والحوامض والعوامل الاخرى »© فهو بهذا اكتسب شهرة 
واسعة فى استخدامه » وعمومية كاملة في الصناعة » وترتبطا صناعته 
وتمركزها بوجود طاقة كهربائية كبرى . 


وقد بلغ انتاج العالم في عام 1478 حوالي 76 مليون طن وجميكا كانت في 
« مستعمرة هولندية » . وتعد الولابات المتحدة الامردكية أكبر مصلع 
للالمنيوم وذلك لتوفر الطاقة الكهربائية لانه بحتاج لتصنيعه الىطاقة 
كهربائية » لذلك فان الولايات المتحدة الامربكية تحتل المرتبة الاولى في 
تصنيعه بالرغم من استيرادها لكميات كبيرة من خام الالمنيوم ثم تأتي كذدا 
الخد النانية على فونجنا بو لمانا ارم 


نتجهلك الذول, النمكة يفظم ‏ المالعيا كالولانات التحدة الاموركة 


نظرا لاهميته الصناعية » ودخوله في كثير من الصناعات الاستراتيجية 
كصناعة الطائرات والسيارات وغيرها » فانه من الضروري تكوين احتياطي 
مصنع منه » وهكذا نرى الولابات المتحدة الامربكية » تركز على صناعته 
كما تركز على صناعة النيكل » وكلاهما بدخل في الصناعات الإستراتيحية» 
وانه يوجد لدى امريكا احتياط كبير من هاتين المادتين » مما بفسر 
استخدامهما في كثير من الصناعات ؛ وأآن كثرة الطلب عليه من الدول 
الصناعية يعطيه أهمية كبيرة » حيت تقدم على استيراده من الولانات 
المتحدة الامريكية كل من اليابان والمانيا وبريطانيا » وقد برزت أهميته 
الاستراتيجية منذ الحرب العالمية الثانية وذلك عندما استولت المانيا على 
مصادر خام الالمنيوم باحتلالها للدول المنتجة كفرنسا والمجر » فالتفت 
الحلفاء الى سورينام لانتاج الالمنيوم . 


ات 


٠: النحاس‎ 


بدخل النحاس في كثير من الصناعات » والسبائك مع القصدير حيث 
يكون سبيكة قاسية جدا وهي : البرونز » وفي صناعة الكهرباء » فهو ناقل 
للكهرباء والحرارة » الا أن استخلاص النحاس يحتاج الى عمليات طويلة 
أهمها الصهر والتكرير ٠‏ 

بوجد النحاس في مناطق مختلفة من العالم » ففي الولايات المتحدة 
الأمربكية بوجد في عده ولابنات أهمها : مشيكان © واريرونا وغرها تهنا 
نتم ركز الانتاج في شيلي في.اهم المناطق هي : نخوكو بكامانا » وي صحراء 
رامن + كنا يوحة فى كندا وجب ركز ف منطنة تويك © بوستطية تو اوم 
ومناحم سديري؛أما الوطن العربي فيوجد منه فى توس والمغرت والحراس 
ومصر »© كما. بو جد أيضا في عدة دول أهمها : المكسيك وبوغسسل فيا 
وتركيا وغيرها . 

وتأتي في مقدمة الدول المنتجة الولايات المتحدة الامريكية حيث بلغ 
انتاحها عام 1136 حوالي 7؟؟ر1 مليون طن »© ثم زامبيا وتشيلي وكندا ؛ 
ومع ذلك فهى تستورد منه كميات كييدة . أما الاتحاد السو فييتي قد 
بلغ انتاجه حوالي ..2 ألف طن أي ما يعادل //1١‏ من الانتاج العالمي 
كف نفسه ذاتيا فلا بصدر ولا يستورد 4 وان أهم الدول المصدرة 
للنحاس هي : زأمبيا حيث بلغ انتاحها في عام ١516‏ حوالي /اره9” 
الف طن فهي لا تستهلك من هذه الكمية الا قليلا » وتأتي بعدها الكونغو 
حيث بلع انتاحه ف عام ه51١‏ حوالي 1“رمم؟ ألف طن وتصدر هاتان 
الدولتان حوالى ( ..5 ) ألف طن سنويا » وكذلك تصدر شيلي وكندا 
كميات غير قليلة مله 2 ما ان الدول المستوروة تفي 3 الولايات المتعدة 
الاموكنة: وفول أؤوونا الغربية واهمها فرنسا والمانيا » وكذلك اليابان ) 
وار بطاقنا' حك ميت وراد افق رامعا #وامريها مستوووه بن شيلي © ولي 
من الكونعو . ظ 

تعتسر الولابات المتحدة الامريكية في مقدمة الدول في احتوائها 
غلى كميات كبيرة من اخنياطي المحادي . واقرطية تبات اكر نهدا ال 
فيان فيك حر الدولة الأولى فى الغا # لاني الول الاخرى واعيها 
الإتحاد السوفييتى وكندا وغيرها 6 على ان الدلائل والدراسات تشير 
الى منطقة عمان الى انها تحوي اكبر احتياطي من النحاس في العالم ) 
ولا توحد احصائيات منشورة حتى هذا التاريخ ٠‏ 


ب 398 لس 


ان للنحاس قيمة استراتيجية لدخوله في كثير من الصناعات 
الدقيقة » والاتصالات وغيرها » وانزادت اهميته الاستراتيجية بعدالحرب 
العالمبة الثانية » فأزداد انتاحه ؛ وتوسع البحث والتنقيب عند ه »© وان 
التقدم التكنولوجي سوف بعطي الاهمية اللازمة لهذه المادة . 

الرصاص : تأتي اهمية الرصاص لاستخدامه في كثير من 
الصناعات » أهمها صناعة الإسلحة والذخيرة »©. وصناعة العربات 
والبطاريات والاصباغ ؛ والاسلاك الكهربائية » وتصفية بعض انواع 
البنزين ذي الاحتراق العالي » وني صناعة المطاط »© والسفن الحربية 
وغير الحربية ؛ وهذه الاهمية اعطتها خواصها الفيزيائية والكيميائية : 
فهو لين مقاوم للحوامض »© ينصهر بدرجة حرارة منخفضة »؛ ولايوجد 
الرصاص حرا في الطبيعة بل يوجد مركبا مع العناصر الاخرى كالفضة 
والزنك والكبريت وغيرها » وبحتاج انتاجه الى عمليات طوبلة اهمها 
عملية الضير . 

يوجد الرصاص في مناطق عديدة من العالم وعلى شكل مركب 
( رصاص + كبريت ) وتكون نسبة الكبريت فيه كبير حيث بلغ 6ركم/ 
وبوجد ويتمركز الرصاص فياوستراليا في منطقة « كوينزلاند » وغيرها 
من المناطق » وتنتج اوستراليا منه كمية كبيرة قدرت عام 1150 حوالي 
ألف طن أما الولايات المتحدة الامربكية فيتمركز في ولابتي أوكلاهوما 
وكنساس حيث بلغ الانتاج في عام 19580 حوالي (50." ) آلاف طن 
اما الاتحاد السوفيتي فيتمركز الانتاج في جنوب القازاق ©» وقد بلغ 
الانقاج يغام 1558 نخوالي ( 8/6 )"الفدطن :» ويدلك الكل" الراية 
الاولى في الانتاج » وبسعئ الاتحاد السو فييتي الى زبادة الانتاج وتطو بره 
أما المكسيك فيتمركز في هضبة المكسيك 4وفي كندا في مقاطعة كولومبيا 
وفيٍ يوغسلا فيا في تربكا » وهناك دول اخرى تنتج الرصاص منها المغرب 
العربي في الوطن العربي . وجنوب افريقيا في افربقيا » واسبانيا 
وغيرها .. ظ 

تعتبر الدول المنتجة اهم مستودع احتياطي لمادة النحاس »© وان 
بعض هذه الدول أقل من بعضها الاخر ‏ فألمانيا مثلا تدنى احتياطها ) 
أما الاتحاد السوفييتي فقد قفز باحتياطه ؛ واصبح يشكل أكبر احتياطي 
في العالم » تلته الولايات المتحدة الامربكية ؛ ولا بفوتنا ان هناك بعض 
الدول التي لم تكتشف بعد » وربما وجد فيها احتياطي كبير كالوطن 
العربي © وافريقيا وغيرهما . 

١98‏ حي 
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تستهلك الدول معظم انتاجها » ولا يفيض عنها الا قليلا » واهم 
الدول اللمصدرة المكسيك » وكندا » والبيرو » والمغرب العربي واوستراليا 
وغيرها » واهم البلاد المستؤردة هي : البلاد الصناعية اهمها اليابان 
والولايات المتحده الامر نكية وبر بطانيا 

ان الرصاص له قيمة استراتيجية كبرى © فهو يدخل في 
الصناعات الاستراتيحية كالصناعات الدقيقة ©» وصناعة الاسلحة © 
والذخائر ؛ ووسائط النقل وغيرها » وتزداد اهميته مع الزمن © 
والنقدع العلمى ٠‏ 

القصدير :. بعتبر القصدير من أهم المعادن المستخدمة في حفظط 
المواد الغذائية حفظا تاما بعدم تسرب الهواء او الرطوبة الى المحفوظات 
كما يدخل في كثير من الصناعات الاخرى كالبرونز عندما يستخدم مع 
العا ين مسا لقا 

ود القضدين غان. شكل. خامات. 6 اوعلى شكل روف “في 
الارض »؛ وبتمركز القصدير في عدبد من الدول اهمها : ( الملابووالصين) 
حيث بلغ انتاج اللابو في عام ١958‏ حوالي لاركه الف طن . وبتمركز 
ف منطقة سرمان »© وتعتبر الملابو من أهم اللاد لاحتوائها على كمية 
كبيرة احتياطية تكفيها لمدة طويلة من الزمن ؛ كما تملك الصين كميات 
كبيرة من الاحتياط 4 ثم تتبعها بوليفيا والكونفو »© وتايلاند »وبريطانيا 
ونيجربا . ولا تقل أهمية الاحتياطي في هذه البلاد عن الاحتياطي الموجود 
في الإاتحاد السو فييتي »© واإسكر اننا 1 ١‏ 

لا تستهلك الدول المنتحجة معدن القصدير ( ما عدا بريطانيا ) انما 
تصدره بصنم فى بلاد أخرى » وتصدره أما مصهورا أو غير مصهور »© 
واهم البلاد المنتجة هي : الملابو » والصين »© وبوليفيا » واندونيسيا ») 
وتابلاند ؛ ونيجيرنا ©» والكونغو ©» وأهم البلاد المستوردة هيالولايات 
المتحاءة الامر لكية 4 وبر بطانيا 4 زالماتيا القر قنةه والغربية » والاتحاد 
السوفييتي وغيرها . 

تأتى أهميته الاستراتيجية من امكانية حفظه للمواد الغذائية 
من الرطوبة » وحفظ التموينات المنقولة من الغبار الذري الذي يمكن 
ان يستخدم في الحروب المقبلة و سكن تعضيعه تباذ علق كانية 
مواد الامداد ©» وكذلك اغطية وسائط النقل » وتأتي اهميته ايضا في 
اتحاده مع النحاس لكو مان ثور سحو ف رمن المضاماة. . 


ا 


ان مادة الخام للقصدير كما بلاحظ تنتج في بلد » وتصنع في بلد 
أخرى ؛ وهذا ما بدعو البلد المنتج الى أن تصنيعه محليا »؛ ويعتني في 
نتاعقة 4 كما .فط ق الفسن: الو قت اعناوة للدول: الستؤؤدة والصبعة 
لهذة اكالاة الخام على عترورة :وحؤد احتباطن كبر «نن. هذه المتاذة 2 
وتظهر أن الدول المستوردة لهذه المادة قد رأت أن القصدسر غير ضروري 
وغير مهم »© ولا بدخل في الصناعات الرئيسية والهامة » لذلك فهي 
لم توله الاهمية اللازمة »© ولم توفر الاحتياطي منه ©» وعلى كل حال 
وميم كانك نعف المتتاعية” فان الدول: التحة سو ف تشيطر. عليفة 
اثناء السلم على الاقل برفع اسعاره »© واثناء الحرب بقطع 


٠. تصديرهة‎ 


اليورانيوم : ازدادت اهمية اليورانيوم عندما دخل في صناعة 
الطاقة ادر » وفي صناعة الاسلحة الذربة ©» والهيدروحينية 2 
والنووبة حتى انه ميز بين عصرين : العصر الحدرث منهما عصر الذرة : 
حيث قلب ميزان العوى بهذا التطور الصناعي الهائل » ودخل العالم 
مرحلة انتاج الصواريخ الذربة القارية ؛ وانتاج السفن الذرية »© وانتاج 
الطاقة الذربة ©» كما دخل بفضل استخدام هذا المعمدن عصر التسابق 
والتقدم منذ عام ه111 »© وبعد القاء القنبلتين الذرىتين على هيروشيماء» 
وناغازاكي » وان كان هذا الممدن قد استخدم من قبل فى كثير من 
الصناعات كالصباغات وغيرها . 


مشعري الؤواقوم هن خابات رتسي ونانوية" 4 #الخانسات 
آلر لبشيية تحوي 85م / من عنصر اليورانيوم » ومنه الالوان الاسود »© 
والرمادى » والثانوي الاصفر والبرتقالي وبحوى نسبة .هن وبوحد 
الخام : فى الصخور الناربة العديمة التي تكولت منذ عصور حيو لو حية 
قدلمة كفطتة حبل الابلاش في الولابات المتحدة الامردكية »© والكونغو ف 
أفريقيا » والمنطقة اللورنسية في كندا وغيرها . 


أن أقنى بلد في العالم من هذا المعدن هي : الولابات المتحدة 
الأمربكية » وبتمركز في هضبة كولورادو ‏ أما في كندا فيثمن كبز 
بالارت من بح :لذت القيي د والاحاد العوتياق تصير وز يجوب 
سييرنا . وأما تشيكو سلو فاكيا فيتمركز في منطقة حوشيمسستالواما 
في الكونفو فيتمركز في منطقة كاتانكا » واما في اوستراليا فيتمركز في 


ل م 596 الاستراتيجية 


رادبوم هيل » وهناك بعض الدول الاخرى التي تنتجه أهمها البرتفال 
والسويد »© وبريطانيا » والصين وغيرها . 


غير الرلانات: الشحدة ابر سسكهلاق: التوراننوه الرقة من الكسية 
القيتتتحيا فقت بلغ انناجها ف عاق 185 وان ١5)‏ لطن بوسغورة 
ما لبي حاجتها من الكونغو واوستراليا » وكثدا » والبرتغال »© 
كما بأتي الاتحاد السو فييتي بعد الولابات المتحدة الامربكية فيالاستهلاك 
بالرغم من الكمية الكبيرة التي بنتجها » ويستورد من تشيكو سلو فاكيا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية ©» كما تأتي بريطانيا بعد الاتحاد السو فييتي 
لوقو دمن لكين الع تستكها. 7 لتسددو وق فين الكو لفق روا واعقر اليل * 
وكنةا”4 والتر تفال وفيرها . 


يبوجد منه احتياطى كبير بفوق المعادن الثمينة الاخرى كالذهب »© 
وتتووكر احقاطئ'اليور ايوم فى الول المشحة واعنها الذول العديف: 
في انتاجه مثل اوستراليا » واتحاد جنوب افريقيا » والكونفو © كما 
بملك الاتحاد السو فييتي كمية كبيرة من الاحتياطلي ©» وقد بلغ 
الأخنباطع' فى" العالى تكوالى :11 ينه ) الفية طو 


ونظرا لفيمته الاستراتيجية الهامة ©» فقد سعت الدول الصناعية 
للسنتظرة عا انالا القاسه ع فاكو لفو , اسيم حك الكان ‏ البذول 
الصناعية » وهي في تنافس مستمر للسيطرة على مصادرة أينما 
وعد اق العالن) كما انض الدول شرفي القوه التعرية عن "اله 
وكمية الاحتياطي الاهمية الاستراتيجية » ولدخوله في صناعة الاسلحة 
العدسيوانة الكتايلة :16 #الأتحات السو فبق :4 بوهداله بعطن الداول تعن 
الى تكوين احتياط قوي منه لتحافظ على احتياطها المحلى كالولايات 
المتحدة الامريكية حيث تستورد من بلاد اخرى لتكون قادرة على 
محابهة الصعوبات ©» والظروف القاسية © ومحابهة الصناعات التى 
تتطلب هذه المادة . ْ 


اق اقول الترور ات عاشدة حضون على الور الوم ناى "تمن 
كاة 4 .وليذا .نري ان الدول التورورة “لي العاله: تهت بانتاجة واحتياظه 
واستهلاكه ©» وبما ان هذا المعمدن له أهمية كبرى ف الاستراتيجية © 
وهو المعدن الوحيد الذي لا بوازيه في صفاته اي معدن آخر » فان 
ضرورة توفره أمر ملح وكبير . 


758 ب 


ب 2 المعادن الكيمياوية : وهي المعادن القى تستخدم في كثير من 
صناعات البناء : والصناعات الكيميائية ©» والتي يمكن ان بوجد منها 
بكثرة فى القشرة الارضية »© وللمعادن الكيمياوبة أهمية فى صناعة 
المعادن الفلزية » وفي صناعة وزيادة المواد النباتية 4 وصناعة البارود 
كالتعرات :التي تدخل فق مساق حنير ات الدخائر والعتحرات #وصعمة 
الاضباع والرحاج © وصتاعة الضبارون : #والواد. الطنية الطورةوالفقية: 
وصناعة الاسمدة » وصاعة اللابس المضادة للحريق ©» وصناعة 
الأسلاك على اختلافها ») وصناعة الاجهزة الكهربائية » والاجهزة البصرية» 
وغيرها من الصناعات العديدة والمهمة » وأهم هذه المعادن هي : 


النترات : للنترات اهمية كبرى في صناعة المتفحرات » وحشوات 
الذخائر » فهي توحد في الهواء حيث بحوي على 46 / من النيتر و حين ) 
كما بوجد قي حذدور النبات 4 وف المواد العضوبية والمخلفات »)وتستخرحج 
الكر إعابين مصدر نبي 4 ومن تصدر اصطناعي . 


يتمركز انتاج النترات في تشيلي للاءمة المناخ » ويوجد في منطقة 
جبال الانديزر على عمق فليل من سطح الارض ©» وصناعة النترزات 
ظهرت قبل الحرب العالمية الاولنى » وتوسع انتاجها » وكان لها أهمية 
كبرى ف الاستراتيجية » وذلك عندما حاصر الحلفاء المانيا فلم تستطع 
ان تستورد من تشيلي وغيرها » فأضطرت لتصنيعه » وتقدمت في 
هذا الفينان ‏ 1 

النموتاس : لا تقل أهمية البوتاس عن النترات في الصناعة » 
وفي تسميد الارض ؛ وتوجد أملاح البوتاس في مناطق كثيرة من 
الغا ادو ايو عه السام اراد الطسرة ؛ والتفجرات ؛ والاصباء 
وغير ذلك »؛ الا ان تسميد الارض بأخذ نسبة كميرة 5 في التصنيع »© 
وببلغ ٠‏ بن من الانتاج ©» ويتمركز انتاحج هذا المعدن في الولابات المتحدة 
الامربكية » وفي المانيا حيث بلغ انتاجها في عام 1154 حوالي مليون طن » 
ثم الاتحاد السوفيتي وفرنسا © ويقدر العلماء أن احتياط البوتاس 
يتمركز في الاتحاد السو فيتي حيث تبلغ نسبة الاحتياطي ٠م‏ / من 
احتياط العالم 


الحرير الصناعي : للحرير الصناعي اهمية كبرى في الصناعات 
اهمها الملابس المضادة للحريق » وصناعة الاسلاك »© والاجهزةالكهربائية 


اك 


وغيرها » ويوجد في الارض على شكل عروق » وبتمركز انتاجه في كندا 


لكل معدن ©» وهو مرن حيث يستخدم في كثير من الصناعات الدقيقة 
كالمواد البصربة »© والمواد العازلة للكهرباء » وهو شفافف »© وبوحد 
في الصخور ‏ النارية » وهو منتشر في كثير من بلدان العالم أهمها : 
الولايات المتحدة الامريكية الذي بلغ انتاجها حوالي "لا /ر ‏ من 
من كندأ »© والمثميد وتأتي 2 المرتنة الثاتيية حيث لمتجم 15 / من 
الانتاج العالمي » ثم بأتي الاتحاد السو فييتي المكتفى ذاتيا . 

الفوسفات : له أهمية في صناعة الاسمدة © وفي نمو النباتات 
( الفوسفور والآزوت ) ©» وبستخرج الفو سفور أما من الحديد أو من 
المتحدة الامريكية » والاتحاد السوفييتي » واأغرب »© وتونس © 
وجمهورية مصر العربية . 


الكبريت : له أهمية كبرى في الصناعة » ومن أهمها صناعة 
سوبر فوسفات « التي تعالج بحامض الكبريت بنسبة ١5‏ / فيالمتوسط» 
وهو أساس الصناعات الكيمياوية » وصناعة المطاط والورق والمتفجرات» 
وكشوات الدحائن. وغيرها + 


بوجد الكبريت بالقرب من فوهات البراكين » او في الطبقات 
الترسبية » وبتمركز في الولابات المتحدة في منطقة تكساس وهي تنتج 
وشيلي وفرنسا وغيرها . 

ان لهذه المعادن الكيميائية حميعا قيمتها الاستراتيجية فهي الماده 
الاولى لصنع المتنفجحرات © وهي المادة الثانية لصنع الاعتدة والملاسسن 
العالمية عندما اضطرت ألانيا في حصارها أن تنتج النترات (النتروجين) 


.غ5 لس 


صناعيا » وقد ظهرت في جميع الحروب © وفي الصناعات الحربية » 
وبوجد في العالم احتياط قوي من هذه المعادن منتشرة في الدو[المنتجة 
لهذه المعادن ©» وما من شك في أن توفر احتياطي كبير منها ساعد 
على حل بعض الامور الهامة في الاستراتيجية الادارية . 


ح ل معادن الطاقة : معادن الطاقة هي القوة التي تحرك 
الصناعة »© فالطاقة كما عرفها عبد الله الطريقى حيث قال : « الطاقة 
هي ألقوة التي تير المدن » وتحرك المصانع » وتحول الحديد »6 والمعادن 
الآخرى الى سوائل ؛ والتي يمكن بالتالي تحويلها الى سيارات ودبابات 
ومدمرات » والطاقة هي التي تدفع بالطائرات الى السماء لتنقلالبضائع 
والبشر من أقصى الشرق الى أقصى الغرب » والطاقة هي التي تسير 
البواخر الجبارة فوق سطح المحيطات لتجعلها في حركة دائمة تنقل 
تسيا وحاجياته وبضائعه من مكان الى آخر » . وهى مختلفةباختلا ف 
مصادرها التي تبدأ بالانسان ولا تنتهي الى قرار »© فالايام ترينا ‏ 
والمستقبل يكشف عن مصادر جديدة للطاقة لم تكن موجودة من قبل ؛ 
فأخشاب الوقود قوة » والبخار قوة » والكهرباء قوة ؛ والرراح 
قوة » والمد والجزر قوة ؛ والشمس قوة © والفحم قوة © والماء قوة 
والغاز الطبيعي قوة » والبترول قوة » والذرة قوة » وغيرها من القوى 
الموجودة بشكل كبير في الطبيعة » فمن هذه القوى تشكل قوة هائلة 
جبارة كالذرة » ومنها ضعيفة كخشب الوقود » ومنها بين ذلك » ولكل 
من هذه القوى استعمالاتها الخاصة في كافة المحالات الصناعية 
والعلمية » والنقلية وغيرها »؛ كما أن منها الرخيص كالطاقة المائية » 
ومنها الغالي كالطاقة الذربة » ويتفاوت استخدام الطاقة تبعا لكل 
بلد » ومدى تقدمها الصناعي والزراعي والعلمي والحضاري © كما 
يتغاوت الاستهلاك جملة وتفصيلا » ففي بعض البلاد تستهلك من 
البترول أكثر من الفحم وبالعكس . وكذلك فان الانتاج يتفاوت ابضا 
من. بلد الى آخر 6 فالاتحاد السوفييتي. © والولابات المتحدة الامرركية 
تنتجان من الطاقة ما يساوي انتاج الدول الباقية من العالم » يعتبر 
الفحم أساس الطاقة في دول أوروبا الغربية ؛ كما بعتبر البترول 
اساس: الطاقة في الخرق الاوسط: 6 كما آن. الصداعات :تحتان عاستا 
من الطاقة » فصناعة الصهر »© أو الصناعات الثقيلة تستهلك اكبر 
من الصناعات النسيحية »© أو الصناعات الخفيفية » وتختلف ابضا 
البلاد الزراعية عن البلاد الصناعية في الاستهلاك . 
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اكحكد لد )اعم م مصوين متي معد وذ وروم ععرك جعجسسك تي 


ان كفاءة انواع الطاقة تختلف من طاقة الى اخرى » فطاقة البترول 
الذي يلي يبين لنا انتاج واستهلاك موارد الطاقة في العالم . 


يلاحل من هذا الجدول مايلي : 


تتفوق امريكا الشمالية على العالم في انتاج الطاقة» وقد بلغ مجموع 
ما أنتجته عام 1174 حوالي ١6ر5‏ بليون طن »© تأتي بعدها الدول 
الشيوعية كما تحتل الدول الشيوعية المرتبة الاولى في انتاج الطاقة 
من الفحم »© ثم تأتي بعدها أمريكا الشمالية فدول أوروبا الغربية » كما 
أن الشرق الاوسط الاسيوي يحتل المرتبة الاولى في انتاج الطاقة من 
البترول تليه مباشرة امريكا الشمالية »© قفالدول الشيوعية » كما 
تحتل أمريكا الشمالية المرتبة الاولى في انتاج الغاز تليها مباشرةالدول 
الكسوضة .؛ 


متحي أن امرك الشمالتة تع طاكة كدرة الااريا ينكين الوك 
تستهلك كمية كبيرة ©» فلقد بلغ استهلاكها للطاقة في عام ١59‏ حوالي 
ولالاز؟ بليون طن تلتها متاشرة قىالاسعبلاك الدول الفيوعينة 4 فدول 
أووروبا الغربية » ورغم انتاج امريكا الكبير للطاقة فانهما تستهلك كمية 
اكب 'انتاحهنا لذلك نهى: تسدووده من الخاري 4 بولاسييا المتوول > 
وبعض معادن الطاقة التي من اهمها اليورانيوم والثوريوم » وتعتبر 
الاوقيانوسية اقل مستهلك للطاقة في دول العالم » تليها مباشرة أفريقيا ؛ 
والشرق الاوسط . 


كما يلاحظ أن الاحتياطي من الطاقة بتوفر في البلاد المتخلفة 
اقتضاديا كدول: الشرف الاوسط © واقريقيا © حيث تضدر .هذه الذول 
معظم بترولها الى الدول الصناعية » وفي مقدمتها الولابات المتحدة 
الامريكية واليابان وفرنسا وايطاليا وغيرها » ومن المعلوم ان الطاقة 
المنقولة في الوقت الحاضر الى مسافات بعيدة تقتصر على البترول والفحم 
والغاز »؛ وتستخدم هذه الطاقة اما مباشرة كادارة الآلات » أو بصورة 
فير مباشرة في توليد القوة الكهربائية أو غيرها » وقد قدرت الولابات 
المتحدة الامريكية استهلاك الطاقة فوجدت انه يمكن ان تستهلك في عام 
ه11 من النفط حوالي / 0 ؟/ ألف مليون وحدة حرارية »© ومن 


ا 5 


الغاز الطبيعي حوالي / 2 / ألف بليون وحدة حرارية » ومن 
الفحم /855؟١/‏ ألف بليون وحدة حرارية » ومن الطاقة الائية 
حوالي /.7ه/ ألف بليون وحدة حرارية » ومن الطاقة النووية حوالي 
7 ألف بليون وحدة حرارية » وانه سيزداد استهلاك هذه 
الطاقة مع الاعوام القادمة حيث يمكن أن ببلغ استهلاك النفط في عام 
/.. حوالي //7/١١./‏ ألف بليون وحدة حرارية » ولذلك فان 
امربكا سوف تواجه ازمة طاقية في السسئين القادمة اذا لم تعتمد على 
الطاقات الاخرى »2 أو تزيد في انتاجها . 


اذا علمنا ان الدول الصناعية والمتطورة تستهلك كميات كبيرة من 
الطاقة » لوجدنا ان امريكا الشمالية تستهلك أكثر من غيرها فهي 
تستيهلك لوحدها ...رياه *ر» مليون طن © بيتما لاتسنتهلك الشرق 
الاسيوي سوى 558 مليون طن »© وأوقيانوسية ؟/ مليون طن . أن هذا 
الاستملاك الكمر ندل عن نفناظك الصباعة وتطووها .وتقدنها ف الستلزد 
الصناعية » وانه حيث وجدت الصناعة » وحدت الاموال ومتى وجدت 
الاموال وجدت المشاريع المتعددة لامتصاص العمال وتشغيلهم »© 
والاستفادة من كافة الموارد الطبيعية والبشرية المتاحة في هذهالدول 
وبتعبير ادق ان الصناعة هي عماد الاستراتيجية الادارية . 


ان من أهم معادن الطاقة هو : الفحم »© والطاقة المائية » والطاقة 
البترولية » وسأتناول في هذا الفصل بحث مادتين من مواد الطاقة 
وهما : الفحم » والطاقة المائية » على ان اترك بحث الطاقة البترولية 
في فصل ١‏ الاستراتيجية الادارية للبترول » وهو الذي يلي مباشرة هذا 
الفصل . 

الفحم : للفحم أهمية كبرى في الصناعة » وترجع أهميته منذ 
اكتشافه واستخدامه في الصناعة » او الاستخدام المنزلي » أو استخدامه 
كمادة في الصناعات الكيمياوية »© أو تحريك الآلات وتشغيلها » وقد 
رأينا من الجدول السابق ان معظم انتاج الفحم يتمركز في الدولالشيوعية 
وفي أمريكا ويتزايد انتاجه عاما بعد عام حتى بلغ في عام 1111 حوالي 
/ 1 / مليون طن » بينما كان في القرن التاسع عشر لابتعدى انتاجه 
/. مليون طن » ولكن قيمته تتناقص يوما بعد يوم » وعاما بعد عام» 
وذلك: لوجود مادة اخرى حلت محله مع الزمن » بل تفوقت عليه في كثير 


ال ا 


واللترسيقي وا الحديك »ملم نمنة الام و الاول اعلا حين يه 
نسبة .1 7/50 ثم بأتي بعد ذلك النوعان الآخران ٠.‏ 


تبمكة الفط ااروطائاق ب انين الال #ابوتكيون ى اسهد 
الرسوبية »؛ وعلى طبقات »© وفى مساحات كبيرة أو صغيرة »4 وسمك 
مختلف 6< وكلما كان الفتحته ق: طبقاتك عميقة كلما كانك اكش الخلودة : 
وكمركن النخم ف اعلك تلان العام اعفيا": الاتحاف السو قبي رالولاراثك 
امتحدة الإمرركية .واوستراليسا. واف يقي ظ 


يرتبط انتاج الفحم بعدة عوامل أهمها : امكانية نقله » والصعوبة 
البالغة ف النعقل ؛ وارتفاغ أسعاره » وانخفاض قيمته اذا نقل لمسافات 
طويلة » وهذا مابفسر ارتباط الصناعات بمكان الفحم ©» فنرى قيام 
الصناعات في منطقة الابلاش في الولابات المتحدة الامرركية » ومنطقة 
الرور ف ألمانيا الغربية ومنطقة الدوئيتر في الاتحاد السو فييتي وذلك 
لتوفر الفحم في هذه المناطق الصناعية » وكذلك من العواملهو العددالهائل 
من العمال الذين يشتغلون في صناعة الفحم 4 وارتفاع تكاليف الفحم مع 
انخفاض اجرة العامل 4 وظهور طاقات اقوى من طاقة الفحم كالبترول 
مثلا » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاج من قريب أو بعيد »؛ وتجعله 
قليل الاهمية في الوقت الحاضر بالنسبة للطاقات الاخرى المتوفرة في 
هذا العصر » وقد وصل انتاج الفحم عام ١916‏ حوالي هر !١4ر١‏ مليون 
طن بينما ارتفع انتاجه في عام 1150 الى ؟ بليون طن »؛ كانت في مقدمة 
المنتحين الولابات المتحدة الامرركية حيث بلغ انتاحها حوالي “ره 
مليون طن تلاها الاتحاد السسو فييتي » فالصين »© فالدول الاوروبية » 
وان الانعاع وتمركن كنا “قلنا ى: 1اولادات التحدة الامركية فى حجول 
الابلاش » وأكلاهوما » وني تكساس »© ومشيطان »© والحقل الغربى وغيرها 
كالسهول الفظيى وولانة واكؤتا 6 وذلك مما قحم الضتاعة على التكمارها 
وتوزيعها في جميع اراضي الولابات المتحدة الامربكية »؛ وهذا مابيعطي 
ميزة مهمة في الاستراتيحية الادارنرة عند توزيع والنتشار الصناعات» 
وخاصة في العصر الذرى »© كما بعطي للامداد السرعة وتلبية الحاحجات 
للقوات المقاتلة والمستهلكين المحليين على السواء » أما في كندا فيتمركز 
الانتاج في منطقة نوفا سكوشيا » وكولومبيا البريطانية » ومما يلاحظ ان 
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فيتمركز الانتاج في وسط اسكتلينده » وني نورثمبرد ودرم »© وكمبرلاند » 
وجبان بناين » وفي وسط بريطانيا وجنوب وللز » مما بلاحظ أن الانتاج 
موزع في جميع الاراضي حيث تتوطن حوله الصناعات »© وفي فرنسا 
يتمركز الانتاج في منطقة السامبرميز وهو ضثيل جدا » وتضطر لاستيراده 
من بلاد أخرى © وي المانيا بتمركز الانتاج في منطقة الرور والسار © 
ويزبد عن حاجتها » وفي بولندة يتمركز الانتاج في دومورافا » وكراكاو ) 
ويوجد الفحم هنا على عمق كبير » أما الاتحاد السو فييتي فيتمركز فيه 
الانتاج في حوض الدينتر » وموسكو » والكوزنتسك » وغيرها » وتبعد 
بعض مناجم الفحم عن مكان الصناعات مما يضطر الى نقلها © وزياده 
التكلفة فيها » وليسست موزعة توزيعا منتظما في كافة اراضي الاتحاد 
السوفييتي أو قريبة من مناجم الحديد . أما في قارة آسيا فالصين يتمركز 
الانتاح فيها في منطقة الشمال الغربي من البلاد وأهمها شنس »ومنشوريا 
وف الهند بتمركز في بيهار واويسيا بالقرب من مناجم الحديد »؛ وقي 
اليابان يتمركز الانتاج في جزيرة كيوشو التي لانكفي لسد متطلبات الصناعة 
اما في امريكا الجنوبية فيتمركز انتاج الفحم في شيلي والبرازيل © ولكنه 
من النوع الرديء »© وتعتبر أمريكا الجنوبية افقر القارات في انتاج 
الفحم » وكذلك قارة أفريقيا » أما اوستراليا فهي غنيةبالفحم ويتمركز 
انتاجها في القسم الجنوبي من البلاد وفي منطقة حوالي سدني »© وتحقيقا 
لتطلبات الاستراتيحية الاداربة بحب أن بكو نالفحم كما بلي : 

ان بكون انتاج الفحم يفي بمتطلبات الصناعة أي أن تتوفر كميات 
كبيرة مله . 

أن تكون مصادر الفحم وحقوله قريبة من المصانع » لان في نتفل 
الفحم خسسارة كبيرة لقيمته © وتكاليفه باهظة . 

أن تكون الفحم منالنوع الحيد » وسهل الاستخراج 4 والا 
اضطرت الدولة التي تملك نوعا ردثيا أن تستورد من بلاد أخرى أنواعا 
حيدة: مله . 

أكون القكه كوزها “كل الأراشن' لالدو 6 السك اله 
الذؤلة من انشاء المتافات المقتلتية قوبييا :الا 31 كانت هسلة 
الصناعات تستلزم ان تكون في منطقة معينة لظروف استراتيجية ) 
ففي هذه الحالة يمكن اقامة بعض الصناعات بعيدة عن مراكز الفحم » 
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وتتحمل الدولة في هذه الحالة » التكاليف الباهظة » وصعوبة النقل» 
وعليها ان تعد وسائط النقل اللازمة » وتهىء الطر قات المختلفة لشحن 
انتاج الفحم من منطقة الانتاج الى منطقة الصناعات . 

أن يكون انتاج الفحم قليل الكلفة رخيص الاسعار في جميع 

أن تفرض القيود في استهلاكه » وفي تصديره © وفي استيراده »؛ 
وفي انتاجه » ليكون متوازنا مع كل هذه الاتحاهات » وان تعطى للصناعة 
منه مابكفيها فلا اسراف ولا تبذير . 

ان بشكل من الفحم قوة احتياطية لكافة الدول سواء المستوردة 
أو المصدرة » سسيما وأن الفحم تقد سرعة وتعتمد بعض الصناعات 
اعتمادا كليا عليه . 

تستهلك الدول المنتحجة كثيرا من انتاجها ؛ بل اننا نرى كندا وهي 
تنتج كمية لابأس بها » نراها في الوقت نفسه تستورد كمية كبيرة » وذلك 
اما لرداءة الفحم الموجود لدبها » أو أن مصادره بعيدة عن مراكز الصناعة» 
وكذلك اليابان فانها تستورد كمية وذلك لقلة الانتاج » وكذلك المانيا 
الغربية وفرنسا »© وتعتبر بريطانيا أهم بلد مصدر اذ يبلغ مايفيض عنها 
حوالي 6"/, من الانتاج العالمي » وبما بعادل ثلث انتاجها » وأهم مستورد 
وهي كندا حيث بلغ نسبة استيرادها حوالي 5/ من الكمية المستورة 
العالمية » كما بلاحظ أن بعض الدول تصدر وتستورد في الوقت نفسسه 
مثل المانيا الغربية وهولنده وفرنسا وبلجيكا وغيرها . 

والجدول التالى(1) يعطينا فكرة واضحة عن الدول المصدرة»والدول 
المستوردة . ١‏ 

لاحظ من هذا الجدول أن بعضى الدول مصدرة ومستوردة في آن 
واحد » اما لان الفحم المستورد أسعاره رخيصة2» » أو أكثر جودة © أو 
أسهل في النقل » أو ملائمته لبعض الصناعات »؛ أو أن مصادره ساحلية 
او داخلية ©» فاذا كان ساحليا كان النقل أسهل واوفر © وابقى على قيمته 





. انظر الصفحة التالية م/؟"؟‎ )١( 

(؟) روخص الاسعار بأتي من انخفاض تكاليف أجحور العمال وانخفاض تكاليف النقل المائي 
وانخفاض تكاليف انتاجه كأن يكون المنجم غير عميق © أو انخفاض التكاليف نتيجة 
استخدام الالات الحديثة . 
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الصناعية بعكس ما اذا كان داخليا » أو أن الانواع المنتجة محليا غير ملائمة 


اختلفت المصادر في تقدير الاحتياطي من الفحم في العالم » فبعضها 
قدره بحوالي /8/ طن »© وبعضها الآخر قدره ب /5ر8/ مليون طن © 
والثالث قدره ب /.54/ ألف مليون طن »© والخامس ب /ه/ آلاف 
بليون طن » وعلى كل ومهما كانت تقدير المصادر السابقة » فان الاحتياطي 
الموجود في العالم من الفحم في الوقت الحاضر بكفي حوالي 
/ .8 1/ عام طبقا معدلات الاستهلاك في العام خدين بعين الاعتبنار 
تضاؤل أهميته الطاقية » بعد أن حل محله البترول في كثير من 
الاستخدامات ؛ وتنافس الطاقة الاخرى له »© مما قد يؤثر على انتاحه » 
وبالعالن ملل اسخيلاكه . 


20 ويتمركز الاحتياطي في الوقت الحاضر في كل من : الولابات المتحدة 
الامريكية » والاتحاد السوفييتي وبريطانيا » وغيرها من الدول غ 
وكين بات مووعا على الول العالية يسيب اتخطلفة 7 الؤلارات التحدة 
الامر نكية '"ر51/ والاتحاد السو فييتي 5 ؛ والصين "ار."/ »© 
وألمانيالارك/ » وبريطانيا 6ر”/ 4 والهند ؟را/ز » واليابان 9, . 


وللفحم قيمة استراتيجية منذ القدم » ومنذ اكتشف فهو بتحكم 
بتمركز الصناعات الثقيلة » والصناعات الاستراتيجية ©» وبوحوده توجد 
الصناعة . فالمناطق الصناعية في معظم بلاد العالم تقوم حيث تتوفر مناجم 
الفحم » ما عدا بعض الاعتبارات كسهولة النقل » أو رخص اسعار الفحم ) 
أو أن المصانع ذات الاهمية الخاصة بتطلب فحما بؤٌتى به من مكان بعيد 
كمصائع « ماكينتوكورسك » في الاتحاد السوفييتي التي ينقل لها الفحم 
من مسافة ١5..‏ ميل بالقطارات من منطقة « كوزنتسك » » لاهمية مناجم 
الفحم الاستراتيجية فانها هدف تسعى الدول المتحاربة للوصول البه 
والاستيلاء عليه لنقل الامدادات منه الى المصانع ؛ وليتمكن المستولي عليه 
أن بمد به مصائعه © وبحرك به آلاته الحربية » ولهذا فقد قامت الحيوش 
الالمانية في الحرب العالمية الثانية بالاستيلاء على حوض الدونتر ‏ في 
أوكرانيا في الاتحاد السو فييتي ؛ كما قامت اليابان بالاستيلاء على مناجم 
الفحم في شمال الصين ومنشوربا » وقد فعلت ذلك ألمانيا واليابان » وذلك 
سند النتقص الحاصل في مناجمها 6 واستخدام المناجم الممستولى عليها في 
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ان اليابان لا زالت الى الان تفتقر للفحم » وان مناحمها لا تكفيها 
لاستهلاكها المحليى » فهي تستورد في الوقت الحاضر كمية تعادل الكمية 
المنتحة لدبها » وتعوض النقص من هذا الاستراد » ومن الطاقة المائية 
والكهربائية المتوفرة لديها . ظ 


ان قيمة الفحم الاستراتيجية ستتضاءل في المستقبل نتيجة ظهور 
طاقة أخرى حلت محل الفحم وهي السترول »© والطاقة النووية ؛ الا أن 
الفحم لا يزال بحتل حتى الان مكانا مهما وحيويا » واذا ما أتيح للتطور 
والتقدم العلمي أن بقلب الفحم الى غاز يسهل نقله واستخدامه في 
الصناعة فستزداد أهميته الاستراتيحية » وهذا ما عكف العلماء عليه 
في الوقت الحاضر » ولا تزال الابحاث ماضية مستمرة » كما أن النقص في 
الظافة القرولية سو ف وؤذى الى زبادة الاهمية الاستراتيجية بالفحم ؛ 
وقد تنبأت لجنة متفرعة عن دول السوق الاوروبية المشتركة أهمية الفحم 
كمكلةن اللو فرك عام عا 1 

الطاقة المائبية : 

استخدمت الطاقة المائية منذ زمن بعيد لإادارة الطواحين ©» وبعض 
المصانع البسيطة »© ثم تقدم استخدامها فاخترعت الآلات »© والسدود »© 
والمولدات © والطوربينات » والاسمنت » والاسلاك المعدنبية وغيرها »© 
والاستفادة من الطاقة المائية مرهون بكمية الماء » وانحدارها »© وانتظامها 
خلال العام » ويمكن أن نتحكم في انتظام جريان المياه باقامة السدود » 
وليس بعنى أن توفر الماء وانحداره » وانتظامه سبب في اقامة طاقة مائية 
ذلك لإن هناك كثرا من الدول تتوفر فيها هذه العوامل » ومع ذلك فهي 
لا تستفيد من هذه المباه لتخلفها الاقتصادى كأفر بقيا مثلا » قالطافة 
المائية تولد الكهرباء » وتدير المصانع المختلفة الكيمياوية »© والالمنيوم » 
وتكرير الفلزات غير الحديدية © وبما أن الطاقة بصعب نقلها الى مسافات 
بعيدة » وحينئذ نحتاج الى توتر عال » وهذا ما يفسر تمركز المصائع بجادب 
هذة الطاقة »-وفرحة من الشعيلك با امكن » وكتر من الطاقات المانية 
مهدورة بسبب بعدها ؛ كما في أمريكا الجنوبية » وافريقيا وغيرها » ويحل 
محلها في هذه الحالة قوى أخرى كالفحم أو البترول © أو تطوير القوى 
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المانية نفسها ؛ علىأنبعض الصناعات لا بد لها من توفر الطاقة الكهربائية » 
وهمي صئاعة الالمنيوم 6 وصناعة الإاسمدة والاوراقف 4 وغيرها ٠‏ 


يتمركز انتاج الطاقة الكهربائية المائية في الولابا تالمتحدة الامربكية ) 
وتتمركز الطاقة الكامنة في افريقيا » فالاولى استغلت وجود الطاقة » 
واستفادت منها تبعا لظروفها » وعوامل الانتاج فيها » كقربها من المناطق 
المكتظة بالسكان ؛ ومن المصانع » ومن الجهات المستهلكة » وفي الثانية 
كانت على عكس الاولى » وقد بلغ مجموع الانتاج من الطاقة الكهربائية 
المائنية حوالى ‏ ؟14هر9١ ”1‏ مليون كيلو واط » فكانت الولابات المتحدة 
الامرركية تحعيل: تسبة يه جو الل 718 نع تاق فده كنذا فالبانان 
فالاتحاد السو فييتي فايطاليا ففرنسا وغيرها من الدول الاخرى ©» وقد 
قدرت الطاقة الكهربائية المائية في الولايا تالمتحدة الامربكية فكانت حوالي 
ب 94؟ ‏ مليون حصان ستغل منها ‏ /ا؟ا ل مليون حصان »© وفي كلدا 
56 مليون حصان ستغل منها ‏ /!ا١ ‏ مليون حصان » وفىي الاتحاد 
السوفييتي  ١4‏ مليون حصان يستغل منها ‏ 5ر1 مليون حصان 
فقط » وفي فرنسا ‏ 1 ملابين حصان يستغفل منها ‏ ور؛ ‏ مليون 
حصان ؛ وفي المانيا ب 4 ب مليون حصان يستغفل ب .5 منها فقط 
وذلك لوجود الفحم الذي بحل محل الماء في توليد الطاقة الكهربائية » 
وكذلك فان بريطانيا لم تستغل طاقتها المائية حق الاستغلال لوجود الفحم 
لدبها » وفي اليابان استغلت القوى المائية فيها حتى بلغت أكثر من أربعة 
أخماس القوى . 

تستهلك الطاقة المائية الكهربائية محليا » وتفقد جزءا كيرا من 
توؤتها”قيذا آذا كثلت ال مسيافات بعية غير الانتلاك وتام دل 
الى توتر عال » وتستهلك هذه الطاقة في نواح عديدة أهمها الصناعة ) 
والاستخدامات المنزلية »© الا أن بعض الدول رأت أن توسع استخدامات 
هذه الطاقة في الملاحة والصناعة » ومقاومة أخطار الفيضانات وايقاف 
التعرية السطحية للتربة » وخير مثال على هذا هو مشروع ( وادي تنسي ) 
في الولابات المتحدة الامربكية . 


يبلغ احتياطي العالم ما بعادل ‏ 5156 مليون حصان » ولم يستغل 
متها الا #٠.‏ ب فقط © وبتمركز الاحتياطي في افريقيا وآسييا حيث 
احتلتا المرتبة الاولى في كمية الاحتياطي فيها » حيث يبلغ اختياط قارة 
استنا حوالي - 4/ من مجموع طاقتها 5 


حدناأنة ات 


ان للطاقة المائية والنووية » والشمسية وغيرها من الطاقات © قيمة 
كبرى في الاستراتيجية الاداربة » وان المستقبل سوف بحدد أفضليات 
في الاستخدام » وان كانت الطاقة النووية هي القوة المسيطرة على كافة 
استخدامها لا بزال محدودا في عدة دول » وهذه الطاقة قلبت مفهوم 
الطاقات » الا أن استخدامها لا برال محدودا في عدة دول »© وهذه الطاقة 

بمفردها قلبت مفهوم الاستراتيجية » فأصبحت الحرب حرب 
تسابق » وحرب امكانات » وان ما يميز الدول القوية عن غيرها هو 
امتلاكها للطاقة الذربة » والتوسغ في استخدامها وتطويرها بشكل يتفق 
مع متطلبات وظروف الدولة » وعقيدتها القتالية » وقد نشيأ ما يسمى 
بعصر الذرة أو « العصر النووي » »© والذي أثر على تنظيم الاستر اتيجية 
فأصبحت تدار الحرب الذرية بدون تحديد أو تعيين مناطق ادارية © 
ودون تحديد مسارح للعمليات » أو طرق للمواصلات »© أو دراسة 
للوهناةن الحلية © وانها اتصما: الاعشناء على اناكن تنوك هيدة النشات 
النووبة » وقواعد الامن اللازمة لها » وبالكادر الفني والاداري الذي يدير 
هذاه المشات # :زان المستقيل الدرق سيوف يننا آفانا-جديدة فى. علم 
الامداد والنقل والصيانة والخزن » والاستلام والتوزيع . 


الطاقة النترولية : سأتعرض لبحث الطاقة البترولية » في معرض 
كتابتي عن استراتيجية البترول في الفصل القادم(2 » وانما يمكن أن أقول 
الآن بأن الطاقة المترولية ازدادت اهميتها في الوقت الحاضر » وخاصة 
ف المدة الاخيرة ©» وبرز الوطن العربي كقوة كبيرة بين دول العالم »ولا 
سيما بعد حرب تشرين التحريرية عام 1119/5 »© واظهر هذا السلاح فعاليته 
وقوته في قلب المفاهيم الاستراتيجية »© والعربية والدولية » ولذلك 
فقد أفردت له بحثشا خاصا به لماله من اهمية وشأن كبير . 

ان ما بقال عن الجدول الوارد في بحث الموارد الغدائية في هذا 
الفصل بمكن أن بقال عن هذا الجدول ؛ الا أن الحدول الاول كان في عام 
64 والجدول الثاني كان في عام 191/١‏ فلا بزال القمح بحت لالمرتبة 
الاولى ف الانتاج ؛ كما تعتبر آسيا فِ مقدمة القارات ف انتاج الآارز 
كما ازداد الانتاج عن الاعوام السابقة فقفز انتاج القمح من “55 مليون 
طن الى 08" مليون طن أي بزيادة .2 مليون طن » الا ان هذه الزيادة 
فى هذه الموارد لا بساوىالزيادة في السكان » ففي عام 111/8 كان تعداد 





)1( راجع صفحة 5ه" من نفس الكتاب . 


يت 817 هك 


سكان العالم حوالي 56 مليار »© بينما قفز في عام (/ا9١‏ الى 
1.لر؟ مليار أي بريادة 5١5‏ مليون نسمة » وهذا بعني أن الجهود 
سوف تبذل لزيادة الانتاج من هذه الموارد الغذائية » او يعاد توزيع هذه 
الموارد توزيعا عادلا على كافة القارات » وان زبيادة السكان المخيفة نلحظها 
2 قارة آسيا » كما نجد الكثافة فيها حيث قفزت الزيادة من 59ر١‏ 
مليار نسمة عام 1514 الى ؟.٠ر؟‏ مليار عام 1917/١‏ ان التوازن بين 
زيادة الانتاج » والانفجار السكاني ضروري في الاستراتيجية الادارية 
لتتمكن كل من الجهتين في استمرار التقدم . 

ان أهم الموارد الزراعية الواردة في هذا الجدول(20) هي : المطاط 2 
والقطن » وكما قدمنا له أهمية استراتيجية حيث بدخل في كثير من 
الصناعات الحربية » ووسائط النقل ؛ والسفن » والصناعات الاخرى »© 
واود ان اشير هنا الى ان المطاط منه طبيعي واصطناعي »© وان ما ورد 
فق هد اللحدولن هو الانتاج الطبيعي للمطاط » ففي عام م45١‏ بلغ 
انتاج المطاط حوالي 15؟ر؟ مليون طن ؛ بينما قفز فِي عام ١/ا9١1‏ الى 
٠ر؟‏ مليون طن © وهذا ما يفسر زبادة الطلب عليه للاعمال الصناعية » 
وبالاضافة الى ذلك فان المطاط الصناعي قد زاد انتاحه عن الانتاج 
الطبيعي بمعدل ٠؟‏ ,/ » وهكذا فان المطاط بنوعيه الطبيعي والاصطناعي 
دخل مرحلة الصناعة المتطورة ؛واصبح من الموارد الزراعية الاستراتيجية 
الهامة » واكثر ما تنتجه هي آسيا © واكثر ما تنتجه صناعيا هي 
الدول الصناعية كالاتحاد السوفييتي والولايات المتحدة الامربكية ) 
واليابان والمانيا » أما القطن فله أهمية كبرى »© وقد قفز في انتاجه الى 
؟] مليون في عام 141/١‏ »© وكما بلاحظ بأن القطن لم يزد انتاجه سوى 
زيادة قليلة بل توقف عن الزيادة حيث انه في عام .190 كان الانتاج 
العالمي 5 مليون طن »© وهذا ما بفسر بأن مساحة الاراضي التي كان 
بزرع فيها في السنين السابقة بقيت على حالها أو أنه بصورة عامة لم 
نصبه التحسين الرأسي والافقي الذي أصاب غيره من الموارد 
الزراعية » كما انه بعنى أن بعض الموارد الاخرى قد حلت محله في كثير 
فق" الستتافات:' 4 امه صناعة الالبسة وهناك بعض الموارد الزراعية 
العديدة كالحوت والكتان ©» والقنب »© والنبات الزيتي والدهنى التى لا 
تزال لها أهميتها الصناعية في كثير من الاستخدامات الحربية وغير 
الحربية ولم يتطرق اليها احصاء المجموعة الاحصائية . 
اكاك ناور ار ال الى لوو 1 0011 


. 6 انظر الصفحة التالية جدول رقم‎ )١( 


ل فال عد راتكه 


ه ل نظرة سريعة الى الادوات الاستراتيجية في عام 191/١‏ : 
5 الانتاج بهلايين الاطنان عام 191/١‏ لبعض الموارد الغذائية )١(‏ 





المادة العالم | آسيا | افريقيا | امريكا | اوروبا |اوقيانوسيا 
الممح 6 مد4ة 3 هر .ا "رام 1 
الارز 7 ؟ /ار٠م؟‏ ارلا ؟ره١‏ مد! كانء 
الذرة 6 55 آر؟؟ مر“ام١‏ | كارا 7 
الشعير ١ه1‏ | كر١ا؟‏ آرة /ار؟؟ ؟'ره؟ رذكن 
الشوفان /اه ار؟ آرء٠‏ ٠رة!‏ ارخا كر١!‏ 
حب الفاصولياء | /1 مد؟١‏ 06 هر 5؟ 6. 3-5 
البطاطا دض ةر11 4د" آره؟ ذر؟ا١ا‏ ارا 

355 الكو 157 ال ا 


ب الانتاج بملابين الاطنان عام 191/1١‏ لبعض الموارد اازراعية2) 


1 


المادة العالم آسيا افريقيا | امريكا اوروبا |اوقيانوسيا 








كاكاو(حب) هرا _- ارا آرء ب 5-8 
قهوة هدر ؟ آنه ؟را هر؟ ب 5 
قطن 1١‏ 5آنك ؟ارآ لا ؟ آرء _- 
التبغ ارة ارك" آرء 5رآ آر. 3-5 
الاخشصاب المستديرة| 65ر51 5151120 عرء٠م؟‏ لف ل كن رن عر/ا؟ 
المطاط ب ار" ا 3 3 5 


٠‏ اطاط ااا | جك ا ١‏ ناض كلك لظا سخ سس 


ح - الانناج بملايين الاطنان عام 191/1١‏ لبعض الموارد الحيوانية 


اس سم 





المادة العالم آسيا افريقيا | امريكا اوروبا |اوقيانوسيا 
المواشي ١؟ارا‏ ار1ه؟ رمه ١‏ اره/ا؟ كر؟؟١‏ لا ؟ 
الخناز ير 14 آر؟1/ا؟ كر4 5م7١‏ 5ر3١١‏ هر؟ 
الغلئنم هلاءر١‏ 5ر581 5آرء.ة١‏ ؟ي٠ة١!‏ ور/ا؟ ١‏ كر ؟ 
الخيل 3 ار 1 0 ” /ار/ا درء 
اطبدالاسسماك 53 ؟رم؟ - :1م كو/ة] ار؟١ا‏ آن. 


(9) (؟) المجموعة الاحصائية لعام 5 ص 11١‏ عن المكتب المركزي للاحصاء في الجمهورية 
العربية السورية ٠‏ 


ب 765 سه 


بلاحظ من هذا الجدول2(0) ما بلي : 
١‏ تحتل قارة أمربكا المرتبة الاولى في انتاج المواشي » ثم بأتي 
بعدها اغِنيا قافر بعيا فأوروبا 4 ومعلى ذلك أن اللحوم وهي مادة. 
اساسية في الغذاء » وفي الامداد تتمركز في امريكا . 


؟ ‏ يتزايد نمو الغنم في اوقيانوسيا لتوفر المراعي فيها » والغنم 
يشتكلن: المادة الاساميية : للحوم 

« ب وبصوره عامة : تحتل سني المرتبة الاولى في انتاج اللحوم 4 
وف تربيتها » وذلك للتغلب على ازمة الانفجار السكاني فهي كثيفة 
بالسكان وتحتل المرتبة 3 بين القارات ٠‏ 


وذلك لسد 0 0 الخو من كر ( كالابقار والغنم ) 


ه ‏ ان لكل نوع من انواع الحيوانات المذكورة بحتاج الى مراعي 
دائمة » ومناح ملاثم » واعتناء وأهتمام وتحسين سلالاتها ) حتلى 
تنمو وتتكاثر . 

5 م بلاحظ ان الزيادة في الحيوانات في عام 191/1 لم تكن 
تساوي الزيادة السكانية في هذا العام نفسه »© كما نلاحظ أن صيد 
السمك لم بزود عن السئين السابقة الا بنسبة بسيطة ففي عام .11 كان 
5 مليون طن » وبقي في عام 1411 على حاله لم بتغير » وكذلك باقي 
الحيوانات فانها لم تزداد الا بنسبة بسيطة . 

يلاحظ من هذا الجدول2») ما بلى : 

١‏ ان الفحم وهو مادة من مواد الطاقة لم يزد انتاجه عن العام 
السابق سوى نسبة بسيطة ففي عام .1917 بلغ الانتاج حوالي *؟١؟‏ 
مليون طن »© بينما كان في عام 191/١‏ حسسب الجدول المبين حوالي 
1 مليون طن اي بزيادة مليون طن فقط »© وذلك لان الفحم اصبحم 
بفعد قيمته شيثًا فشيئًا » وكذلك فانه وجد عدة مواد تحل محله 
كالطاقة الكهربائية » والطاقة البترولية وغيرها » أو لان الفحم اصبح 
بكلف انتاجه اكثر من غيره من الموارد » وعلى كل فان الفحم لا يزال 
لا اهمية استراتيجية كبرى وان تفير أو تدنى انتاجه فهو ينفرد في 
استخدامه في انواع معينة من الصناعات . 

.) ”( رقم‎ )١( 


(؟( انظر صفحة 5ه” . 
أ 706 له 


؟ ل أن الكروم بزداد انتاجه أيضا ؛ وذلك لادخاله في كثير من 
الصناعات والافران الذرية ؛ حيث قفر من ١١“‏ طن في عام ١156‏ 
الى ؟ مليون طن في عام 191/١‏ . وهذا ما يفسر بكثرة الصناعات الصلبة» 
والطائرات ©» ووسائط النقل وغيرها ©» وكذلك النيكل الذي يشبه الى 
حد بعيد الكروم في استخداماته الصناعية » وخاصة في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية . والمنغنيز الذي بدخل في كثير من صناعات 
الصلمسب :. 

1 لقد ازداد انتاج الالمنيوم ازدبادا ملحوظا وذلك لاستخدامه ف 
كثير من الصناعات © وما يتصف به من مميزات تجعله يستخدم ليس 
فقط في الصناعات الحربية ؛ بل في الاستخدامات المنزلية » حتى 
بمكن ان بكون استخدامه شاملا لجميع مرافق الحياة » فبينما كان 
انتاجه في عام 1١115‏ حوالي 56 مليون طن قفز في عام (/ا19 الى *” 
مليون طن اي بمقدار الضعف تقريبا »وان اهم القارات في انتاجه 
هي قارة أمريكا . 


من 6رة مليون الي 5ر1 مليون ف عام ١11/١‏ وذلك لزبادهة استخداماته 
المتعددة فيالصناعة 4 وخاصة السبائلك مع القصدسر 5 


5 الرصاص معدن بستخدم في صنتاعة الاسلحة والذخائر ©» 
والكهرباء وغيرها » وتأتي أهميته من خواصه الفيزبائية والكيميائية ع 
ا ا حوالي ” مليونطن 

فقفز الى 6ر” في عام 1/١‏ مليون طن وهي زيبادة غير كبيرة اذاماقيست 
بالمعادن الاخرى »© وهذا يعود الى أن الرصاص لا يوجد حرا في الطبيعة » 
وتحتاج عملياته الى كثير من الوقت وليس من السهل استخراجه 

/لات ب أن اليورانيوم الذي بدخل في أهم الصناعات الذرية » لا نجد 
له احصاء دقيقا » وذلك للاحراءات الامنية »؛ والسياسية في انتاجه » 
وعدم اعطاء أي بيان حوله » واذا ما اعطي هذا البيان فانه بكون غير 
دقيق » وغير كامل . 


انتاجه زيادة ملحوظة عن السسنين السابقة . 


ل[# اللأه ا د 


ما الذي بمكن التكلم عن زيادة أنتاجه زيادة كبيرة هو 
المترول ذلك لانه غدا عصب الصناعة ©» ومحرك الآلات والبواخر » 
والاستخدامات العديدة التي لا تقع تحت حصر »© فهو بدخل في صناعة 
السلم والحرب »© كما بدخل في صناعة الاسمدة الزراعية والمواصلات » 
وتكوين رأس المال ©» وتكوين القدرة الذاتية القتالية للدولة . 


اه" هس 


اضيس ياك 


الاستراتيجية الادارية للنترول 


احعا إل- , ل 

0 2 لبترول أهمية كبرى منذ القدم ؛ الى ما قبل 5 | 

دع لميلاد » وتدل الدراسات على أنه وجد وا 3 صل عو ع 
1 حرج من حو ص نه 


الع ا وف لحي ل لي 00 
في ألصين »© وفي شبه جزيرة ألقرم وفي غيرها . وقد كان 


0 


االعدلماع تحت بحن ر ب« 56 

+ داع متخ رجو نه من الآباق السنلحية رطراق: يؤائلة و ووفه ونان 
الطرق ا ا ال ا ا ا 
/ 3 1 حنى منتضصضف الفرن التا : 0 2 
الإسالس العلمة 319.6 : سبع كسيرل . حيبت حنيت 

يبا العلمية والآلية في الحفر والاستخراج ٠‏ خاصة في الولاب” 
المتحزة الاين 16 الآتحا 7 ٍ 5 8 نب روا ابه 
00 0 والاتحاد السو فييتي ففي عام 1869 بلغ الانتاح العالمي 
87 ذ ا 2 

الخرول 0 9 ١‏ ل ا اي 
0 0 0 الماح جيم بلغ انتاجه في عام ١91/١‏ حوالي555ر؟ 
0 طن © ود نذا انار الطبيعي ساعد البترول منذ اكنشافه 
- 1 وقد كان أنشر ان .رون عصر البترول والغاز الطبيعي :وارداد 
عدد البلدان المنتجة للبترول وألغاز ؛ ووصل عددها الى اكثير من ١٠١‏ 
بلدا موزعين في أنحاء العالم » ونتيجة لاعمال البحث والتنقيب عن 
البترول فقد اكتشفت عدة منالطق كان لها أثرها في زباده الانتاج ٠‏ 
وفي التطور الصناعي والزراعي » والمواصلات وغيرها ؛ فقد اكتشفت 
مناطق في السعودية » وفي الجزائر وليبيا » فكان الوطن العربي أهم 
منطقة اكتشف فيها المترول »© كما ان هناك مناطق اكتشفت أبضا 
في جميع أنحاء العالم منهَا فرنسا في ولتخفقى اكويتان ونار بكي © وعواسد 
في منحفض شرق هولندا » وابطاليا » والصين » وكندا وغيرها من 

لدول . 


دل وه" م 


يشير المؤرخون الى أن اول من استخرج البترول هم العرب الذين 
كانوا بخلطونة بالرمل والمواد الاخرى وستخدمونه في عدة استعمالات 
وركزوا اهتمامهم لحن خام المترول حيث استعملوه ف الإرضاءة 4 
والعرب أول من اخترع جهاز التقطير » وقد ورد في كتب عديبدة 
اللهب » كما دل على ذلك الرحالة « ماركوبولو » وكتب « جراكسوس ». 
ثم انتقل هذا العلم الى اوروبا عن طريق اسبانيا وايطاليا » وقد 
طورت أوروبا هذا العلم ولاسيما التقطير . 


دلت الاكتشافات في عام ١155‏ عن وجود الاسفلت في كوبا » وفي 
عام ١5915‏ اكتشف البريطانيون هذه المادة واستعملوها في طلاء السفن © 
ولقد تعرف الفرنسيون على البترول في عام ١"1/.‏ »© وفي عام لإه/ا١‏ بدأ 
بنجامين فرانكلين بجري تجاربه على البترول » وفي عام ١85.‏ بدا 
ام تخدام الالات التجارية في أعمال الحفر » وفي عام 18645 انشاء 
« صمويل كير » معملا صغيراني مدينةبتسبر جلتعبثة الزيت» واستخدامه 
كعلاج لامراض الروماتيزم » وكان عمق الزيت أنئذ على عمق ..؟ قدم» 
واستمر" البحث عن زيرت الأضاءة وق :عام هي 1 ثم اكتقساف: سائل 
وهو مايمكن ان يطلق عليه بالكيروسين » وفي عام 1806 سجل الطبيب 
الكندي ابراهيم جسنر اكتشافه لانتاج الكيروسين » وفي عام 1809 تم 
أدوين دريك حفر أول بثر بترولية واستخرج منها الكيروسين »؛ الا أن 
استخدام هذه المادة كان محصورا في الاضاءة ومنف ذلك الوقت والولايات 
المتحدة الامريكية تطور في صناعة البترول » وقد صدرت منه كميات 
كبيرة الى الخارج »© وبدات الولابات المتحدة الامريكية تبسط سيطرتها 
على العالم منذ اكتشاف هذا البثر والابار العديدة التي تلتها» وقد 
تمكنت مجموعة « ستاندرد » عام من السيطرة الكاملة على صناعة 
البمترول » وقد تمكنت « ستاندرد » التي كان برأسها « جون د . ركفلر » 
من أن بمتد نفوذها ليس الى الولابات المتحدة الامربكية فقطا » بل 
شمل العالم بأسره » ثم ظهرت بعد ذلك شركات كبرى الا أن هذهالشركات 
جميعا لم تكن بقوة شركة « ستاندرد » »© ثم بعد الاكتشاف والانتاج 
ظهرت مشكلات جديدة وهي كيفية تخزين البترول وتعبلته ونقله الى 
معامل التكرير والى الخارج بفية تصديرها فكان ينقل في براميل خششمبية 
على عربات الخيل وكانت الطرق البرية وعرة للفاية » وكانت هذه 
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العربات تسير على شكل قوافل تتجاووز المائة ©» وظلت هذه العربات 
سجكنية حنى الورك اناس فل الخاه رمق الملاحظ أنه قد نششسأ عن 
انتاج اليمترول وتسويقه عدة مسائل لها أهميتها ومن هذه المسائل : 
النقل البرى » والعربات أى : وسائط النقل المختلفة البربة منها كعربات 
الخوك: والائية: الدا عليه #المعادل والمفن: العجارعة 4( والتطارات 
التي تنقل البترول عبر السكك الحديدية التي بدأت في عملها منذ عام 
17 2و قد منيطرت عليه شركات تمل ملكلنة 6 رورو سي توصسدل 
السكك الحديدية الى مناطق انتاج البترول » وكان من اهمها سكة 
حديد ( بافالو ‏ أيري ) وكانت تصل بين مدبنة ايري ونيتوسفيل 
بمسافة .؟ ميل » وسكة حديد اتلانتيك » وسكة حديد سنبري - 
ايري » ثم تضاعفت خطوط السكك الحديدية تبما لزيادة اتتاج 
البترول » وفىي عام .187 بوشر بنقل الخام بواسطة الانابيب وانشىء خط 
انابيب من بثر بترول الشركة باروز في حقل تارفارم الى معمل التكرير 
بطول /٠.٠١٠./‏ قدم ثم ا ل و من ا 0 
الأنابيب © وق تفن المدة القن القت فيها اناببيه للنترول انشئت ذلك 
معامل للتكرير أهمها معمل التكرير في وارن » ومعمل التكرير في بلومر ») 
وفي عام ه1858 بلغ عدد معامل التكرير حو الي ااعشول ل بوصلت ال 
.6 معمل خلال عشر سئوات © ولعد انتشر تك.هدة: المعامل اتعثياوا 
وابلغة وتخاسة علن ' المناتخل نوق شواكو الانداع عناؤان: كان كييك بدى + 
في مناطق الانتاج » وبهذه الطريقة أمكن للشركات الامريكية أن تزيد من 
انتاجها وان تصدر منه الى العالم » ونتيجة لعدم التخطيط © وفسسح 
المجال امام المستغلين للعمل في صناعة البترول فان العديد من الابارقد 
فتحت » وصار الانتاج مضطربا بين الارتفاع والانخفاض لذلك فان الاسعار 
كانت غير مستقرة فكان سعر البرميل الواحد بصل ف عام 48 الى 
عشرين دولارا نراه بنخفض في عام 181١‏ الى 5ه سنتا ثم برتفع قم 
بنخفض » وهكذا فان الاسعار تتأثر دائما بالانتاج » وبالظروف المحيطة 
بالانتاج كعدم الاستقرار الداخلي »والصراع بين الشركات في استثمار 
البترول » فقد قامت مثلا في عام ١41١‏ منافسة شديدة بين سكة 
حديد بنسلفانيا » سكة حديد الابري اذ أقدمت الاولى على تخفيض 
أجور النقل ©» ثم زادت على التخفيض ثانية » وهكذا حتى خسرت 
الشركتان » واضطرت الشركات الموجودة آنئف لابرام العقود اللازمة 
دق امكف الكديدئة :ركان فى اهما سيكة جيه نيوبوزك ستول »© 
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وسكة حديد ابرى » وسكة حديد بنسلفانيا » وقد تم الاتفاق بموجب 
هده الفتود على محتافلة "اجون الل 6و سبي النتنيا "نين الشر كات 
. ماسمى « باتحاد منتجى البترول » © وكذلك فقد نشأ ماسمى « جمعية 
مكرري البترول » وهكذا قامت لكل صناعة اتحاد أو جماعة يدافعون 
« كمعاهدة تيتوسفيل ( التو وافقت فيها جمعية المكررين على شراء 
تقال المنقوزون اوها لفتحن الدقائر وغريها» ومكددا ترى انادف 
دن الحئاف الغديدة الى تعافل فى «ستاعة النتر ول :: 


والتنقيب » والانتاج» والتكرير » والنقل والتسويق » وتسيطر بع ضالدول 
على كافة مراحل الصناعة البترولية كالاتحاد السو فييتى »© تسيطر 
بعضها الاخر على جزء منه »© وتتولى الشركات الاخرى الموجودة فى هذه 
الدولة العمليات المترولية محليا ودوليا كالولايات المتحدة الامرركية 
وبعضها الاخر بسيطر عليه القطاعين العام والخاص * وهكذا نجد التفاوت 
بين الدول في السيطرة على الصناعة البترولية . 

ان عملية البحث والتنقيب أهم عملية في الصناعة البترولية » فقديما 
كان الدليل الوحيد على وجود البترول ف باطن الارض هو ظهور أثاره 
ظلت هذه الصناعة متأخرة حتى النصف الثاني من القرن التاسع 
عشر ©» وقد نشأت عدة نظربات منها نظرية « الطيات المحدبة » التي تعتمد 
على الطبقات الارضية الحيولوحية » والنظرية « المكانية » التى تنفى هجرة 
البترول في باطن الارض بين الطيات المحدبة على اساس عضوي »© ثم 
نشأت في نهابة القرن التاسع عشر نظرية « الاصل الكوني للبترول » 
التي تعتمد علن:اضل. النتزول: ("الهيدروكرونبات التن تكونتا في القشرة 
الخارجية للارض » ثم ظهرت بعد ذلك فرضية : ( الاصل البركاني ) التي 
ما لبثت أن اندثرت ولم تلق أي تأبيد علمي لها » وقد ظل الحجدل 
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وقد تومل الفلجاء فساابعة الى اللسائل العالية تومن أن التترول فعد 
ترسب في القشرة الارضية » وبرتبط ارتباطا وثيقا بالتكونات الرسوبية ) 
كما تدخل فى هذه التكونات الطبقية بعض البقايا العضويرة ذات الإاصل 
الحيوات .والثاتن ).وت تفاملاح» النتلسلة النكوولية “قي لاغ هيمها 
يضطر البترول الى الهجرة ضمن هذه الطبقات وتتجمع في مناطقيطلق 
عليها اسم « المصابد » »© ثم ان عمليات التفاعل قد مرت في أدوار أهمها 
تراكم المادة وتحولها وتوزيعها » وان العوامل التي تؤثر على تطور ونشأة 
هذه العمليات عديدة أهمها : الظروف الحرارية والخصائص الحركية 
للبترول التي تلعب الظروف الديناميكية للمياه » وخصائص الصخور 
وقانون الجاذبية وغيرها » هكذا فقد نشأت قوانين للعلاقة بين تراكم 
البترول والغاز » وبين العوامل الجيولوجية »؛ أمكن بواسطة هذه 
القوانين التصرف على وجود مادة البترول في باطن الارض © واشتهر في 
هذه الدراسة العلماء في الاتحاد السو فييتي أمثال أ . جوبكن أبرز 
أ.باكيروف فقد صنف هذا العالم الفصائل الاساسية لتراكمات البترول 
والفغاز المحلية » وقسسمها الى مجموعات وفئّات وأنواع » ولمد ميز 
هذا العالم « جوبكن » الانواع الثالية للاثان. فقال > تسيرته اليتزول الئ 
اعلى » ثم تخرج رواسب اسفلتية » ثم ينطلق الغاز » ثم البراكين الموحلة» 
ثم خروج الصخور المشبعة بالبترول ٠.‏ 


كما قسم العلماء ظهور آثار البترول الى الاشكال المختلفة للهجرة 
وتوعينسا فقالوا + يشكل: الترول على هيلة ببائل قت قبع في اعفعية 
وطبقات بترولية » كما قسموا ظهور البترول حسب مظهره من الارض» 
وحسب ظهوره »© وطبعيتها فقالوا : بخروج البترول السائل » وخروج 
الصخور المشبعة بالبترول » وخروج التكونات الاسفلتية والاوزوكرينية » 
وخروج غازات الوقود الهيدروكربونية والبراكين الوحلية . وهكذا 
لازال البحث والتنقيب مستمرا 3 


ان الاهداف الرئيسية للبحث والتنقيب هى : البحث والتنقيب عن 
نقاطعات ومناطق جديدة سواء المدروسة مها او الكتقدفة © واكتقيناف 
حقول حديدة » وبمكن أن تأخذ هذه الاهداف المراحل التالية : 
التمهيدية والاقليمية والتفصيلية ©» فمن أعمال السبحث التمهيدية توفر 
الادلة المباشرة على ظهور البترول» ومن أعمالالبحثالا قليمية توفر البترول 
في اراضي ؛ او في مناطق خديدة © وتقدير الاحقياطي مته بناء غلى انتكسار 
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الصخور »© ولهذا فانه بلزم لهذا الحث عدة خرائط تبين التركيبات 
الاقليمية والسمك »© ودراسة الاراضي وغيرها » واستكمالا لعمليات 
البحث والتنقيب في هذه المرحلة لتحديد مهامها » والمساحة اللازمة 
للدراسة وطرق التنقيب »© وابحاث اثار البترول »© والابحاث الاخرى 
المتو فرة كتر كيب الماء » وتشبعه بالغاز والابار المعتمدة » وطريقة المعالجة 
المستمرة لنتائج الابحاث » ومن اعمال البحث التفصيلية : دراسة 
الخصائص التفصيلية للتر كيب الحي ولو جحي 4 وتكون العناصر 4 ومختلف 
الوحدات » وجميع الظروف والاحتمالات » واختيار منطقة الاهتمام 
الاول والخرائط وغير ذلك . 

وهكذا فاننا نرى أن من أهم مهام البحث والتنقيب هو كشف 
تفاصيل التكوين الجيولوجي »© والدراسة التفصيلية له ©» وتحديد 
«( قيم » الضغوط الطبقية الابتدائية » والدراسة الشاملة لكل مكمن 
يجري التنقيب فيه 6 وتدقيق أ وضاع محيطات الاحتواء 4 والدراسة 
التفصيلية للميزات الكيميائية »© والانتاحية وغيرها » وحساب الاحتياطي 
لكل صنف على حدة والاجمالي » وهكذا تبين أن الكشف والتنقيب له 
أهمية في تقدير الاحتياطي » وفي:تحديد الامكنة التي يحتويها هذاالاحتياطي 
وفي تقدير الكمية التجارية » وتقدير الكلفة التي يجب ان تكون قليلة ؛ 
كما ان هناك اسسا لتوزيع الابار عند التنقيب عن البترول اذ يجبتحديد 
العدد من الابار المستكشفة © ووضع الاسسس والترتيب واللازمين لها »© 
وتوجد ثلاث انظمة لتوزبع الابار هي المثلثات والدائري » ونظام البرو فيلات 
ولكل نظام أسسه وطرائقه وشروطه » ومقابيسه وأبعاده » كما أن هناك 
مبادىء أساسية للتنقيب عن حقول البترول والغاز » وينقب عن الحقول 
البترول والغاز » وينقب عن الحقول بأحد نظامين : من أعلى الى اسفل © 
ومن أسفل الى أعلى » ولكل من النظامين أيضا أسسه وطرائقه وشروطه » 
ومناطقه » أما حفر الابار الاستكشافية فيتّبع في حفرها عدة اجراءات 
منها اخذ العينات » والمسح الكهربائي والاشعاعي والميل والفازي © 
وتحديد العمق » والانتاج وغيرها . 

وهناك البحث عن التراكيب ويوجد ثلاثة أنواع رئيسية من 
المساحات : بلاتفورم قديم » وبلاتفورم حديث » ومناطق الطيات الارضية» 
وهناك المميزات للبحث والتنقيب عن الحقول والمكامن اللازمة لتركيب 
أقبية الملح الصخري » والحقول والمكامن الليثولوجي »© والاستراتجراني») 
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والمسيفات الشعابية » والرواسب الكاربوناتية » والاحواض البحرية » 
والاقليمية » ويتطلب البحث والتنقيب كذلك الرسوم والخرائط التخطيطية 
والحيو فيز بائية وغيرها والمنتجات والمثلثات »© وغيرها كخرائط التسؤٌ » 
ثم بعد ذلك يضف احتياط البترول بدءا من الصنف () الممتازحتى الصنف 
(د) أو أكثر ©» وهناك الطرق العدبدة لتقدير احتياطي البترول » وبمكن 
حسابه بمعادلات لامجال لذكرها في هذا المكان » وبيمكن ان نذكر بعض 
الطرق التي يجري بموجبها تقدير الاحتياطي منها الطريقة الحجمية ؛ 
وانخفاض الضغط »؛ والتركيب الواحد » والطريقة الهكتارية » والطريقة 
الحجمية الاحصائية . 


ان ماقدمناه عن البحث والتنقيب ماهو الا عناوين لوٌلفات كبيرة ©» 
ولهذا فان صناعة البحث والتنقيب وحدها تحتاج. الى خبرة وعلماء ) 
وألى آلات فنية » والى معادلات رياضية ؛ والى معرفة بالقوانين 
البترولية » والى معرفة بالطبقات والمكامن والمحيطات وغيرها » وكما 
ابتدات عمليات البحث والتنقيب بدائية وبدوية توصلت الآن الى آلات 
دقيقة كالآلة المسماة « سيسموغراف » حيث تتلقى ذبذبات معينة تدل 
على وجود البترول »© ويقوم حاليا في السودان بالبحث عن البترول في 
جزيرة « درورا » شركة رومانية حدثة من هذا النوع بالاتفاق مع 
حكومة السودان » كما أن هناك شركات عديدة تهتم بالبحث والتنقيب 
أهمها « شركة ارامكو » في السعودرة حيث اكتشفت هذه الشركة 
مؤخرا أبار « خريص » و « مزاليج » ٠‏ ثم تأتي بعد عملية البحث 
عمليات الحفر والاستكشاف كما رأبنا ؛ وتحفر الابار بواسطة «ديربك» 
وهو عبارة عن قاعدة حديدية توصل بها أنابيب الحفر الحديدية 
القادرة على حفر الصخور القوية » وقد بلغ أعمق بثر في كاليفورنيا 
/..٠ك/عم‏ » وبثر « فورت »© بي أوكلاهوما /7 وعندما تصل 
هذه الانابيب الى البترول المخلوط بالماء المالح » والغاز الطبيعي تركب 
على البئر ألات لفصل الغاز عن البترول »© ويرفع البترول من الآبار 
بواسطة آلا 

كما ان عملية البحث والتنقيب عملية صعبة ومعقدة » كذلك فان 
عملية النقل تحتاج الى وسائط نقل متعددة » وفوارغ للحجم السائل » 
وأمكانيات كبيرة » وتتولى هذه العملية في العالم اما شركات » أو الدولة 
بنفسها » وينقل البترول من الآبار البترولية »© ويفرغ في صهاريج »© أو 
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تقل عبر الانابيب الى خزانات »© أو بنقل الى مصافي التكرير بكافة 
وسائط الئقل المتوفرة » وتأتى ناقلات البترول في مقدمة وسائط النقل 
من حيك. وخصها © وسلامة نقلها © ومرونتها » ثم تاتي الاثانيب المنتشرة 
في جميع انحاء العالم أهمها الموجودة في الاتحاد السو فييتي » وفي الولايات 
المتحدة الامردكية وغيرها : وقد اتفقت أخيرا شركة « ستاندرد أوف 
كاليفورنيا » مع شركة « متسوبيتش » اليابانية على صنع /2/ ناقلات 
حمولة كل منها حوالي /15؟/ ألف طن بتم تسليمها في عام 1916 . كما 
تم الاتفاق بين شركة كويتية التي بقوم على ادارتها بريطانيون » وحوض 
ياباني على بناء سفينة حمولتها الساكنة 766 ألف طن تسلم في عام151/5. 

لاتقل أهمية عمليات التكرير وصناعته عن العمليتين السابقتين 
ففي هذه العمليات نحصل على نفط مكرر » وعدة أنواع من البترول منها 
ما يستخدم في الطائرات ومنهاما يستخدم في العربات » والدهون 
والشحوم » وغيرها من أنواع الصناعات المتعددة والتي يمكن أن يطلق عليها 
اسم ( المادة الجامعة ) هذا وقد اتفقت مؤخرا شركة النفط البريطانية : 
وشركة النفط الابطالية ( ادنى ) على 0 المواه السو سشرة سين 
النفط كلف عشرين مليون ..نيه استرليني يقام في ساردينيا بابطاليا ) 
وتناقلت الانناء من لندن أن ششركة لتقي اق 5-5 4 وخركة التقيط 
الابطالية ‏ ايني ‏ سيتعاونان لبناء معمل لانتاح المواد البروتينية من 
التنظلات قن فعرين اواحواه دعدفيه افر فاقوا جلاعي بع انيه الفا 
طن سئويا . 

هذأ وسيتم بناء هذا المعمل ى سااردينيا أعطالباذ١)‏ وكون معدا للانتاج 
في عام م/اة . أما استغلال هذا العمل فسيكون نمثابئة طعام للحيوانات 
يصدر الى الاسواق الاوالادة” » ومن هنا نرى أهمية تكرير البترول 
والاستفاذة من مشتقاتة في محال الزراعة والصناعة . 


أولا : طرق استخدام سلاج اللترول : 
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بالكامل بما فيه الغاز الطبيعي: حوالي ه/ا/ » وعلى هذا فانه بحتل المركز 
الأول فى مضادن الطاقة » وتنفاوت هذه النسبة من, يبلن الى آخر » وقد 
بذلت الجهود العديدة باستحدام الطاقات الاخرى بدلا عن الطاقة البترولية 
الا أن هذه الجهود قد باءت بالفشل »© فاستخدام الطاقة النووية مثلا 
كلف أموالا طائلة » وبحتاج الى كوادر فنية وادارية متخصصة »2 والى 
تقدم تكنولوجي ملحوظ »© وكذلك استخدام باقي الطاقات كالطاقة 
الفنمسية » او الفنحم او الطاقة الائية وقيرها » 


للبترول أهمية كبرى في الصناعة »؛ وفي الخدمات وغيرها » فهو 
محرك المصانع لانتاج الدبابات والعربات ©» ووسائط النقل المختلفة من 
طائرات أو عربات أو بواخر » كما أنه بدخل في كثير من الاستخدامات 
المنزلية والتدفئة الاخرى كالمطابخ وغيره . 


والبترول لا يزال المادة الاساسية في تسيير العربات والدبابات 
ووسائل النقل المختلفة برية وبحرية وجوية » وهو الذي تستخلص منه 
كثير من الصناعات التعدينية والطاقة كالفحم والحديد والالمنيوم » والمطاط 
الصناعي » كما يستخدم في مجالى الزراعة باستخراج الاسمدة ااختلفة منه 
والاصباغ » ويستخدم في صناعة اللملابس والمهمات المتنوعة كالنايلون 
والداكرون وغيرها » ويستخدم في صناعة مواد التزليق والصيانة للعربات 
والمجنزرات والدبابات والطائرات وغيرها من الاستخدامات المختلفة في 
مجال الصناعة والزراعة والمواصلات » وبالاضافة الى ذلك فان أهميته 
تأتي من تكوين رأس المال وخاصة للدول المصدرة » فقد قدر علماء البترول 
أن دخل البلاد العربية من النفط سيكون في عام .198 حوالي ../ مليون 
دولار وهذا المبلغ كاف لاحداث ثورة في عالم الصناعة والزراعة » وفي 
الاستراتيجية الادارية الذي يعتبر المال فيها أحد أدواتها . 


لحن قبع ع سنس الوفق أن العرو متلا عنام اذاتيا اسفن 
استخداما جيدأ على مستوى العمليات والاستراتيجية ©» وقد رأينا دوره 
على مستوى التكتيك والعمليات ودونه لا بمكن أن ترتفع طائرة أو تسير 
دبابة أو عربة » أو محرك »© وأما على مستوى الاستراتيجية فانه بشكل 
قوة كبيرة » وبعمل عمله في الاقتصاد » وفي النمو الاقتصادى »© والنمو 
الصناعي » وارتفاع الاسعار »© وتقنين الاستهلاك في كل المصانع حتى 
اليارات الن نهو ا سيره انام الاق 6و قف اسكدم هذا السلا 
حتى الآن بأحد الاساليب التالية : 


أ 7319 سا 


١‏ التهديد بقطع البترول عن الدول التي لا تتجاوب مع اهداف 
ومتطلبات الدول المصدرة له . 


؟ ب رفع الاسعار وهو من الطرق المتبعة لاجبار الخصم على قبول 
الشروط »© وهو ما تسعى الدول المصدرة أن تجبر خصمها على قبول 
شروطها 6-وتسعى الدول الخصم في مقابل ذلك أن تتبع كافة الامور 
المضادة كأن تطلب تخفيض الاسعار » وهذا.ما أعلنه مؤخرا وزير الخزانة 
الاميركية عندما زار البلاد العربية فطالب بتخفيض الاسعار بنسبة /"١‏ 
أي أن بصبح سعر البرميل اهارم دولار للسرميل الواحد بدلا منا1هارا١‏ 
دولار للبرميل الواحد » كما هو معلوم أن انتاج النفط العربي سِلغ يوميا 
حوالي ١8‏ مليون برميل أي أن الخسارة السنوية نتيجة هذا التخفيض 
ستكون "9 بليون دولار . وقد شنت الولابات المتحدة الامريكية وغيرها 
من الدول عدة اجراءات مضادة لرفع أسعار النفط منها اساليب الدعاية 
في صحفهم ووسائل اعلامهم » وخاصة منها الصادرة عن الخبراء في النفط» 
ثم أنهم أخذوا بوهمون الدول المصدرة على أن النفطا متوفر © وأن 
اجراءات زيادة سعره سوف تقلل من استهلاكه في الدول المستهلكة »© 
وثرها من الاعمال المضادة » الا أنه لا يزال حتى الآن نشاهد ارتفاع أسعار 
النترول 62 وقد قال كارلوس أندرسس بيردز رئيسسشى فنزوبلا : « سنظل 
نناضل ضد البلدان المصنعة الكبرى التي تريد أن تجني أرباحا هائلة 
من استثمار مادتنا الاولية ©» وبدنا العاملة » وأضاف بأن أسعار النفط 
ستواصل الارتفاع الى أن يقوم توازن بين أسعار المواد الاولية التي تبيعها 
والسلع الصناعية التي تشتريها » . 

ان زبادة الاسعار ستؤدي الى زباده الدخل للبلاد المصدرة ©» وتؤدي 
الى الاقتصاد في الاستهلاك للدول المستهلكة كما تؤدي ايضا الى تو فير 
احتياط قوي من هذه المادة » واستغلال حقول النفط »© والى زيادة 
الجهود لتطوبر مصادر الطاقة الاخرى » ونحد الاسعار في عام 1١116‏ 
كانت .6ر١‏ دولار للبرميل الواحد ارتفعت في عام 98/١‏ الى مار" دولار 
للبرميل الواحد وظلت ترتفع حتى وصلت في عام 1١1‏ الى /ا.ر"؟ دولار 
للمرميل الواحد © وارتفعت في عام الى ؟١ره‏ دولار للبرميل الواحد 
وقفزت في عام 5 الى 5هدرا١‏ دولار للبرميل الواحد » ترى هل تستقر 
أسعار المترول ؟ ... وهذا ما حاوله بعض الخبراء حيث قاموا بدراسات 
مستفيضة » وكانت أهداف هذه الدراسات ما بلي : 


-75158 ب 


خضت ابحاد نظام تسعيري على أساس تنافسس النفط الخام مع مصادر 
الطاقة الاخرى في المدى البعيد() . 


أبحاد نظام تسعيرىي وضر بسي بهد ف الى الحاولة دون يق 
شركات النفط ارباحا طائلة غير متوقعة . 


جى _ ابحاد استقرار نسبى فى مستوى أسعار الصادرات النفطية ٠.)‏ 


ازدادت الاسعار كما رأينا أكثر من /6/أضعاف من عام 1156 © وقد 
اثر ارتفاع الاسعار هذا على اقتصاد البلاد الصناعية » كما أثر أيضا على 
الدول"الناضة وغاضنة النقرةة ع زائر أرقي الى القالة: النقطي: وعلبى 
الاسعيلاك تنعلا أن انمنة الالببتيلاك نظ كر واضبه الاستهلاك 
بنحصر فقط في الاستخدامات التي لا بمكن أن مستخدم 5-06 النفط» 
كما أن الاسعار أثرت على الدولار » فالنفط برتفع ثمنه مع الزمن بيئما 
الدولار بنخفض نتيجة للتضخم المالي وازدادت العائدات النفطية © وارتفع 
دخل البلاد العربية من البترول من 1 مليار في عام 159/١‏ الى .1 مليار 
عام ١919/64‏ © وتزايدت معها سرعة تنفيذ المشاربع الانمائية . كما أن أسعار 
النفط ستزداد كلما قل الانتاج أو قل الاحتياطي من هذه المادة ») وقد 
قدر الاحتياطي العام عام ١591/5‏ حوالي 5ر86 بليون طن » وحول أسعار 
النفط اقترح عبد الله الطريقي وارتأى أن تصنف الى صنفين وذلك حسب 
الدول المباع لها هذا النفط . 

افيس الأول اكندول الفغانيسنة: )والطعيف: الفاحى الدون 
الفقيرة » فآما الدولة الغنية فانه بثبت دخل البرميل الحالي مضافا 
اليه كلقة راكوا النفط واعناقة منلة امقلو ع يندن:علي اسايق الزنم 
الصافي لاموال الشركات بحيث لاتزيد نسسبة الارباح عن /١5‏ أو لاتزيد 
عن .ه سئتا لبرميل الواحد وأما الدول الفقيرة فيقدر السعر بان 
ناخد 'السبعن البحال الخبنن فى الأكدير ‏ كاسداسن ولقيقة اله سيية ملوية 
بحيث لا بزيد سعر البرميل الواحد عن /5/ دولارات وهذا الاقتراح من 
شأنه أن يز بد العلاقات الطيبة مع الدول الفقيرة ؛ وان بقطع خط 
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الرجعة على الدول الصناعية المتباكية على مصالح الدول النامية ») 
وهذا بالطبع سيزيد من قوة الجبهة العربية » ويبعطيها القوة والصمودء 
وقد درس مؤتمر التجاره والتئمية ودعا لابرام اتفاقيات سلبية دولية 
بغرض تثبيت أسعار المواد الاولية ومنها النفط الا أن الدول الصناعية 
قد أهملت هذه الدعوة » كما ان الدعوة لو تمر دولي للطاقة بمكن أن بحدد 
الاسعار للنفط وللسلع الإاساسية الخامات والمنتجات © وليست الدعوة 
محقه اذا كانت الدعوه لمادة النفط »؛ بل ان تحديد الاسعار بيجب أن 
بشمل النفط والسلع الاساسية في العالم » وكذلك تحدد الاسعار 
من قبل الشركات النفطية التي لها مصالح وامتبيازات وهذه 
الشركات تعلن عن الاسعار دوريا بنشرة اسعار للنفط ومشتقاته قاصده 
من وراء ذلك. احراء الحسابات بين الشركات نفسها » واجراء الحساب 
مع الحكومة المحلية ؛ وتجني بهذه الطريقة ارباحا هائلة عن طريق 
بيع المشتقات أو بيع النفط عند ارتفاع الاسعار ولهذا فانه لايؤمن 
جانب الشركات النفطية الاحتكاربة » والغرسب أن بعض الشسركات 
الاحتكاربة تعارض خفض الإاسعار وخاصة منها الشركات المحلية 
والذين لابملكون ابارا نفطية في الخارج © وتؤدي أحيانا المنافسسة بين 
الشركات الاحتكارية الى تخفيض الاسعار ففي عام + باعت شركة 
« اسو » لابطاليا /١١5/‏ مليون طن معظمها من النفط السعودي 6 
وحسمت نسبة ٠٠١‏ رز لهذه الصفقة عن الاسعار المعلنة . 


9 تخفيض الانتاج : أسلوب قد يكون مجديا » حيث يجبرالخصم 
على قبول الشروط © فمنذ اعلان تخفيض الانتاج في /٠ا١/١٠١/177ا‏ 
بمعدل ه/ من قبل الدول العربية المصدرة للنفط أثناء حرب تشرين 
التحريريبة 1998 بين العرب واسرائيل » وخفض مرة ثانية في 
5 هو "/ بالنسبة لشهر ايلول قم خفض ه/ في أول شهر 
كانون الاول » قامت الدول الاوربية في أعقاب هذا الاعلان » وأعلنت 
تأبيدها للحق. العررى » وكذلك اليابان وايطاليا وغيرها من الدول . ومن 
الملائى أن نذكر معدلات الانتاج في الاشهر التي سبقت وتلت حرب 
تشرين التحريربة وأثر التخفيضات العربية في الجدول التالي ٠‏ 
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(6) الجدول من مجلة نفط العرب المدد السابع السنة التاسعة نيسان « ابريل » عام 151/6 ص !|" . 
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وقه لوحظ ان التخفيض الذى طرأ'على الوطن العربي ©» قابله 
زيادة في .الانتاج في باقي دول العالم » فنجد ان انتاج النفطا حقق 
رقما قياسييا في عام 91/9 بزيادة ور1ة/ عما كان عليه 
قِ عام ؟/ا51١‏ © وبلع معدل الانتاج اليومي حوالي ورهة مليون برميل 
في عام 1937/7 بزيادة مر مليون برميل في اليوم عما كان عليه المعدل 
في عام 191/6 حيث بلغ /ا5ر :"© ففي العالم غير الشيوعي زادتنسبة 
الانتاج بنسبة هر1 بز والبلاد الشيوعية بنسبة 7 بر » والشرق الاوسط 
بنسبة ور"١‏ جاءت المملكة العربية السعودية في المقدمة ثم تلتها ايران 
فالكويت » أما في افريقيا فقد بلغت 6 بز وفي اندونيسيا ةر؟؟ // وامريكا 
اللاتينية بنسبة 6ر5 / وفنزويبلا بنسبة هر؟ ,7 » أمااوروبا فعد انخفض 
انتاجها بنسبة ار./ وقد بلغ الانتاج قمته في الشهر الذي سبق شهر 
الحرب ( الرابغة ) وهو ايلول من عام 191/8 . 


وفي تحريك آلة الحرب © فلا فائدة من الدبابة اذا لم تملا خزاناتها 
بترولا » ولا فائدة من الطائرة اذا لم بتوفر لها البترول اللازم والكافي») 
ولا فائدة من المصانع بدون وقود لتحريك ادواته » وعلى هذا فان 
البترول اثبت اهميته الحربية والصناعية » والخدمات منف ان اكتشفه 
الاسان . 

وقد أاحدث قرار قطع البترول في 1175/١./١1/‏ اثناء حرب 
تشرين التحريرية اثرا حاسما » وصعقة قوية لدى الولايات المتحدة 
الآموركنة. © وهولنذا وهما: الدولتان اللثان. سالدتا امرائيل: اتنا تلك 


الحرب »© ثم عادت الدول العربية بعد القطع الى الامداد السابق بل 
زادت من انتاجها لتعوض الولابات المتحدة الامربكية هذه الخسارة . 


أن قطع الامداد جب أن يكون مستمرا حتى تتحقق الإاهداف . 
أهداف هذه الحرب التي اشتعلت ف عام 5175| ألا وطي تحرير الآراضي 
المحتلة » واعادة الحقوق المشروعة للشعب الفلسطيني حتى الآن »© وبعد 
مضي أكثر من عام على الحرب لم تتحرر الارض ولم بعد الحق المشروع 
الل الخن : 

أن قطع الامداد البترولي ضرورى عن الولابات المتحدة الامريكية ) 


595 ب 


وهولندا » ويمكن القول بأن القطع في ذاته ضغط على الولابا تالمتحدة 
الامريكية واجبارها على اتخاذ. تنازلات واجراءات عجارت في فصل 
القوات على الجبهتين السوربة والمصربة ©» هذا هو: ثمن القطع القصير» 
اما فيما لو استمر هذا القطع لاجبرت الولابات المتحدلة الامرركية 
اسرائيل على الانسحاب دون قيد او شرط »© ولحصل العرب على 
0 كاملة . 


الكافي لاجبار اله على قبول التنازلات 4 لوز وك 6 واذا 2 
الى الولايات المتحدة الامريكية لرأينا انها تختاج الى البترول العربي» 
وان هذه الحاحجة ستزداد على مر الزمن 4 وستضطر 2 حلول عام 
الى استيراد ما لا يقل عن / ١١‏ / مليون برميل من النفط » 
وفي مؤتمر واشنطن الذي عقد للدول المستهلكه بتاريخ 1 شباط 
11 »؛2 وكان اعتقادهم حميعا بأن الموقف لو بغي على حاله فانه سيؤدي 
الى تدهور في الاقتصاد ومما قالوه حرفيا في تقريرهم : 
« أن الموقف الراهن لو ظ ل على حاله فانه سيؤدي الى تدهور خطير 
في الدخل والعمالة » والتفاقم في التضخم المالي ويعرض مصالحالامم 
بعالج الأرفة اق سحلي » ٠‏ 

ولمذا فاني اعتقددا١)‏ أن قطلع الكزو ا عن الولانات المتحدة 
الامربكية سوف يجبر اسرائيل على الانسحاب من الاراضي 
العرية المحتلة ؛ وأعادة الحقوق المشروعة لشعب فلسطين . 
وقد عبر عن هذا المعنى عبد ألله الطر بقي(؟) بعوله : « عندما شرر وزراء 
0 العرب منع تصدير النفط الى الولابات المتحدة الامربكيةوهولندا 

شترطوا الا بستأنف التصدير الى الولايات المتحدة الا بعد ان تنسحب 
اسائيل من ااراضي الغرية القى الت من رعاء 1507 والقدين فى 
رأس القائلمة و شترطوا أارضا اعادة الحقوق المشروعة لشعب 
الو لل رو ل لكل العرب » وكان 
بمكن الحفاظ عليه حتى يتم الانسحاب فعلا » وتعاد الحقوق المشروعة. 
كك ا 4 ولكن 0 التي 0 بها وزر الخارحية الا 4 
)01( هذا رأي املف . 
0( وذلك في مقال نشر في مجلة نقط العرب العدد السابع فيسان ‏ السنة | التاسعة 


5 ات 


بؤثر على المجهودات التي يبذلها الرئيس نيكسون لاقناع اسرائيل 
بفك ارتباط الجيوش »© ثم الدخول في مفاوضات لتطبيق قرار مجلس 
الامن رقم 569 لعام 17 ؛ كل ذلك ادى الى انشقاق الصف العربي 
وظهور العرب أمام العالم بأنهم قوم لم تكن قراراتهم جدية ©» وانه من 
السسهل أقناعهم والتأثير عليهم » وبالتالي عدم تنفيذث قرار محلس الآامن 
لان الحقيقة المرة هي : « أن ما أخذ بالقوة لا يمكن ان يعود الا بقوة 
اكبر » » ونحن العرببامكاناتنا البشرية والطبيعية قادرون على الاستمرار 
في الجهاد واسترداد الاراضي المغتصبة » » وقد كتبت الصحف 
الاميركية نفسها عن هذا الحظر فقالت « الواشنطن بوست »© :؛ « أن 
حظر النفط اتاح للعرب اخراج المحادثات العربية الاسرائيلية من 
الطريق المسدود » ولفت انتباه العالم بأسره الى مطالب العرب في نزاع 
الشرق الاوسط »؛ والاهم من ذلك انه وضع حدا للاذلال العسكري 
والسياسي الذي تعرض له العرب خلال ربع قرن » . ومن المعروف 
ان الولادات الامريكية قد هددت باحتلال عسكري ؛ اذا استمر العرب في 
قطع البترول عنها . 

نانيا : الاستراتيجية الادارية لللسترول : من المعلوم أن هناك 
دولا منتجة ومستهلكة في آن واحد للبترول ©» ودولا منتجة وغير 
مستهلكة الا قليلا » ودولا منتحة الا انها تستهلك اكثر من انتاحها »© 
وتحتاج الى كمية تستوردها من الدول الاخرى ٠‏ 


فأما الاولى كالاتحاد السوفييتي فهو ينتج بقدر ما يستهلك وذلك 
ضمن تخطيط اداري دقيق »© وتتوفر لدبيه قوة احتياطية كبرىي من 
البترول » فهو ليس بحاجة الى غيره »2 وفي استطاعته في أي وقت 
كان وحسب الظروف ان بريد من انتاجه . واما الدول الثانية فهي تنتج 
لحساب غيرها كدول الوطن العربي » وابران ©» وفترويلاً ©» فهي 
تصدر الى دول أوروبا الغربية » والولابات المتحدة الامريكية بكميات 
كبيرة » ولا تستفيد من انتاجها سوى ما يعادل : (5/ر ‏ 6/ )»© 
والباقي تستخدمه الدول ذات الامتياز» وتتلاعب به الشركات الاجنبية » 
واما الدول الثالثة فهي تستهلك اكثر مما تنتج كأمريكا وددول اورويا 
الغربية » وقد اتجهت هذه الدول الى مصادر البترول الاخرى 
من العالم » فاتجهت اكثر ما يكون الى الوطن العربي ٠‏ 
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5 ل الاستراتيجية الادارية البترولية للاتحاد السوفيبتي 


تبرز الاستراتيجية الادارية للنوع الاول من الدول في مبادىء 
اهمها ما يلي : 

١س‏ توزنع البترول في اماكن مختلفة من البلاد » بحيث كون هذا 
التوزيع متلاثما مع تمركز الصناعات » ومع تمركز الجيوش المنتشرة 
في انحاء البلاد » ثم تعزيز الاتجاهات الرئيسية » وخلق قاعدة بترولية 
كبيرة خلقها . 


ان الطبيعة لا يمكن ان توزع البترول توزيعا متساويا في كل 
بلد » بل ان كل بلد يختلف في توزيعه البترولي من مكان الى آخر » 
فمن الحقول ما يكون فيالصحراءبعيدا عن الموانىء والاتجاهات الهامة » 
ومنه ما يكون قريبا من ذلك » وعلى كل اذا توفر هذا التوزيع الجفراني 
للحقول البترولية فانه يكون اقوى على خدمة الصناعات ©» وخدمة 
الجيوش المقاتلة » واذا لم يتوفر فان الدولة يجب ان تنشىء وسائط 
النقل المختلفة : ( صهاريج »© ناقلات بترول » أنابيب » وغيرها ) 
وان تنشسىء المستودعات اللازمة للتخزين بشرطان تكون هذهالمستودعات 
قريبة من المصانع ومن الجبهات الهامة » وان تكون هذه المستودمات 
كافية لتحقيق الامداد المستمر اثناء السلم واثناء الحرب . 

؟ س تحسين وتطوير وسائل النقل الى كافة الاتجاهات بما بتلاءم 
مع مواصفات البترول » ومع استخدام هذه الوسائل التي قد تكون 
بريه كالانابيب » والصهاريج » والقطارات » وبحرية كالناقلات والسفن 
المجهزة تجهيزا فنيا بحيث يؤمن النقل الجيد »© والسرعة فى الامداد » 
والسرعة في اعادة الاملاء والتزويد وغيرها » وجوية كالطائرات المختلفة ‏ 
وبالاضافة الى ذلك يجب ان تكون لدى وسائط النقل المختلفة امكانية 
في الترويه في البر والجو » والبحر . 

؟ ل تكوين احتياطي على كافة المستويات مستوى الدولة » 
ومستوى الجيوش والقوات » ومستوى التشكيلات بحيث يوّمن هذا 
الاحتياطي استمرار القتال وبكون جاهزا .في مستودعات منقولة أو 
ثابتة » وان الاتحاد السو فييتي لديه اكبر قوة من الاحتياطي الخام » 
والاحتياطي المكرر . 

1 ل انشاء قواعد بترولية متحركة تجوب البحار والمحيطات » 


ذأ هلا د 


أو انشاء هذه القواعد في الدول الصديقة » أو المتحالفة بحيث تؤمن 
الامداد السبريع للقوات المقاتلة في جميع انحاء العالم » وفي أي بقعة 
منه » كما ومكن انشاء هذه القواعد من النوعين معا . 

هل خلق وتحسين الصناعات البترولية والتوسع في هذه 
الصناعات لتشمل حميعها » وبالاخص الصناعات الاستراتيجية كصناعة 
الحديد والصلب »© والصناعات المتروكيميائية » والخدمات البترولية 
وجب ان تكون هذه الصناعات متكاملة من انتاجها وحتى استهلاكها 
والصناعة البترولية تتضمن السحث والتلتقيب »© والانتاج 6 والتفل.. 
والتكربر » والتسويق © وف كل صناعة من هذه الصناعات بحب أن 
تكون متطورة ومتقدمة في كادرها الفني والاداري » وفيٍ عتادها »2 
وف ابحاثها العلمية . ش 

شرو كلاق قرول ااي أن نفيك بع وان لاتوت 
على الدقة في كمية الاحتياطي المتوفر في البلاد حتى تكون التقديرات 
واقعية ودقيقة عند التخطيط للبترول » وهناك حقول كثيرة ف الاتحاد 
السوفييتي والدول الشيوعية لم تكتشف بعد » او انها اكتشفت ولم 
بجر لها تقدير احتياطها من البترول © والاحتياطي بجحب أن بقدر في 
حقول المترول المكتشفة »© والحقول التي بجرى فيها البحث والتنقيب») 
كما بجري تقدير وتحديد كمية الاحتياطي من البترول المكرر » ويجب 
ان تحندد الكمية في جميع المستورات 4 وف جميع المصانع 
والخدمات . 

7 ب ان هذه الدول لها الحرية الكاملة » وطبقا للظروف المحيطة 
ان تزيد من انتاجها او تخفضه أي ان سيطرتها الكاملة على البترول 
والصناعة البترولية تجمل هذه الدول قادرة على قيادة البترول 2 
كافة الظروف © وفىيٍ كافة الاوقات © وبذلك تأمن من الازمات أو الهزات» 

واالضغوط السسياسية او الاقتصادية او العسكرية » او الداخلية 
ولو عي ار الذول الأخرق الى لا تتوقر 
فيها السيطرة الكاملة على الصناعات البترولية كالولابات المتحدة 
الامردكية » ودول أوروبا الغربية وغيرها . 


ل 
الطريق الامدادي » وذلك لتأمين وصول امدادات النفط الى الجهة 
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الراق امذاوسااء الوقن الاولة كافة الوبائل لسغ القالكن “الحمانة 
الجمركية » او فرض القيود على الانتاجح » أو تحديد وسائط النقل © 
وتؤمن له الانتاج 4 والامداد 4 والتصنيع 4 والنقل 4 والتيسويق ٠.‏ 


ب ل الاستراتيجية الادارية البترولية للوطن العربي 
وتبرز الاستراتيجية للنوع الثاني من الدول في مبادىء أهمها : 


١‏ س تخفيض انتاج البترول : وذلك للمحافظة على الاحتياطي 
الخام » ولضمان رفع أسعاره » وللضغط على الدول المستوردة لاجبارها 
على الالتزام بشروط الدول المنتجة » وقبل أن تعمل هذه الدول 
على تخفيض الانتاج يجب ان تلوح بذلك »© وهذا ما يسمى بالتهديد 
الذي بجعل العدو قلقا وهنا يأتي دور الحرب النفسية ©» فتخفيض 
الانتاج كما رأبنا في حرب تشرين التحريربة عام 191/7 © اجبر الدول 
الاوروبية على ان تعلن تأبيدها للحق العربي » لان التخفيض معناه : 


1 خلق مصاعب تموئئية لدى البلاد المستهلكة . 


بان يؤثر هذا التخفيض على كمية الاختياظ الخزون في البلاد 
الممستهلكة » وبجعلها تستهلك منه 4 وبهذا تقل قدرتها القتالية لنقص 
الاحتياطي لديها » ومن المعلوم أن الاحتياطي يهدف فيما يهدف اليه الى 
استمرار الامداد في الحرب . 

ح ‏ التأثير القوي على نفسية الشعوب المستهلكة بحيث يجعل 
ندا الشجعب: جيسن نان خنالكة مشكلية انث الى الفياش 
الانتناج 6 .ونسدا يكن "الشهو" الضقك.علتن كوماقيةه © وخاضية 
اذا كان القبعب لا تحمل برودة الشقاء »> ولا تحمل أن تنقضن آى 
خرمن وفاهيدةا تشعت الولاناق المتحدة الأفريكية . ْ 

كدح كنا أن التخفيض ف الانتاج البترولي يؤثر بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة على الدخل القومي وعلى النمو الاقتصادي للبلاد المستهلكة») 
وعلى انتاج المصانع وعلى مصادر الطاقة الاخرى »© وعلى المستهلكين حين 
تفر ض عليهم قيود الاستهلاك للبترول ف التدفثة أو الاستخداماتالمنزلية 
او في السيارات وغيرها . 


لا ل 


ىما كتنف مانن لكدلذنا نيس الدول المعيعة بل أن 
التخفيض بلحق هذه الخلافات وبوسهها »© فلقد أحدث تخفيض البترول 
في عام ١91/7‏ عن الدول الاوروبية الغربية أن ازدادت خلا فاتها » فيما بين 
تلك الول وبين الولايات المتحدة الامريكية ‏ ل ما 0 بخرق 
المنتجة 6 والدول المستهلكة 4 وهذا ما شسلته بعض الدول الاوروبية 6 
وتادت به © وأهم حدث في هذا هو عقد المؤتمرات العديدة « للحوار 
العربي ااي ( 5 أن 0 عمل حدند سيندآأ نين اليتق 
عل رة 310 كادره ك5 4 والدول الاوروبية تحتو ي 9 قأعدة 
تكنولوجية كبيرة » وان التبادل فيما بينهم بهذه ‏ القيم ‏ سوف يمكن 
كلذ الخاى فترنج من الوا "أ عا نه لدي «تتميع ليها 

؟ - تشكيل جبهة واحدة من الدول المصدرة : وذلك لضمان 
فيلك الاخكار اك الحقطية 8" لوقو نع كفا بو هوا 6 والسيي 'فنعنا 
بينها » وتحديد الانتاج » أو التصدير »© والوقوف في وحه ارتفاع الاسعار 
المتزائد الذى تلتهمه الاحتكارات المتمثلة في الكارتل ‏ والاشراف الفعلي 
على استخراج النفط وتصديره »© وتنظيم معدلات الانتاج والتحكم في 
الانتتاج والتوازن بين العرض والطلب »© والقضاء على تمادي شركات 
افك .و التاذعيب: بالكسسهان. © فشان القيارة اللقوة” الشرائية” الدخول 
النفطية . 


ان تشكيل حبهة واحدة بعني الا :ريه المشوول الين "الحتاول 
الخصم مهما كانت الاسساب » أو من أى جهة كانت 4 أي ضرب الحصار 
البترولي عن طريق التحالفات »© أو المعاهدات أو الحمهات ©» وان هذا 
امبدا له أهمية في التطبيق وان تطبيقه وتنظيمه مرهون بتفاهم الدول 
المصدرة للنفط » وقوتها السياسية والاقتصادية والعسكرية » وان أي 
خلل ف التنطبيق سوف يؤدي الى نتائج عكسية ©» وان ظهور دولة مسن 
الدول المصدرة للمترول ف هذه الحبهة بالمعارضة 4 وتسسر با البترول 


778 ل 


للدول الخصم سوف بزرد من شقة الخلافات بين الدول 
المصدرة » وسوف بحدث خرقا فى هذه الجبهة من الصعب الوقوف 
في وجه هذا الخرق الا ببتر هذه الدولة التي انفردت بالامداد للدول 
الخصم © أو اتخاذ الاحراءات الاخرى الكفيلة بردعها عن هذا العمل »© 
وان أهم مثل في ذلك هي : منظمة الدول المصدرة للنفط « الاوبيك » 
وهي المنظمة التي تأسست عام 1١95.‏ »© وتضم في الوقت الحاضر كبربات 
دول الوطن العربي في انتاج. النفط. وهي : المملكة العربية السعودية ‏ 
ليبيا ‏ قطر ‏ العراق ‏ دولة الامارات المتحدة ‏ الجزائر »© ومن 
بعض الدول الاخرى هي : ايران ‏ اندونيسيا ‏ فنزويلا ل نيجيريا » 
وتشكيل تنظيمها من مؤتمر المنظمة وهو أعلى سلطة ومسؤول عن وضع 
السياسة العامة » وهو يضم ممثلي الدول الاعضاء » ويرفع قراراته 
وتوصياته الى مجلس الحكام “لذي يجمع كافة الحكام في بلدان المنظمة » 
وهو الذي يدعم المنظمة وينفذ توصيات المؤتمر » ومن الهيئة الاقتصادية؛ 
وسكرتارية المنظمة . وكان هدف المنظمة أول تشكيلها هو : عقد 
الاتفاقيات مع الشركات صاحبة الامتياز للقبول بمبدأ المشاركة » واعتبار 
الاسعار المعلنة اساسا لدفع حصة هذه الدول من الارباح أي أن رفع 
الاسعار كان من هدفها » ومن ثم تنظيم استخراج النفطا وتجنب تصدير 
الفائض عن طربيق تحديد الكميات المصدرة من النفط . 

لقد وجهت هذه الجبهة ضربة قوية الى الكارتل ‏ حيث كان 
بيده توجيه السسياسة النفطية فهو الذي كان ينظم سياسة النفط 
انطلاقا من مصالحه الاحتكاربة » وبعمد الى زيادة الانتاج متى أراد 
قاصدأ بذلك الربح الكبير » ولو كان هذا الاجراء سيسيب الخسارة 
الكبيرة للدول المنتجة للنفط »© وفعلا فقد كان بحصل على أرباح طائلة 
وبودعها البنوك الاجنبية كبرنطانيا » والولابات المتحدة الامريكية » 
وباختصار فان ‏ الكارتل ‏ هو الذي ينظم انتاج النفط » وببحث عنه ) 
ويسوقه © وينقله » ويرفع أسعاره متى اراد » ويضع العراقيل الكبيرة 
والكثيرة أمام الدول المنتجة للنفط لتكون راضخة له ومستسلمة في كل 
شيء »© ولعد جاءت منظمة « الاوبيك » ردا على سياسة « الكارتل » 
وتسلطه » واستهتاره بالدول المنتجة » وتشكل هذه الجبهة قوة كبيرة فى 
انتاجها ففي عام .1917 بلغ انتاجها بملابين الاطنان كما بلي : المملكة العربية 
السعودية ب “ه15 الكوبت ب 4589 العراق  19.١‏ ل ليبيا 


596 سا 


ب 5855 الجزائر ب 5841١‏ أبو ظبي ‏ هل/اه١ ‏ قطر ‏ لاوه ب 
ايران ‏ 11459 فنرويلا ب 19599 أندوئيسيا  ١751‏ . 


أن تشكيل هذه الجبهة كان لاغراض اقتصادبة كما رأنا » الا أن 
وحدة النضال »© كانت تملى على هذه المنظمة توحيد مواقفها الاقتصاددية 
والسياسية »© فلقد رأينا في حرب تشرين التحريرية 1117/57 وقفة الدول 
العربية المنتجة للبترول والمصدرة منه التي كانت تبرهن على فعالية وقوة 
« الاوبيك » وهذا بعني أن توحيد الاقتصاد سوف يودي الى تفاهم 

نحو التوحيد العسكرىي والسياسي »© وان كان التوحيد السياسي صعبا 
للغانة 6 ألا أن توحيد المواقف السسناسشية 2 دول )0 الاوسيك («( سوف 
بزيد من فعاليتها وقوتها الاقتصادية »؛ وهكذا فقد وقف الوطن العربي 
أثناء الحرب وقفة واحده اقتصادبا وسياسيا كرا سرع بردي 
فوته وفعاليته . 


لقد واحهت منظمة « الاوبيِك ) صعوبات كثيرة » وذلك لوحود 
المقابيس المختلفة بين أعضائها » فمن الدول الاعضاء ما يتوفر لدبها 
كميات كبيرة من الاحتياطي »© كالمملكة العربية السعودية والكوبت )© 
وهاتان الدولتان بصورة عامة تريدان أن تزيدا من انتاجهما » الا أن 
الكويت بقلة سكانها تريد أن تحافظ على الاحتياطي » وأن تقلل من 
الانتاج » كما أن بعض الدول تعتمد على النفط في ميزانيتها فهى مضطرة 
لان ترفع انتاجها » وهناك بعض الدول التي تتميز باحتياط قليل فهي 
تريد أن بكون معدل استخراج البترول تبعا لهذا الاحتياطي كفئز ويلا . 
كما أن الاسعار تلعب دورا رئيسيا في الانتاج » وهكذا فان هذه الصعوبات 
سوف تؤثر على المنظمة من قريب أو بعيد » وكذلك قفان الصنعوبة 
الكبيرة هي الخلافات التي زرعها « الكارتل » للتفريق. دين دول هذه 
المنظمة احيانا بالاشاعات »© واحيانا اخرى بالمنافسة ممن طريئق تقديم 
الفانض بأسعار أقل من أسعار منظمة الاوبيك »© وآن الحل الوحيد لهذه 
الصعوبات تأتي من تنظيم معدلات الانتاج » وتنظيم الاسعار ») ووضع 
المشرفين على ذلك ©» وتضامن بلدان المنظمة » ولقد اوضح « بهمسن 
كارباسيون » في مقاله بعنوان ( استراتيجية الدول النفطية ) : « ان 
هدف منظمة الاوبيك التي انبثقت عن مؤتمر بغداد في سبتمير عام ١15٠.‏ 
كان اجراء المشاورات بين الدول الاعضاء المنتجة للنفط بهدف تنسيق 


عه وآ حت 


سياستها البترولية » ولا يزال هدفها هو حصول الدول الاعضاء على 
قيمة أكثر مساواة لثرواتها القابلة للنضوب والمحافظة على مستوى القوة 
الشرائية لمدخولاتها النفطية ... 

وان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت أخيرا أن زيادة كافية 
في الاسعار من شأنها أن" تشكل حافزا للدول المستهلكة للاقتصاد في 
الاستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التي سادت في السابق من احتمال أن 
يفوق الطلب النفطي العرض الى' حد كبير »؛ ولما كان النفط بشكل احدى 
ااسلم القن تمتو ردي الدول المستوردة للنفط »© فانه من الخطأ افراد 
االفحط: والتركيز عليه قي يحين رس تافل ماد حرق" لاستعان. (الببلم 
الرئيسية الاخرى » كما أنه من الخطأ أيضا التوجه باللائمة لدرجة التضخم 
العالمية الحالية على اسعار النفط اذ أن التأثير المباشر للزيادة التى طرات 
على أسعار النفط في أكتوبر.عام 199/8 على الاسعار في الدول الصئاعية 
لا تغدو نصف بالمئة من درجة التضخم التي تتراوح الان بين 7١6/١١‏ 
واذا ما اخذنا بعين الاعتبار التأثيرات الثانوية والزيادة في اسعار النفط 
التي حصلت في يناير 11176 بأن التأثير الاجمالي للزيادات في اسعار النفط 
ش الخام على مستوى الاسعار بتراوح بين ل ا" 


؟ نس تقريب الكادر الفني على اعمال التصنيع المختلفة المتعددة 
وادارتها : تدأ من أعمال السبحث والتنقيب » وتنتهي فِ اعمال التسوبيق 
مارة بالنقل والتكرير حتى في اقل عمل »؛ وان كان من المفضل تدريب 
القادة أولا وذلك بعقد دورات متتالية لهم ؛ واشراكهم مع القادة القدماء 
ليحلوا محلهم في المستقبل بعد أن يكون قد تدربوا تدريبا جيدا » قم 
تدريب العمال الفنيين في المصانع المختلفة » والذي يتطلب عملهم دقة 
وتدريبهم وهذه الحلقة تكون بين العمال وبين القادة أو العلماء أ 
اختصاصه في معامل التكرير » أو أسطول النقل المختلفة كالقطارات » 
البتروكيميائية © والتحميل والتفريخ ؛ والاملاء والترتيب وغرها . 

أن دخل الدول المصدرة للنفط كبير جدا » حيث بقدر العلماء 
ان دخل الدول العربية سوف يبلغ عام .118 حوالي 7١.‏ مليون دولار 


طاخم" - 


ذهب أغلبها الى المصارف الاجنبية » والاسواق المالية غير العربية » وقد 
قدرت عوائد النفط في البلاد العربية كما بلي ٠‏ 


تقديرات عوائد النفط ف البلاد العربية خلال الفترة ( ؟/اوة!ا - 1989 ) 
بملايين الدولارات(١1١)‏ 








الدولة المصدرة 1 1/5 /اة-؟198 
المملكة العربية السعودية | 11١6‏ اسفن ا 
الكوبت 0 م7 ك7 
ليبيا 51 > 3511 
العراق ا لت 3 
الجزائر 1١117‏ افق ا 
ابو ظبي ١.‏ نفدض ليقي 
قطر اك 91؟| ١.‏ 
دبي ل 1 23 
عبدلة 0 235 0115 
الملجموع 714 235 ه2516 


ال لسر 


تحتل المملكة العربية السعودية رقما قياسيا في عائدات النفط بين 
الدول العربية قم تأتي بعدها ايران التي يبلغ نسبة عائداتها حوالي 
ر/11/ من مجموع البلاد المصدرة » والسعودية تبلغ نسبة عائداتها 
حوالي 5*1ر؟؟/ ؛ والجدول التالي يوضح العائدات والنسبة المثوية 
للدول المصدرة للنفط . 


كما قدر هذه العائدات خبير الطاقة الامريكي (( حمسن 1 + أكنن: » 
في عام قبل أن تخضع أسعار النفط للزيادة من حراء تخفيض 
الدولار »؛ والزيادات الاخرى التي أعقبت حرب تشرين التحريربة عام 
عام +0و| »© قدرها آنل بحوالي ب ١؟‏ - بليون دولار وذلك من عام 
تفكد .م9١‏ »© كما قدرها أيضا المدير العام للصندوق الكوبتي 
للتنمية الاقتصادية في عام الاؤا .8مؤا حوالى ‏ ه١؟‏ - بليون دولار © 
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)1( مجلة نفط العرب ‏ العدد العاشر تموز ( يوليو ) ص - | - ٠‏ 


5م75 دب 


: المحافظة على قيمة الفائض النقدي النفطي‎ ١ 


ان الوضع للنظام النقدي الحالي بفرض على دول النفط اتباع 
سياسة تهدف الى المحافظة على قيمة هذه الفوائض النفطية ») 
فالاستر ليني تعر ض للاضرابات »© كما ان الدولار قد تعرض أيضا لهذا 
وكان الاسترليني فيما مضى عملة عالمية تساوي نسبة .1/ من المبادلات 
التجارية » واذا ماثيت الاسترليني فانه سوف يحافظ على ثبات الاسعار 
وبذلت المحاولات للمحافظة ولاقامة نظام نقدي متين فانعقد مؤتمر 
« بريتون وودز » على اساس تثبيت سعر الذهب للاوقية الواحدة بما 
يساوي ه” دولار وبدات الولايات المتحدة الامرركية تجمع الذهب ) 
وتغطي الاسواق بالدولارات » وتراكمت الكميات الكبيرة منه في الاسواق 
العالمية » فاضطرت الولابات المتحدة الامريكية الى تخفيض الدولار فيعام 
١‏ »© وكذلك في عام 1919/9 » ومن هنا كان تفجر الازمة النقدية اذ 
اثر ذلك على الفوائض النفطية التي كانت مودعة بالدولار » وازاء هذا 
التخفيض لابد للدول النفطية من اتباع استراتيجية تمكنها من المحافظة 
على قيمة الفوائض النقدية » ويمكن ان تكون هذه الاستراتيجية باستيفاء 
العائدات من الذهب »؛ أو تنوبع الاحتياطي ؛ أو تغطية العملات الاستر لينية 
والدولار بالذهب » وفي الوقت نفسه تحاول رفع اسعار النفط ليقابل 
أسعار السلع الاخرى الاساسية »© والاجدى من ذلك أن تحاول الدول 
النفطية ابجاد اصلاح للنظام النقدي الحالي وبامكان الدول النفطية أن 
تفعل ذلك لقوة السيولة الموجودة تحت تصرفها ©» وان تتحرك هذه الدول 
نحو التنمية الاقتصادية والتركيز على بناء صناعة محلية » وان يقوم هناك 
تخطيط اقليمي للتنمية الاقتصادية على مستوى الوطن العربي يقضي 
على التخلف »6 وينظم استخدام الموارد محليا واقليميا اذ يجب ان تكون 
التنميه شاملة وتنفذ على مراحل وخير مثال لذلك التنمية الاقتصادية 
في الجزائر وني هذا المعنى بقول عبد الملك تمام مدير عام البنك الوطني 
الجزائري : « من اللمؤكد في الدرجة الاولى أن الناحية الاعظم حدوى 
والاكثر ملاءمة للاستفاءة من الفائض اللي الموجود لدينا هي التنمية 
الاقتصادية الشاملة لمختلف القطاعات » وواضح من جهة اخرى ان 
ألدراسة المشتركة لمشاربع تتعدى قدرهة الامتصاص ف سوق وطنية 
أمر بيجب الشروع فيه ومتابعته وسنشهد حينئذ بدلا من الانجازات 
الوطنية المتواضعة الحجم استثمارات دولية واسعة النطاق تسد الحاجات 


7585 سا 


المجالات » . اذن بحب ان تشمل التنمية : 


. جميع المجالات ومختلف القطاعات المحلية‎ ١ 


؟ ل على امتداد الوطن العربي بكامله ضمن تخطيط اقتصادي 
متكامل . 


* ا ثم بعد ذلك على امتداد الفرة الافربقية التي فيها من 
الامكانات المكملة لامكانات الوطن العربي . 


عه ثم بأتي دور الدول الصديقة 4 فالدول الاخرى: مني العالم ٠‏ 


ب وضع الاموال الفائضة كلها تحت تصرف مؤّسسة عربية واحدة : 
تشكل أو تنعخت عن كل اللاة العزبية 6 .وكون: لهذه الؤسسة الامكانات 
اللرمة والناحة © مو السنساك الفرعية ق العلوه: و الكتر او حينبنا:: 
والتدريب » والفئيين » أى : أن تكون هذه المؤسسة كاملة »© فيها كل 
الامكانات والطاقات العلمية والادارية والفنية والاقتصادية » وذلك خير من 
أن تودع هذه الاموال في المصارف الاجنبية أو شراء سندات على الخزينة 
الامربكية » أو وضع هذه الاموال في بنوك بريطانية لقاء ضمانات من 
الدولة . 


ان هذه الفرصة هي فرصة الحياة ولن بتاح الوقت للدول النفطية 
كما اتيح لها اليوم » فهي تقف تجاه الدول الصناعية الكبرى لتتفوق 
عليها في الموارد المالية » والتفوق في هذه الموارد وخاصة الفوائض النفطية 
التي هي عبارة عن فوائض نقدية أو ذهبية » وف هذ المعنى يقول عبد الله 
الطريقي : « انالثروة الجديدة للامة العربية اذا ما استغلت على مستوى 
الوطن العربي امكن بسهولة تحقيق فوائد سياسية واقتصادية وعسكرية 
قله الاموال 'لوق:-وضيفة جع اذارة مو سبيية ‏ واحييدة وشفيت نكبلا 
الصندوق العربي للتنمية العالمية ) » وأقيم الى جانب هذه المؤسسة 
مؤسسة أخرى للابحاث العلمية والاقتصادية تركز على دراسة الامكانات 
العربية » والدول الئنامية المجاورة لنا ©» لامكننا بدون شك تطوير امكانات 
الامة العربية كلها الزراعية والصناعية » بل ومساعدة كل الشعوب 
الفقيرة » . 


0 2 مْ 0" الاستراتيجية 


ح ‏ ابتكار الصيع المالية والقانونية » ودعم الاجهزة المالية الموحجودة ) 
واستحداث أو استكمال النقص في المؤوسسات المالية وشركات الاستثمار »2 
أو اعادة تنظيم المؤسسات الادارية والمالية بما بتلاءم مع أهداف الدول 
النفطية © والتي لها عوائد كبيرة . 


أن الدول الصناعية قد فتحت ذراعها للدول النفطية ©» وسهلت 
عليهم توظيف هذه العائدات »© ولذلك اندفعت بعض الدول النفطية لاهثة 
وراء هذه التسهيلات »© ولقاء ابجاد تسهيلات على مستوى الوطن العربي 
سوف بحجذب هذه الدول نحو هذه المؤوسسات » أو الشركات » أو البنوك 
ويوجد في الوقت الحاضر بما لابقل عن .؟ مصرف تجاري وطني منتشرة 
في كافة الوطن العربي ولها فروع لاتقل عن ..1 ١‏ موقع » الا ان هذه 
البنوك تتسسم بعدم الكفاءة » أو أن حجمها المالي قليل »© أو أن عملياتها 
غير موسعة »© أو أن كادرها غير مهل ؛ أي أن هذه البنوك هي بنوك 
صغيرة في حجمها » فلا نجد بنكا يزيد رأسماله عن درلا مليون دينار 
كبنك الكويت الوطني »© وهناك المصارف العربية الافريقية » والعربية 
والاوروبية وهناك المؤسسات الالية الانمائية وبوجد حاليا /١١/‏ بنك 
وطني للانماء الصناعي في المنطقة العربية أهمها : 


الصندوق الوطنم للتنمية الاقتصادية في الكويبت على مستوى الوطن 
العربي ©» ومع ذلك فلا زال هذا الصندوق عاجزا » وبعاني من قصور فى 


وصندوق أبو ظبي للانماء الاقتصادي على مسستوىق الوطن العربي 
أنضا . 

والصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاجتماعي » وقد انشىء 
هذا الصندوق برأسمال قدره /١١./‏ مليون ديئار كويتي ©» وقد اقترض 
منه مؤخرا القطر العربي السوري بفائدة 6/ر 0 6/ ولمدة عشرين عاما . 

وهناك الشركة العربية للاستثمارات البترولية » والموؤّسسسمة العربية 
لضمان الاستثمار وبلاحظ أن عدد الاحهزة المالية » والبتوك » والشركات 
كبير جدا الا أن هذه الاجهزة جميعا بنقصها الكادر الفني والاداري »© 
وتنقصها الخبرة في التمويل واصدار السندات ©» وضمان تسوبتها » 
وعدم التعاون بين هذه الاجهزة وضعف تمو يلها ومواردها 4 وعلى هذا 


7581 ب 


فانه لابد عند الاستفادة من الفوائض النفطية أن تكون لها أجهزة مدعمة 
ماليا » وفنيا واداريا . وتدار بطريقة حديثة وعلمية . 


أو 'هذة الامواق القائفنة ( النقطةةم عر الاذانة ايانم الكرولبة 
وغير البترولية 4 وشرط للتعدم الصناعي والعسكرىي 4 وعامل مهم 2 
للتفوق بالموارد » وضروري لحرب التسابق والتقدم » ودعم كبير للميزانية 
وهو اساس التقدم العلمي والحضاري لهذا فان هذه الاموال بيجب أن 
تصرف في المشاربع المتعددة » وانشاء المصانع »© وبناء الناقلات وتدريب 
الاقتتصادية وغيرها . 


عا قامة عيلة مو كيو ةاميتعقلة :و قبل كاي عملةموحدة ين الفخضل 
تحول عوائد النفط الى العملات القوية في العالم كالذهب » أو الين الياباني» 
أو المارك الالماني بعد أن تعثر الجنيه الاسترليني © والدولار الامرركي © 
ثم بعد ذلك اقامة مؤسسات مالية وتقديم كل مابلزمها من خبرات ودعم 
وما الى ذلك » ثم وضع خطة تنمية موحدة » واقامة عملات في النهاية » 
وبهذه الطريقة اتبعنا مراحل قبل اقامة عملة موحدة وذلك لتأمين الاضرار 
المالية المترتبة على هذا العمل ©» وبعد أن تكون الدول النفطية قد 
بلغت مرحلة استجمعت فيها كل قواها المالية والفنية والعلمية »؛ 
وبتصوري أن اقامة العملة آننُذ بكون له تأثيره على استقرار الاسعار ( 
وعلى استقرار العملات وعلى استقرار المواد الاساسية © فتكون الدول 
النفطية قد ساهمت مساهمة كبيرة في ابجاد صيغة ملاثمة للاستقفرار 
النقدي في العالم . ش | 

1" السيطرة الكاملة على الانتاجووسائل الانتاج : وهو ما بعبرعنه 
اقتصاديا « بالتأميم » وهو أفضل الطرق للسيطرة على الانتاج النفطي 
والضباعة التفطية بالكافل 6 ونشات فكرة التاميى هنك عام 19117 عبد 
اسقاط القيصرية في روسيا » وفىي عام ١958‏ وفي المؤتمر النفطي الرابع 
قام ممثل الكوبت وابرز هذه الفكرة في المؤتمر 4 وأوضح أن التأميم 
سسبقه عدة احراءات أهمها المفاوضات 7 واصدار المراسيم المناسية © 
ودفع التعويضات المناسبة » ومن الطبيعي أن لايتم التأميم بصورة سهلة 
بل أن هناك عقبات وصعوبات تعترض التأميم منها توفر الكادر الفني 
والاداري » وتوفر اسطول النقل » والعلماء الباحثين » وغير ذلك علىأنه 


ب#الال78 ب 


تبقى الصعوبة التي تواحه التأميم بعنف هي الاحتكارات النفطية متمثلة 
ل سي ا ال كه قويرة على 
البترول في البلاد النفطية وخاصة في البلاد العربية » وهكذا فان المسؤؤولين 
ف الدول التقطيعة كائوا تحضون< الكارول © و دون نكما بالسيطر نه 
الكاملة حتى على الامور الداخلية في البلد فكان بنصب وزيرا وبقيل 
آخن لتفوذه الواسع © وشلطيه القوية في 'الدول. التفظيئة كما أن هتاك 
عائعا كبيرا أمام الناميم الا وهو اختلاف الدول النفطية فيما بينها » وعدم 
التعاون والتعينيق »؛ وبدل على ذلك كلمة اشرف لطفي في ندوة الكوبت 
حيث قال : « لنفرض أن جميع الدول المصدرة للنفط قامت بتأميم 
صناعتها النفطية دفعة واحدة » فهل ستتمكن كل هله البلدان من 
المحافظة على عائداتها من النفط كما كانت عليها سابقا » . 

أن من المحتمل أن تبدأ حكومات بلداننا أو شركات التسويق بمنافسة 
بعضها بعضا في بيع النفط اج كو اللاي ور 
بعض الدول في زيادة مبيعاتها من النفط وبأي ثمن كانت ستجعل من 
الصعب على منظمة « 0 » اتخاذ اجراء موحد لتنظيم معدلات 
الانتاج » . وتعرض لطفي والطريقي بعد مدة للاستقالة من « الكارتل » . 


هذا الخطر اذا كانت اجراءات التأميم من كل الدول النفطية » وسيتعرض 
الكارتل آنذاك للرضوخ أمام ضغط الدول المصدرة للنفط » وفي ندوة 
الكوبت 4 اقترح لطفي عدة خطوات للوصول الى التأميم منها : 
انشاء شركة تسويق مطبكر كقدلا از بان كنار تقد ات ار اليو ري قن 
بيع النفط العربي ليأمن الاثار الضارة للمنافسة الشديدة المؤممة » وانشاء 
صندوق مشترك لعائدات النفط »© وانشاء ابعارل المقل سعط فكو 
5 من النفط المؤمم وقشل التأميم تتولاه منظم « الاوبيك ( ليأمن مقاطعة 
الاحتكارات النفطية » وفي عام 37 كاشك أغلية الدول 0 اليد 
الدول الاحنمية ©» وانشاء صندوق مو حد للدول ا شاركت 
الأول التفظية ف المتافة النقطية . 


ان دخل الذول النفطية بأتي من مصدرين هما ضريبة الدخل التي 
تحصل عليها الدول النفطية من الشركات الاحنسية 4 وتعدر رٍ 0 / من 
الارباح 6 وأنجار الارض لهذه الشركات وتتراوح سسسمتها من ور؟ا رز عت 
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06 من الاسعار المعلنة وكلما كان الانتاج لهذه الارض كبيرا » الا أن 
الشركات كانت تعمل الاحابيل العديدة » لدفع هذه الحصص بشكل قليل» 
ولكن الدول النفطية بدأت تمارس ضغطا على الشركات ©» وهكذا تمكنت 
الحكومة الليبية في عام .11 من زيادة حصتها من الارباح فارتفع الى 
نسبة ه70 » وكذلك الايجار حيث لم برتفع دفعة واحدة » وهكذا كانت 
زياده متدرجة ففي عام 15 حصلت على أرباح للنمرميل الواحد هر؟ 
سنت © وف عام ؟/ا9] وصلت الى ر.م١‏ سنت »© وقد قابلت الدول 
النفطية الشركات الاحتكارية باحراءات متدرجة أهمها : زيادة حصة 
الارباح من ضرببة الدخل وايجار الارض » ثم المشاركة في الصناعة النفطية 
ثم تأسيس شركات وطنية تحل محل الشركات الاجنبية © ثم التأميم © 
فخلال شهر أيلول 1417/5 عقد شركة الزيت العربية الكويتية ( اليابان ) عقد 
مشاركة تكون حصتها .”/ »© وكذلك فان شركة الزيت الامربكيةالمستقلة 
( امينويل ) قد عرضت على الحكومة الكويتية مشاركتها بنسبة 80/ من 
انتاج الكبريت الذي تستخرجه من نفط عملياتها ©» كما اتفقت شركة 
اشلاند على المساهمة ب در؟١‏ من مشروع الصناعة ونقل وتسورق 
الكيمياويات في الاراضي السعودية مع الحكومة السعودية وشركاء يابانيين 
وكوربين ©» وقد رفعت حكومة عمان نسبة المشاركة مع بتروليوم 
( دفلوبمنت عمان ) المحددة من ه5؟/ الى /1٠.‏ »© كما أن حكومة أبو ظبي 
طلبت من شركتي « أبو ظبي بتر وليوم » و « أبو ظبي مارين ابرباز » رفع 
حصة المشاركة من ه7/5 الا أن لشركتين لم توافقا الا على .”/ »© كما أن 
الحكومة النيجرية تعتز م المشاركة في ٠‏ من شركات النفط الاحنبية 
العاملة في أراضيها 0 أذاع رادبو قطر : أن الحكومة القطرية وقعت 
أتفاقية مشاركة 5 قطر المحدودة وتحصل قطر بموحبها 
على .5/ من أسهم الشركتين اعتبارا من الاول من كانون الثاني 
5 ؛ وكذلك للدم امومع ب ( سوناتراك الجزائرية ) وبين شركة 
سن ورانتشودى كوول الفرلمية ات التحقيل, لمويحيها الشركة الوفلنية 
الجزائرية على ١ه‏ / من رأس المال وبموحب هذه الاتفاقية تقوم الشركتان 
بالبحث والتنقيب في الاراضي المفمورة نمياه البحر 6 وكذلك فقك تاسسبيت 
شركات وطنية كثيرة في الدول النفطية تتولى بنفسها الاشراف الفعلي 
على مراحل التصنيع النفطي أهمها شركة سوناتراك الجزائرية » والمؤسسة 
العامة القطرية للبترول وغيرها ©» وهكذا نشأت في كل بلد نفطي شركات 
وطنية تتولى بنفسها الاشتغال بصناعة البترول » ومن المعلوم ان هذه 
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الشركات الوطنية جاءت لتحل محل الشركات الاجنبية »© ثم تأتي المرحلة 
الرابعة والمهمة وهي التأميم » وقد اتجهت الى هذا المبدا الدول النفطية 
فأممت الشركات الاجنبية »© كالجزائر وليبيا والسعودية »© وفنزويلا 
وغيرها من الدول »© فالحكومة الليبية قد أممت في اذار 11 شركة شل» 
وتنازلت هذه الشركة عن جميع حقوقها » والحكومة الابرانية تعلق عن 
لسان الشاه أنه يجب تأميم جميع شركات النفط »© وان تتم جميع 
صفقات تجارة النفط الخام بيد الحكومات » ومن المعلوم ان ايران قد خطت 
في سبيل التأميم خطوات كبيرة » وانشأت شركة وطنية ايرانية » وكذلك 
فان الرئيس الفئزويللي « كارلو أندري بير » قد صرح قائلا : « لن تمر 
سنة واحدة قبل أن بصبح جميع النفط في أبدي الفنزوبليين » وقد 
سارت دول « الاوبيك » نحو التأميم » ومما قاله الدكتور عبد الرحمن 
حسين السكرتير العام لمنظمة الاوبيك « وعلى أثر التأميم الذي تبناه عدد 
من الدول الاعضاء ف منظمة الاوبيك ©» والذى استعادت بموحبه هذه 
الدول ملكيتها لنفطها بات الان مؤكدا امكانية قيام تعاون بين الدول المنتجة 
للنفط »© والدول المستهلكة » . 


وفي مقال لجريدة الشرف البيروتية(١)‏ بعنوان « تأميم العرب للبترول 
لابشكل أبة خطورة لان الشركات الاجنبية ستبقى مشرفة على التوزيع 
والنقل والانتاج » في هذا المقال بسطت لعمليات التأميم » وما آلت أليه »© 
وان التأميم هو كالئار سري في الهشيم » ان نار العدوى ستنقل من 
بلد الى آخر » وسينتهي العمالقة البتروليون والاحتكاريون الذين كانوا 
بمتصون بترول الدول النفطية » ومن المفيد جدا أن أكتب هذا المقال 
حرفيا تقول الصحيفة : في مقال تحليلي كتبه «ليث ماك جراندل» لصحيفة 
الصانداي تلغراف في الثالث من كانون الحالي 111/6 حول تأميم البترول 
العربي جاء فيه : بالامس كانت شركة أرامكو هي الاغنى ني العالم © اذ أن 
جميع البترول الموجود تحت رمال السعودية كان في حوزتها » فكانت 
بذلك تسيطر على اكبر منابع للبترول وجدت حتى الان » ولكن اللعبة 
انتهت في الوقت الحاضر »© وفي اجتماع ينعقد في لندن هذا الصباح 
سيبحث في المرحلة الاخيرة لاغلاق الاقفال الذهبية لشركة النفط 
الامردكية العربية » وذلك لان السعودية التي أممت منذ سنة ما يعادل.٠‏ / 
رق شركة أرامكو عادت الان واستولت على ال .5/ الباقية » ولقد 
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ترددت شركة أرامكو ولكنها عادت فوافقت على ذلك وهذه الشركة تتالف 
من شركة نفط كاليفورنيا وشركة موبيل » وشركة ايكون وتيكاسو © وان 
المبحاثات المقبلة ستستهدف التفاصيل في تحقيق هذه الخطواة » وماهي 
السازلات: التى يستطيم الففالقة فى هذه الشركة الأشعفاط: بها ». 


ان ذلك التأميم العربي الكامل لهذه الشركة لابثير ابة دهشة »)© 
ولكن سسيرعة اتخاذ القرار هو ماثثير الدهشة ؛ والان وبعد أن قامت 
السعودية بتصر فها السربيع ذاك أصيح متو قعا أن تحذو حذوها دو لالخليج 
في غضون الشهور القادمة وهذا اذا لم بحدث في غضون الاسابيع القادمة 
علما بأن هذه الدول تملك .7/5 » وما تبقى ني أبدي الشركات وهو .؟/ 


ان المباحثات المشتركة بين كل من الدول المنتجة للبترولوالشركات 
السترولية قد بدأت منذ عدة سنين حتى اصبحت هذه الشركات معتادة 
على فكرة انهاء أيامها الذهبية ولذلك كان عليها أن تتكيف مع الوضع 
الجديد » وان تأثير هذا التحول في الملكية من عمالقة البترول الى الدول 
العربية المنتجة بحب أن لا نفقده قدره من الاهمية . 


ان امتيازات الشرق أوسطية التي كانت في قبضة عمالقة البترول 
بدات الان تنحسر عن أبدبهم » فمنذ عدة سنين كان هؤلاء العمالقة 
يمتلكون البترول مثة بالمئة » وقد قاموا باستخراجه من باطن رمال الشرق 
الاوسط » عدا حقول بترول ابران حيث قام بتأميمها السيد مصدق في 
عام ١90١‏ ثم اصبحوا بيمتلكون .؟/ بالمئة منها فقط » وفي العام القادم . 
سينتهي امتلاكهم لها وستعود ممّة بالمئة الى ابران © ولكنهم سيبقون 
فيها كاداربين فقط . 


أن ارباح عمالقة البترول كانت ولعدة سنين تاأتي من الشرق 
الاوسط اذ كانوا المالكين للبترول العربي » ينتجون بتكاليف قليلة 
ويدفعون الضريبة للحكومات المحلية ثم بقومون بشحنه الى المصافي » ومنها 
الى المؤسسات الكيميائية او الى التوزيع . 


سيستهدف التأميم في الخليج العربي الشركات البريطانية مثل شركة 
النفط البريطانية كل من الكوبت » أبو ظبي © قطر » وشركة شل في قطر» 
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وشركة النفط البريطانية في نيجريا » ولكن حتى لو أن تلك الايام العظيمة 
قد انتهت بالنسسبة لاولئك العمالقة فانهم بعيدون عن الافلاس يسبب 
ذلك التأميم »فتسبقى الاعمال التنفيذية في أيديهم كما تبقى شخصيتهم 
في المنطقة » وان الثروات التي حدثت في بلاد أخرى من جراء تأميم كهذا 
لم تحدث في السعودية على الاطلاق » وسيكون هناك نقاش بين عمالقة 
القراول :ومن الداوك المفكحة له حول تخفدن الستفن' القن .واللائ :سكوليه 
الدول المنتجة للبترول اكبر أهمية » وعلى الرغم من أن شركات البترول 
ترغب في ان: يكون هذا التخفيض بمعدل .5/ بالمثة لكل برميل فان فكرة 
القاضة .© “رامث للبزميل .الو احد هن ' الأكثر شولا > وعلى: الحفوم فان 
أرباح جماعة البرول ستكون حواي! ؟7 سنتا للبرميل الواحد وهي 
تشكل ملفا لابأس به ©» وهناك نقطتان هامتان : ان هذا التحولى في الملكية 
فيما يبدو سيقود الى تبديل في النظام الضريبي لجماعات البترول » فحتى 
الان كانت تدفع الضرائب للدول العربية » ولكن سيصبح رصيد الضرائب 
عاجزا في الوقت الحاضر لان الشركات البترولية ستكف عن دفع أية 
ضريبة على بترولها الخاص لانها ستشتري مباشرة من 'لدول المنتجة » 
وأخيرا ومع أن شركات البترول بدأت تفقد ملكيتها لتلك الحقول فانها 
لاتز ال السدولة عن اذارتها كما انها عي نفننها سنفوع تحن وتضفيية 
وتوزبع ذلك النفط . 

ان اكثر المصافي في العالم هي حيازة عمالقة البترول ولذلك فانهم 
بعيدون عن فقدان قوتهم المادية » ويستطيعون تحويل تأثيرهم ذاك من 
من ملكية المترول وانتاجه الى التصفية والتوزيع لتلك المادة » وبكلمات 
أخرى فان الارباح البترولية قد أتت في بداية الامر من شحن وتصفية. 
التنطولسين: بن تهلكه #دواق صهالقة' الترول لمجاب منهع: للتاميتم 
العالمي الذي يجري في الوقت الحاضر سيعودون الى المبادىء الاولية . 


ان هذا المقال بعكس الصورة التي يجري منها التأميم في الدول 
النفطية ©» وان التأميم بمعناه الاستراتيجي لابكون فقط التأميم للبحث و 
التنقيب »© والانتاج فقط » بل بشمل كافة الصناعات البترولية من 
انتاج » وتكرير » ونقل ©» وتوزيع » بل سيكون كذلك العتاد المستخدم 
2 هذه الصناعات » والا كان التأميم مبتورا وغير كامل ©» وتستطيع 
الشركات الاحتكارية في أي وقت ان تفرض شروطها النقلية » أوالتسويقية 
وغيرها » وهذا مما يؤثر في صميم الاستراتيجية الادارية ويجعلها عاجزه 
عن تأدية دورها في السيطرة والقيادة . 
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يمكنان نعتبر تأميم الانتاح مرحلة تعقبه مراحل متعددة» ويمكن 
ان نصل في نهايتها الى تأميم كامل ونهائي » ولكن هل نبداأ بالسسيطرة 
على الانتاج أولا » أو على النقل ؛ أو على التكرير »© أو التسوبق ؟...هذا 
ما تؤبيده وتواتيه الظروف الدولية المحيطة » وقدرة الدولة النفطية »© 
وكفاءة الجهاز الفني والاداري © وقدرة الدولة على ادارة هذه المراحل 
أو جزء منها » وان المرحلة التي سيسطر عليها لابد من أتباع اجراءات قبل 
المسيطة علرينا انا مااونة اليه م ل د ا هه 
وسائط النقل الكافية » وتحضير الكادر الفني والاداري ©» وتحضير 
0 للازمة » وسل كل هذا تحضير الشركات لان تتقل مبدأالمشاركة» 

الانتعال: ال افنسقن شر كات مل لجل عل ا القرراثاث: الاأحييية 6 
ع عل ل ب تر مرحلة الى سيطرهة كاملة تبدأ بعدها بالمر جلة 
اللاحقة . 


وفي نظري أنه يجب أن نبدأ مرحلة مرحلةمارين فيها حس ب التسلسل 
العالى ١‏ ( الححة والعيياى الألتاج عب لتقل ف الفكر بن جه التو نيع 
كما ان فى تل مرعلة سن ارال الداخلينة النرعية لايك عن انساعيا . عندنا 
نفكر فى السيطرة عليها مارين بالمفاوضات © وتأسيس شركات © وبناء 
كادر فني واداري وغيرها من الاعمال الضرورية لتأميم مرحلة من مراحل 
الصناعة النفطية . 


نتم السيطرة على البترول والتحكم في هذه الطاقة متى كانت هذه 
الطاقة في بد الدول النفطية » وتحت تصرفها في كل مابتعلق بها » وفىي 
كل فاتغاق حمر الغلها امو مراحلة الكشق: والسقيب ‏ حدى شر حلة التوزيم 
والتتقيسة + دروشيا ماستيطن على" القن كا بوالاخر علي الشكرين وار انم 
على التوزيع » أو أن توجد بعض ١ااشركات‏ أو بعض الدول ماتسيطر على 
السباعة التقطئة تمعن عن الدول لحف والسقيي4 بي اراصيها لقلة 
الكوادر الفنية » وللتخلف العلمي والاقتصادي حيث نرى أغلب دول 
الشرق الاو سط تسسميح لاغلت دول أوروبا بالسبحث والتتفييت قِ أراضيها 
لقلة الكوادر ألفنية 4 وللتخلف أن ' 5 والاقتصادي حيث تنرى أغلب 
دول الشوتق الأاورسط تلمح لأغلت دول أوروبا بالسبحث والتنقيب ف 
ازا فبعيتنا: لقاء امعتاراك مع دة كعرنة الفكل »أو احجان الارفن #فيناك 


-7”6 لس 


شركة الزيت العربية « أرامكو فى المملكة السعودية التي اشرفت على 
الاحتهيار > :ورياك شركة « الكو سيو رفوع عاق اران تو من. صرت القياة 
بتأميم كافة الشركات في عام 5 . والشركة الرومانية في السودان © 
والشركات الكندية في تونس » والشركة الايطالية « بني » في جمهوريةمصر 
العربية وغيرها من الشركات الكثيرة والمتعددة الاجناس حتى أنه قد 
يوجد في كل بلد نفطي اكثر من 0؟ شركة اجنلبية ... 


أن هذه الصورة تسمح بوجود خلل في السيطرة على النفط »© كما 
يسمح بوجود تغيرات يمكن ان بدخل منها الخصم » ويفوت على الدول 
النفطية الفرص العديدة للاستفادة من النفط كاملا » وان هناك ظاهرة 
غرسة في الدول النفطية في سعيها وراء تأميم الانتاج فقط » الا أن 
الصناعات الاخرى النفطية لاتزال بيد الشركات الاجنبية كصناعات 
التكرير » والتسويق والنقل فوسائط النقل المختلفة ( أنابيب قاطراتب 
ناقلات ‏ عربات .. الخ ) هي بيد الشركات الاجنبية »© ولا بملك المنتج 
منها شيئًا » واذا تملك فلن يتملك سوى جزء بسيط حتى هذا التاريح »© 
اذ نلاحظ أن الدول الغربية تملك اسطول النقل فنراء موزعا فى نسب 
مختلفة بين الولابات المتحدة الامربكية وبر يطانيا © امار ده 
والنروبج لسر 6 تحفل'لبيواناة المرنية الأول ينين الذول لع ووم 
قمر بطانيا فالولايات المتحدة الامرركية ©» وقد اتجهدت موّخرا بعض الدول 
نساء اسظول تلقل 4 فتك اوضت شركة ناقلات الننط الكرينية عل بناء 
ناقلات ذات حمولات ضخمة »؛ كما نلاحظ أن أغلب دول منظمة «الاوبيك» 
تتجه الى هذاالاتجاه كما أن هناك شركة تكونت حدبثا تدع ىشركة الناقلات 
العربية تضم في عضويتها الدول العربية المصدرة للنفط »© كما أن هناك 
اتحاها لبناء اسطول متعدد الجنسيات © وقد جاء في مقال لمجلة النفط 
تحت عنوان « أسطول الناقلات في الشرق الاوسط تصل حمولته الى 
رلا ملابين طن ساكن 1(06) . ش 

ومما حاء فى هذا المقال « من المتوقع ان تصل حمولة أسطول 
الناقلات التي تملكه الدول المنتجة للنفط في شمال! فر ييا والشرق الاوشط 
في عام 199/8 الى سبعة ملابين طن ساكن . وتصل الحمولة في الوقت 
الحاضر الى هر١‏ مليون طن ساكن فقط » وبالاضافة الى ذلك فان الجزاثر 





(1) العدد الثاني عشر ‏ ايلول ١1195‏ ص 56 . 


ب 7565 ب 


ستزيد من سعة انابيب وناقلات الغاز الطبيعي السائل من /5551١١/‏ متر 
مكعب في الوقت الحاضر الى / /51١151١١‏ متر مكعب عام //1137 © وكذلك 
الكوبت فقد طلبت ناقلات للغاز الطبيعي السائل » وزيت الغاز السائل 
تصل حمولتها الى /ه5.5/ ألافة متر مكعب : وفيما بلي جدول بتوزيع 
هذه الحمولة على بلدان المنطقة » . 


طن ساكن 

اسم الدولة سس حم سس سس سس سس سج سس 

الحمولة الحالمسة الحمولة المطلوية 
الكوبت ا ا 0000 
العمراق 5115 |516٠.‏ 
ليبيا .مما 1.٠‏ 
ابران 1 كم 
الحزائر 1 سَِ 
السعودية 5 لثءءم 
الاوبيك العرسة 5 ...5956| 
المحم وع لخ ١5.‏ وت 


ومن المحتمل ان تكون هذه الدول قد اوصصت لمناء ناقلات »© 
لزان مكلا "اس على شان تافلات اربع درق جل اعبد هافق 
كانوق القانى 8:151/6!وتحمولة التاقلات ١2‏ الف طن 4 كما :ذكرت: شركة 
ناقلات النفط الحكومية انها ستقدم طلبا لبناء ناقلتين حمولة .50 ألف 
طن كذلك :لقف اوصية؟ الشركة العريية البحرية لنفل النعوول «النن 
تملكها الدول الثماني الاعضاء في منظمة الاوبيك العربية وقد أنشئت هذه 
الشركة في كانون الثاني ١97‏ برأسمال /..ه/ مليون دولار على بناء 
أربع ناقلات تبلغ كلفتها حوالي /.51/مليون دولار . أثئنتان بحمولة 
ةقان باك رين و واف ترك ا انيسن :ونا نفيك) 
ومواعيد تسليمها واحدة في تششرين الاول لعام ١195‏ والثانية في شهر 
نيسان لعام 197/8 »© واثنتان حمولة كل واحدة منها /...51/ طن ساكن 
تبين فى احواض « بربمر فلكان »في ألمانيا الغربية وستسلم احداها في كانون 
الآول ١919/5‏ والاخرى في نيسان عام لا/91١‏ . 


ه96 


ولقد أدى بناء الناقلات فى الدول النفطية الى : 


| هبوط اسعار استثمار الناقلات خاصة الناقلات الكبيرة حيث 
هبط معدلها بنسبة وير تقرييا ٠‏ | 


ب - تخوف الدول الاوروبية من زباده عدد الناقلات وزيادة حمولتها 
في الدول النفطية » وخاصة الولايات المتحدة الامريكية التي بداتمخاوفها 
لملا ا المنتجة على وسائط النقل : وبالتاليى تتدهور أجور 
الناقلات للدول الاوروبية حيبت تضطر هذه الدول في النهاية الى بيعها »© 
مما بعطى قوة وسيطرة للدول النفطية على الصناعات السمترولية . وتضعف 
بالكالى الشبركات الاوروبية. ٠.‏ ّْ 

عات ان افشد “قناة اومن قل اتن فلن اطلت التا قلات (وخاصة 
مئها الكبيرة » اذا لانستطيع هذه السفن من عبور القناة . وهناكمحاولات 
وخفلفة عن اللحكويية القير ب مييق بوالوميية القناة بعت كيل السعن 
الث تل اعنياءالى /15/ لقان انا الندلة ل نجالضيا الراعنه دهي 
لاتنستو عب الا الناقلات الصغيرة والمتوسطة : لهذا فان بناء ا'ناقاات اتجه 
و حالو فكع العاعير “الى عدي النوعين.. 


0 3 : 5 0 ا ا 

أن قفسم ا سسمو قر 0 كم 2 ميزان لقوعات ل اااي ( 
وقد حسرت بر بطانيا ىَّ عام 1 ١5‏ حو الي ا ملمو 95 حا 8 د 5 مسح 
المناة سيو فر لافريقيا وأسيا حوالي .م من تكاليف الادن 


2. ا‎ 0000 3 5 ١ 
+ والتحيذوق لقال موجن الاشيي لازا نادي اللسل‎ 


ن معامل التصفة والتكر دن 9020 اليه دون 520 عرهدا تعر سة 3 
وتحت تصر فيا . فلحد الولانات المتحدة ادي امسق دن عام 19 نصك 
#ريو اه ل ا ييا كدداء. والكتلة الشير فيه © والارحاد السو قببني٠‏ 
الا ان الدول النفطيه قد تنيت اذه الناحية وطفقت تلى معامل لاتكر نر 
والتصفيةه .هده العيلية وزعليا فن الممستقيل لان بطر على هده 
المر خله من الصتاعة النفطيةه ٠‏ فلحل 8 الى فار "النسة متحية لمتياء 
مصاق فهي عام ١11/1‏ بدأ 0 ران بقاع محصفاة حلاقتيا /. 1 حن بر ترفيل 
في اليو م ويعتقد أنه سبنتهي العمل فيها 3 وأ حكن عا 21 يد ولاك 
2 لبجنا فقت اتشكة عدة معياق منيا المصفاة الحديده التي تزمع بناءها 
في « زوتينا » بالاشتراك مع الحكومة الرومانية . وتلع طاقة هذه المصفاهد 


2 


جدول يبين الاهمية المتزايدة في النقل 0 
ناقلات عاملة مجموع حمولة 001 


























الدولة الناقلات الناقلات بالاف الاطئان العدد بر الوزن الناقلة 
الاطئان الساكنة | الساكئنة 

الكورست 5 اف .م اه 1لا 

العو عم ١‏ 
افران 1: م ملا 001 ١‏ يد ..هلم؟؟ و/اة ١‏ 

١ عند ..وه»" ه/اى‎ ١ 
١ العصراق 0 + ه7١ ؟! نين مره" ا‎ 
بين ممير.ء.ع ا‎ ١ 37 6 ١ السعودية‎ 
كير ..ءرلا؟ 2 ىا‎ ١ 17 57 0 ليبيا‎ 

أ يم ..وركاةق 1. 5/ا5ا 
الجزائر 0٠ 6 ١‏ 5 5 
اندونيسسيا !1 م عب م6" يد" مويه را ١‏ 
فنزويلا ١‏ م هك 3 9 
الا 00 00 15م ا ١‏ 

ايو ا و11 70/11 

وو ل ا 1١‏ 
المكسيك 15 م يرق 5555 5 ير ..هرط[ا؟» ؟الاك ه1١‏ 
الارجنتين 9" له رن م ارود لمم و د ل 
الاكوادور 1 1 ١‏ 5 0 





السوفييتي عقدا تم بموجبه بناء معمل لتكرير النفط في بنغازي طاقته 
/٠٠١٠٠٠/‏ برميل يوميا » وكذلك القطر العربي السورى فقد حصل 
على قرض لبناء مصفاة جديدة في بانياس » وهكذا باشرت الدول المنتجة 
للنفط تهتم بانشاء معامل التكرير والتصفية ؛ الإ انه لابزال حتى الان 
أغلب المعامل بيد الشركات والدول الاجنبية » فهي أما شربكة فيه © أو 





. ١59/“” نفط العرب عدد نيسان‎ )1١( 


ب 569 له 








ان احتياط النفط موزع في أنحاء العالم » وف مناطق عديده منه » 
وتتصدر المملكة العربية السعودية دول العالم فيما تملكه من احتياطي 
البترول © وقد قدر الاحتياطي فيها عام /1151 حوالي ..ارء١|‏ مليون 
طن » وقدر احتياط العالم بالكامل حوالي ان ليون 
طن » الا ان هذا التقدير كان غير دقيق حيث ظهرت بعدة آبار جدبله5 
وول ديد اوقد لامع ارا ام ب ال ال 
« حجرونيلجن » الهو لندى © وحقل « حاس الرمل » في الجزائر © وكذلك 
في السعودية حيث قامت شركة ( الآرامكو ) باكتشاف حقل « مزاليج » 
الذي بعد ه ميلا عن حقل ١‏ خريص » وكذلك في بريطانيا حيث اكتشف 
حول في البحر الشمالي من القطب » وبقدر انتاجه د .ه5/» و بغطي ٠/5‏ / 
من الاسياجات ف عام ذا واو تدك تؤخرا نسي البحث لامر 
« جلومار شالئجر » قامت في البحث والتنقيب عن البترول ف القطب 
الجنوبي في البحر المتجمد الجنوبي : وقد تمكن العلماء مؤخرا من صنع 
آلات تصل الى عمق /١٠١/‏ آلاف قدم أو اكثر كذلك فقد تم مؤخرا 
كناف حقل كن للفان فى ابرران غام > ويقع هذا الحقل في اقليم 
ناوسن عات اران وبقدر العلماء ان احتياط هذا الحقل يمكن أن يباغ 
ا لال معن مكمب: 4 دكن التو نا الالختياطي التقطي قر يدر 
تقديرا صحيحا حتى الان وخاصة بعد ان اتحيت الشركات الاحقبية 
والدول الاوروبية للبحت والتنقيب عن البترول في البحار والمحيطات : 
وقد أمكن توقيع عقد بين اليابان وبين الشركات ( فيلبيس بتروليوم !ا 
وحيتي اويل ©» واجيب الايطالية » على صنع سفينة تسمى (ديسكفور؟ ؟0) 
بلع هذه اللبقية الكت ل ياد بعال عمد الى مق 1 0 
وهكذا فان الإكتشضافات تحعل الاحتياطي عدر اميتعثهق أو محدد : وعلى كل 
فان الوطن العربي يحوي اكفرمق 50 من اخقباطي العالم #:وان السييطر” 
علبه هي جزء من السيطرة النفطية . 

أن رؤوس الاموال متوفرة في الدول النفطية » وقد سبق ان نوهنا 
على أهميتها وتوظيفها © وهي شرط لاقامة الصستاعة النفطية من البحث 
والشنقيب حتى التوزيع والاستهلاك ‏ لهذا لايد من السيطرة على هده 
الأو لكر قر ؛ والمخزون أغلبها في المصارف الاجنبية » وطالما أنهذه 
الاموال في المصارف الاجنبية © وق البلاد الخصم لابمكن القول بأنه 


بمكن السيطرة عليها » وهكفا لابد من اتباع سياسة تمكننا من السيطر* 


58" ب 


على هذه الاموال وذلك باتباع التنمية الاقتصادية في البلاد النفطية »2 
واتباع التكتيكاك: الاذارية الت يرت سعدا :فنا سيق , 


ان فرض السيطرة في وقتها الحاضر على الصناعة النفطية ( السحث 
والتنقيب ؛ الانتاج ؛ التكرير © النقل » التوزيع ) في ظل تملك الشركات 
الاجنبية لهذه الوسائل أو بعضها ؛ وفي ظل المحالفات الاقتصادية © وفي 
ظل أطماع الدول المستهلكة والمستوردة لهذا النفط الذى نتصف بالحودة 
والرخص » والذى تؤمن 2 الور قت نفسسمه لهذه الدول قواعد مادبة متقدمة 
لعواتها ؛ ويؤمن لها تنفيذ سياستها الاقتصادية والسياسية »© وبوّمن 
في. الوقت نفسه لشعوب الدول ذات الاطماع التقدم والر فاهية » كما بؤُمن 
لولانات المتحدة الامربكية خاصة ابعاد خصومها عن اللاد النفطية »© 
وخاصة عن الوطن العربي كما فعلت من قبل »© وتحاول ابعاد الاتحاد 
السو فييتي عن المنطقة العربية » وعن قواعد الولابات المتحدة المتمركزة في 
عدن الودن الغرزين 4 ون مصادر الطرو نل ادنر نكف صق انون لس 
ان تسيطر على نفطها » والسيطرة الاجنبية مطبقة عليه في الوقت الحاضر ؟ 
ليس لدينا الا أن نتبع تكتيكات القضمات الاداربة حيث بمكن بهذه 
التكتيكات السيطرة على المترول وصناعته ووسائله جزءا بعد جرء » 
وفي ظروف وأوقات دولية وداخلية ملاثمة أى بمكن أن ندرب مثلا الكوادر 
الغنية والأداوية نين السموبات الكقلن: 0 00 الكوادو الأختيية + 
أو اقامة مصانع تكرير أو 0 فيه 118و :كتراء بعضاسنيع :الشر كات 
الاخنبية :أو كراج :النا قلاة 1و + قيار كة 0 و معامل تكرسر 
وطنية أو المشاركة في معامل التكربر الاحنبية © واقامة التنمية الاقتصادية 
على مستوى كل بلد نفلي ثم على مستوى اكبر »© والمحافظة على قيمة 
الفائض النقدي باتباع تكتيكات ادارية وغيرها من الاعمال .. . على ان ندا 
بالتببطرة | ولا على الانتاج ثم باقي الصناعات النفطية التلسة ووساللها» 
والاموال المودعة : على ان هذا لابعني ان ندخل ففط فى كل مرحلة من 
مراحل الصناعة النفطية شيئافشيئا بل يجب ان نركز على الانتاب 
تب التكرير ثم النفل. تم التوزيع © وان في كل مرحلة .من هذه المراخل 
تكتيكات اداربة أقل منها في المستوى من التكتيكات المرحلية الكيرة ) 
عان اروطن ا هده السيظ : تكون طويلة » الا انها تكون في أغلب الاحيان 
مصمونه الننالج وقادرة على بلوغ الهدف المطلوب »© واما اذا أربد أن تكون 
الساطرة دفعة واحدة فلها محاسنها اذا استطاعت الدولة التىتربسد 
السيطرة على بترولها أن تكون قادرة على قيادة المصانع والانتاج والنقل 


د كاب 


والتكرر والتسويق » وقياده الاعداد الكميرة من الكوادر الادارية والفنية » 
وادارة الاموال المودعة بتصرف قيادي حكيم ©» ون تكون هذه السيطرة 
وسنت 5 "وخارينة دون تواقفنا هلق" اورحية او قطاع » أو صناعة » وهذا 
فل مستمرا » والنقل ظل مستمرا في تدفقه جهة موانىء الشحن » كما 
استطاعت أن تومن النعل عير خطوط الاناسيب 6( وأن تصدره أن الحارج 
رغم التخويفات والتحذيرات والمقاطعة من قبل التبدكاة الم سكة الحى 
كانت مسيطرة على البتريمل قبل التأميم» وبهذا فقداستلمت «سوناطراك» 
وهي الشركة الوطنية في الجزائثر كافة العمليات والمراحل © وكافة المصانع» 
والتوزيع وغير ذلك » الا انه استعر ضنا تكتيكات الجزائثر نرى انها قد 
اتنبعت فى السيطرة على بترولها تكتيكات الفعيماةة :وان كان “كد بسدا 
مسميطرا عليه دفعة واحدة » فهي قبل ان تؤمم في ؟1؟ شباط 1919/١‏ اتبءعت 
تكتيكات أداربة أهمها : 

١‏ اجراء حوار وجس نبض الشركات الفرنسية حول ضرورة 
مشاركة الجزائر المباشرة في جميع النشاطات السترولية » وذلك تمهيدا 
لاستعادة الثروات الطميعية والسيطرة عليها . 

نايب ثم دخلت الحزائر بمفاوضات انتهت هذه المفاوضات بتعنت 
الحانب الفر نسي لكنه وافق في النهائة على زبادة المشاركة مع التحخواين 


ج ‏ اعداد الشركة الوطنية الجزائرية « سوناطراك » اعدادا يؤهلها 
الاستمرار بهذه المهام وبهذه المسؤوليات 4 ١‏ 


د اعناد لكان الفني والاداري لكافة مراحل التصنيع النفطي + 
مخامة 3 اسان النذن' والسيو ىه 

ه ‏ اصدار المراسيم المناسبة التي تعطي الحق القانوني للجزاثر 
للاستفادة من مواردها النفطبة : وتنظيم العلاقات فيما بينها وبين 
الشركات الاحنسية : وتحدد لهم التعوشات المناسبة : وكل ماله علاقة 
2 تنظيم استخراج النفط وتكريره ونعله وتوزيعه . 

ان الجزائر لم نقم دفعة واحدة في تأميم صناعاتها النفطية ؛ بل 
انبعت تكتيكات القضمات في سياستها لتأميم النفطا © وهكذأ بعيت 


0 ل 


تبني الكفاءات والمهارات © وتعد الاعداد الكافي » والتحضيرات الضرورية 
1 يطرت على البترول في عام 191/١‏ © وحققت أهدافها » وأعطت 
دروسا جديدة بهذا الشأن . 


وعلى العكس من تجربة الجزائر » فللسيطرة دفعة واحدةمساوئها 
القريبة والبعيدة » ولا ادل على ذلك من تجربة ايران » حيث قامت بتأميم 
المترول عام ١90١‏ دفعة واحدة » وهي غير مهيأة لهذا التأميم » فلم يكن 
لدبها الخبرات اللازمة » ولا وسائط النقل الكافية © ولا وحود للكادر 
الفني والاداري ؛ الوحدة الوطنية غير متماسكة فالشعب مقسوم الى 
احزاب متناحرة »© والخلافات على اشدها والمناخ النفسي معدوم وغيرها 
من الامور التي يمكن ان تكون شرطا لنجاح تكتيكات القضمات الادارية ) 
وكاتت الشركات الاحنبية مسيطرة انذاك على الصناعة النفطية »© ولها 
نفوذها وقوتها حتى في الامور الداخلية لابيران » لذلك فشلت السيطرة 
على البترول من قبل الدولة في ابران » وانتكستهذهالدو لة» وبانتكاسها 
فقد تأخرت في تأميمها حتى الان » ولا تزال حتى الان تسيطر الشركات 
الاجنبية على البترول وان كان قد بدىء بالتأميم » وصرح الششساه اكثر من 
مرة لتأميم الصناعات النفطية » وهكذا فان لنا ني الطريقة التي اتبعتها 
الجزائر لعبرة » فهي المثال الحي للدول التي تريد السيطرة على بترولها 
وان السيطرة سوف تعم جميع البلدان النفطية في العالم وسوف تسسيطر 
المنتجة ولن يبقى موضع قدم للشركات والاحتكارات الاجنبية ونقول 
عندها بفرح « هذه بضاعتنا ردت الينا » . 


/ا ل تلفيذ المبادىء المخصصة للنوع الاول : بعد السسيطرة الكاملة 
غلى: البتوول © واتخاذ كافة الاحراءات التي من شأنها تدعيم الدول 
النفطية »تتخذ بي ذلك مااتخذ من احراءات ومبادىء للنوع الاول من 
الدول ©» فتقوم بتوزيع السترول فى أمأكن مختلفة من البلاد »© وتشكل 
احتياطا قويا في كافة المستويات ٠‏ وتطور النقل فنيا وكما » وتطور 
المحاور » وكذلك تنشىء قواعد بترولية لكافة المدتوبات © وتحسين 
الصناعة وتوسيع الزراعة رأسيا وافقيا » وتقود هذه المنشآت بكل 
حزم ومرونة بشكل تجعل هذه القيادة مستمرة في السيطرة قبل 
الازمات والعتال واثناءه وبعده » وتوفير الامن والحمابة والوقائة لهذه 
المنشاآت والطرق وتطوير الابحاث العلمية فى الصتاعة البترولية . 


الاستراتيجية الادارية البترولية للولايات المتحدة الامربكية . 
وتبرز الاستراتيجية الإداربة للنوع الثالث في مبادىء اهمها ٠‏ 

الاستهلاك في كل مجال »© كتحديد استهلاك الصناعات والخدمات والمنازل 
كتحديد استهلاك وقود الطائرات ©» وقد فرض « روبرت يتم » رئيس 
مجلس الطيران المدني الامر بكي قبودا ا أستهلاك وقود الطايرنات 
وقال : « ان الاقتصاد بنسبة /,٠١‏ فى استخدام وقود الطائرات النفاثة 
سبو قن على الوالاراك التحدة الأفرمكية: /رلاو | ملداد خالون من معدا 
الوقود « سنويا » ©» وقد ألغي الكثير من رحلات هذه . الطائرة »© وان 71٠١‏ 
والسيارة © والطبخ وغيرها » فالعربات لوحدها تستهلك كميات كبيرة 
من البترول فقد وجد في امربكا عام 119/5 مايزيد عن / /١١١‏ مليون 
سيارة أي مابعادل.5/ من مجموع السيارات في العالم : وهناك 
المجالات الاخرى العدبدة في الاستهلاك غير المحدود ٠‏ ونتيحة لذلك فقد 
انخفض الاستهلاك في دول أوروبا الغربية : وني الولابات المتحدة الامربكية 
وفلة المترول 4 وارتفاع أسعاره جعل الامر كيين قتصدون ف استهلاك 
الطاقة » والجدول التالي يعطينا مقدار التفيير الذي طرأ في عام 191/6 . 


من عامي 191/9 ب 1917/5 بملايين البراميل يوميا 


بملابين البراميل يومبا | مقدار التغبير 





نوع الطاقة نسدة آله 
: عن عام 191/9 يه التفيير 
عام 9/6ا19 عام 191/79 
النفط 5ر1١‏ رلا داكاره ب آرهة 
الفاز الطبيعي مدا١ا‏ كرما ورء ار 
الفحم ؟5ر> ؟رة داآرء د اكآر؟ 
الهيدرو كربونات آرآ1 هر١‏ 55 آره 53 آر1 
الطاقة الذرية هنر. آيه٠‏ ب آرءه 55 ره؟ 
المجموع اولض قرا" عد !ا رسن 


ا لت 


نلاحفل من هذا الجدول ان النفط والغاز الطبيعي قد حدد 
اسغهلاكه » ونتيجة لهذا التحديد والتقنين فقد وفر على الولابات المتحدة 
الامردكية 9/ من النفطا و در. من الغاز الطبيعي » الا أنه ماكاد 
بنقص من هاتين المادتين حتى ازداد في مصادر الطاقة الاخرى لسداد 
النقص الذي حصل »© ومعنى ذلك انه لم نقص الاستهلاك في موارد 
الطاقة الا بنشيبة قتيلة © كما تكد فق الواقت:نفشه ان الغالم غن العريئ 
قد ازداد انتاجه من النفط »© فكندا مثلا كان انتاجها من النصف الاول 
عام "ا/1151 بساووىي 5ر١‏ مليون برميل بوميا فقفز في النصف الثاني 
من عام 199/5 الى 6١6ر!‏ مليون برميل يوميا » وذلك ليغطي النقص في 
امدادات النفط للبلاد الاوروبية »© والولايات المتحدة الامريكية . 


© رفع اسعار البترول » وبذلك بخف الاستهلاك لهذه المادة‎ - ١ 
كما فعلت الولابات المتحدة » ودول اوروبا الغربية حيث طالب المنتجون‎ 
في الولابات المتحدة الامريكية الكونفرس بزيادة لاتقل عن .5/ © وفي‎ 
مقال للسيد « بهمن كارباسون » بعئوان استراتيجية الدول النفطية‎ 
تعرض لهذه الناحية فقال : ان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت‎ 
اخيرا ان زيادة كافية في الاسعار من شأنها أن تشكل حافزا للدو[المستهلكة‎ 
للا قتصاد في الاستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التي سادت في السابق‎ 
من احتمال أن بفوق الطلب النفطي العرض الى حد كبير ©» وفعلا فقد‎ 
1909 ارتفعت اسعار النفط داخليا وخارجيا بينما كان في اول عام‎ 
يساوي 67ر5 دولار للبرميل الواحد فقفز في أول عام 1919/5 الى‎ 
. دولار لسرميل الواحد‎ ١ا١ركد١‎ 


ب _ تحديد نظام الافضليات في الاستهلاك ©» وذلك بتحد بد الهام 
وغير الهام »© وتقسسميه الى درجات في الاهمية » والبدء في امداد الاهم ثم 
المهم » أفضلية اولى وافضلية ثانية وثالثة وهكذا . 

ج ‏ استخدام نظام البطاقات كما فعلتالولابات المتحدةالامربكية 
حاليا 4 وغيرها من الدول الاوروسة الغربية 4 


جد 837 


من التشربعات التي تكفل تحديد الاستهلاك »© والمحافظة على 
البترول وصرفه في الوجوه الهامة فقط دون التنديد الذي لا مسوغ له 2 
وهكذا نرى ان الولايات المتحدة الامربكية سنت تشريعا جديدا يخول 
وزير النقل وضع الدراسات اللازمة وبحدد الطرق لاستهلاك البنزين 
وفعلا فقد نزل الاستهلاك الى الثلث في استخدام السيارات . 


ب فرض ضرائب جديدة على استهلاك اسمترول * كما فرضت 
ع جديدة على استخدام السيارات حسب قوتها بعد حرب تشرين 
التجريربة عام 11 كل هذه احراءات تحد من الإستهلاك : وتعمل 
على استمرار الامداد ولو لفترة محددة . 


؟ ل السحث عن وسياة اخرى لسداد هذا النقص : ند تكون هذه 
الوسائل متعددة منها زيادة انواع الطاقات الاخرى التي بمكن أن تحل 
محل البترول كزبادة طاقة الفحم : أو زبادة الطاقة الكيريالة ؛ أء 
الذربة »© أو الهيدرو كربونات © ولكن العفقة الكبرى في هذه الانواض 
من الطاقات نكمن عندما لابستطاخم زبادة هذه الطاقات »© وذلك لعددم 
توفر الامكانات اللازمة لزيادتها » أو أن هناك بعضى الاستخدامات لامكر 
ان تعوامن :سيل آلا بالطاقة النفظيية #6 اونديا التننه الحكن روسن لد 
يمكن باستخدامه الاستغناء عن الطاقة البترولية كأن بتحول المحم 
الى غاز ستهل نقله واستخراحه فِ المحالات الي كان ستخدم 

بها البمترول » أو التغيير في صناعة المصنوعات كأن تع الننيانات 
مثلا بشكل يستخدم في تحريكها القوة الكهربائية أو الغوة الذانية أو ابة 
قوة اخرى »© أو التقدم الحضاريى : فقد كانت الإكتدااءاف من قبل 
تعتصر على عده مصادر محدودة للطاقة © ولا تستعرد. سين :أن 
عقف العالم الآن:انواعا حديدة بم الطاكة تحل جل الطاعه الندرزو لبية 
وتدل الاكتشافات والابحاث م اكتشافات جديدة كلما تقدمت 
الحضارة »© فلقلد اكتشف الاتحاد السو فييتي مؤخرا معدنا 
أطل_ق عليه اسم « أرمستربخت » وتحري الدراسات حاليا 
لاكتشاف أنواع أخرى من الطاقة كحجر ( السجيل ) قمفي 
الاتحاد السوفييتي في منطقة « استوينا » بلغ انتاج زيرت حجر 
السجيل حوالي هر؟ مليون طن في عام ١91/54‏ © ورغم هذا التقدم الهائل 
في انواع الطافات 68 الآ أن الننؤات: تتعين آل ازدناد" أضويةه الشر ون 
ودوره الكبير في الإستراتيجية الإدارية » فلقد أشار الدكتور محمد صادق, 


علد 7 8 نت 


المهدى رئيس الدائرة الاقتصادرة في منظمة الاوبيك في مؤتمر البترول 
العربي الثامن في الجزائر عام 157/5 قائلا : ١‏ أن التنبوٌات الاخيرة عن 
الطاكة تثبين الى أن جيل الطلت الفالمي: علن. الطاقة مسيرداة. مكزار 
/ىر؟/ في الفترة ( 1516 - .118 ) أي أن الاستهلاك الاجمالي للطاقة 
سيصبح مساويا ل / /ارلمه١‏ / مليون برميل من النفط الخام يوميا » 
ومن المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع الى /؟ر865/ مليون 
برميل بن النفطه الحام توما ائ. بنسية /ر6ن 69ر0 .وستكدون بخصة 
الفحو هنة /10/ / + وحصة كل من الغار الطريعى. والطاقة الكيررائيدة 
والنووبة ستكون /18617 ررضو عه تر رنود ار كار ربد الو السقر وا 
وما يتصف به من رخص في الاسعار بالنسبة لباقي قوى الطاققة » 
وسهولة في الاستخدام والاستخراج والانتاج » والتسويق © وطاقة كبيرة 
من الوحدات الحرورية جعلته بتبوأ اللمكانة الآولى بين أنواع الطاقات 
الاخرى وبشكل نسبة كبيرة منها » ففي الولايات المتحدة الامرركية 
شكل استهلاك السرول حوالي لالا”ى من استهلاك الطاقات الاخرى 4 
وهذا ما يدلنا على اهميته الاستراتيجية وقيمته بين مصادر الطاقة » 
وليت ألوطن العربي بدرك هذه الحظورة ويبين استراتيجية الادارية 
على هذه المعطيات الاولية » وعسى ان بكون ذلك 5-5 


؟ - استيراد السترول من عدة مصادر من الدول الاجنبية وعدم 
الاكنفاء بمصدر واحد : اذا استعرضنا أهم الدول المستوردة نجد في 
المقدمة دول اوروبا( ماعدا الإتحاد السو فييتي ) » ثم الولابات المتحدة 
اللامربكية ثم الشرق الاقصى »© وأوستراليا ؛ وأفريقيا » واذا استعرضنا 
اع الذول الصليرة تجدها في الوطن, العربي “اث ايران > قارو لا 2 
واذا ما أوادك الدول الاسعوردة إن تسيتوره. السترول. تيجب علي إن 
تعتمد على مصندن :و احد على لوطع العردنى متاق 16و عل زر ان و ده ع 
أو على فنزويلا »© وتأتي نقطة الضعف في دول أوروبا انهم يعتمدون في 
استهلاك بترولهم على مصدر واحد تقريبا الا وهو نفط الوطن العربى ) 
وكاعة «الواديات التحدة" الاتر كيه دي يتمق رول تسق رد 
/رءء 1 وم و /5٠8‏ في الكويت »613 "فق البببا بالاشيعوالة مع البلاد 
الاوروبية الاخرى »© وبريطانيا تستثمر بترول الكويبت بنسبة وبين » 
وبترول قطر 55 .وغيرها أئ أن +8 سكن أن اسمكورده هاده 
الدول من الوطن العربي » بينما يبلغ بعضهم نسبة اكبر فتصل اليابان الى 
5 من اجتباطي النفطي:. 


معد .1 اصصمم 


ان الضربة التي تصيب المقتل هو قطع الانتاج »© وبالتالي قطع 
التصدير عن هذه البلاد » وهذا ما أشار اليه المسؤولون الامريكيون في 
تصريحاتهم المتعددة منها تصربح « حاكسون » رئيس لجنة الشؤون 
الداخلية في الكونغرس الامريكي قائلا . « قد تستسيقظ موّسسة أو شركة 
أمربكية ذات بوم فتجد نفسها قد اصلحت ملكا لدولة مصدرة » وهذأ 
دا حص لوحن الك انث حل 1ء شترت المملكة العربية السعودية شركة 
« أرامكو » بالكامل » وحيث ساهمت أغلب الدول النفطية بهذهالاجراءات 
وقال « هاتفيلد » : « أن تزايد اعتماد الولابات المتحدة الامربكية والعالم 
الحر على نفط الشرق الاوسط لسنئوات عدبدة قاثمة يتطلب منها بناء 
صداقاتها التقليدية مع العالم العربي ©» والعمل على خلق در 
السياسي ؛ والاسراع نحو حل سلمي للنزاع العربي الاسرائيلي » . كما 
بين « هاتفيلد » رود الع سياسة ابجابية نحو الوطن العربي المصدر 
الوحيد لامردكا فقال : « ان تزايد اعتماد الولابات المتحدة الامريكية 
على نفط الشرق الاوسط .. بحتم فرض موقف أاكثر ابيجابية » وقال 
« أن على الولابيات المتحدة الامربكية ان تحول سياستها المتذبذبة في منطقة 
الشرق الاوسط الى سياسة ثابتة ومخلصة نحو الوصول الى السلام 
الدائم في هذه المنطقة » . ثم حذر من عواقب هذه السياسة التي من 
نتيجتها عزل الولايات المتحدة الامريكية عن حلفائها الغربيين فقال ٠‏ 
« ان الدول الاوروسة المستهلكة للنفط قد وعت هذه المشكلة» فاختلفت 
مع الولايات المتحدة الامريكية في سياستها نحو قضية الشرق الاوسط » 
وهي الان تمارس سياسة مستقلة نحو هذه القضية » فلقد بدأ فعلا 
الحوار العربي الاوروبي »© ومالت أوروبا راغبة في التعاون الجدي مع 
الدول العربية » ومازالت الولابات المتحدة الامربكية سائرة في سياستها 
الانعزالية » وفي سياستها المتذبذبة » وهي الى الان لم تدرك خطورةهذه 
السمياسة » ومعها العذر في ذلك فالصهيونية في الولانات المتحدة الامريكة 
وضعت غشاوة على أعين المسؤولين ؛ وحجبت عنهم الحقيقة » ودفعتهم 
الى السياسة التي نقول عنها ببساطة انها في غير صالح إلولابات المتحدة 
الامركية . اذا الاعتماد على مصدر واحد يؤدي الى ضعف امام الدول 
المصدرة » كما يؤدي الى انهزام وتفكك في الاستراتيجية الادارية »© 
ويؤدي بالتالي الى رضوم تام لمطالب الدول المصدرة . وليت الوطن 
العربي درك هذه الخطورة : وهذه النقطة بالذات فيحولها الى سلاح 
يصيب المقتل » وفي رأبي ان نقطة الضعف تتمثل في الاختلاف بين الولايات 


عي 1 262 اند 


المتحدة الامريكية » وبين حلفائها فلقد مال حلفاوٌها الى اتباع سياسة 
ملائنة مع الدول للنححة :لفك اظيز “ذلك حليا عند العضبويت فق تعلين 
الامن عقب الغارة الوحشية الاسرائيلية على بيروت في عام ؟/ا9١‏ © وقي 
حرب تشرين التحريرية في الوقت نفسه حيث هبت الدول الاوروبية 
منادية بالتعاون والاستجابة لمطالب الوطن العربي : ولم يشذ عن هذا 
الندا شوئ: الولانات الفح الأمركية وكنذا وهو لنذا © نوهي :قل قليلة 
بالنسبة للمجتمع الدولي الاوروبي » وظهر كذلك من التصر بحات المتعددة 
التي اطلقها زعماء ورؤؤساء الدول الاوروبية فلقد نادت اليابان )١(‏ « ان 
اهتمام اليابان يتزايد بشكل أعظم نحو الاعتماد على نفط الخليج العربي » 
وأنهم معرضون . بشدة اكثر بسبب اعتمادهم هذا واضافت الوزارة 
اليابانية في ردها أن الاوروبيين واليابانيين معا قد تحركوا في اتجاه صنع 
تفياضة معلائئة نتم يكو قات اللدآن النعحة قن أخحل"التحاولة دون القتطاء 
الامداد بالنفط » هذا وتعتبر العلاقات الفرنسية مع العراق مثالا على 
هذه السسياسة » . كما أن « روبان أندرياسيان » في مقاله سلاح النفط 
ف.الشرق الادى اشان الى اهمية الخلا فات.رين الدول. الاوروينة والولايات 
المفحدة الأشركية ‏ قائلة 17107 تولك الشرول: كان احد ابسافة"الخلاف 
العميق بين الولايات المتحدة الامريكية وحلفائها في الحلف الاطلسي © واذا 
كانك» الولابات: امدق الواقت" الحافين ترقيطارماطا فاجلا “نينا 
بتزويدها بالبترول العربي »© فان الامر يختلف بالنسبة لبلدان أوروبا 
القرقية ذاو ابسن اق الععين اق كرو الك امنيا اجفاء" لسو قنك 
على رفض تأبيد أسرائيل » بل وكذلك على منع اسلحة الولايات المتحدة 
من أن تسسلم لاسرائيل عن طريق أراضيها » وولادرك. الاوروبيون : ومدراء 
العبر كاك (اوامة: )“وحن فق "الولاياتة المتخلاة الأموكية ان السياسة 
الراهنة نحو الوطن العربي سوف تؤدي الى فقدان مواقع هذه البلاد 
.في هذا الوطن النفطي »© ولهذا نرى مدير عام شركة « ستاندارد أويل 
كومباني أوف كاليفورنيا » المستر « ميلر » يقول : « نظرا لكون بترول 
الخرق: الأقان ذى اعونة بخيوية .فى الدر فيه علينا أو لهم آمان. لشب 
العربي وأن نمنحه تأبيدا ومساندة أقوى لجهوده الموحهة نحو اقامة 
سلام في الشرق الادنى » وكذلك اشارت صحيفة نيويورك تايمز في عددها 





(1)(؟) مجلة نفط العرب عدد آذار لعام 1575 و 15995 ص 45 (6 


ب 1.9 لد 


الصادر بتاريخ 1975/5/11 منوهة الى الخوف الشديد من الاختلاف 

بين دلول اوروبا والولايات المتحدة الامريكية على النزاع على البترول 
العري فقالت : (2) « ان المنافسة بين دول اوروبا الغربية على بترول 
الشرق الاوسط ستكون له عواقب وخيمة بالنسبةلدول «حلف الاطلنطي» 
وقالت : « ان الصراع على البترول بشكل بالنئسسسة لمجتمعات أوروبا 
الغربية في فترة السبعينات تهديدا بنفس ححم التهديد الذي كانت نت تمثله 
القوة العسكرية السوفياتية في الاربعينات والخمسينات » حقا انهسلاح 
رهيب ؛ أرهب أعداء الدول العربية ©» وجعلهم فى حيرة © بل جعلهم 
منقسمين على أنفسهم ©» وجعل أمربكا تهب مذعورة من هول استخدام 
هذا السلاح لانه لايؤثر فقط على الانقسام الحلفي الاوروبي © بل على 
الشعب الامربكي نفسه »© فلا يستطيع شعب تعود الرفاهية ان بتحمل 
البرد فى ايام الشتاء القارس ولا أن بتحمل نقص مادة البنزين في سيارته » 
ولا أن بتحمل أي حاجة حصل عليها ثم سلبت منه لسياسة خر قاءتتبعها 
الولانات المتحدة الامريكية لهذا فان نقطة الضعف حاليا بهاتين النقطتين: 
الإاختلاف مع الحلفاء » والاختلاف مع الشعب أي أن الحصهتين الداخلية 
والخارجية غير مستقرة وقد اعتراها خلل وضعف »© وهاتان النقطتان 
هما لصالح الدول المصدرة . 


كيف بمكن لدول اوروبا الغربية © والولايات المتحدة الامريكية أن 
تجد مصادر بترولية غير المصادر العربية ؟ بل كيف يمكن لهذه الدول ان 
تحد الكمية المطلوبة » وأن تجد التسهيلات المتوفرة في البترول العربي © 
فالبترول العربي رخيص » يتمتع بمواصفات فنية جيدة » سهل النقل 
والتكرير رصي الو لعا لحر د الاي 0 
وتعتمره المصدر الوحيد » بل تعتبره أساس نشاطها الصناعي والزراعي »© 
والاستراتيجي » ومما بساعد على استيراد البترول هو : الغاء كافة 
القيود المترتبة على الاستيراد »6 والغاء الرسوم الجمركية وتشجيع 
الشركات المنتجة » وسن قوانين وأنظمة » واحراء بعض التسهيلات 
الاستيرادية وغيرها من الاجراءات التي تكفل تتابع »ستيراد البترول 
واستمراره وهذا ماصرح به الرئيس الامرركي نيكسون في مقدمة بيانه 
عام 1907/7 لمواجهة أزمة الطاقة داعيا الى وقف جميع القيود على استيراد 
البترول © وكذلك الغاء الرسوم الجمركية على الواردات منه » وقال : 


(1) جريدة الاهعرام القاهرية العدد ١5/5106١‏ ابريل ١107‏ 


ند جم ا 


كارباسيون » : )١(١‏ « واذا ماأربد تجنب مثل هذه النتيحة »© وتلبية 
الطلب العالمي المتزايد على النفط فان اكتشافات جديدة بحجم حقل 
(الاسكا) يحب أن تتحقق كل ستة أشهر »© وبمضي السيد ١‏ كارباسون» 
الى القول بأنه بالنظر لامكانات العلم الحديث فان مشكلة نضوب احتياطي 
الشرول لانمكن اعكبارها زدائة تيان الحعفنازة الحدشة: اذ ان معببانار 
بديلة للطاقة هو امر لامفر منه : غم أنبه نظرا للمصاعب الفنية التي 
تعترضن::هذا الطريق' فان. العلماء نو قفون الا نظير المضادن السفولة الى 
حيز الوحود قبل بذدايه العرن العادم ٠‏ وبناء عليه فان الدول الاعضا. بي 
الاوبيك تؤيد الان سياسة استهلاكية اكثر حكمة بهدف الاقتصاد في 
الستتهلاك النفطه )2 “.وان الولآرات المتسصية الأموكة .بو فهك 7 كلاقانها 
وامكاناتها لاسعرات. البتزؤل: :و التقنين باستبلاكة 


ان المصادر الاخرى فير العربية لاتشكل شيئًا ما بالتسسه لإساراد 
البترول وهى غير مسستقرة : وغيٍ كافية لتلبية طلبات الولانات النحدة 
الامريكية وعلدانيا #حونه اشان :الى ولق روسن تسريه امه 
وزنز اللخارحية الأمريكة لبدو ون الاقتضاذنة “كائلة: الهاو لسو لحك 
وق:ظل الاوضاع الاقتضادية الراهتة © .وخالة عدم استفران اسبياسات 
القومية للولادات المتحدة الامربكية وفنزويبلا وكندا حول قضية الطاقة 
فانه لاببدو أن هناك زبادة كييرة فى امداد النفطا بحتمل تطويرها سرعة 


ل التنوسيع الافقي والراسي لانتاج النفط : ان توسيع البحث 
والتقي من الانال'الفعديدة التي لم كدي يدف كوزورة اندر افعية 
التو سسيع قِ الللاد 4 الماع الح أتق هر وحود النفط فيها . ففقدك قام 


. 5# همجلة نفط العرب العدد الحادي عر أن إلا5ة ص‎ )١( 


خدراء :روعانيين بالبفة والتتقيب ف السووان مو خزاء كياات اسيناف 
ابار جديدة في المملكة العربية السعودية . كما ان بريطانيا تعمل جاده في 
الكشف والتنقيب عن البترول في بحر الشمال »؛ كما ان الولايات المتحدة 
الأمركية اندفعثك سرعة منذ حدوث ازمة الطاقة في البحث والتنقيب في 
اراضيها:: والأزاضنى الاحنيية الاخرئ الت لها الحق »في اسكتتنارها 
والبحث والتنعيب مثل السعودية والكوبت . 


ان التوسع في عملية التنقيب هدفه زيادة الانتاج » وسد النقص في 
الطاقة الا ان هذا التوسع بحتاج الى امكانات مادية وفنية ©» وهذه 
لاتتوفر حاليا لا في الدول القوبة » وهناك اتفاقات عديدة للبحث والتنقيب 
جديدة عن البترول »© فقد ذكر في عام 65 أنه تم الاتفاق بين شركة 
النفط الوطنية الابرانية » وبين شركة « سيب » المغربية على التنقيب 
عن النفط في جنوب ابيران بمساحة تقدر 89 آلاف متر مربع © كما عمدت 
شركة النفط الابرانية مع شركة / دبمنكس / عقدين لاستكشاف وتطوير 
النفط في عيادان وشيراز » كما اتفقت حكومة اتحاد الامارات العربية 
مع شركة « وبزيرف ادبل أندغاز » للبحث عن النفط فى جميع المياه 
التابعة لامارتي الشارقة والفجيرة من خليج عمان © كما وافق الاتحاد 
السوفياتي على مساعدة المغفرب في تطوير برامج البحث والتنقيب في 
« تطوان » الى الشرق من طنحة » كما وقعت مصر عقدا مع شركة ( موبيل 
وبونيون أوبل »© واموكو ) للبحث والتنقيب في رأس ( غارب ) على خليج 
السودس »© وقد حصلت ليبيا على مبلغ /.5/ مليون دولار وذلككد فعة 
اولة مي العذكاث التماكدة ديا ف الحف: والفلقفيت»:: كما "أن الخرائر 
قامت بتو قيع عقد بين شركة « سوناتراك » وشركة « سي فراأنسيزوي 
بترول الفرنسية للبحث والتنقيب في الاراضي المغمورة بمياه البحر © 
قريبا من الساحل الجزائري » كما أن ليب لمجاو كيان له ييه رن 
شركة «أوكسيدنتال» للبحث والتنقيب ف مناطق ( صرته ) والجبلالاخضر »© 


1 1 


كما أن العلماء يعتقدون ان البحار تحتوي على نفط يساوي أو يزيد عن 
النفط في اليابسة »؛ وان حفر آبار النفط على عمق كبير ٠١‏ آلاف قدم 
أصبح ممكنا لوجود آلات فنية قادرة على هذا الحفر العميق في أعماق 
البحار » وهكذا نرى ان العالم أجمع قد هب دفعة واحدة للبحث 
والتنقيب عن البترول فى كافة المناطق برها وبحرها » واستخدمت 
في ذلك الآلات والاعتدة الفنية » ورد-دت الاموال الطائلة » وذلك كله 
للتغلب على الخوف من نضوب الانغط في العالم » وتزايد استخداماته 
المتعددة . 

كما توسع العالم في اكتثساف آبار جديدة بدأ بتوسع ايضا في 
انتاج الابار المكتشفة وزيادة ١نتاجها‏ » وهكذا نجد الانتاج يزداد عاما 
بعد عام فلقد قفز انتاج الاتحاد السو فييتي مثلا من ؟١١‏ مليون طن عام 
4 الى 588 مليون طن عام /ا95١‏ »© والى أكثر من ..2 مليون طن 
عام 110/5 وقفزت 'ثولايات المتحدة الامربكية من “!5 مليون طن في 
عام 115 الى 5155 مليون طن في عام /1951 »© ثم انخفض الانتاج فيما 
بعد وخاصة في عام 1516 حيث انخفض الانتاج من إبرة مليون برميل 
يوميا خلال السبعة أشهر الاولى في عام 1519/5 الى 1 ملابين برميل يوميا 
أي انخفض بنسبة 7/5 وكذلك انخفض الانتاج في دول أوروبا الغربية ) 
وقفز الانتاج في المملكة العربية السعودية من ه مليون طن عام 11616 الى 
41 ألف برميل يوميا ونشاهد هذه الزيادة تبلغ اعظميتها في عام 
؟لاذا حوالي ./ا97؟ ألف برميل بوميا قفرت في عام ١9/5‏ الى 1.19 
ألف برميل يوميا أي بزيادة ؟“ر“؟/ 4 وان هذه الزيادة في الانتاج تعني 
تغطية النقص الموجود في الولايات المتحدة الامربكية » وهكذا فان أمركا 
ودول أوروبا الغربية بحاولون جاهدين للتوسع الافقي والرأسي لكي 
يتغلبوا على أزمة الطاقة البترولية » وهي تتناقص عندهم عاما بعد عام 
فلقد بلغ انتاج الولايات المتحدة الامربكية في عام 191/١‏ حوالي 4051 


الف برميل يوميا بينما تناقص الانتاج في العام الثاني رغم المحاولات 
العديدة والتوسع في انتاجه فبلع في عام ؟/111 حوالى 1765 ألف برميل 
يوميا اي بنقص 56 ألف برميل يوميا » وفي المانيا الفربية تناقص في 
العامين ( 197561511 ) الى (156 155 )ألف برميل يوميا » فيفرنسا 
خلال العامين (/ا؟  5١‏ )الف برميل يوميا » وفي ابطاليا ( 1515 ١؟)‏ 
ألف برميل يومياءوانالعقبة في هذا التوسع هو أن التوسع بجريبصورة 
سربعة وواسعة في الدول المنتجة وخاصة في دول الوطن العربي » أن هذا 
التوسع بيد الدول النفطية فمتى شاءت ضيقت من هذا التوسع تبعا 
لظروفها وسياستها واستراتيجيتها وان تضييق هذا التوسع سوف 
يؤثر من قريب أو بعيد بصورة مباشرة أو غير مباشرة » وسوف يضغط 
هذا التضييق لتحقيق انتصارات للدول النفطية في المجالات السسمياسية 
والاقتصادية والعسكرية » وستلاثم هذه الدول مطاليها واستراتيجيتها 
مع هذا التوسع » وهذه المزايا تشكل نقطة ضعف لدى الدول المستهلكة) 
زهان الدون' الففطية اق امون القزق ‏ بحرت ننا العيمك 2 وهر في 
وتوسيع ذلك الخرق » وذلك باتباع تكتيكات ادارية تؤمن الاهداف 
المطلوبة من اهم هذه التكتيكات هي السسيطرة المرحلية على البحث 
والتنقيب- » وعلى الانتاج » وقد اشار ( هاثيوس ) المسؤٌول عن شوٌون 
النفط في مكتب مساعد وزير الدفاع للامدادات والتموين الامرركية عن 
نقطة الضعف هذه قائلا : « ان من دواعي الحرص أن نفترض أن غالبية 
الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على الانتاجح بهدف المحافظة على 
مواردها » والحصول على أقصى عائد مالي ممكن من كل وحدة انتاج . 
واذا صمت هذه النتيجة فان امدادتنا من الطاقة في عام .194 سوف 
تعتمد بصفة متزايدة على مقدرتنا في توسيع قاعدة الانتاج المحلىي من 
الوقود » . ولكني أسأل « ماثيوس » ماذا سيتم فيما لو لم يكن 
بالممستطاع توسيع قاعدة الانتاج المحلي» وقد دلت الاحصائيات والدراسات 


ب 5١5‏ سا 


على أن احتياط أمريكا منالبترول » واحتياط الدول الاوروبية الاخرى 
في تناقص وان الانتاج في تناقص ؟ ماذا تعمل امريكا والدول الاوروبية في 
هذه الحال ؟ هل ستعتمد على توسيع الانتاج النفطي في الوطن العربي ؟ 
ام ستعمل على الاستيلاء على النفط العربي ؟ آم أن هناك ضبابا بفشى 
أعين الامريكيين المسؤولين فيندفعون وراء اسرائيل ؟ .. 


ان الاستراتيجية الادارية للولايات المتحدة الامركية فيها نقاط 
ضعف » ويجب أن #ستغل نقاط الضعف هذه لصالح الوطن العربي ؛ 
الادقام والاحصائيات التالية تعطينا فكرة واضحة عن الانتاج في العالم 
لنرى أهمية الوطن العربي في هذا المجال » وضعف الولابات المتحدة 
الامريكية والدول الاوروبية فيه . 


انتاحها ؛ وبتعاظم استهلاكها » وهذا ما بنطبق على الولابات المتحدة 
الأمر نلكية 4 ودول أوروبا الغربية 6 واذا لم تستطع هذه الول التوسع 
النفطية ؛ واذا لم تستطع اقامة هذه العلاقات فسوف تمر بأزمات 
بترولية متتالية » بينما نرى الاتحاد السو فييتي بحافظ على نسبة زيادة 
البترول ٠‏ بالرغم من أن الدول العربية النفطية قد يتناقص انتاجها لسرب 
ما كما تناقص في حرب تشرين التحريرية الا أن هذا التناقص لا يمر 
على استراتيجيتها واقتصادها » فلا تستهلك من البترول الا قليلا ؛ ومعظم 
انتاحها لصدر الحن أغلت دول العالم 4 وخاصة دول اوروبا الغرسية 
والولايات المتحدة الامريكية » أي أن انتاجها لصالح غيرها . تلع نسبة 
زيادة الانتاج أكثر ما تكون في الوطن العربي حيث بلفت في عام 199/8 + 
اكثر من عام 1414 . قد تضطر الدول التي بتناقص أنتاء. حمل 
و 11 1 - 
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على توسيع انتاجه في البحار والمحيطات » وهذا ما بفسر اهتمام أمركا 
بالمحيطات والبحار . ففي عام خصصت /1٠.٠.١/‏ مليون دولار 
للسحوث المتعلقة بالمحيطات ومصادرها المتنوعة . وبقول الادميرال البحري 
السو في :الك . ستالبو» في معرض حديثه عن أهمية البحار والمحيطات: 
« ومن هنا بتضح أن المحيطات مستودع كبير جدا لمختلف الثروات 
والمصادر الحيوية للكرة الارضية » وقد قدر العلماء كمية المعادن الموجودة 
في أعماق المحيطات بأنها بمكن أن تغطي سطح الكرة الارضية بطبقة سماكتها 
أكثر من ..5 م . أما طلنسسبة للبترول فيكفي أن نذكر أن أكثر من /١1‏ 
من النفط المنتج بتم الحصول عليه من البحار والمحيطات » وقد تم 
حتى الآن اكتشاف أكثر من /..5/ مكان للنفط الخام والغاز الطبيعي ». 
بلغ انتاج الوطن العربي من النفط في عام 1919/5 حوالي /1571١/‏ ألف 
برميل بوميا بينما بلغ الانتاج في أوروبا للعام نفسه هر778!؟ ألف برميل 
وميا وبلغ انتاج الولايات المتحدة الامريكية حوالي /ه145/ ألف برميل 
يوميا.» .وهذا هومن 'قواة الوظن العربي. . 


ه ‏ السيطرة على المصادر السترولية : 

ان السيطرة على المصادر البترولية مؤمنة فيما اذا كان هذا المصدر 
داخل البلاد سواء كان مليكا لشركات » أو لافراد » أو للدولة . قانه في 
كل الاحوال تنظم القوانين اللازمة ؛ والاوامر الادارية لوضع هذه المصادر 
تحت سيطرة الدولة بطريقة أو بأخرى ©» ففي الولابات المتحدة الامريكية 
يقوم الفرد أو الجماعة بانتاج واستغلال المصادر المترولية »© وتودي 
المنافسة بين هذه الفئات الى حفر آبار كثيرة » واستغلال بشع لهذا 
المصدر © قلا بهم هذه الفئات الا « الاقتناص »© والاستيلاء على المصدر 
قبل أن تستولى عليه جماعة أخرى . هذا العمل وهذه السيطرة الفردية 
ادت الى ارتفاع تكاليف الانتاج » وضعف الآبار نتيجة لضعف ضغط الغاز 
من جراء تعدد الآبار . وتضعف السيطرة على هذه المصادر لكثرة الافراد 
والجماعات التي تعوم باستغلال هذه المصادر © ولان القيادة على هؤلاء 
تأتى نضورة غير ساشرة © ولان امستغلين أنفسهم لا تهمهم الا مصالحهم 
التي تتعارض في كثير من الاحيان مع مصالح الدولة » ومع مطالب 
الاستراتيجية الادارية للمترول © وهذا ما يؤثر على تنظيم هذه المصادر © 
وعلى الانتاج » والنقل » والتكرير » والتسويق »© كما وارعان القدرة 
العملية لهذه الصناعات . أما في البلاد الاخرى فأغلبها بتبع أسلوب 


556 سب 


السيطرة الحكومية على بعضها أو كلها » وهكذا تضمن الدولة التحكئم في 
الانتاج ؛ وخفض تكاليفه . فقد قدرت تكاليف البرميل في الاتحاد 
الصو نويج + من تكاليفه في الولابات المتحدة الامربكية . وعلى كل فان 
السيطرة تتم على المصادر المحلية أثناء السلم وأثناء القتال بطرق أسهل 
من السسيطرة عليها ما اذا كانت هذه المصادر خارجية . 

تتم السيطرة الخارجية اما عن طريق الشركات الاستثمارية أو عن 
طريق توظيف رؤوس الاموال » أو معاهدات واتفاقات تتفق الدولتان 
بموحب اتفاقبات محددة على استثمار أو انتاج أو اكتشاف املصاذر 
المترولية »؛ وهذا هو دبدن أغلب الدول فى السيطرة على مصادر موحودة 
في دولة أخرى كما تفعل حاليا أمربكا ودول أوروبا الغربية » والدول 
الصناعية ؛ الا أن هذه السيطرة ضعيفة لان هذه المصادر واقعة في أرض 
أخرى وبعيدة ويحتمل قطع الامداد في أبة لحظة ؛ وبصورة قد تكون 
مفاجئة اذن ما العمل ؟ قد تفكر بعض الدول عند ضعف سيطرتها على 
هذه المصادر » وبعد نفاذ الوساطة السياسية ؛ أو المغربات الاقتصادية » 
أو المعاهدات الرابحة وغيرها أن تحتل هذه المصادر بالقوة العسكرية » 
وهذأ ما فكرت به الولايات المتحدة الامربكية عند حدوث ازمة الطاقة ) 
وعلد سماعها التهديدات من قبل الوطن العربي ٠‏ وعلد نشوب حرب 
تشرين التحريرية عام 1195 ». والآن ما تزال تطلق التصربحات تلو 
التصربحات والتهدبدات تلو التهديدات؟ على لسان: مدو ولبها رخرورة 
احتلال مصادر النفط العربى . ان الاسلوب العسكرى الذي تفكر به 
الولايات المتحدة الامريكية أسلوب غير صحيح للاسباب التالية : 

00 مصادر النفط بعيدة من أراضي الولايات المتحدة الامريكية 
وقين1 اليعن بعطي للوطن العربي امكانيات تخريب وتدمير آبار البترول 
قبل أن تصل القوات العسكرية الامربكية الى هذه المصادر » وخاصة 
اذ كاننعه :داك بخطة مسبقة لتخريب وتدمير هذه الآبار عند تهدبدها » 
أو تياف وقت الاحتلال العسكري الامريكي ولو قبل الاحتلال بفترة 
أو لساعة واحدة أو أقل من ذلك . فان الخطة المسبقة من قبل العمرب 
لتدمير الآبار والدفاع عنها تعطيهم الحرية لتنفيذ تفجير الآبار في لحظات » 
وقبل أن تطأ قدم أي عسكرى أجنبي الاراضي العربية » ومن الآن بحب 
وضع هذه الخطة ان لم تكن موضوعة حتى الآن . 

ب بما أن الطرق الامدادية طويلة بين مصادر النفط » وبين 


ب ١؟؟‏ ل 


الولانات المتحدة الامريكية » فانه يمكن أن تتعرض قوافل الامداد الاميركية 
الى تعطيل خطوط المواصلات وخاصة البحرية منها » أو الى مهاجمة 
الناقلات من قبل القوات العربية » أو القوات السوفييتية في حال امتداد 
الحرب وشمولها » وحينئذ تضيع الفرصة على الولايات المتحدة الامريكية 
من أن تفكر أو تقوم باحتلال مصادر النفط العربية ٠‏ 

ج  -‏ تحتاج الولايات المتحدة الامريكية لحماية قوافلها الامدادية ) 
ومصادر النفط في الوطن العربي الى قوة كبيرة من القوات العسكرية 
الامرركية » وبهذا يمكن أن تجذب هذه المهام الاضافية لهذه القوات جزءا 
كبيرا من القوة العسكرية » وبذلك تضعف القوات الرئيسية الامريكية ») 
وتجعلها معرضة لهجوم ناجح قد بشن من الاتحاد السو فييتي وحلفائه في 
حال نشوب حرب جديدة تبدؤها الولايات المتحدة الامريكية . 

د هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية وقوف حلفائها الى جانبها 
في حال احتلالها لمصادر النفط العربية ؟ .هذا أمر مشكوك فيه ©» فقد 
دلت حرب تشرين التحريرية 1917/8 أن بعض حلفاء أمريكا قدأنشقوا 
عنها » ومالت أوروبا الغربية مع الوطن العربي © ولتج عن ذلك عدهة 
احتماعات تقرب وجهات النظر » وخاصة مؤتمرات واحجتماعات « الحوار 
العربي الاوروبي » © وبهذا تترك الولايات المتحدة الامربكية ثغرة كبيرهة 
بينها وبين حلفائها الامر الذي يضعف من قوتها » ويعزلها عن أوروبأ . 


ه - استنكار الرأي العام العالمي لهذه التصريحات التي يطلقها 
الساسة الاميركيون بين الحين والآخر » باحتلال مصادر النفط العربي ؛ 
وسيكون الاستنكار اعظم وأشد فيما لو حاولت الولايات المتحدة الامريكية 
أن تفعل شيئًا من هذا القبيل » وستجد نفسها محملة بعقدة الذنب » كما 
حملتها في حربها مع فييتنام » فالامريكيون كلهم يشعرون بعقدة الذنب 
هذه أثناء حروب فييتنام » وقد طالبوا الحكومة الامريكية مرارا بالكف 
عن هذه الحرب »© وعن وحشية هذه الحرب © كما امتنع كثيرون عن 
تأدية الخدمة في فييتنام . ان الولايات المتحدة الامريكية بدات تظهر بهذه 
الاساليب وكأنها عدوة الشعوب » وعدوة الحرية » فلا شعبها راض عن 
تصرفات الحكومة » ولا الدول الاوروبية راضية عن أعمال الولايات المتحدة 
الامركية ©» ولا الوطن العربي راض عن أعمالها » ولا العالم أجمع راض 
عن أعمالها فأصبحت تظهر وكأنها معزولة تمثل القهر والتسلط علىالعالم ٠‏ 


41990 سه 


و هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية عند قيامها باحتلال 
مصادر النفط ان لا يكون هذا الاحتلال سببا في قيام حرب عالمية ؟ ولعل 
بمستطاع الولايات المتحدة الامريكية أن تنهي الحرب كما بداتها ؛ ان ذلك 
مرهون بتصرفات أمريكا قبل الاقدام على احتلال مصادر النفط . ان 
السيطرة على النفط بالوفاق اجدى من السيطرة عليه بالقوة » وستكون 
السيطرة عليه بالقوة وبالاعلىالولايات المتحدة الامربكية » وعلى وحلفائها 
وعلى العالم أجمع . ومن يدري أين سيمسى مصير الحضارة » ومصير 
النفط » ومصير الصناعة » ومصير الانسانية جمعاء اذا قامت حرب نووية 
أشعلتها الولايات المتحدة الامريكية ؟ ان التعقل في هذا العمل قبل الاقدام 
عليه ضروري فالحرب المقبلة لا تبقي » ولا تذر لها ولغيرها فلا تزال ألمانيا 
حتى الان تحمل وزر النازية . 


وعلى كل فان السيطرة الخارجية ضعيفة ؟ وغالبا ماتؤدى الى 
انعكاسات » فاذا اضمنت الولابات المتحدة الامربكية السيطرة علىالمصادر 
بطريقة ما » هل تضمن السيطرة بدون حمابة وحراسة ؟ واذا ضمنت 
المصادر هل تضمن السيطرة علىالامداد » والنقل »© والتكرير » والموانىء » 
والمصانع البترولية » ان التخريب والنسف والتدمير سيصيب كل مرحلة 
من هذه المراحل » وستكون الضربة الكبرى للابار » ووسائط النقل » 
وططرق النقل » والى هذا أشار الادميرال « الموزومولت » رئيس هيئة 
العمليات البحرية للولايات المتحدة الامريكية » واعتبرها نقاطا ضعف في 
السيطرة » وثغرة قوية في جهة السيطرة الامريكية فقال : « ان ازدياد 
الاعتماد على نفط الشرق الاوسط يعني خطوط مواصلات بحرية طويلة 
ومعرضةللخطر اكثر » وتحتاج الو قواتتبحربةكبيرة . وان تجهيز وسائل 
عسكرية لحماية هذا الخط البحري الطويل من الخليج العربي الى شاطىء 
الولايات المتحدة الامريكية الشرقي سوف يؤثر على مصادرنا بشكل 
عنيف . وانه في الوقت نفسه فان الاتحاد السوفييتي قادرة على عر قلة 
أو تعطيل الناقلات التي تمدنا في النفط » لقد اصبح النفط عاملا هاما 
في اقتصادنا ؛ وانواردات النفط عبر البحار تمثل نقطة ضعف موّثرة 

. » وموجعة يمكن استخدامها لفرض بعض القضابا علينا‎ ٠ 


ضرورة تذدمير عدوه »© وذلك لتدمير مصادر النفط » وهو قادر عاى ذلك 
وان القاعدة المادية التي يمتاز بها ستكون له عونا في بناء قاعدة تكنولوجية 


ب 557 لد 


نحو تقدم تكنولوجي »2 وان هذا التقدم كفيل باحباط كل هجوم قد بشن 
على مصادر البترول »)ولن يستطيع العدو ف هذه الحالة الوصول الى 
دون تحقيق العدو لاهدافه » وان نقطة الضعف في دول النفط ألعربي هي 
أنها قليلة السكان وخاصة دول الخليج العربي : 

ليت الوطن العربي ندرك نقاط الضعف لدى خصضمهة »© ويدرك خطورتها 
بالنسسية للولابات المتحدة الامرلكية . 


1 التخزين الكبير من المسترول : ني هذا النوع من الدول يحبان 
بنصب اهتمام المسؤؤولين على التخزين لانواع المترول للاستخدامات 
الحربية والصناعية ©» وبقدر مايكون التخزين كبيرا وموزعا بصورة 
منتظمة في كافة الاراضي »© وعلى الاتجاهات الرئيسية بصورة خاصة ») 
أمكن للدولة أن تؤمن امدادتها » وتسير مصانئعها » وتشكل قوافلها . 
والبترول في هذه الحالة بيجب أن كون جاهزا للاستعمال المباشر طبقفا 
لاحتياجات أبة الة © أو ناقلة أو طائرة أو سلاح » أو مصنع »© وكلما كان 
الامدادات » هذا ويجب ان تكون التخزين فنيا مما له شأنه في سرعة اعادة 
الملء وتستخدم فيملئة الاجهزه الفنية » والعمال الفنيون المدربون ٠.‏ 


ان الضرورة تقضى ايضا تخزين المواد الخام البترولية » والمحافظة 
على نسسبة الاحتياطي الموجود في الارض »© وذلك اما بتجديد انتاجه أو 
باستيراده من أماكن اخرى من العالم » وان الاحتياطي هذا بختلف من بلد 
الىاخر » وقديبلغ احتياطي الوطن العربي من البترول أكثر من 1١‏ / من 
احتياطي العالم . ان التخزين في منطقة ما يتطلب لنقله » وتخزينه ؛ 
وسائط كافية » وتصعب الحراسة في حال وجود التخزين في أماكن بعيدة 
عن الجهات المستفيدة» مما يخلق صعوبات كبيرة ان يكون التخزين في 
مستودعات ثابتة على مستوى الدولة ©» وف مستودعات متحركة على 
مستوى! لقوات اما على ناقلات عائمة » أو على عربات مجهزة »© أو على 
طائرات خاصة للنقل» إن العالم بقوم بالتخزين بصورة مختلفة حسب 
وضع البلدان واستراتيجيتها . فالولايات المتحدة الامريكية تخزن أو 
تطلب تخزين البترول من الشركات بنسبة معينة تحددها » كما تطلب من 
الشركات المنتجة تخزين الكميات المطلوبة وتحديد أنواعها وكمياتها . أما 
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الاتحاد السو فييتي فهو يعقوم بنفسه بتخزين بن البترول في أماكن معينة © 
وبنسب محددة لانه هوالذي يقوم بتصنيع البترول وانتاجه؛ ومن الطبيعي 
ان النظام الثاني ( التخزين في الاتحاد السو فييتي ) أقوى على تحمل 
الازمات وت نتوفر فيه القيادة المركزية التي بمكن ان تحل كثيرا من مشاكل 
التخزين مالا يمكن للنظام الاول تحقيقة © ولهذا السيبب نجد الاتحاد 
السو فييتي بحتل المركز الاول تقريبا في تنظيم تخزين البترول ؛ وفي تنظيم 
الاحتياطي ©» وفي نظام الانتاج البترولي وتوزيعه وتكريره ونقله وغير ذلك . 
قل انه لايد لي في :هذا الحال من 'آن اورد المننثوتات الت تحب ابوت 
تخزين الو قود » 


أ على مسنتوى البيت الواحد في المدينة أو الريف يجب أن يخزن 
اليمترول للاستخدامات المنزلية » وللتدفثة لمدة /١5/‏ بوما. 


ب على مستوى الحي في المدينة » أو القرية في الريف يجب أن 
بخزن البترول لكافة الاستخدامات الموجودة في هذا الحي او القرية 
( استخدامات منزلية » تدفئة » ا فران » المطاعم » المستوصفات ) 
لده شويراهان: الافمل: : 

جح على مستوى المنطقة وهي التي تتألف من 8٠‏ أحياء ويخزن 
فيها البترول لمدة /ره5/ بوما. 

د على مستوى المدينة لكافة الاستخدامات والمصانع ©» وغيرها 
لمدة /1/ بوما 1 

ه ‏ هذا ويجب ان يكون في كل مصنع احتياط بكفيه لمدة /١8//‏ 
وما على الأقل #:.وقى السيارة خران. احتباطي يكفي لسياقة /ر١1/‏ كم 
على الاقل ©» وأما على مستوى العوات العسدي المقاتلة فيحب أن بكون 
الاحتياطي المحمول بكفي لاعادة ملء واحدة » وفي العربة أو الدبابة أو 
الطائرة خزانات للو قود احتياطية تكفيها المي لمساقة تساوى نصف 
المسافة التي تقطعها في خزناتها الرئيسية . ١‏ 


أما أمكنتها فيمكن أ ن تكون في البيت بجانب مله موضوعة في براميل 
أو خزانات » وعلى مستوى الحي في مستودعات أرضية بجانب الحي 
أو بقسم منه » وفي مستوى المنطقة على أطراف المدينة بعيدا عنها وتياتجاه 
الداخل » وفي مستوى المدينة يجب ان تكون المستودعات بعيدة عنها في 


أ #90 اه 


حدود ه١1‏ .” كم في مستودعات موزعة تحت الارض ومطمورة بشكل 
جيد وللقوات خلف قواتها بصهاريج للقوى البرية » وبناقلات للقوى 
البحربة وبطائرات للقوى الحوبة » أما المستودعات الثابتة للقوات فلا 
تختلف عن مستودعات المدئة . 

و هناك طريقة كذلك فى الدول الغربية ©» والولايات المتحدة وهي 
نان يدك اشر كات عكوي: الكمياف الطلرية وهذ] ما اسان ال معاحيد 
وزبر الدفاع الأآمريركي لشؤون الامدادات والتموين السيد « بيرين 
شيليتو » في عام 11/9 حيث اعطيت الاوامر للششركات الموردة والمنتجة 
أن تخزن الكميات اللازمة قائلا : « بجحب على الموردين للنفط الخام 
ومنتجاته تخزين كميات كافية كاحتياطي أستراتيجي للمواجهة أزمةالطاقة 
التي تعاني :منها الولاناكة المتجدة الامرركية 6'وانه خلال قدرة تمد معن 
عشر الى أربعة عشر سنة قادمة أي قبل أن تستطيع بر نامج الطاقهة 
الضخم من أعادة البلاد الى درجة الاكتفاء الذاتي فليس هناك كما ببدو 
سوى حل واحد لتخفيف حدة أي خطر قد بنجم عن انقطاع الامدادات 
هو تخزرئنات الاحتياطي د وان أهم ما يجب أن سترعي انتباهنا حيال 
استراد التفطأوالغاز. هو الحاحة الى تاميخ' الممرات. البخرية قو قت 
الازماك او الخري فتعن لانملك ق الورقت الحافي من :وسائل الحوانية 
والشيطرة السحريةمتواء من [اروارق: او الطار الت عا كف لتو قر اقاريعة 
الحيارة الى تحتاخيا © وكلالك: فان حكومة المانيا الغو مسة ‏ :فد جلت 
حذو الولادات المتحدة الامرركية فالزمت المستوردين والمنتجين الاحتفاظ 
باحتياطي كبير » وحددت الكمية اللازمة لذلك خوفا من احتمال انقطاع 
الامداد » فألزممشروع قرار الحكومة في شهر نيسان ”1911/5 مستوردي 
الوقود تخربن مانكفي لاستهلاك /0/ يوما حسب اللمعدلات العادية ©» وان 
يخزن منتجو الو قود ما بكفي لاستهلاك العادي /.8/ يوما . وكذلك اتخذت 
تفن الاندراءات في كلمن بويطاتنا وفرتسا وابطاليا وقيرهما :+ 

زح وهتاكطر بق ةللتخزين داخل الارض يتسع لكميةكبير ةمن البترول تكفي 
البلاد لمدةطوبلة» وقد أنشأتاسرائيل خزانا صخريا تح تّالار ضكما أنشأت 
السو شحوانا مكنانها كمه لك ملبون :و 19 م من التردول و كلف يناده 
؟١‏ مليون دولار ٠.‏ 

/ا - انشاء جبهة لواجهة الضغوط من الدول المصدرة : 

في نهاية العشرينات وني بداية الثلاثينات من هذا القرن شكلت 
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أكبر حبهةالا حتكاراتالنفطية تمثلت هذه الجبهة في سبع شركاتاحتكارية 
منها خمس شركات أمربكية وهي : «ستاندارد أويل أوف نيوحجرسي » 
« ستاندار أوبل أوف كاليفورينا ») » « موبيل أوبل » »© « غالف أويل » 
« تكساس أويل » . وواحدة الكليزية وهلي « بريتش بتروليوم » . 
وواحدة انكليزية هولندبة وهى ٠‏ « روبال داتئش ‏ شل » . تمثل هذه 
الشركات قمة الاحتكارات النفطية » وقد بلع انتاجها في عام ./191 حوالي 
68 مليون طن وتستخرج من البلاد النفطية حوالي 5 النفط . 
وحصلت على امتيازات لدى الدول النفطية »© ولم تسمح في بادىء الآمر 
للشركات الوطنية بالبحث والعتقيت 6و لاسكتمان براش" امال الوطكئن”© 
ولا في كل الصناعات النفطية » وللدول النفطية الحق فقط في الضريبة » 
وف قيمة استئجار الارض من قبل الشركات . ظل الكارتل يحافظ على 
سيطرته على استثمار النفط » وعلى وضع العراقيل والمعوقات أمام 
تقدم الدول النفطية فهو بسعى دائما الى عرقلة استخدام الرأسمال 
المحلى » وأعمال البحث والتنقيب وغيرها » كما سيطر هذا الكارتل على 
الدولالصناعية حيث كان بمدها بالنفط بما يعادل 6/ه النفطالمستخرج © 
فيجنون بذلك ارباحا طائلة » وقد بلغت عام .1917 حوالي 51.5 مليون 
دولار أرباحا صافية للشركات الامريكية فقطا » تحول هذه الارباح © 
كما تحول عوائد الدول النفطية الى بنوك اوروبا والولايات المتحدة 
الامردكية لتزيد منقوة نقدها ( الدولار » أو الاسترليني ) وتساهم في 
ميزان المدفوعات . هذا هو الابتزاز بذاته فلقد ربحت الشركات الامربكية 
خلال ربع القرن الماضي مايزيد عن /1؟/ مليار دولار وهو مابزيد عن ١‏ 
مرات من قيمة احتياطي الذهب الموجود لدى الولايات المتحدة الامريكية) 
وكرد طبيعي على الكارتل قامت عدة دول نفطية بتأميم جزء من هذه 
الشركات » كما قامت في الوقت نفسه شركات وطنية عهد اليها باستثمار 
النفط » وأخيرا قامت منظمة « الاوبيك » للدول المصدرة للنفط التي 
أخذت تتولى بنفسسها 0 على الانتاج » والاسعار والامور الاخرى 
من الصناعة البترولية »© ولما أن تعاظم دور المنتجين ومنظمة الاوبيك ») 
وزاد استيراد الولابات المتحدة الامربكية للنفط © كما تطورت الدول 
الصناعية » وأصلحت بحاجة كبيرة الى النفطا ظهرت أزمة الطاقة 
وقلت أهمية الكارتل بعد أن فقد معظم سيطرته في الدول النفطية »© 
'. هرت الولابات المتحدة الامريكية لتفتش عن جهة مضادة تقف امام الدول 
المصدرة للنفط وامام منظمة الاوبيك بصورة خاصة »© ولاسيما دول 


ب 5597 ب 


الوطن العربي في هذه المنظمة » وكانت الولابات المتحدة الامربكية في مقدمة 
الدول الغى تادكة بالا حيية للستدوكن تق أناء الدول الصللارة :+ 
واكترخت صييفا غديدة 6 واشكالا مشتللة لل قوفة انام الدول المصدرة + 
ولكنه حتى الان ورغم المحاولات العديدة فانها تنحح النجاح الذي تمكلها 
من تحقيق رغباتها » فلجأت في النهاية الى التهديد والوعيد للوطن 
العرين التففان : 


ان تشكيل جبهة لم يقم حتى الان للمستهلكين في مجال النفط » 
ولا تزال تتعثر مساعي هذه الدول للوصول الى حل » غير أن هناك 
عده <دهات » أو تحالفات ثنائية أو ثلاثية منها ما بكون هدفها بتر وليا كالتي 
تسبقى 'اليهنا الو لأيات"الفحدة الامرركية فى الو قنها الحاغر + بومنها ما كن 
هدفها اقتصاديا » أو دفاعيا »© أو الاثنتين معا » وما أكثر التحالفات 
الاقتصاديةفيهذا العصر »© ومنها الاتحاد الاوروبي للفحم والصلب »© والسوق 
الاوروبية المشتركة » ومنظمة الوحدة الاوروبية الاقتصادية » ومنظمة 
الوحدة الاقتصادبية لدول أوروبا الشرقية . وهكذا فقد نشأت حبهات 
متعددة تقف في وجه الضغوط للحبهات الاخرى »© فهناك منظمة السوق 
الأوووية التتدركة الت انض ما ينا ملس 1 لد مكو 4 ا 
الشرقية » وقيام حلف دفاعي هو حلف « وارسو 4 مقابل حلف دفاعي 
« حلف الاطلنطي » »© كما ان هناك احلافا أخرى دفاعية كثيرة من كلا 
المحمسكرين الشرقي والغربي .وبهذا فقد ركز مؤخرا على انشاء جبهة 
أو اتحاد للدول المستهلكة للبترول لان البترول أصبح في الوقت الحاضر 
عماد الاقتصاد » واساس الاستراتيحية الاداررة وله أهميته الصتاعية» 
والادارية . ولقيد اعتبرت الولابات المتحدة الامربكية ان من اول واحماتها 
تشكيل جبهة » وحرضت الدول الاحنبية الغربية على ذلك » كمااعتبرت 
أن عدم التشكيل خطرا على أمنها وسلامتها . ولقد وردت هذه التخوفات 
على لسان المسؤواين فيها فهذه وزارة الخارجية الامربكية تجيب 
على سؤال للكونفرس الامربكي قائلة : « ان الاوروبيين حتى الان لم بعملوا 
سوى القليل نسبيا حيال التهديد لامنهم ورفاهيتهم » . وقالت الوزارة 
« انها تهتم بشكل رئيسي من أجل التنافس القاتل فيما بين الولابنات 
المتحدة الامريكية وحلفائها من جهة »© وبين الحلفاء فيما بينهم من جهة 
اخرى » وقالت : « أن هذا التنافس سوف ضر بعلاقاتنا السياسية . 
وقد عمد مؤتمر في واشنطن للمستهلكين في ١*‏ شباط عام 1911/6 الذي 
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دعا أليه الرئيس الامريكي نيكسون »© وكان أهم ما قرره في هذا الشأن 
معالحة أزمة الطاقة + والحلول اللازمة © كما اكدوا على التشاوز والتعاون 
بين الدول المستهلكة والنتجة »© وأبدوا تخو فهم من النتائج المترتبة على 
ازمة الطاقة ورفع اسعار النفط »© واتفقوا على وضع برنامج للعمل 
لمعالجة أوجه ازمة الطاقة . الا أن هذا المؤتمر لم بخرج بشيء جديد » 
سوى توصيات نظرية هدفها ابراز عضلات الولابات المتحدة الامريكية 
وحلفائثها » وتهديد مستتر مبطن للدول العربية 0 


ان كوس" الثلاد العرية من الاقطياة السياسشي لبر نكن تفن انها 
تحررت من الاضطهاد الرأسمالي الاجنبي ©» فهي بذلك لاتزال تقع تحت 
هذه السسيطرة »© ولاتزال الشركات الاجنبية بيدها وتحت سيطرتها 
اقلت المسباعات. النفطية- كالكو رن 4- والتقل والتسويق:.: :وان الدول 
النفطية وخاصة الدول العربية سوف تكافح للتحرر من هذه السيطرة » 
وسينتهي الصراع بانتصار الدول النفطية مهما تأسست حبهات أو 
لحان » أو منظمات من الدول المستوردة . 

ان نقطة الضعف 2 هذه الحبهات » أو المنظمات » أو اللمؤٌتمرات 
٠.٠‏ الخ تكمن ف الاختلاف فيما بين دول هذه الجبهة » أو المنظمة ؛ وبين 
الولادات المتحدة الامربكية وحلفائها » وآن توسيع هذا الخرق نتأاتى من 
تعزيز الاختلافات والشقاق . وخلق نقاط الضعف الاخرى التىتظهر 
قيما :عد .. وابعاد المتركات او التكالنات عن يضما .أن الانقرات بدؤلة 
أو بمجموعة والاتفاق معهم على شروط خاصة »© وذلك لعثرة هذه 
القوى ©» وتفويت الفرصة المناسبة للاتفاق أو انشاء جبهة » انه مما 
تناع الول المسحوودة الاأمداد بالنفط هو اتفاقها مع منظمة الاوبيك 
لتأمين الامداد بعد سلوك هذه الدول سياسة تقملها هذه المنظمة . انهنذا 
الأنفراق.من تحاتنيه» الدول السعوودة كا نملك افونا والنانان بوا ات 
الذول الاورونية مؤخرا وعد بحري شرن الفيدر يرية اعطن هينه الفول 
ميزه في استمرار امداداتها النفطية حيث انهت هذه الدول سياسة 
كرولية مستكلة عق سنياشّة الولاناف الجهدة الأمر كيه .4 الا ان ينا 
الانفراد يقوي مركز الدول المصدرة ؛ وعليها في هذه الحال انتقاءالحلول 
المتبادلة المناسبة © والتي تتلاءم مع متطلباتها وسياستها ©» فعليها أن 
تنتقي الطرفةالؤدية الى التقوم البريع للرصول آلن اهدا فيا + 


ثالنا : مستقبل البترول : سيزداد الطلب على البترول »© ويزداد 


ات 


الانتاج عاما بعد عام . ففي عام م115 بلغ الانتاج العالمي حوالي 511 
مليون طن » بينما ارتفع في عام /11 ١1‏ الى 68ر١‏ ألف مليون طن © 
وارتفع في عام 191/5 الى نهار.6ه ألف مليون طن . تنتج الدول 
الاوروبية ودول العالم ماعدا الوطن العربي حوالى./1/ . أما الوط نالعربي 
فينتج .“/ من الانتاج العالمي » وهكذا سيكون انتاج البترول متزايدا 
في الاعوام التالية » وقد اثار بهذا المعنى الدكتور محمد صادق المهدي 
رئيس الدائرة الاقتصادية في منظمةالاوبيك في مؤتمر البترول العربيالثامن 
المعقود في الجزائر من 58 أبار ‏ # حزيران ١915‏ حين قال : « أن 
التنوّات الاخيرة عن الطاقة تشير الى ان مجمل الطلب العالمي على 
الطاقة سيزداد بمقدار مرك 5 السنة بالفترة (.548١1--.1958ا)‏ أي أن 
الاستهلاك للطاقة سيصبح مساو ل 8ر58١‏ مليون برميل من النفط الخام 
وميا » ومن. المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع "ر85مليون 
برميل في اليوم أي بنسبة 6ر؟ه/ » وستكون حصة الفحم //5١‏ وحصة 
كل من الغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية والنووية 01١(‏ 6 18/ ) و(541/) 
و( » "/, )على التوالي . تنتج الولايات المتحدة الامريكية حوالى /5١‏ 
من بترول العالم ؛ أما الاتحاد السو فييتي فقد بلع انتاجه حسباحصائية 
عام 1١951/‏ حوالي .ر58/48 مليون طن بيئما كان انتاحه في عام ١115/.‏ حوالي 
؟رة؟ مليون طن حيث كانت نسبة الزيادة أعلى من نسبة الزيادة في 
الولادات المتحدة الامرركية . فقد بلغ انتاج أمربكا عام 1١141/‏ حوالي : 
( 07؟ ) مليون طن بينما بلغ انتاجها في عام /11571 حوالي 5ر511 مليون 
طن . الا ان الولابات المتحدة الامريكية تستورد ما تحتاجه من البترول 
من الوطن العربي وخاصة المملكة العربية السعودية حيث بلغ انتاجها في 
عام 19717 حوالي .18 مليون طن بينما بلغ في عام .115 حوالي 11 مليون 
طن . وقد أشار « ريتشارو ماثيوس » مساعد وزير الدفاع الامريكي 
للامدادات قائلا : « واذا صحت هله النتيجة فان امدادتنا من الطاقة 
في عام 66 سوف تعتمد بصفة متزابدة على قدرتنا في توسيع قاعده 
الانتاج المحلي من الوقود » واذ! فشلنا في ذلك سنضطر للدخول في 
منافسة حادة مع أصدقائنا وحلفائنا للحصول على المواد النفطية من 
مصادرها المختلفة » . وعلى هذا فان انتاج البترول سيزداد محليا 
ودوليا » وستلجا الدول التي لاتستطيع أن تزيد من انتاجها أن تطلب 
من الدول الاخرى المرتبطة بها بمعاهدات أو امتيازات أو من الدول ( 
الصدنقة اومن اىامصس اخن د" ش 


ا له 


صحيح أن الولابات المتحدة الامر دكية تنتج كميات كبيرة من المترول 
الا أن استهلاكها كبير ؛ وتحتاج الى ه"/ز زيادة عن انتاجها » وستزداد 
هذه النسبة في الاءوام القادمة اما الاتحاد السوفييتي فهو ينتج بقدر 
ما يستهلك »؛ أو يزيد عن ذلك حسب خطة مدروسة »2 وبتبع في ذلك 
سياسة الاكتناء الذاتي ولا بصدر من البترول الا عند الضرورة » أما 
دول أوروبا » فهي تستهلك كافة ماتنتجه ©» وتحتاج الرخ' كميحيات ككدة 
تستوودعا قن دول القرق, الاوسئط جو مدو اد بوعرها. واعي التندون 
المستوردة هى ااولابات المتحدة الامريكية ©» وفرنسا » وهولندا »2 وايطاليا 
وأسيانيا والمانيا الغربية وبريطانيا واليابان » وأستراليا واليند وبلجيكا 
والبرازيل والارجنتين . وأهم الدول المصدره حي اعرد والكودت 
والعراق وليبيا والجزائر » وارران والاتحاد ادف فييئلى وفئزوللا . 
ويتراوح لسبة تكتدرو البلاف :العرية الىالبلات الالحطبية حوالي 5// 
من الانتاج » وتتفاوت النسبة حسب كل بلد أجنبي »© ففرنسا بلفت 
نسبة استيرادها من البلاد العربية من البترول حوالي "لاير في عام 
5 »© بينما بلغت حوالي 5/!ا/ » واسبانيا حوالي 8/ »© وايطاليا 
5 ؛ وبلجيكا 51/ » وهكذا فانه يمكن القول بان الوطن العربي بحتل 
المكانة الاولى في الفائض »© وانه يتميز بقربه الى امكنة الاستهلاك أو 
الاسواق »© وبأن سعره رخيص »؛ بينما نجد الفائض البترولي من الدول 
الأحضسية بوتخاصة الفالقن, 'الكارسى ٠‏ اغلية. من امشيتقات 6 ليذ تاق 
الذوق القريية والولايات” الأمر كية 'تعها نبفة علن ‏ ستراتة :14و فيد رلفك 
واردات الولابات المتحدة الامريكية من النفط الخامومن المشتقات كمايلي 


بلاحظ من هذا الجدول مايلي : 
فيلك الؤلانات التخدة الامرئكئة من الفط اللخام ومن المنتحات 
النفطية بصورة متزايدة » ففد بلع استيرادها من النفط الخام عام 
١‏ حوالي 555 ألف برميل بوميا ارتفع في عام ١1/1١‏ الى /1؟".١‏ ألف 
برميل بوميا » وفي عام 1941/5 الى أكثر من ذلك . 
5 داق" الطلي من المنتجات النفطية من نصف الكره الغربي © 


على حين بزداد الطلب من النفط الخام من نصف الكرة الشرقي » وهذا ( 
مابفسر اعتماد الولابات المتحدة الامربكية على النفط الخام الذي تنتجه 


5١‏ ب 


473350 له 


م لمجم الام مسحل الان لزي م خسم تسم وحو صمو و 


1 افكنة لخدا لكك الكنة 353 لكك افك 
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 *‏ وكنتيجة لذلك فان استهلاك النفطا سوف يزداد في السنين 
القادمة » وسيصبح مثلا في عام ١9486‏ حوالي /١.٠7.ه/‏ ترليون وحدة 
حرارية » وفي عام /...؟/حوالي //١7./‏ ترليون وحدة حرارية ») 
بينما كان في عام 1١91/1‏ مقدرا بالبراميل حوالي /١.517/‏ ألف برميل 
يوميا أي حوالي /5577.؟/ ترليون من الوحدات الحراربة »وذلك حسب 
تقدير وزارة الداخلية الامربكية ( عن مجلة أندغار جورنال 1177/1١/1١‏ ) 
عن محلة نفط العرب اذار “191/9 . 

ان زيادة الاستهلاك » وزيادة الطلب على البترول سيجعله بنضب 
توفا ها 4 خاضة والة هن الواة الك لمكن :ان تفوفن كالو ارد الزراغية » 
ولكن هناك بعض الاكتشافات التي يمكن ان تزيد من كمية الاحتياط 
الوحوة فق «العال. الا كتدنانات المي تحر ككدرقا تر يطاننا :وهر لندا 
والجزائر ©» والسعودية © وألبحر الشمالي © والقطب الجنوبي وغيره . 
وسيضطر العالم فيما بعد وعند الضرورة الى استخراجه من الطفّل 
وغيرة. © وقنٍ امستشرحتةه الولآنات المتحدة الإمركية :والبانان وغزهنا ء 
ذلك سقط المتقل عدوالى اسمكزاء الندوول هن القه دوه اعد خته 
المانيا أثناء الحرب العالمية الاولى فبلغ انتاجها منهحوالي مليوني طن »© 
والى استخراجه من الكحول ؛» وقد استخرج في كوبا اثناء الحرب 
العالمية الاولى . انه حتى الان لم نقف على تقدبر صحيح للاحتياط »© 
وكذلك يمكن استخراجه من مواد اخرى . 

ان أسعار النفط ستزداد عاما بعد عام » وستظل في ازدياد حتى 
يعوض ببديل » الا أن العالم حتى الان لم بشر الى اكتشافطاقة تساوبه 
في استخداماته المتمددة » فهو لابزال اساس الصناعة © والقوة المحركة 
للألة » قد تختلف الاسعار من بلد الى اخر » ومن نوع الى نوع ©» ومن 
مسدافة ال متياافة ضناف الييا العتراسه واحون الندق 6ت وغيرة 0 فقي قرالنننا 
كان سعر البرميل من المشتقات عام ١954‏ حوالي هر ولا بينما 
ارتفع في عام ١59/١‏ الى ”5ره دولار وفي النمسا كان عام ١959‏ حوالي 
لارلا دولار أرتفع في عام 151/١‏ الى .رم دولار . وفىي بريطانيا من "الاره 
دولار الى ١ار5‏ دولار . والجدول التالي برينا تطور الاسعار وارتفاعها 
المتزايد من عام الى عام وخاصة في عام 199/6 . 


ا 17ت م 8؟ الاستراتيجية 


تطور الاسعار ودخل حكومات البلاد المننجة والمصدرة عن كل برميل 
خلال الفترة من ( 195٠+‏ - ]لا19 )١()‏ 








تكلفة برميل 
3 - النفطالخام 
و + 15 قي موانىء 
الفترة الزمنية 3 |53 / :1 التصديرتكلفة 
١ 35‏ 3 الس *#« الانتاج + 
5 م 
:نه الريع + 
الفريسة 
ه516١‏ .رآ مره ؟لن. 
ككة 1‏ 39ؤ١ا‏ ٠مرآ‏ وار. وؤار. 
م554 1١5515‏ .مرآا ممرء٠‏ مار.ء 
١‏ شار 18 توقمبر 1919٠‏ رآ ألرء أعرا 
٠6‏ توثمبر ١5-1919.‏ قبرأيرا!1 رآ ؤلر. ٠أرآ!‏ 
١‏ فبراسر ‏ !ا" مايو ا/ا1 48ار؟ أكر١ا‏ /الار١‏ 
١‏ بوليق ١/ا 15 1١5‏ بابر 1/5 8ر1 ؟كر١!‏ 5ر1 
٠٠‏ نابر ١ ١99/5‏ شاير ١611/9‏ 51 5كر١‏ هورآا 
١‏ شاير الا مارس 1951795 1ور؟ أادر١ا‏ ؟كر] 
١‏ ابريل ‏ ا" مايو 111905 ه/اد؟ الادآ 5 
ونيو 151/17 «ذر؟ *لار1 «مرآ : 
بوليو 1١51/9‏ هر ؟لار١! ١5‏ 
اغسطس ”151/9 : رقن ٠مرا!ا‏ ٠ذرآ‏ 
١‏ دأ ه! اكتوبر ا/ا19 أعر؟ /الار ١‏ /امرآ 
1 اكتوير ب |# دبسمبر 15979 ؟ارهة حاكن 6ر5 
١‏ سابير 199/54 كمرا١آ‏ درلا للر7 





أن هذا الجدول بريئا ارتفاع الاسعار المطرد » وخاصة في عامي 
ماو[ © و 197/4 »4 وهو لابزال بزداد حتى الان » وسيظل يزداد طالما 
ازدادت اسعار السلع الإاساسية »© ولطالما هناك تضخم مالي » وكلما قل 
احساك. التخرول في العالم. + 





٠ |١696 الجدول مجلة نفط العرب العدد الحادي عشر  آب‎ )١( 


51955 سس 


ان دخل الدول المصدرة للنفط سيزداد أيضا بازدياد أسعار 
البترول © والجدول التالي يرينا دخل الدول النفطية وتزايد الدخل 
بصوره طردية . 


واردات النفط عن عام 195١‏ ؟/اوا )1غ( 
سلاين الدولارات 


مسسسسم عدبي مص م م م ب وي و ل سا اللللا22 اللسسسسيسس السسس 
سيم ع 


البلد 5 58 0 اا 
السعودية آر..5 هوره4"1؟1 لار5ة١ا١‏ كرا ١٠؟‏ 
الكويت #ر555 كره كلا اره83م/ فخركه 1 ١‏ 
الإمارات المتحدة ؟5ره؟! عر١ام؟‏ 6ر0٠4‏ 
نان + + َّ له آره ١٠١‏ ٠ر١١١‏ 
قطر ِِ مرا١١‏ ٠ث؟؟١‏ ٠رهه1؟‏ 
م ؟رل أ لركه» 8د؟ذكرا | عرمؤمرا 
نيجر ْ 


نيجربا 5 | 3 ١ع‏ ؟ر؟/اار! 








وقد قدر علماء النفط أن دخل الدول العربية من النفط سيزداد 
في عام 111/7 الى أكثر من ؟١‏ بليون دولار وفي عام 199/6 الى أكثر من 
1 بليون دولار وفي عام 19176 الى أكثر من ١؟‏ بليون دولار حتى بصل 
في عام الى أكثر من .5 بليون دولار . وتتصدر الدول العربية 
في الدخل المملكة العربية السعودية فليبيا فالكوبت فالجزائر . وان الدخل 
سيزداد أكثر فيما اذا أممت شركات البترول التي تعمل في الدول 
المنتجة » والان في السبعينات اتجاه جدى لتأميم هذه الشركات في كل 
الدول النفطية » وأن كان بعض هذه الدول قد سبق في هذا المضمارمثل 
الجزائر وليبيا والعراق وغيرها . ويسهم هذا الدخل سواء كانمن الدول 
المصدرة » أو الدول التي يمر فيها البترول ( لبنان »© الاردن » جمهورية 
مصر العربية ( قناة السويس » الجمهورية العربية السورية التي يبلغ 
دخلها من جراء مرور النفط العراقي ١0.‏ مليون دلار أو اكثر ) في الدخل 
القومي حتى أنه بشكل في السعودية أكثر من .8// واكثر من ه58/ في 
الكوبت » كما تسهم هذه العائدات في الميزانية » ففي العراق تشكل أكثر 
من 11// من الميزانية العرا قية و /41/ فيميزانية الكويت » كما تسهم ايضا 


صب سمس يس 


"// الجدول مجلة نفط العرب العدد الاول اكتوبر 191/54 ص‎ )١( 
مه‎ 590 





في رفع نسبة المحصول النقدي الاجنبي فهي تصل الى 50/ في السعودية 
وو ه١/‏ ف سوريا على أن عائدات البترول هذه يمكن أن تعمل تحولا 
جذريا في صناعة البترول » وان تكون فاتحة التحرر الاقتصادى عند تأميم 
البترول » وان تكون منظلقا للتنمية الاقتصادية الحقيقية . وفي هذا 
بقول الدكتور عاطف سليمان المسؤول في شركة الجزائر : « وبهذا يمكن 
للصناعة البترولية ان تصبح بمثابة المحرك للاقتصاد الوطني عن طر يق خلق 
الصناعات المتفرعة عن انتاج البترول والغاز مثل صناعة التكربر »© 
والصناعات المتروكيميائية » وكذلك الصناعات وشركات الخدمات التي 
تقدم لصناعة البترول ماتحتاج النفس اقواك وبعنات: حداف مدل 
صناعة الحديد الصلب © وما يتفرغ عنها كصناعة الانابيب »© ثم مختلف 
شركات الخدمات البترولية مثل الخدمات الجيولوجية والجيو فيزيائية » 
واعمال الحفر وكثير غيرها » . ومن هنا بتضح اق غاتثةات: اليتدروول 
ستزداد في المستقبل للدول المصدرة وللدول التي يمر البترول عبر 
اراضيها » ومما سيزيد من هذه العائدات بقظة الدول المصدرة واتجاهها 
نحو تأميم البترول » وحينئذ ستتضاعف العائدات »© وبزداد الدخلالقومي 
بشكل ملحوظ . 

ستزداد فوائض النفط في السئين القادمة نتيحة لازدبياد الانتاج »© 
وزدادة اسعار البترول »© وان الاموال الزائدة توجد في الوطن العربي © 
وقد قدرت الاموال في الدول العربية المصدرة للنفط في عام 191/4 حوالي 
؟؟ بليون دولار موزعة كمابلي : المملكة العربية السعودية /١/‏ بليون» 
ليبيا ؟ بلابين » الكويت ‏ بلابين » العراق ” بلابين » أبو ظبي #بلابين ؛ 
والبلدان العربية الاخرى 4 بلابين . سيكون لهذه الفوائض شأن كبير في 
الاستراتيجية الاداربة » وف التنمية الاقتصادبة » وسيتطلق الماردالعربي 
من أتبته اذا انين ادام هذا القائفن 06 والدلائل. سير ال انها 
ستلعب دورا رئيسيا فيجميع المجالاتالااقتصادية والسياسية والعسكرية 
وسيبرز دورها بشكل فعال اذا اتيح لها المحافظة على قيمتها » ووضعها 
تحت تصرف مؤؤسسة عربية واحدة . وابتكار الصيغ المالية والقانونية 
والتنظيمية »© والوٌسسسيات الادارية » والتجارية » والشركات والبنوك 
اللازمة . 

ستتفوف: الادد النفطية على البلاد الصناعية في الغنى »© وفي كمية 
اللعقناط » التقدى: :والذسبي 4« ف" الأقواء “القادمة 6 وقداظلت. الجلاد 
الخنافية جح زمن :قرس “تحدن: الصدارة فى “الى كالمانا" الفرسة 
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واليابان والولابات المتحدة الامربكية » وغيرها من الدول الصتاعية © 
ولاول مرة نرى أنه قد برزت أسماء جديدة في قائمة الدول الفنية 
ألا وهي الدول النفطية » والجدول التالي برينا كيف ان بعض هذه الدول 
قد تضاعف احتياطها من عام الى عام » وبعضها الاخر اعتلى عرش الذهب 
والغنى لاول مرة فى لائحة الشعوب الفنية . 
الاحتباطي النقدي والذهبي 
وحقوق السحب الخاصة على صندوق النقد الدولي 
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اق الذوق التنط اه حو يهن + السفووبة “نينا 6 و دواد 
وابران والعراق قد قفرت معدلات تغييرها وازداد احتياطها بشكل 
ملحوظ وكمير » فيما نرى أيران تحتل المرتبة الاولى في الدول النفطية 
حيث بلغت التغيير بالزيادة حوالي .98/ تبعتها فنزويلا فالعراق فالمملكة 
العربية السعودية فليبيا . كما أن السعودية كانت تحتل المرتبة الخامسة 
عشر في عام أصلحت تحتل المرتبة السادسة في احتبياطها بين دول 
العالم الغنية » ويحتمل ان تحتل المرتبة الاولى في العالم » ثم تتبعها 
باقي الدول النفطية . وهكذا سيتمركز الاحتياطي النقدي والذهبي في 
الدرل التفطية © و سيك الندول 'الضباعية هذا المشمان + الا أن هذا 
الغنى لن بدوم طويلا اذا ما أحسن استخدام هذا الاحتياطي في سبيل 
تنمية وزبادة قيمته . ان الصناعة والنفط توأمان لابد من توفر النفط 
لتحريبك وأقامة الصناعة » ولا بد من توفر الصناعة واقامة المشاريع 
الصئاعية وقوتها » اذا لابد من توفر الاثنين معا حتى تنظل الدول الصناعية 
النفطية في مقدمة دول العالم من حيث احتياطها النقدي والذهبي . 

أن تعاونا ما قد بنشأ بين الدول النفطية والدول الصتاعية الا أن 
هذا التعاون مرهون بانفتاح الدول الصناعية على الدول النفطية وتعديم 
كل المساعدات اللازمة الحقيقية التي ليس فيها مكر ولا خداع . 


رابعا : الاستنتاج : مما تقدم في هذا الفصل نستنتج مايلي ٠‏ 

١‏ سآن توزيع وتمركز البترول في مناطق معينة من العالم »وبشكل 
غير مننظم © وخارج عن آرادة الانسان. يوجب التفكير في أيجاد قواعد 
امدادية فى بلد ما » أو في نقاط معينة من العالم » بحيث تؤمن هذه القواعد 
أمداد الاساطيل والحيوش القرببة منها:» وبحب أن تكون هذه القواعد 
قريبة من البحار واغلبها ما يكون على موانىء © وقريبة من الانابيب أو 
الطر قات الاخرى © والصناعات » والمستهلكين . فتجد في الولايات المتحدة 
الامربكية حقول جبال الابلاش القريبة من المصانع والقريبة من المستهلكين» 
وكذلك حقول أوهايو ومشيكان وكاليفورنيا وغيرها » وهكذا نجدالحقول 
الامردكية للنفط موزعة منتشرة في أغلب الاراضي الامريكية »© ثم تنقلها 
السو فييتي فتتمركز حقوله في القوقاز ثم ينقل هذا البترول من هذه 
الحقول الى ميناء « باطوم » على ساحل البحر الاسود © ومئله ينقل 
الى مختلف البلاد » كما توجد حقول في شمال بحر قزوين » وتركستان 
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وأزكستان »© وفىي الشرق من سيبيريا التي تمون صناعات المنطقة 
الشرقية » والاسطول السوفييتي المتمركز في المحيط الهادي » ومما 
يميز الاتحاد السوفييتي في النقل هو انه يعتمد على النقل النهري » 
والسكك الحديدية » ثم الانابيب » أما أمريكا فتعتمد بالدرجة الاولى على 
الانابيب . يتمركز بترول فنزويلا في منطقة بحيرة « ماراكيبو » . ويتمركز 
البترول في الوطن العربي في المملكة العربية السعودية في حقول اهمها : 
الدمام » والقطيف ؛ والغوار » ومما بلاحظ في تمركز حقول النفط هنا 
أنه بقع معظمه في القسم الشرقي من البلاد في منطقة الاحساء القرسة 
من الخليج العربي » ثم ينقل الى الخاري عن طريق ميناء راس تنورهبحراء 
وف هذا الميناءمعمل تكر بر دكرر /١1١/‏ ألف برميل بوميا » كما أنهناك 
عدة أنابيب تستخدم لنقل البترول الخام من مكان انتاجه الى سواحل 
البحر الابيض المتوسط أهمها : خط التابلاين ويعتبر من الخطوط الطويلة 
حيث ببلغ )١.1/(‏ ميل قادر على نقل /١0/‏ ألف طن من البترول الخام 
سنويا » وقبل انشاء هذا الخط كان ينقل البترول المتوجه الى أوروبا 
من الخليج العربي الى البحر الاحمر الى قناة السويس الى البحر الابيض 
المتوسط الى موانىء اوروبا الغربية » والولايات المتحدة الامربكية ويبلغ 
طول الطريق البحري حتى يصل البحر المتوسط حوالي /.710/ ميل 
في حين ان الطريق التابلاين اقل من ذلك . 

بتمركز البترول في الكوبت في حقل «بر قان» و«الاحمدي»و«مقوع» 
وهذه الحقول الثلائة قريبة من البحر حيث ينقل البترول بواسطة 
أنابيب الى ميناء الاحمدي الواسع الذي يستطيع تزورد عشر 
سفن في أن واحد »© وستفرق شحن السفينة /١١/‏ ساعة أي 
أن هذا الميناء سستطيع أن بملا /؟// طن في اللساعة ٠.‏ وبتمركز 
البترول في العراق في حقول « كركوك » الذي ينقل بترولها من مناطق 
انتاجه الى طرابلس في لبنان » والى بانياس في سوريا عبر الانابيب» وهناك 
أيضا بعض الحقول في الموصل ؛ وفيعين زالة» والقيارة والبصرة في حقل 
الزبير » وقد بنيت عدةمصافيبجانبهذه الحقول للاستهلاك المحلي فقط. 

بتمركز البترول في ليبيا في حقل ( زلطن ) جنوب مدينة 
بنغازي » وينقل بتروله بواسطة انبوب طوله ( 178 ) كم © وقطره 
// بوصة ينتهي عند خليج سدت بمرس بريقه » وحقل ضهرة الذي 
يتصل ايضا بساحل البحر الابيض المتوسط بانبوب طوله /.7/ بوصة 
ينتهي عند ميناء مدر . وبتمركز البترول في الجزائر فيحقل حاسي سعو د » 
وينقل انتاجه بواسطة انبوب يبلغ طوله / 76٠‏ / كم وقطره /0؟/ بوصة 
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بقدرة /٠١/‏ ملابين طن مبسن المتزول 3ق التسنيية: يدتبي هذا الخط 
الليسية الجزائرية حقل « زرناتين ( وحقل أوهانت » وكلها تنقل في أنابيب 
الى البحر الابيض المتوسط . ويتمركز البترول في جمهورية مصر العرييه 
فى ضيه حزدرة اسيناء على جانبي القداة 7 + :وحقول الصنيجراء لشي 5 
اهمها واس غانات © :والقردقة © ويتقل اليترول: الى السو وين التكر يزه > 
وأهم الخطوط خط بصل دين السو سن وسنطرد طوله /١7./‏ كم يحمل 
المنتجات السوداء » واخر من تكرير السويس الى القاهرة » وثالث من 
قيطر كه الى حلوان لنقل المنتجات النفطية الى مجمع الصناعات وأهمها : 
مصنع الحديد والصلب بحلوآن . ومن توزيع وتمركز السترول نرى أنه 
سيطرا عليه تناقص في بلد أومنطقة ما » وزيادة في بلد أوفي منطقة أخرى ٠‏ 
مصدر الانتاج فى الدول الاخرى محاولة السيطرة علية ©» وابحجاد قواعد 
متقدمة للامداد » واذا لم تستطع السيطرة بأية وسيلة كانت فانها ستلجاً 
المختلفة » ولكن هذا لابغني من ايجاد قاعدة تتمركز فيها لتموين قواتها 
وخاصة البحربة متنا » كماانلامر كا 2 الوقت الحاضر قواعدامدادبترولية 
الاخرى » وذلك مواحهة الطوارىء والازمات وسيؤثر هذا الو ضع كذلك 
من قربب أو بعيد على وسائط التقل ( الاناسيب ب الناقلاات ‏ القطارات ) 
نتزايد انتاحها فقد تصبح مالكة للبخر ول ومالكة للفائض التقدىفى »والذهبي 
ىق العالم » وذلك حين تأميم السترول بالكامل وحينذ سيزداد الدخل © 
وناقلات وغيرها كما نلحظ ذلك من تهاتف الدول المصدرة للنفط على شر آء 
منها عدد من الناقلات . كما ان هذا الوضع سيكون له تأثير كبير على 
تمركز الانتاج الكبير فالبترول يتمركز في اراضي الدول المصدرة قريبا 
منها » وبعيدا عن الدول المستوردة » وهذه الميزة لها قيمتها الاستراتيجية 
فيعلم الإمداد وكلماكانتالمصادر قريب ةكانالامداد سير بعأ وبالعكس» وشترط 
متابعة الإمداد ان تكون هناك قوأعد متقدمة تستطيع تلبية مطالب القوات 
تا 544 اعد 


المتقدمة في كل الظروف وف كل الامكنة . كما أن هذا الوضع بين الدول 
المعدارة والميتوروة زوين الول التحوووة افنها + اشخلق خراعا 
قوبا وتنافسا شددبدا بين الدول المستهلكة وخاصة بين الدول الغربية 
والولابات المتحدة الامردكية » حيث بظهر هذا الصراع في الوقت الحاضر في 
نيافت: القشركات الاحيية لاتتعتهان النتوول فى :الدول الفنوة 6 فترى 
فى الوطن: العوى ده ٠‏ شركات امعان" السديي: متها البو يطانية 0 .ويقينا 
الافرنسية » ومنها الامريكية » ومنها اليابانية والهولندية وغيرها»ويتجلى 
هذا الصراع في ليبيا حيث يوجد أكثر من 6 شركات من جنسياتمختلفة. 
وقد كانت يرظان كملا نميه كترةاقيل الحرف العالية الأؤلى لوي 
الميزان لصالح الولابات المتحدة الامربكية بعد الحرب العالمية الثانية )© 
ومست تحيقان علن ”اانه كر قات اكز للم الما لجسو دوقو بلدا 
تنك المحافظة على مواقعها الاستراتيجية فى دول العالم » وخاصهة 
الوطن العربى »© كما تضمن السيطرة الكاملة على قواعد الامداد » ويتفسن 
الوقت تبعد الدول الاخرى التي تراها خطرة على هذه المواقع والقواعد » 
كما شمن ل للك اسمن إن وض فو اليا فتد كنك القير كات الأمرنكييه 
أرباحا هائلة في عام ١99/4‏ بلغت حوالي 6ر/م.؟" مليون دولار » ومن 
المفيد هنا أن نورد صانىي دخل الشركات الامربكية مع المقارنة في عام ؟/او١‏ 
حيث بمكن للقارىء ان بتبين مقدار هذه الارباح الفاحشة التي تحمعها 
شركات النفط الامرركية مثل شركة « تكساسو » التي بلغ القرف فق ساق 
دخلها بما بعادل 71١١+‏ والبعض الاخر مثل شركة « اكسدنتال » وهي من 
الشركات المستقلة » وتعمل في ليبيا بلغ الفرق في صافي دخلها بما بعادل 
١6‏ / وهذه نسبة خيالية في الارباح لم بقدر لاي شركة أن تبلغ هذه 
النسبة » وهناك شركة « جتي اويل » التي بلغ فرق صافي دخلها بمابقارب 
»© وهناك شركات أخرى مثل شركة « فيليبس » التي حفقعفت فرقا 
يساوى نسبة /١6.‏ وهكذا نجد أن الشركات الامريكية تحقق زيادة في 
أرباحها رغم ارتفاع الاسعار » ومطاابة الدول المصدرة بعائدات أكبر سيبقى 
دخل هذه الشركات عاليا الى ان بأتي التأميم الكامل لهذه الشركات »© 
وستاتى هذه المرحلة متأخرة » وان كانت بعض الدول النفطية قد خطت 
في هذا السبيل عدة خطوات كالجزائر وليبيا وغيرها » ولكن قبل ان تصل 
دول النفط الى هذه المرحلة عليها ان تقطع مراحل عديدة بتصل اولها 
اللا وات حي بالاستيلاء والسيطرة على جميع مراحل الصناعة 
النفطية . ولا نتم السيطرة الا اذا كان الانتاج ووسائل الانتاج بيد المالك 
امح ان وان تنظيم هذه الوسائل فيما بينها ضروري بحيث 


ب 151 سا 


155 سب 


17 
ا 
به 
١147‏ 
077 
0]7: 
167 
”ماه 
167 
١١7‏ 
3 


1 بع ما 
سس 





7م21 4ك ا | 841 6 تيد 


1271 | الالكم كوم ومسل #أعل | الكل م26 646 مصجم عو 

أأمكا | >2١‏ مم جارعم 3 عمس 4/1 0/1 61 مسي الاسم متسس 

44 لماكل تمر صر ممعم م لام ك١‏ 166 ممتبصجور؟ ومو 

م0 6١‏ 400 فى ٠١١ 1١ 1١1‏ “ا مي 

61 امه كت ع سم 47 ١612 ١‏ تسسات كنا 

دا" ٠»‏ ا611ا 5م كروص 47م لاما |0111 روصنم جرعي و عمس 

حي 26 ابت الل ناك 1 مسو 

اللا كا 6ل آل ناس 117 07 716 م جسم 

1م اكلم م مسو 55 ٠201‏ 7001 ممت م 

6 61 عاد 47 ء ااه 66 صورط 

١1 ١1‏ كيد بم تو 71 604 بن ومسو 

اظمز| امد[ 000000000 اع | اكمر| الم 

ع 

بعر ا تبي وميم لسر 0 امعو لس تبي ووميم لم 
5 8 





اكلل لح صل مركي تساي معي بقرجه ارصم مم6 3801 
لحم فى صمي للم ميرب رن كوي جم جرعي ميم أسى 


لابطغى الانتاج على الاستهلاك »© ولا الاستهلاك على الاحتياحجات © وعلى 
الاحتياط »© ولا وسائط النقل »© ولا الفائض وهكذا . فانه من المتوحب 
أن بكون هناك توازنا فيما بين هذه الوسائل حميعا . 

؟ ل أن الذي يملك الابار ويملك البترول »© ويملك الارض المنتجة 
هو الذي سيتغلب فيما بعد على الخصم الذي بملك مصانع التكرير © أو 
أسطول النقل » أو التسويق فيما اذا استطاع الاول ان بنسق تلك المصاعب 
ويتغلب عليها وبحضر لها تحضيرأ حيدا » فهى فرصة التكتيكات الادارية » 
وفرصة « الفقضمات » رط بعت ععرع كرا الامدت لاع على “هد فن دى..ظر واف 
مواتية » وفي وقت محدد . 1 ١‏ 


؟" سس سيتكون بهذه السيطرة الكاملة علىرأسمالقوي يستخدمتي 
تصنيع البترول »© وفىي انتاجه» وتكريره» ونقله») وتسويقه» وبالاضافةالى 
ذلك سيتكون زيادة في الدخل القومي» وانماء التنمية الاقتصادبة © وتوفير 
العجاذت: الصعده 4 و تتحييين :العامة والزواعة 4 والتورق: كف و كفي 
بالموارد . 

5 ل أن السيطرة على البترول ووسائل انتاجه يتطلب قيادة حازمة 
ومرنة تمسك بزمام الامور » وتتصرف بكل ثقة واصرار كما تتطلب كادرا 
اذاريا وهو سات مالية واقتصضادبة قادرة علن آدازة :هذه الؤسائل كل 
حدارة وكقاءة . 

ه ‏ أنه بمكن القضاء أو المساعدهة ف حل الازمة الغذانية 2 العالم 6 
وذلكة مخلق «معاعات كرولنة متعددة كما ملكا ذلق: الشركة الأرلالة 
والشبركة النريطاتية لانتاج الواه البرويتية لشيدمين 'الكيوانات: > 


1س سيسبب خفض البترول أو قطعه من البلاد الاوروبية ؛ أو 
الولابات المتحدة الامربكية الى مصاعب حقيقية وخطيرة في التموين . هذا 
التخفيض أو القطع دمكن أن يؤدي الى الاخلال بالتموين قٍِ حالة الحرب . 

ان التنسيق والاجماع من الدول النفطية على فض البترولأو قطعه 
هو في حد ذاته سلاح قاتل » وذو تأثير كبير على تبديل الاتجاهات 
العالية © :وكان هذا الشتلاح “قويا نحيت: ا ماب المقعل فى اتراتييل: ال 
انعزلت عن العالم » وتركها أصدقاوٌها وحيدة في ساحة المعركة » وأربد 
العالم بالكامل قضية العرب »© وبدأو بتحسسون بها ويشعرون بوجودها . 
أن الميزة التي استخدم بها هذا السلاح هي أنه استخدم كسلاح موحه لم 


153 سس 


المتحدة الامربكية » وهولندا فاتقطع النفط عنهم نهائيا » وانخفض عن 
باقن الول الاووونية العى الم تعلق مواقفها 4:وبد فق علن: ايلاد الإخرئى 
الببلاح 4 بونوة كبي ةعلق انك افيه وتودية عدن لطعت ألهد ن: + ان 
اهتمام الحكومات والشعوب » والشركات على اختلافها بايجاد حل عادل 
بحركها أي سلاح منذ ذلك الحين » حيث كان الاعلام الصهيوني » واسلحة 
اسرائيل المتختلقة »:وتقوة المنسونبة ف الدول الاوروينة يفطن هذه القفية 
ولايزال حتى ألان بو سع هذه الثغرات وبعمقها حتى يبصل العرب الى 


7 يتوفر للعرب سلاح قوي لما للوطن العربي من قدرة علىالانتاج» 
ووجود كمية من الاحتياط » ووجود ارصدة كبيرة من الاموال والودائع 
البترولية في البنوك الاوروبية » وتقدر الارصدة في الوقت الحاضرب/١٠٠/‏ 
ملحا وار اذا ادن ميا كاد ناوازوالك: وات بودن العا امال فى 
هذه الدول »© وان التهديد ب سحب الاموال أو التهديد بقطع البترول أو 
الاوروبيين والامريكيين المساندين لاسرائيل . 


م قل استهلاك الدول للطاقة نتيجة الحظر أو التخفيضالعربي » 
أو ارتفاع الاسعار » وأصبحت الدول تقئن في استهلاكها » ومنها الولابات 
المتحدة الامريكية التي بلاحظ انها خفضت الاستهلاك بنسبة كر؟ ف عام 
عن عام 1939/8 . الا ان هذه الاجراءات قد تؤثر على اسعار السلع 
والعملات الاحنبية والذهب »© وقد رأينا كيف تحسسن السوق عندماصرح 
الشيخ أحمد زكي اليماني بتاريخ 1175/11/51 حين قال : ستتمكن 
بريطانيا والمانيا وبلجيكا من الحصول على الكميات التي تريدها من 
التفظ ع وز ثن أانقا على العمو الغتداعى فى الذول الضتاعية « وطن الشخل 
القومي وغيره ٠‏ 

- 000 


أن التقتييق ف الاستهلاك ضروري » الا أن التقنين الزائد 
عن حده يؤثر على نشاط الصناعة والزراعة » والتحارة وغيرها ٠.‏ و نصبح 
النفعل ضروربا لسد حاجة هذه النشاطات ٠‏ 


1 سوف تزداد أهمية البترول مع تقدم الزمن » فهو محرك 
الآنة » وسخرك الدياية #والسفيعة والتافلة والطائرة وقر شا قلا جد 
بديل للبترول حتى الان » وبشتد الطلب عليه مع الايام » وذلك للصعوبات 
في كشف مواد اخرى تحل محله» وعجز صناعة الفحم عن التقدم والتطوير 
التكتر اوح #'.وعهر :ابحاث القوة النوويية للصهوباف» الاقتصادت : 
والتكتو لوجية # افك دخل البعرول كماذة اساشية ق اللحرات العالمية الأول 
وفي ألحرب العالمية الثانية » وسيدخل الحروب المقبلة بشكل رئسي . 


٠‏ - سيشكل الامداد في الممستقبل أكثر من نسسبة .ه/ من المواد 
الاخرئ لذلك يجب الاهتمام بالمواد الفنية » والاعتدة الحديثة الخاصة 
والعبوات وغير ذلك من الامور ألتي تعطي السرعة في الامداد والنقل في كافة 
الظروف » والى كل الامكنة المطلوبة والمحددة . 
السلع الاساسية » وتطوبير مصادر الطاقة الاخرى »© والتضخم المالي ©» 


والتخفيض الذي أصاب الدولار والاسترليني » وارتفاع كلفة انتاجالنفط 
وخاصة في البحار والمحيطات . 


الاحتكارات البترولية بضربة قوية في المستقبل » وسيؤمم البترول © 
ووسائل انتاحه ونعله وتكر بره 2 الدول النفطية المصدرة 4 وسيكون 
لهذا التأميم أو هذه السيطرة نتائج خطيرة على الاقتصاد والسياسة » 
والاستراتيجية » وعلى رفاهية الشعب وتقدمه الصناعي والزراعي 
والحضارى رتنا لتقي غلدقات جديدة بين المنتحين والمستهلكين على 
ابنانن التغيرات الخديدة للترول + 


١‏ هنالك نقاط ضعف عديدة في استراتيجية النوع الثالث من 
الدول » بل هناك فجوات بمكن للخصم أن بوسعه »© وذلك باتباع مبدأين 
. هامين هما : الحرب في اضعف النقاط »© ثم توسيع النقطة الضعيغفة في 
الجحبهة والعمق . 

ب 116 دب 


6 ل لقداثر البترول وسوف يؤثر على الاستراتيجيات الاخرى 
العسكرية والسياسية والاقتصادية »© والامنية ©» والنفسية وغيرها 
فلقد كتبت جر بدة الاهرام 3 عددها .؟هط”" الصادر يوم اللخميسن 5 
أذار 191/7 تحت عنوان « مشكلة الشرق الاوسط وأزمة الطاقة تسيطرآان 
على المؤتمر الامرركي الاوروبي » كتبت تقول : « تمر كزت مناقشات الو تمر 
الاوروبي الامريكي اليوم على الشرق الاوسط ؛ ومشكلة الطاقة فقد دخل 
المؤتمر بومه الشالث والاخير ©» وكان من المفروض أن تنحصير 
مناقشاته فى اطار العلاقات الامركية الاوروبية » ومنطقة امحيط الاطلنطي 
وك اعشياء الأعين خلال ملفا مساهي الأو شاع ابيا يفك انعا تخدرب 
فييتنام كانوا بجمعون على أن أهم مشكلة قادمة بالنسبة لكل من دول 
أمريكا واوروبا الغربية هي بترول الشرق الاوسط »© فقد تنبا الاكاديمي 
الرظاني :« يفيل براون © واه اوشي في الفيرق: الاوسط حيتث كال 
« ان النزاع العربي الاسرائيلي يزداد عمقا » ومحاولات الحل 
تزداد تحمدا )© والامر اكثر احتمالا هو أن يتوقف بترول الشرق الاوسط 
عن طريق فرض عربي على البترول لاسباب سياسية تحبه » وقد نواجه 
الإختيار بين الاستسلام لذلك الوضع »© وبين التدخل المباشر لضمان 
الحصول على البترول وهو احتمال مروع . وفي نيويورك خصصت مجلة 
« التايم » موضوع الغلاف هذا الاسبوع « ثورة في البترول » قالت فيه ٠‏ 
« ان الدول العربية قد ادركت الان ابعاد وخطورة السلاح الاستراتيجي 
الذي تملكه بين بديها » وان ثروتهم البترولية تصنع الآن تاريخهم »© 
وتضيف اليهم قوة لامثيل لها منذ الحروب الصليبية » . وفِي تصريح لوزير 
التجارة الامربكية بتاريخ 1977/17/18 قال : في حال فرض حظر على 
التفل هن لجان الدول الغزيئة على عران :نا حلت نغام له 1“فاناخراء 
كهذا سيلزم الولابات المتحدة بكفاح عسكري كبر جو قال في هذه الحالة 
سيدعو البعض الولابات المتحدة الى الكف عن تأبيد اسرائيل في حين 
سيطلب البعض الاخر تدخلا عسكريا حازما ضد الدول العربية التيتفرض 
الحظر على النفط . وفي جميع الحالات سيختل ميزان القوى الدولي 
اختلالا خطيرا من شأنه أن يدفع الولايات المتحدة الى كفاح عسكري كبير» 
وأعلن أن كل حظر على تصدير النفط سيكون له تأثير خطير بالنسبة 
للولانات المتحدة من ناحية العمل والنمو الاقتصادي وأن الضغوط التي 
ستنحم عن ذلك ستحتم حلا دوليا . 


- 151 سه 


ان على العرب ان بدركوا خطورة هذا السلاح » وهي فرصةمن فرص 
التاربخ فلا تضيعوها » فاذا استخدم هذا السلاح استخداما حيدا ©.فانه 
سيكون العضا السشحرية التي بحرك بها العرب العالم #.ولقد رااتاثير 
هذا السلاح في حرب تشرين التحريرية عام 1119| » وكيف أحدث تضدعا 
قوبا » وتناقضا كبيرا بين الدول الاوروبية والولابات المتحدة الامردكية . 
وبامكان هذا السلاح في الوقت الحاضر ان بحل مشاكل العرب جميعها 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية » وان بصل بهم الى 
الاهداف المرسومة والمحددهة . 


ب 5197 سم 


اضيل اراح 
التصنيع والصناعة 


لقد عافتنا قيما عق الى أهفية الضتباعة © واعشر ناهيا عنصرا 
هاما من عتاضر بتاء الاستراتيحية © ان الاستراتيحية لاتكون قوية الا 
بوجود مصانع كاملة » ومتطورة بعتادها وعلمائها » وفئييها » فهي أساس 
التقدم والحضارة » وهي التي تكون الرأسمال الكبير من الاموال في 
الدولة © .فترى. الدول. الضتاعية في العالم. تحتل المرتبة الاولى في الغنى 
وفي الاحتياطي الذهبي والنقدي » ونرى في مقدمة الدول في الوق تالحاضر 
المانيا الغربية حيث بلغ احتياطها الذهبي والنقدي عام 151/5 حوالي 
5ر5 بليون دولار ثم تلتها ااولايات المتحدة الامريكية فاليابان . وهي 
التي تسيطر على الدول الاخرى بصناعاتها المتعددة والمتطؤرة © فلا تتم 
السيطرة الا بوحود صناعة قوبة تغزو الدول الاخرى . واذا استعرضنا 
المقومات التي تقوم عليها الصناعة لوجدنا توفر الواد الاولية اللازمة لهاء 
ورؤّوس الاموال »© والطاقة »© والكوادر الفنية والادارية » والاسواق أي 
حيات. الاستهلاك وغر ذلك واذا ها القبدا انظرة على تمر كر“ السبتاعة 
نجدها ني الدول التي تتوفر فيها أغلب المقومات المذكورة . 


أولا : تمركز الصناعة : لقد عر فنا في مطلع هذا الباب تحت عنوان 
« التعريف بالصناعة وأهميتها » »© وقلنا ان الصناعة هي عماد التنظيم 
الاستراتيجي © كما ذكرنا الاسس التي تقوم عليها الصناعة © كما بيئنا 
انواع الصناعات التي تقوم في العالم بناء على هذه الاسس كما اسهبنا في 
تفصيل بعضها لارتباطه بالظروف المحيطة »؛ وبالتطورات السريعة 
كالبترول الذي أفردنا له فصلا خاصا » واعتبرناه السلاح الاستراتيجي 


ب 115 مس م51 الاستراتيجية 


المميز على غيره من الموارد في هذا العصر لارتباطه ارتباطا مباشرا بالصناعة» 
وبالحاجات الضر وربة » وبالاستراتيجية العامة » كما نجد أن أزمة الطاقة 
في أمريكا حو ل تآذهان المسوٌ ولينالى و حود خطر » فسلطواالسنتهم للتحذير 
من هذهالازمة وتحذير الدول النفطية و خاصةالوطن العربيمن عواقب قطع 
البترول » بل لقد اعتبر احدهم قطع البترول يفوق مخاطر الحرب في 
فييتنام » ومخاطر الحشود العسكرية » فوضعت الخطط اللازمة لمجابهة 
هذهالازمة » كما وضع تالخطط اللازمةمن الحانب الاخر (منالدولالنفطية) 


ان تمركز الصناعة في العالم نجده حول حقول الفحم المنتشرة» 
وأقل منها حول حقول الحديد » والاقل حول الطاقة المائية » 
او “قرينة فخ اللنكيكيين 0 او “من الواى ع 4 أو “الطسرق: اللاحيحة 
المنصلة بالعالم ٠.‏ وقد قامت كثير من الصناعات رغم عدم وجود موارد 
لقيامها كقيام مصانع الالمنيوم في كندا وذلك لتوفر الطاقة المائية الضرورية 
لثل هذه الصناعة . ونرى تمركزا الصناعة الكثيف حول حقول الفحم 
والحدبد . ففي الاتحاد السو فييتي تتمركز الصناعة في الجهة الغربية 
من هذا البلد أي مقابل دول أوروبا الغربية وقريبة منها أي في«أوكرانيا» 
و« مجيئتو جورسك »© وغيرها » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة 
توزبعا مخططا ومنظما تبعا لاهداف الاستراتيجية » واتسساع البلد »2 
ومواجهتها مع دول الغرب 9 من الاعتبارات »؛ أما الولانات المتحدة 
الامر نكية فنرى صناعاتها تتمركز في الجزء الشرقي والشمالي والاوسط 

من البلاد » وهي في هذا تواجه وتطل على العالم الاوروبي وقريبة من 
الاتحاد السو فييتي أي بالقرب من جبال « الابلاش » وولابتى « بئنو 07 
ونيويورك » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة توزيعا حغرافيا غير 
مخطط يؤٌّمن الدفاع »© ويؤّمن الانتاج » ومطالب البلاد الحديثة . هذا 
وان كانت المسافة في الوقت الحاضر أو التمركز في مكان بعيد ليس له من 
الاهمية في ظل تطور العتاد القتالي النووي »© والنقل السريع ما للاهمية 
التي كانت لها من قبل » الا أنه لابرات التمركز والقرب والبعد من المناطق 
الهددة + آو'الناطق الواحب: امدادها خروريا حش فى جالة اسعخداء 
السرعة » أو امكانية الوصول الى أي نقطة في العالم . أما فرنسا فتتمركز 
صناعتها في منطقة اللورين الغنية بالحديد حيث تضطر الى نقل الفحم 
من جهات ومناطق آخرى »؛ وليس لديها من التوزيع الجغرافي » أو التوزيع 
التخطيطي ما للدولتين السابقتين » وان كانت هناك بعض الصناعات 
الخفيفة المنتشرة في منطقة باريس » أو في غيرها من المناطق . أما انكلترا 


502 سه 


فتتمركز الصناعة فيها في مناطق مختلفة أهمها : « نور شمبلاند » و 
البدلاند ) وغوها ٠‏ ان بريطانيا تعتبر في تمركز السبتامات وكانها مخططة 
صناعية واحدة » فالصناعة منتشرة في كل أراضيها » وان لم يكن هناك 
تخطيط صناعي »© وبرجع ذلك الى تمركز الفحم والحديد فيها بالدرجة 
الاولى » وحاجة السكان ومطالبهم ©» وقدم الصناعة فيها » وتطلعاتها 
البعيدة الى الصناعة منف القدم » وظروفها السياسية التي كانت تسيطر 
فيها على العالم » فتستطيع من خلال هذه السيطرة ان تؤمن الموارد التي 
تحتاجها من خارج بلادها » ولاتزال حتى الان تسيطر على قسم من العالم» 
وآان كان قد انحسير وتراجع مدها كثيرا بي الظروف الحاضرة » ولكن 
تراجعها يكون ببطء » وعلى مراحل بحيث لايؤثر ذلك على صناعتها »؛ 
ولا على سياستها فهي لاتزال الى الان تربط الكومنولث البريطاني بعجلتها 
كر ا و ع مب ا وي ان بربطانيا 
لا بزال لها علاقات وارتباطات تؤمن بها مواردها »> واستمرار صناعاتها 
القديمة © وأما في المانيا فتتمركز الصناعة في أقليم « الرور » حيث بوجد 
الحديد والفحم . وهناك بعض الدول التي تقدمت صناعاتها » وظهر 
اثر التطور فيها ©» فقد تمركزت الصناعة فيها بجانب الطرق الواصلة 
بالعالم » والقريبة من المصادر المائية » وان أهم ماد ميز هذه الدول 
هو تمركز الصناعة بجانب الموارد الاخرى غير الفحم والحديد كالموارد 
البشربية مثلا » أو وجود العلماء والباحثين » أو وجود منطقة منعزلة 
تؤمن للعلماء استمرار ابحاثهم » وسرية اختباراتهم ودراساتهم »© واهم 
البلاد هي : اليابان والمانيا الغربية » فلقد تمركزت الصناعة في اليابان 
في جزيرة « كيوشو »© وفي انحاء مختلفة من البلاد . ومن هذا نرى 
ان الصناعات الثقيلة مرتبطة بوجود الفحم والحديد ©» والصناعات 
الخفيفة مرتبطة بوجود الموارد الاخرى كالطاقة والطرق »© والتجمع 
البشري ؛ والتجمع العلمي وغير ذلك . كما توجد بعض الصناعات التي 
لا بد في تمركزها أنةة تتمركز بالقرب من الجهات المستفيدة منها 
كالصناعات الغذائية » واللحوم »© والخبز والالبان وغيرها » ومنالمفضل 
ان تكون هذه الصناعات موزعة في كل اراضي البلاد » وخاصة على 
الجهات المواجهة للاعداء » وان يكون في مقدور هذه المصانع انتنتج 
حسب الاستهلاك اليومي أو الاسبوعي او الشهري على الاكثر . ونستنتج 
مما تقدم ما بلي : 

١‏ ضرورة التخطيط الصناعي في أي بلد لتكون الصناعاتالثقيلة 


ب ه50 هسه 


في أمكنتها المحددة » والصناعات الخفيفة فى أمكنتها المحددة »والصناعات 
الاستهلاكية في أمكنتها المحددة وذلك كله تبعا لاهداف الاستراتيجية 
الادارية 4 وضرورات الدفاع ٠.‏ 

الصناعات الثقيلة فى هذه المنطقة ©» وقد تكون هذه المنطقة ملائمة 
لاهداف الاستراتيجية ©» وقد تكون غير ملائمة » ففى الحالة الثانية 
بقتضي أن تكون هذه الصناعات في وضع لا يمكن أن بمسسها العدو بسوء 
ورماباته وتأثيره » وان تكون فى حالة تهديد هذه الصناعة أن تنقل سرعة 
كما يمكن أن تنقل هذه المصانع الى بلاد بعيدة » كما نقلت المانيا صناعاتها 
في أعقاب الحرب. العالميةالاولى الى الاتحاد السو فييتي ٠‏ 


؟' ‏ ل أن التوزيع الجغرافي للصناعات بعطي أهمينة كبيرة الى 
الاستراتيحية لآنه دو من تمركز الصئاعات في جميع الاراضي مما بعطي 
ميزة حيدة 2 الامداد لكافة الحهات » الا أن التوزيع الجغرافي لا بدله 
من تخطيط صناعي بتلاءم واهداف الاستراتبيحية 6 وحيتند تمس 
الصناعات وكأنها موزعة توزيعا صحيحا مطابقا للاهداف © وموّمنا بلسن 
الوقت حالتي السلم والحرب . 

ومن المفيد أن نذكر تمركز الصناعات ©» وتمركز الفحم »وتمركز 
الحديد لنتبين الاهمية الاستراتيجية الصناعية في هذه الموارد الثلاثة . 


ايك تهركو الج :“شبركر القكم.ق العام على التبكل الثالى, : 

الاتحاد السوفييتي : بتمركز في اوكرانيا في حوض « الدونتيز » 
قله كو تساك الذى. نه ع المصانى في ارال وواسظ آأسها حوالين 
0/7 ميل » وينقل عبر هذه المسافة بواسطة القطارات التي تستهلك 
منه حوالي .؟ /ز من النقل . ان القاعدة الصناعية تقول : ان الحديد 
بحس ان تقل الى امكنة القحم © ولكن الأتحاد الشوقيصي ايد كنا 
قلنا على التخطيط الصناعى © فرأى أهمية هذه المنطقة من الناحية 
الاستراتيجية فآفر نقل الفحم من مكان بعيد لتحقيق التكامل 
الصناعي »© ولتحقيق اهداف الاستراتيجية . ْ 

الولايات المتنحدة الامريكية : يتمركز الفحم في « بتسلفانيا » 


يت 5877 جد 


و 2( الابلاش ( وحبال )0 الروكي ( وهو قرسب من المعادن 6 وتكاليف 
استخراجه ونقله أسهل واقل من تكاليف ونقل الفحم السوفييتي » 
حموله « شانسي » و« هونان » و« كانسو » . 


فرنسا : بتمركز في الشمال الشرقي من البلاد » وهي من البلاد 

بريطانيا : منتشر وموزع في كل انحاء البلاد داخلها وساحلها 
وأهمها ٠:‏ « بوثمبرلاند » و « درام » و« اليلاندز » » وهذا ما بفسر 
التشار الصناعات في كل انحاء بريطانيا . 


المانيبا: بوحد الفحم في اطرافها في الاجزاء الشرقية والغربية مئثها 
في حوض « الرور » و « السار » . أما المانزيا الشرقية فيوجد على 
أطرافها أيضا واهمها أقليم « سكسوني »© واأقليم « سيليزيا » التي 
فعدته ألمانيا اثناء الحرب . 


اليابان : في جنوب البلاد فقط وبتمركز في جزيرة « كيوشو » . 
وهذه المناجم قريبة من المناطق الصناعية الهامة من اليابان . كما توجد 
مناجم اخرى ثانوية في شمال البلاد . والفحم غير كاف في اليابان فهي 
تستورد مله © كما تعوضه أبيضا بالطاقة المائية المتوفرة لديها . 


الهند : بتمركز الفحم في المناطق الشر قية من البلاد واهمهاهضبة 
)0 األدكن ( وحوض نهر )0 رامودار 5 وهذه المناطق قرسة من المناطق 
الصناعية الثقيلة . 

أوستراليا : يوجد الفحم فيها بكثرة واهم المناطق التي بتمركز فيها 
هي ٠‏ « نيوسوز وبلز » وحول ميئاء « كمبلا » . 

افريقيا : فقيرة بالفحم » ويوجد في جوانبها واهم المناطق هي : 
حلوب أفرفيا »© ورودسسيا > والئاتال .. 

هولندة : بوحد الفحم في جنوب البلاد واهم الحقول فيها هي : 
حفول « لمبورج ا 

بلحيكا : بوجد الفحم في الجزء الشر قي والشمالي وآاهم الحقول 


فيها هي حقول « ليبج » . 
: حم 4861م 


بولندا : بتمركز الفحم ني المناطق الشر قية وأهم الحقول فيها هي: 
حقول « سيليزيا » التي ضمتها بعد الحرب العالمية الثانية من المانيا . 

تشيكوسلو فاكيا : يتمركز الفحم في المناطق الشرقية من اقليم 
مورافيا » الذى يعتبر امتدادا لحقل « سيليزيا » . 

؟ ل تمركز الحديف : يتمركز الحديد في العالم أما قريبا من الفحم 
أو بعيدأ عنه ©» واذا كان بعيدا فيئقل الحديد الى مكان الفحم ©» وذلك 
الفحم الى مكان الحديد كما في الاتحاد السو فييتي لاعتبارات تخطيطية 
واستراتيحية . 


الاتحاد السوفييتي : بتمركز الحديد فى الجزء الغربي من البلاد 
حيث بوجد الفحم ودمتد من منطقة « كريفوي روج »© الى «مجنيتو 
جورسك » الى الشرق قليلا 4 كما ويوجد في أماكن متفرقة من البلاد 
في شمالها والشمال الغربي © والجزء الشرقي وأهمها منطقة « جورنا 
شوربنا » ومتنطقة « الاورال » ومنطقة مديئنة « ماكينتوكوروسك » © 
ومنطقة مدئة « فباروفسك » القريبة من حقول الفحم و « تولا » القريبة 
من « موسكو » ويوجد فائض في الاتحاد السو فيتي ٠‏ 

الولايات المتنحدة الامريكية : بتمركز الحديدني الجزء الاوسط 
والشمالي من البلاد حول بحيرة « سوبيرور » وفىي منطقة « أابرومونتين» 
وف الجزء الشر قي من البلاد حول « اوبيرونواك » أي ان الحديد يكاد 
يكون موزعما بصورة طبيعية في كل الاراضي . والحديد يفيض عن 
الولائات المتحدة الامريكية ويثئقصها . 

الصين : يتمركز الحديد في حوض نهر « اليانجستي » وني الصين 
اكتفاء ذاتي ٠.‏ 

فرنسا : بتمركز الحديد في منطقة « اللورين » في الحدود بين المانيا 
وفرنسا ©» وكانت هذه المنطقة موضع المنازعات في الحربين العالميتين © 
وفي منطقة « النورماندي » في الشمال الغربي من فرنسا . والحديد 
بفيض منها . 

بريطانيا : يتمركز في الشمال الشر قيمن البلاد ممتدا بين«يو ركشير» 
حتى « اكسفورد » في الوسط وهي قرسة من مناطق الفحم . وتحتاج 
بريطانيا الى كمية من الحديد تستوردها من البلاد الاجنبية . 

566 لس 


المانيا الغربية : بتمركز الحديد في حوض الرور في منطقة 
« زيجرلاند » وفى منطقة « باين » . تحتاج المانيا الى كمية من الحديد 
في صناعاتها تستوردها . 


اليابان : يتمركز الحديد في مناطق مختلفة من البلاد » وتحقاج 


الهند : يتمركز الحديد في منطقة « سنجبهوم » »؛ ولدى الهند 
اكتفاء ذاتي . 


السنويد 8 بتمركز الحديد في المناطق الشمالية والوسطى من البلاد 
ويفيض الحديد عن حاجات السويد . 


الوطن العربي : بتمركز الحديد في الجزائر وتأتي في المرتبة الاولى 
ف الوطن العربي وأهم المناطق في الجزائر هي « عونزة » القريبة من 
الحدود التونسية كما بوجد فيغرب الجزائر في منطقة « بن صاف » 
وفي الساحل . كما يتمركز الحديد في تونس في منطقة « سلاطه »القرسة 
الصناعي في هذه البلاد » ولكن نن العربي بدأ بتحسسس بالتطور 
الصناعي ٠‏ 

؟" - تمركز الصناعات : دد. الصناعات كما قدمنا على الفحم 
والحديد والموارد الاخرى . 


الاتحاد السوفيبتي : تتمركز الصناعات بصورة كثيفة في المنطفة 
الى يتوفر فيها الفحم والحديد في منطقة « اوكرانيا » القريبة من 
حمول البترول أيضا . وفي موسكو ( حديد » فحم ) »؛ وفي منطقة 
مجينتو جورسك » ( فحم ؛ حدبهد ) ومنطقة « التولا » ( قحم 
حدبد »© قوه كهربائية ) . نلاحظ ان تمركز الصناعات تتفق مع تمركز 
الفحم والحديد والطاقة الكهربائية والموارد الاخرى الزراعية والتعدينية » 
والتخطيط الصناعي . الا أن الذي بسرز الصناعات وسرز تمركزها هو 
توفر الحديد والفحم . 


56062 هده 


الولايات النحدة الإمريكية : تتمركز الصناعات ف الجزء الشمالي 
والوسبط والشرقي من البلاد المواجهة للبلاد الاوروبية ©» والقريبة من 
الخطوط الرئيسية للمواصلات العالمية » والقريبة من الفحم والحديد 
والقوة الكهربائية » والبترولية » والموارد الاخرى . وتقام الصناعات 
في جبال « الابلاش »6 وفى ولايتي « نيو انجلند » و « نيوبورك » »4 وكذلك 
في « برمنجهام » . وفي الغرب تقام صناعة السفن القريبة من البحر ؛ 
وف « سان فراأنسيسكو » و « كاليفورنيا » تقام الصناعات 
المترولية . نلاحظل ان تمركز الصناعة يتفق مع تمركز الفحم والحديد 
والقوة الكهربائية والبترولية » والمواصلات المطلة على العالم . كما نرى 
الصناعة في الولابات المتحدة الامربكية منتشرة انتشارا واسعا في كل 
الاراضى الامربكية » وخاصة فى الجزء الشمالي والشرقي من البلاد . 


فرنسا : فقيرة بالفحم » وغنية بالحديد » وتتمركز الصناعة فيها 
في منطقة « اللورين ) حيث بوجد الحديد . وتستورد فرنسا الفحم 
من البلاد الاجنبية كألمانيا »© وتنقله من الحقل الشمالي في أراضيها ٠.‏ 
كما تتمركز الصناعة في منطقة بارسسى حيث بوحد اليترول المستورد 
والطاقة الكهربائية . 


ْ بريطانيا © تتمركز الصناعة في « نورتمبلاند » و« كمبرلاند » 
و« درام » و« كليفلند » حيث بتو فر الحديد والفحم تمر تجن 
الصناعة الصلبة والثقيلة في « الميدلاند » . وصناعة السفن في « درأم ». 
والصناعات الخفيفة في « دن » . وتعتير بر يطانيا نموذ-حا فى انتشار 
المصانع فيها وتمركزها في كل الاراضي البربطانية . 

ألمانيا : تتمركز الصناعة في أقليم « الرور » حيث بوحجد الحديد 
والفحم » واهمها الصناعات الثقيلة والكهربائية . كما توجد بعض 
الصناعات في الشمال والجنوب حيث تتوفر الموارد المستوردة »6 والموانىء 
والطرق الملاحية » وأهمها صناعة السفن » والغزل والنسيج والمواد 
الكيميائلية . 


المانان : تتمركز الصناعة فيها في جنوب البلاد فقط في جزيرة 
« كيوشو » حيث بتمركز الفحم والمصادر المائية » والموارد الاخرى ٠.‏ 

ايطاليا : هى فقيرة بالفحم والحديد . وتتمركز الصناعة فيها 
في الشمال « في ميلانو » و « توزينو » حيث تتوفر المساقط الائية ٠.‏ 


عت 42ت 


بلجيكا : تتمركز الصناعات فيها في مدينة « مونز » و « ليبج » 
حية بنووفن العدم - 

نلاحظمما سبق أن الفحم والحديد هما عماد الصناعة ولا سيما 
اذا كانا متجاورين . فمناطق الحديد « المبدلاندز » البربطانية مجاوره 
لمنطقة الفحم . وحديد « اللورين » في فرنسا قريب من فحم«(سمير 
موسى » . وحديد « ألباما » مجاور في الولابات المتحدة الامرركية 
لفحم « الابلاش ) » وحديد « كريفوي روج ») مجاور لفحم « الدلتز » 
وهكذا فان قرب الحديد منالفحم تشبكل قوة صناعية كبيرة . وأنكانت 
هناك بعض المقومات الاخرى للصناعة كالقرب من موارد الطاقةوخاصة 
الطاقة البترولية والطاقة الكهربائية ؛ وكالقرب من الموارد الاولية 
الزراعية أو الحيوانية أو التعدينية » أو القرب من المستهلكين »والتجمع 
السكاني » والتجمع العلمي والخدمات » أو القرب من الموانىءوالطرق 
الملاحية وغيرها . 

أن الصناعة لا بمكن أن تعوم الا اذا كانت هنالك موارد كافية غير 
الفحم والحديد لاقامتها الصناعة . وكلما كانت الموارد كاملة لالد 
الصناعة قوبة . وبدخل في هذا الاعتبار أهم الدول المتكاملة وهي ٠‏ 
الاتحاد السو فييتى »© والولايات المتحدة الامريكية . أن أي مورد مهما 
كانت قيمته الاستراتيجية ضرورى لاقامة الصناعة واستمرارها في 
الانتاج » وتكاملها » وهذأ مما بفسر ضرورة احتواء البلد على أغلب 
الموارد الصناعية . ولن بوحد بلد ما في العالم لديه الاكتفاء التام والكامل 
الا أن هناك نسسسبة من التكامل © فالاتحاد السو فييتي مثلا رغم انه نأتي 
في مقدمة الدول في العالم من حيث وفرة الموارد الا أنه بنقصه بعضها 
مثل « التنحستن » وطلورات « الكوارتز » و« النترات » و «القاناديوم» 
و« القصدير » وغيره . وكذلك فان الولابات المتحدة الامريكية بنقصها 
العديد من الموارد قد تزيد على /51/ موردا من أهمها : « الفقصديبر » 
« البلاتين » و« النترات » و «الاسيستوي » و« النيكل » و«البترول» 
و« المطاط » و « الصفيح ») و « اليورانيوم » و « الكروم » وغيرها . 
وكذلك فانبر بطانيا بنقصها العديد من الموارد رغم وجود « الكومنولث » 
البريطاني » وتعدد بلاده . وكذلك فرنسا والصين وغيرها من البلدان 

تفتقر الى كثير من الموارد حتى تتكامل الصناعة . وبناء على هذاالو ضع 
فان الدول رغم اتساعها » ووفرة مواردها لا يمكن لصناعتها ان تكون 
كاملة » وهذا مما بجعل بالضر ورة اقامة علاقات اقتصادية »© أو تعايشية © 
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أو وفاقية بين الدول رغم اختلاف الابديولوجيات » واختلاف الانظمة 
الامتضباذنة »-وتثاس اسعراتيكحيا الاذارنة + "ونهذ1 ققد تنشا بعس 
المصانع وتتمركز خارج حدود البلد قريبة من الموارد لاعتبارات شتى »© 
وفي هذه الحال تكون هذه المصانع بعيدة عن تمركز الصناعات الرئيسية » 
وقد تؤدي المصانع المنشأة في البلد الآخر دورها ©» وتحقق اهدافها 
الصناعية » الا ان السيطرة تكون عليها ضعيفة » وخاصة في الازمات 
والحروب »© وني هذه الحال يجب ان يؤخذ في الحساب أقامة مصانع 
احتياطية منها داخل البلد » وتكوين احتياطي كبير من انتاج هذه 
المصانع . وتنشأ وتتمركز المصائع الخارجية اما بهدف الحصول على 
الممنجوعات انا قصنة ذواخل: البلن: ١‏ او ير علينورة وين الاموال 2 أو ان 
تكون قاعدة امامية للتأثير وللنيل من هيبة البلاد المقامة فيها » أو 
الحصول على مكاسب اقتصادية وغيرها . وقد تنشأ بعض المصانع 
الخارجية بفغية اخفاء قوة هذه الدولة ؛ وبغية التخلص من بعض القيود 
العالمية كألمانيا التي بنت أغلب مصانعها قبل الحرب العالمية الثانية في 
الاتحاذ السو فيك يوق “غبوه في التلاذ ب :اما أهداقة السبامة تصؤرة 
عامة فاهمها : الحضول على القوة اللازمة بين دول الغالغ 2 وتلنية متطالت 
الشعب بكل فاته ولاسيما القّوات العسكرية »© والتطوير العلمى لهذه 
المصانع » والحصول على التفوق الذي بتطلب اموالا » وكناءات كبيرة » 
وزفع مسنعوى الشسية علميا وحضارنا واقتصادنا» والاسعفادة من الموار3 
المتوفرة والطافاتة الكايئة ‏ ضمن البلك:: وامتضصاعق "الفئة العاملة العمل 
في هذه المصانع » وتوظيف رؤوس الاموال الحكومية وغير الحكومية . 

ان تمركز المصانع الداخلية والخارجية تفرضها الاعتبيارات 
السياسية »© والاقتصادية والمسكرية ©» وضمن هذه الاعتبارات بمكن 
أن توثق الصناعة ويتم التعاون العلمي والتكنولوجي ضمن مسار 
استراتيجي محدد الاهداف . وفي المدة الاخيرة وقعت المانيا الغربية مع 
الاتحاد السسو فييتي اتفاقا لاقامة مصنع للصلب في « تورسك » في الاتحاد 
السو فييتي بكلف حوالي *// مليارات مارك الماني . وقد اوردت هذا النبأ 
جريدة الاهرام في عددها 5١1755‏ الصادر بتاريخ الاحد . ؟آبار 191/7 تحت 
علوآن « مصنع بمليار دولار تقيمه المانيا الغربية في الاتحاد السو فييتي ». 
كذلك فان الولايات المتحدة الامريكية قد سبق لها ان اتفقت مع الاتحاد 
السوفييتيء لى اقامة مثل هذه المصانع . 


علس لي مده 


تاتيا * الغوافق لزي مولي السكافة : 


“١‏ كلشيفة. الستاعة : أن طبيعة الصناعة نفسهاقد تو ثر على 
الصناعة كأن تكون هذه الصسناعة تحوبلية ©» أو تشكيلية أو هندسية 
ع سس ع با ل وا 
مسا قي أن انه لي ا عاب ا ل ا 
ومو هلاتهم واختصاصاتهم 6 ونحد الصعوبة حين تعلهم من صناعة لاخرى 
حتىو لو كانت الصناعة من نفس الفئة التي انتقلوا منها كالصناعات 
الغذائية مثلا التي يمكن ان تكون متعددة » وصناعات الصلب من حقفول 
خاماته حتى انتاجه أي أن هذه السلسلة من الصناعات التي مر بها الحديد 
تستوجب وجود عمال متخصصين في كل صناعة . وان التخصص في 
الوقت الحاضر له أهمية كبرى في الصئاعات الدقيقة » وفي الصناعات 
الحربية » وغير الحربية » الا أنه يمكن في حال الضرورة تدريب العناصر 
الآدازية:والفنية على 'الصتاعات التي كرن :من فئة 'واحلاة مكل -صشاعة 
الصناعات المتعددة . 
وظيفتها كالصاعات المعدنية 6 والكيمياوبة وغيرها ٠.‏ والاخر صتفهمها 
حسب فثاتها كالصتاعات التحوبلية » والاستخراحية ؛ والثالث بحسب 
اها ولكن ال الذي د هذه 7 
اأعميا : 

ٌ ب صناعة الاسلحة والذخائر ( ثقيلة خفيفة » جوية »2 برية © 
بحرية » بصربة » سمعية . ) 

صناعة اسلحة التدمير الشامل ( بيولوحية »© كيميائية » ذرية» 
طني 

جح صناعة العتاد الهندسي والمان ني العسكرية . 

د صناعة الاتصالات الاشارية والالكتروئية . 

صناعة الخرائط والمخططات »؛ وما الى ذلك . 


ا له 


و- الصناعات الغذائية ( التعيينات »؛ المطابخ ؛ المعلبات »© 
الطوارىء . ) 

ز- صتاعة اللملبوسات والمهمات ( الوقابة © الخيم» المطاعم الميدانية) 
الالسحة الفودية ‏ ) 


ح صتاعة النقل والخدمات ( الطاقة »© الكهرباء »؛ وسائط التقل 
المختلفة » الاصلاح »؛ الصيانة » الملاهى » الانابيب » النجارة » المياه 


ان هذا التصنيف ليس الا لتسهيل الدراسة © وللتقريب ما أمكن' 
من فهم الصناعات المختلفة التي تؤدي خدمتها في مجال الاستراتيجيه 
الإدارية » كما أن هناك عددا كبيرا من الصناعات لم يتضمنهاهذاالتصنيف 
بالتفصيل بل اكتفى بجزء منها وبالمهم » على ان الاطار الصناعي ككل 
هو الذي يلعب الدور الرئيسي قي بناء الاستراتيجية » وان الاستراتيجية 
في هذا المجال معناها احتواء كافة الصناعات مهما كانت صغيرة أو كبيرة ) 
ومهما كانت قليلة الاهمية ©» فان لكل صناعة دورها وأهميتها سلما 
وحربا » وانه لابمكن ان نفرق تفريقا واضحا محدد اللمعالم بين انواع 
الصناعات بل أن أي صناعة قد تحتاج الى مجموعة من الصناعات الاخرى 
وبذلك تعمل كافة الصناعات ككل » وف تعاون وتلس.يق تأمين »© كما أنه 
لانمكن أن نفرق بين الصدامات العسكرية: والضتاعات المدتية فهئ تتتعاون 
كذلك » وعند وضع الخطة الاداربة تبرز كافة الصناعات لتودئ دورا 
ؤاحدا في ظل الاستراتيجية الادارية . : 


أن أهم العوامل امؤثرة على الصناعة هو امكانية الربط فيما بين 
هذه الصناعات جميعا »© وامكانية المناورة في العتاد والافراد والفيادات 
والدادة ب كنا أن ما لعو امل الزترة تلن الضعافة يعني الاتاحية + 
فقد توجد صناعات يجب انتاجها بمقادير كبيرة ولمدة طويلة كيما تسد 
حاجة القوات والدولة بصورة عامة ©» والاحلاف © وغيرها من الدول 
المتعاقدة » وبمكن لهذه الصناعات أن تنمو نموا هائلا » وأن تستفيدمن 
بيع وتصريف انتاجها » وبمكنها في هذه الحالة أيضا الا تعير أهمية كبرى 
الى المخزون الكبير » وانما بكتفي, باحتياط قليل منه مثل صناعة المواد 
العذائة :#وستاعة الخدمات وغرها هن أن هله الدتباعات قث تضات 
بالشلل في حال عدم الاستغلال الكامل أو الاستثمار التام لهذهالصناعات» 


516 سا 


أن بكون دن بين لس والاستهلاك . 


وهناك نوع اخر من الصناعات التي تتطلب طبيعتها ان 0 انتاجها 
محدودأ 6 وذلك لوا حود عدد من الممستهلكين 6 أو توجد بعض العتنود 
على الانتاج كصناعات الاسلحة والذخائر؛ة وصناعة اسلحة التدمير 
الشائل © وغرها من الادايية الحربية ©» وان اهم عامل يثر في هذه 
الصناعات هو تعطيل راس لمدة طويلة وحصره فقط بالانتاج الضيق ) 
وهذا مما يوئر على ارباح هذه الشركة أو هذه الدول كالولايات المتحدة 
الامريكية » والشركات الراسمالية التي تريد أن يستمر انتاس هذه 
المصانع عن طربقين : أما بتطويراسلحة حد بد ة بحيث تعطل الاسلحةالقديمة 
وع اي صالحة في ميدان التطور الجديد للاسلحة الجديدة » أو انها 

تسعى الى اشعال الحروب في امكنة مختلفة من العالم » وبهذه الطريقة 
يمكن لهذه الدول أو هذه الشركات تصريف انتاجها الحربي » ولن نتوانى 
مثل هذه الدول أو هذه الشركات في اشعال حرب عالمية لتستفيد من 
هذه الحرب في تصريف منتجاتها العسكرية بأعلى الاسعار » وبذلك تحصل 
على أرباح هائلة » وبذلك تضمن هذه الفئة سيولة رأس مالها » ودمكن 
أن بطلق على هذه الفئة « بتجار الحروب » . 

وهناك الصناعات التى تتعدد محالاتها واستخداماتها كصتاعة 
الملبوسات والمهمات والنقل » والاشارة والورق وغيرها » فهي تستخدم في 
المجال العسكري »© وني المجال المدني » وفي الداخل والخارج . فبقدر 
ماتكون هذه الصناعات من الكفاءة والرخص فانها تبقى مستمرة © ولا 
يتوقف أو بتعطل رأس المال ؛ وائما قد تزداد مشاربعها » وبيزداد الطلب 
عليها . وصعوبة هذه الصناعات هو ما اذا كانت اذواق المستهلكين قد 
تغيرت الى صنف جديد أو في هذه الحال » على هذه الصناعات أن تكون 
قادرة وبسرعة على تغيير اتجاهها » وتركيز قوتها على الاتجاه الجدرد ») 
فان كان هناك فكرة مثلا بتبدبل نوع من الملابس العسكرية أو التجهيزات ) 
فان على المصانع أن تكون قادرة على الملاءمة مع هذا التجديد »© وهناك 
الصناعات المبتكرة التي تخضع لفكرة وتصميم المختصين بها كصناعة 
تطوير الاسلحة الذرية » وابتكار الاسلحة الجديدة من الانواع المختلفة ) 
وهنا تظهر الصعوبة في النفقات الباهظة » والتكاليف الهائلة » ويزداد على 
ذلك تعطيل رأس المال تعطيلا كليا . وان مثل هذه الصناعات تنحصر فقط 
ضمن هذا البلد » بل ضمن هذا المصئع » كما تزداد الصعوبة في هذه 
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الصناعات بتطويرها بين الحين والاخر » مما قد تكلف نفقات أيضا © 
وهكذا فان هذا النوع من الصناعات لهو أخطر من أي نوع آخر في كل 
مجالاته » ويؤثر تأثيرا مباشرا على قوة الدولة الاستراتيجية وسمعتها 
السياسية والدولية . 

وهناك نوع آخر من الصناعات المتخصصة »و التي لايحتاجها الى 
جهات محدودة ©» وهذه الصناعات تطلب مقنما »© ويئناءء لى مواصفات 
خاصة وبدخل في هذه الصناعة بعض العلبات الغذائية ( غذاء الطوارىء 
مثلا ) » أو بعض الاجهزة الكهربائية او البصرية لتركيبها على العربات 
القتالية أو الدبابات أو الطائرات » أو بعض الاجهزة الاشارية أوالالكترونية 
لتركب على الاعتدة القتالية » أو لتستخدم في مجال الاعمال المختلفة . 
ومن صعوبة هذه الصناعات هي : تعطيل راس المال » وتعطيل المواد 
الاولية التى تبقى مخزونة لحين الطلب » وكذلك فان هذه الصناعات قد 
تأتي مغايرة للفكرة والتصميم مما يضطر لاعادة صنعها من جديد » وقد 
يتوقف هذا المصنع لمدة طويلة او قصيرة لاقتصاده على عدد محدود من 
العملاء المستهلكين . 

وهناك نوع من الصناعات التي تتطلب صناعتها مدة طويلة » وحسب 
نموذب محدد الاوصاف » ويكون الانتاج على هذا النوع من الصناعات متفقا 
عليه سلفا مابين المصانع والجهة المستفيدة » وتكون السلع المنتجة من 
النوع الثقيل »؛ أو الكبير والذي يتسطلب اموالا كثيرة وتحضيرات طويلة 
كصتاعة المفاعلات الذربة » وصناعة السفن وطائرات النقل الكبيرة . 
والنفائة وغيرها . وصعوبة هذه الصناعات . 

1 تتطلب وقتا طويلا لانجازها . 

ب تتطلب أموالا طائلة لتغطية نفقات المصائع » والمواد اولية »© 
والتصاميم » وأجور العمال والفئييي 

و تتطلب امكانية كبيرة » ولهذا بحشد لها العلماء والباحثشون 
والفنيون لتصنيعها وتطويرها . 

د أن المصانع التي تقوم بهذا العمل تكون ضخمة © ومتعددة 
المراحل في التصنيع . 

ه . تخضع كافة السلع للتحارب ©» وقد تطول هذه التجارب لعدة 
مرات حتى تكون في مستوى الاستخدام الصحيح ٠‏ 
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وباختصار فان في كل صناعة عوامل تؤثر فيها » الا أنه في كل الاحوال 
يجب أن يكون التوازن ملحوظا في كل صناعة »؛ كما ان المناورة هي احدى 
دعاثم تحريك الصناعة وتنشيطها . ولا بد من وجود صعوبات في كل 
صناعة »© ولكن علينا أن نبدد هذه الصعوبات » وما أكثر الصعوبات التي 
تعترض المنشآت الصناعية » وما اكثر العوامل التي تؤثر عليها . اذ كيف 
تنتقل من السوق المحداد الى السوق المنتشر ؟ وكيف تنتقل من السوق 
الداخلية الى السوق الدولية ؟ وكيف تنتقل أو تتحول من المجال الاهلى 
الى المجال الحكومي ؟ وكيف نطورها من بضاعة شعبية الى بضاعة أخرى؟ 
كيف نقابل البيع نقدا أو تقسيطا أو دينا ؟ كيف تبيع هذه امصانع 
منتجاتها للمستهلك مباشرة أم لبائع الجملة ؟ وهل توفر وسائط النقل 
هذه السلع ؟و ماهي قوة التوزبع أو التخزين ؟ وهل بتوفر الاخصائيون » 
وماهي درجة التعقيد التكنولوجي والطبيعي ؟ وماهي تكاليف هذه السلعة 
وتوافرها ف بجع الؤاسم 6وماءهي ابتمارها 5 وماتهو مقدان الأمتانة 
في الصنع والنقل والتوزيع ؟ وما هو مقدار الانتاج ومواصفاته وطريقته ؟ 
وما هو أفضل طريقة لزيادة الانتاج ؟ وما هي مميزات هذه الطريقة التي 
استخدمت ؟ وما هو مقدار الجهد المبذول لكل من مراحل تصنيعالمنتجات 
والتكاليف اللازمة في كل مرحلة ؟ وما هو مدى توفر الموارد والممدات 
وقطع الغيار للمصنع ؟ وما هو المتوفر منها في البلد والمستورد من 
الخارج ؟ وما هو حجم الصيانة اللازمة لهذا المصنع والسلع المنتجة ؟ 
وما هي القيود على الاستيرادوالتصدير؟ وما هي الاموالالمخصصةللمصنع 
سواء كانت حكومية أو فردية أو شركات ؟ وما هو مدى هذه الاموال وما 
هي الاصول التجارية لهذه السلع ؟ وما هي مهارة العمال والعلماء والفنيين 
ومقدار ما بعطونه من جهد للمصنع » وهل يحتاج المصنع الى عمال 
أخرين من مناطق مجاورة أو محلية » أو عمال موقتين ؟ وماهي القيود 
التي تفرض على العاملين من السرية والكتمان ؟ وغير ذلك . كلهاتساؤلات 
واحتمالات يجب ان نجد لها الاجابة الصحيحة والحلول المناسبة . 

؟ ل العوامل الاقتصادية : ان العوامل اقتصادية كثيرة ومتعددةمنها 
المحلى » ومنها طوبل الامد ومنها قصيره © ومنها التأثير الكبير » ومنها 
التأثيرالضيق » وقد تتغير هذه العوامل تبعا لتغير الظروف الاقتصادبة 
الدولية أو المحلية ومن أهم العوامل الاقتصادية المحلية هي : 

5 ل مستوى الدولة الاقتصادي بصورة عامة » وهل بتوفر لدنها 
من العمال المهرة أو الفنيين » ومدى تكاليف العمل » ومدبى استهلاك 

0 


السلع التي تنتجها المصانع» ومدى تأمين المرافق والخدماتكالنقل و خطوط 
المواصلات والكهرباء ؟ وهل تتوفر في الدولة الموارد الاساسية لهذه 
المصانع ؟ واذا توفرت هل يمكن استخراجها ونقلها ؟ واذا كانت هذه 
الموارد متوفرة فهل هي موزعة بصورة منتظمة على كل الاراضي »© أم 
مقتصرة على جزء منها ؟ وهل تتوفر الاسواق في حالة اقامة مثل هذه 
المصانع ؟ واذا توفرت الاسواق فهل توجد منافسة ؟ وما هي التطورات 
والتتحسينات: الفتية التئ بمكن ان تضاف الى هذه المصانع للتفوق على 
الموارد الاخرى ؟ واذاتفوقت هذه الموارد فستتفوق بكفاءة عمالها وخبرتهم» 
ومن أبة جهة تأتي الخبرة والمهارة اذا لم تكن الدولة على مستوى اقتصادي 
رفيع » وحينئذ يمكن ان تستقدم الدولة بعض الخبراء والعمال والاجانب 
للاستفادة من خبراتهم في هذا المصنع أو ذاك » أو الاستفادة بتلك الالات 
والعتاد الفني للمصانع المقامة ؟ وهل يجب تدريب العمال والفنيين ليحلوا 
محل الاجانب © وهذه مشكلة الصناعة البترولية في الوقت الحاضر » 
والصناعات المتعددة والضرورية في الوطن العربي . 

ب توفر رؤوس الاموال » وهو ضروري لاقامة أي مصنع » وهل 
يتوفر للدولة احتياط قوي من العملات الصعبة ©» وهل لدبها امكانية 
تمويل هذه المصانع باستمرار » وهل لديها القدرة على انشاء المؤسسات 
الماليةوالتجاربةالقادرة على العمل »© والمتخصصة في هذهالشوٌون؟وحاليا 
بتوفر ذلك في الوطنالعربي فقد برزت بعض الدول العربية في قوائم الدول 
الغنية » ومن أهمها : المملكة العربية السعودية والكويت والعراق وغيرها. 

د سن واصدار القوانين والتشريعاتالماليةوالا قتصاديةوالجمركية 
لتكون هذها لتشربعات حافزا على التقدم الاقتصادي وتشجيع الصناعة 
ضمن مخطط اقتصادي سليم تحسب فيه كافة الحسابات »© والتساوٌلات 
والاحتمالات . 

ان أي بلد عندما بقيم الصانع لابد وان يراجع كافة العوامل 
الاقتصادية في المستوى الاقتصادي » في التصنيع والموارد والعمال »© وتوفر 
راس المال » وسياسة الدولة تجاه هذه المصانع » والسكان »© والنظام 
الجمركي »© والعملات الاجنبية ؛ وتوفر الاسواق »© ودراسة المنافمسة 
المحلية والدولية وغيرها من العوامل التي يمكن ان توٌثر على المصانع ) 
وبالتالى تؤثر على الاستراتيجية الادارية » وتجعلها عاجزة © أو قادره 
على حل الصعوبات الصناعية والادارية . 
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اح« الفرائل التعيافيية :انه للفرادن الجدائيية لانن كن ا لون 
الصناعة» فالصناعة المخططة» والسيطرة عليها وعلى والل انعا حها و ملكيعها 
لهي سياسة امن الحياية التي تبتغي التصنيع غير المنتظم »)وتترك 
المصانع بين افراد وتترك آأفرادا تحكمون 2 السياسية والانتاج ومراحل 
الصناعة . وقد توجد بعض المصانع المهمة والرئيسية بين هذه الدولة 
كالمصانع الثقيلة » والمصانع الذرية وغيرها » الا أن أغلب المصانع الاخرى 
في هذا النظام بيد الافراد والشركات الاخرى . ان اهم العوامل 
السياسية هي : 


الاستمرار السسياسي : ان الاستقرار السياسي في البلد يطمين 
00 رؤٌوس الاموال لاقامة المصانع . أو اشراك رؤٌوس أموالهم في 
المصائع المنشأة في هذه الدولة . فتغيير المناصب الوزارية ©» أو تغيير 
رؤسائها من حين لاخر ؛ أو تغيير الرئيس يودي الى تغيرات أو بعض 
التغيرات في المناصب الاخرى ©.دفى مجال الصناعة وغيرها ©» وهكنا فان 
مدراء المصانع بضطربون في أعمالهم »؛ وتساور الشكوك أنفسهم حول 
مستقبلهم ©» كما بجعل تطوير المصانع من قبل الافراد أو الشركات 
أو الدولة مضطربا غير مستقر » فقد حدث فيه انقطاع ليس باليسير أن 
يستمر كما كان » وحينئلف تنعكس هذه التغيرات على انشاء المصائع 
وقدرتها وانتاجها .»: وعلى عمالها وروّسائها ؛ وعلى سمعة اليلد 
الاقتصادية أو الصناعية ©» وعدا عن ذلك فقد بترك هذا التغيير فوضى 
وتراخي »© وعدم مبالاه . لذلك لابد من وضع سياسة دقيقة تكفل 
الاستقرار والطمانينة » وارتفاع الانتاج » وتطوير المصانع » كأن تكون 
مثلا مدة الوزير مرتبطة بمدة رئيس الجمهورية »© وآن تكون مدة الرئاسة 
طويلة وخاصة في البلاد المتخلفة »© أو النامية كأن تكون مثلا من لا ١١‏ 
سئوات . 


أن الت جييع الذى تمنحه الدولة للصناعة هو مهم جدافي 
د 0 الصناعة © وان بيان الدولة السياسي حول الصناعة 
يبشجع الكثير على التصنيع . وأن التخطيط الطوبل للصناعة يعطيها 
قوة ونشاطا ») وتستطيع الدولة أن توجه الصناعة نحو المسار المرسوم 
لها » فعد تشجع بعضى الصناعات في منطقة ما لرفع مستوى المنيشة فيهاء 
وذلك اما بتوحيد الصنامة أو المنشات ©» أوضح بعض الامتيازات 
والاعفاءات للصناعات التي تقوم في تلك .المنطقة . وكذلكيمكن للدولة أن 
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تحدد الاراضي التي بمكن أن تنشأ عليها الصناعات لاعتبارات سياسية 
أو 'افتشادنة او مسكررة + وكدالك فان الدولة تسعى في هذا المضمار الى 
تطبيق مايكقل للعمال حقوقهم وبكفل استقرارهم وذلك باصدار عدد 
من الانظمة والقوانين تحدد بها السياسة العمالية » كما تحددام رتا 
والاحور » والمشاركة في أرباح المصانع »© أو المكافات ©» كما تكفل هذه 
القوانين مستقبل العامل » فهناك المنظمات العمالية التى لها فضل كبير على 
التنمية الضاعية » وعلى قوة الصناعة » أما في بعض البلاد فلا بزالالعمال 
فيها غير منظمين مما يدعو الى الاضطراب في العمل والانتاج » والى ضعف 
العمال في ادارة هذه المصانع وقد قامت كثير من الدول لتدريب العمال 
وتأهيلهم » وفتح مراكز مهنية » وذلك لسد النقل الحاصل في الصناعة » 
وان التدريب ضروري لاستثمار الموارد البشرية . 


فرحو الع وراك« لهال القن داهن العامن: وكين بن الساعد 
الفني 4 وتنلتهى بالمهندسين والمدراء ضر وري لتطوبر وأنشاء المصانع 


؟ - العوامل العسكرية : أن الخدمة العسكرية التي ينقطع فيها 
العامل ©» أو المساعد الفنى »؛ أو المهندس والمدير عن العمل مدة خدمته 
الالرامية التي كراوج خدمتها :و لإلعا لو امابين: ملاب #اضتوات . 
ان انقطاع العامل عن ممارسته اختصاصه بنسيه كثيرا من المعلومات 
والمهارات بل ويضيع عليه الدورات اللازمة لتطوير العمل» والخيرة المكتسبة 
الضرورية لتطوير العمل وتطوير المصانع . وقد وجدت بعض الدول 
خلولا اثل :هذه الضعونات وذلك: بحعل الخدمة. العسكرية لهذا العامل في 
معمله بعد تلقيه مذة معينة من التدريب العسكري في قطعات الجيش ») 
وخاصة المصان نع التي لها علا قةبالمجهود الحربي» ولقاء ذلك بيجب!نتصنئف 
كد الم للد ل و الال ل ا ا 
الدول أيضا أن بامكان العامل الذي كان في مصنع ما أن بجد عملا مشابها 
له عند دعوته للخدمة العسكرية . وذلك في مصنع الجيش »© وقواته 
المستلحة مكل عامل (تحذادةت نجارة ب محركات + الخ ) . على أن المهم 
في هذاالموضوعان يكون العامل الفني ملتصقا بعمله سواء كان في الخدمة 
العسكرية » أو في خدمة المصانع . 

أن الدعوات للخدمة الاحتياطية بحب أن تكون منتظمة ومحددة 
بحيث تكون هذه الدعوات التدريبية موافقة للاوقات التى تكون فيها 
العاملبوضع يسمحلهبمزاولةالاعمال العسكرية» فلايدعى في اوقا تالواسم 
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الاقتصادية » ولا فيالاوقات التي يكون فيها المصنع ملتزما بانتاج محدد اي 
أن ددعى العامل فى أوقاث فراغه . ان مثل هذه الدعوات المنتظمة تساعد 
على تطوير الصناعة » وتدفع عنها الارتباك » وتزيد في الانتاج . أن الم 
الكوادر الفنية والاداربة اللازمتين لها 


ان الوضع المتوتر عل ىالجب هة » وحالة العدو الاستفزازية » ووضعه 
غير المطمئن » واستعداداته العسكرية ».وما الى ذلك من الاعمال تدفع 
الجانب الاخر بأن بحثد وستعد لرد العذوان © ولهذا بدعى العدد الكبير 
من الفئات الاحتياطية المختلفة » بعد أن يتركواأ مصانئعهم » وللتحقوآأ 
لتعزيز الجيش العامل . وتدخل هذه الاستعدادات لتشمل كافة القطاعات 
الصناعية والزراعية وغيرها » وبذلك بقل مردود الصناعة ©» وتضعف 
كفاءتها » ويقل عدد عمالها . ومن الواحجب لقاء ذلك وضع خطة تكفل 
استمرار النشاط الصناعي لانه جزء متمم للنشاط العسكري ©» فاذا 
كانت المؤخرة قوية في مصانعها وانتاجها فان الجيش سيصبح قويا بفضل 
قوة المؤخرة . 

ان قيإم الحرب »© وزيادة التوتر في العالم تجعل الدولة تتجحسد 
بسياستها الى التكديس» والى زيادة الانتاج في سلع معينة لها أهميتها 
الحربية والى ارتباطات خارجية بمعاهدات لتأمين انواع الامداداتالمختلفة 
أو تأمين الاحتياجات المادية محليا أو دوليا فانها تتجه الى تأمين احتياط 
كبير من هذه الاحتياجات »© وتكديسها . وأثناء قيام الحرب تحول بعض 
المصانع لصالح الانتاج الحربي » كما تزيد المصانع من انتاجها حيث يتوجب 
على العمال في هذه الحالة مضاعفة جهودهم لتأمين احتياخات الحرب . 


ه ‏ العوامل التكنولوجية : لقد أثرت عوامل التقدم العلمي 
والتكنولوجي على الصناعة » وأجريت الابحاث العديدة »© كما طبقت 
هذه الابحاث وقد خلقت الإابحاث العلمية والتكنولوجيا صناعة متقدمة 
أذهلت الكثيرين في العالم » وقد ادى هذا التطور الى زيادة الانتتاج » 
وابتكار سلع جديدة » والى السرعة القوية في آداء العمل المطلوب »© والى 
الاستغناء عن عدد كبير من العمال » أو استبدالهم بعمال مهرة يفهمون 
02 هذ١ا‏ التحدد وهذا الابتكار 6 والى تخصيص ميزانية كبيرة للابحاث ٠‏ 
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وادى التقدم التكنو لوجي أيضا الى دراسة مراحل الصناعة مرحلة فمرحلة 
منذ استخراج المادة الخام وحتى الامتهلاك » وفهم اذواق وطلبات 
املستهاكين . ان الصناعة اتجهت الى التعقيد » الى صنع الات حدثشة 
حتى أن مصانع الطائرات كان يصيبها التقدم التكنو لوجي أكثر من غيرها » 
فلم تعد تخرج طائرة الا تبتعها طائرة تتفوق على الاولى تكنولوجيا » كما 
اصاب هذا التقدم الانواع العديدة من الصناعات الحربية كالدبابة ») 
والاسلحة المضادة للطائرات والدبابات ©» والصواربخ المختلفة الارضية 
والجوية والمحرية . ان التأثير التكنو لوحي كان سرنعا في بعض الصناعات 
كصناعة الطائرات » وصناعة الالكترون » والراديو » والتلفزيون » وصناعة 
البلاستيك وغيرها » وكان بطيئًا في بعضها الاخر كصناعة الادوية والمواد 
الطبية وغيرها . 

سوف يخلق انتاج المصائع تنافسا » وستحاول المصانع الاخرى مما 
كان هذا الانتاج » لتتمكن المصانع المنافسة من ترويج سلعها في الاسواق 
الاخرى وعلى هذا الاساس فان هذا التنافس بيخلق جوا مشحونا بين 
المتنافسين هدفهالسبق الفنى ©» وقد يؤدى هذا السيق الىضرب المنتجات 
الاخرى » واحيانا الى توقيف هذه المصانع » أو تطويرها » أو ابتكار صناعة 
جديدة . لهذا فان التغيير التكنولوجي يزيد في الانفاق » كما يزيد فياسعار 
المنتجات »© كما بعطي الانتاج الجديد صفات تتفق مع متطلبات استخدامه 
الجديد » الا اذا كان التغيير له صفة الديمومة ولا بحتاج الى تعقيد كبير 
في التغيير . ان المرونة ضرورية في هذا التغيير بالنسبة للمصانع والعمال 
والفنيين »© كما أن التغيير بتطلب علماء بتنبؤن باحتياجات المستهلك اخذين 
بعين الاعتبار الظروف المحيطة » وقدرة الصناعة » وملاءمة الانتاج ليكون 
قادرًا غلن سنت النقمن: الفى »-وملاتها لرفبات:واذواق الستكيلكين ٠‏ 
وهكذا فان العوامل التكنولوخية توثن فق الضتاعة .وق خخم الاعمال © 
وف الانتاج 6 وف فى التسويق 0 وف التكلفة وى التغييرات القادمة في 
الصناعة » وفي قوة الدولة الاستراتيجية » فكلما كان التقدمالتكنو لوجي 
معطووا كلها كانت الأشع اتبضية اكدر قر 5 وتشيلة المحداعتة والتكسات. < 

1 العوامل الاخرى : هناك عوامل تربوية على الصناعة كنظام 
التعليم الذي بعطي أو لا يعطي الطالب الحرية الفكرية » والتأمل العلمي » 
والمنافسة العلمية وروح التجديد والابتكار . 

ان انظمة التعليم المختلفة في العالم والتي تتباين من دولة لاخرى 
تؤثر على الصناعة وتجعلها اما بدوبة غير متطورة »© أو الية متطورة . واذا 
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كان للتاثير العلمي أهميته في الصناعة أيضا . الدين في بعض المجتمعات 
هو الذي يوجه أفراد الشعب رجالا ونساء » ويحدد لهم القواعد الحياتية 
تجاه الصناعة © كما أن أساليب الانفاق تختلف من بلد لاخر فالشعب 
الامربكي شعب مستهلك بينما الشعب السو فييتي غير ذلك ٠.‏ كما أن 
سبل الانفاق قد تختلف من بلد لاخر فبعض الشعوب تنفق على الزواج 
والمناسبات ؛ وبعضها على الاقتناء كالحلي والذهب »© وبعضها على 
الاستثمار وغمر ذلك مما قد يؤثر على الصياعة وانتاجها ©» كما بؤٌّثر من 
ناحية أخرى على رأس الال المتوفر » وانفاقه في الصناعة أو فيمجال اخر . 
كما أن نظام الاسرة » وتحديد النسل » والعلاقة الاسرية » والضمانات 
الاجتماعية كلها تؤثر حا ا لاا يتن لصوو 5 تك ري 
العمل نظرة الدول الزراعية التي ترتبط بنظام زراعي معين تؤثر على 
الصناعة . وهناك عوامل أخرى كالنظرة الى الادخار » 586 اللغات » 
والحنسيات والثعافة وغيرها » وكلها عوامل تؤّثر على الصناعة من قردب 
أو بعيد . 

الما : تنظيم الصناعة : ان تنظيم الصناعة والتمويل المالي والاداري 

لها » قبل الدخو ف الاعمال التنقيذية والانتاجية » فهنالك الفكرة » وهناك 
التحضيرات الاولية © والتقدير والدراسة على المستوى المحلي والدولي ؛ 
وغيرها من التنظيمات الاخرى . 

١‏ التحضير الصناعي : : قبل ان يقووم أي مصنع » أو تصنيع آبة 
مادةلابد من تحضيرات واحراءات أهمها : 

ا الفكرة : هي عملية ذهنية » ومحاكمة عقلية ترد لفكر المسرٌول 
نتيجة احتكاكه بالظروف المحيطة بالصناعة » أو الظروف المحيطة بعمله » 
أو ترد هاده الفكرة صدفة » وقد تكون هذه الفكرة لانشاء مصنع جديد » 
أو لتطور مصنع قديم © أو صنع مادة. من المواد الهامة » أو صنع سلاح 
جديد متفوق على غيره في كثير من المميزات الفنية والتعبوية » أو من أجل 
توفير عملة صعبة »© أو من أجل السبق الفني وما الى ذلك . 

ان هذه الفكرة قد يكون مصدرها رئيس الدولة » أو قائد الجيش » 
اودر السام أو المسؤؤول المنفذ وغيره ٠‏ وهكذآا فهقد تر تتولد فككرات 

شتى على الزمن وخاصة في الحروب والازمات » فها هي فكرة اختراع 
القنبلة الذرية في الحرب العالمية الاولى التي ولدتها عقول العلماء آنذاك 
وهذا هو تشرشل ببدي فكرة ( موانىء ملبري ) بشأن الارصفة المائية 
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فيقول : « بحب ان تطفوا الى أعلى والى أسفل مع المد والجزر » وبحب 
السيطرة على مشكلة الهلب » كما يجب أن يكون للسنفن مصراع جانبي 
مقطوع فيها » وجسر متحرك طويل الى الحد.الذي يكفي للوصول الى 
مشعاكا الرسين ل ل 
تناقش بعضها » . نكإن من جر اعنهذ! الفكرة آن اخترعت رمواني طبري 
التي ساعدت في انزال النورماندي عام 1566 . 00 

تكون الفكرة مقتصرة ومحددة » وذاتسممات عريضة ٠‏ وكلما كانت 
الفكرة واضحة كلما أمكن اقكصار الوقت »© وتوفر الاموال والجهيد 
والدراسة » الا أن وضوح الفكرة لابعني دخولها ف التفاصيل الفنبيية 
والافقة #نوالا كانت هذه النكرة اعقف من الفكرة غير الزاشحة .ارو فيد 
"تنحدد الفكرة الرّمن المطلوب لانجاز المصنع.أو المادة .. وكلما كان الزمن مقيدآأ 
أو قليلا كلما تطلب اجراءات. أكبر © وأمؤالا ظائلة » وكثيرا من العلماء 
'والفنيين . و قدتحددبالفكرة الامكانيات.التي ستوضع افده والزاخحل 
التي ستقطعها . وقد تكون الفكرة شفهية أو كتابية . أو بيانية . وقد 
تخلق فكرة ا الاولى بزمن طويل أو قصير »© وهذا لايعني 
نقض الفكرة الاولى » بل تعتبر مطورة للفكرة الاولى وامتدادا لها . وهكذا 
.فقد تخلق الفكرات التوووة والمتلاحقة لتلاثم الظروف والتطور 4 لتعطي 
كين 3 » وأوضح الاهداف »© وأوجز المعلومات .. 


التحديد الزمنئ : ان لتحديد الوقت وتوزيعه على المراحل 
59 أهمية كبرى »© فقد برد التحديد بنفس الفكرة بصورة مجملة 
وكلية » الا ان الفكرة لايمكن انتدخل في تفاصل المراحل وتحدد لها الازمنة 
اللازمة . وعلى هذا فان الدراسة أو تقدير الموقف ينشا بتيجة لالتقاء 
المعلومات عن المصادر المتعددة بأوقات محددة . فالفكرة قد بحدد لها وقت 
.يمتد اسبوعا أو اكثر أوا قل . كما يحدد مثل هذه الاوقات زيادة أو 
نقصانا لكل من التحضيرات الاولية 6 والدراسّة » والتصميم © والتجارب 
والتطوير »© والانتاج » والتوزيع © والاستهلاك والاستلام » والتسليم » 
وغيره . الا ان مجموع الاوقات الموزعة يجب ان تساوي مجمل الوقت 
تبذأ بالتحضيرات كتو فير الموارد الاولية » أوتحضير الطرقات » أو العتاد 
'اللازم للمضنع © وتدريب المهنيين »© وتوفير الكفاءات أو غير ذلك »© بل 
يمكن اكثر من ذل كاحراء التحضيزات في كل مرحلة من مراحل التصنيع 0 
واذا وجدت فكرة اخرى تبعت الفكرة الاولى »© في هذه الحالة للمصنع 
أنيستمر في عمله وني انتاجه » وتوزيعه » أو في صنع مادة جديدة كالمعتاد 

417 لس 


حتى تدرس الفكرة الجديدة ©» وتطبق على أى مرحلة لان الفكرة ريما 
تستهدف مرحلة فقط أو عدة مراحل 4 فالمرحلة التي اسستمد نتيا الفكرة 
المحدد لها سابقا . وهكذا تستمر الاعمال فيالصد اعة © ونتكرر الئ أن 
سا ا سي د ل او ا د او و ويد 
وذلك كسلملة متدارعة 6 يوان كانكق يفن الاحيان تجرى ناواقات مخدافة 
دون اتباع هذا التسلسل . 
ح ‏ التحضيررات الاولية : أن التحة لتحضيرات الاولية تدأ منذ ولادة 

الفكرة . وبتعين على المسؤولين أن بكونوا ذوي خبرة واسعة في مجال 
الصضاعة: ) وقد سدق لهم محاوسحة الضتافة او العمل يها ومن اسه 
التحضيرات ما بلى : 

بت الكشفه علن المواد الاولية اللازمة لهذه الصناعة ©» وما هو مدى 
قابلية هذه ع والنعقل » والكلفة ولماك راتوا 

0 المواد الاولية باقل كلفة ممكنة اذأ وحدت . 4 داذا : 
000 فيجحب ليمي عن مصادر اخرى 4 واذا وحد المصدر فهل تتو 

ل ا ل ا 
عن أقربالمصادر وأجوده مادة ©» واسهله استخراجا . 

ل دراسة توفر اليد العاملة » والتحضيرات اللازمة لتوفرها » وهل 
هي قريبة من المصادر ومدى كفاءتها ٠.‏ 

تحضير المساكن اللازمة للعمال بالقرب من هذه المصادر »© وأماكن 
التملية © والتؤاقى وغيرها + 

تحضم العتاد والآلات اللازمة للبحث والتئقيب والامتوع ١‏ 


تت دراسة الاماكن 4 والمناطق 6 والفول التي بمكن الحصول منهاه؛ 
على هذه الإعتدة ك4 وما هي أفضل الشروط المقدمة من المتعاقدين أو 
المتعهدين 6 أو الشركات 3 أو الدول ؟ 
| 2 تحضير وسائل النقل اللازمة لنقل المواد ع وى ار 
الى أمكئة تمركزر المصانع 6 ونقل الانتاج ال المستهلك . 0 

ه5971 ب 


تدريب عمال المصتععلى العمل الجديد ؛ أو تعيين آخرين قادرين 
على فهم الفكرة الجديدة » والتطور الجديد . 

توفير الاموال اللازمة لاقامة هذا المصنع » أو لصنع مادة جديدة ©» 
أو لتطوير مادة أخرى . 

تهيئة الحو الملاثم لاحراء الدراسة اللازمة لهذه المصانع » أو هذا 
التجديد » أو التطوس . 

تهيثة العلماء 4 والباحثين 6 والاختصاصيين 6 والمصممين : 
تحضير الدراسات المشابهة من قبل المصانئع الاجنبية الاخرى )© 
أو المحلية . 

ل تحضير الدراسات اللازمة عن المستهلكين لهذه السلعة الجديدة » 
ومدى استهلاكهم لهذه المادة » وما هي التو فعات الملحتملة »© وما سهصي 
الكميات اللازمة » وما هو الوقت المتوقع لاستمرار الاستهلاك ©» وما هي 

ب تحضم الاراضي والباني التي يجب أن تقام عليها هذه المصانع . 

تحضير الدراسات اللازمة عن المنافسة . وهل توجد لهذه 
الصناعة منافسة ؟ واذا وجدت فما هو تأثيرها الحالي وقوتها ؟ واذا 
متطورة متفوقة جديدة ؟ 
قبل البدء بالاعمال » وقبل الدخول ف الدراسة . 


د - التقدير والدراسة : 


بعد استيضاح الفكرة 4 وتكامل المعلومات اللازمة من المصادر 
المختلفة عن المادة الجديدة » أو المصانع الجديدة » ببدا وضع التقديرات 
الحالية والمحتملة عن كل خطوة 4 وعن 9 مرحلة من المراحل 4 وأول 
ما تتضمنه هذه الدراسة هو مدى صلاحية هذه الفكرة من الناحية الفنية 


ب 9/95 لس 


والعملية » وهل تحقق في تطبيقها الاهداف التي اشتملتها الفكرة . وقد 
سيق أن نوهنا عن التحضيرات الاولية » والتي لا بد منها » فان في التقدير 
والدراسة سوف نتناول موضوعاتالتحضير بشيعمن التفصيل والمناقشة 
حتى نخرج باستنتاجات تكون عونا للمسؤٌولين على اصدار القرارالصناعي 
الصحيح . ولما كانت الدراسةتهدف فيما تهدف اليه الىتحميص الفكرة» 
ومراجعة كافة المعلومات » وفحص كافة التحضيرات لنخلصن الى 
النتائج التالية : 

هل الفكرة ممكنة التحقيق ؟ واذا كانت ممكنة التحقيق فما 
هي افضل الطرق للوصول الى الاهداف امطلوبة ؟ وهل الاهداف 
التي تسعى أو تحقق أقل كلفة ممكلة مع مدود كبير في زمن 
قليل ؟ وللورصول الى هذا الهدف تناقشى الدراسة كافة المسائل 
المطروحة » فاذا اخذت المواد الاولية مثلا للصنع تناقش عن الجودة » 
وهل يوجد أفضل منها جودة ؟ وعن القرب من المصنع أو بعدها عنه ؛ 
وعن وعن صعوبة استخراحها ©» وعن العمال اللازمين . وهل وسائط 
النقل كافية .. ثم يوازن بين هذه المطالب حميعا . وبيمكن أن 
ينتقى في بعض الاحيان مواد أقل جودة »© ولكنها سهلة الاستخراج وسهلة 
النثقل . كما يمكن دراسة المصنع نفسه »© والتسويق »© والمستهلك © 
والارض »© والمباني »© والاموال المتوفرة » والعمال ©» ثم تدرس الامور 
الستقبلية . وهكذا نجد الدراسة تتعمق في كل مرحلة من مراحل 
الصناعة أو تطويرها » ثم تخرج باستنتاج أهمها : 

ب صلاحية مادة من المواد » وتعيين المصدر المناسب . 


ب وسائط النقل وطاقتها وما بتعلق بها » والطرقات ©» وحمابتها »6 
'وطولها وصلاحيتها . 

ع :الأظؤاانه اللازينة: للمستيد ونا مون شرن ]33 130 مزع فاون 
التمويل المختلفة . 

ب عدد العمال © وكفاءتهم ©» وأمكنتهم وما الى ذلك . 

الوجهة التي يتم فيها تسويق وتوزبع وامداد هذه المادة . 

"ف انهولة الاستخداء .. 

ب الامكانيات اللازمة في كل من الواد » والعتاد » والكوادر »© 

والآموال » والتوزيع »© والاستهلاك » والامداد . ٠‏ 


69ت 


المدة اللازمة لانتاج هذه المادة الجديدة » أو تطويرها » أو اقامة 
مصئع ما. 

وأخيرا ما هي الجهود والمخاطرات التي بحب الابتعاد عنها حتى 
تسير هذه الصناعة في طريقها المرسوم . 

وبؤكد الباحثون على أهمية الدراسة . تك ذومتت شرر كه نترول 
الهند قبل قيامها بصنع معمل « الكيروسين » في الهند كافة المراحل »© 
وكافة الامور والمواضيع التي تتعلق بهذه الصناعة أو مرتبطة بها » 
فقد درست حتى المواليد فى المناطق الريفية » ومدى استهلاك الريف 
للكهرباء . وقد فشل المهندس الفلندي « توافو كرافو » عندما صمم 
ودرس حوامة تجرسية تمر على الثلج وسرعة / .ه / ميل في الساعة 
دون أن تترك أثرا لعجلاتها على الجليد » وفشل المخترع بعد إذلك في 
الخصول على التمويل وكان سبب فثله أنه لم يقم بدراسة دقيقة لكافة 
المزاحل ؛ خصوصا أوجه الاستخدام . وبقدر ما تكون الدراسة دقيقة 
وملمة بكل صغيرة وكبيرة » وبالوضع المحلي والدولي بقدر ما تكون المصانع 
اذات .قيمة وبعيدة عن التعثر . 


هو النظام الذي يحدد طريقة وزمن العمل لكافة المراحل ولكافة 
المسوٌ ولين » وبكون على شكل صور » أو رسوم أو بيانات ©» أو جداول » 
الدراشة © وحوابا على التساؤلات التي آثازتها من قبل٠»‏ ويحوي كل 
يلق الود الوافة الر يي الكالية ‏ 

مصادر المواد الاولية » واستخراحها ونقلها حتى وصولها الى 
المصنع ٠.‏ 

حت مصادر العاملين 4 وأالو هلات 4 والصفات والاحور 4 والامن 4 
ودرحة المخاطرهة وغرها ٠‏ 

مصادر المعدات والادوات اللازمة للصناعة © ومواصقاتها 
وطبيعتها 6 وطرق استيرادها 6 وتعيين مصدرها ٠.‏ 


تب 1975 سد 


ب مواصفات الادة المصنوعة » أو المصنع الجديد » ودرحة الدقة © 
والحدود المسموح بها » والكمية » أو عدد المصانع التي ستقام ©» 
وتوزبع المصانع في فئات معينة » ومراحل المادة المصنوعة التي سوف تمر 
على عدة مصانع متقاربة ومتكاملة . 

المراقبة والاشراف على الانتاج أولابأول للاطلاع على مدى مطابقته 
للاوصاف »© ومدى استحابة المستهلكين لهذه السلعة الجديدة كما بشمل 
الاشراف تلقي التقارير من المستهلكين حول استخدام هذه المادة 
الجديدة . وبهذا يبقى عنصر الاشراف متصلا بين المصنع من جهة »© وبين 
المستهلك من جهة أخرى وذلك لضمان الاطلاع الداثم على التطورات 
الجديدة » والمنافسة التي تحصل مسن قبل بعض المصائع الاخرى 
العالمية أو المحلية . 


ان مجموعة التصاميم والصور والكرركي والبيانات ما هي الاالقرار 
الضاعي »© أو ملاحق للقرار الصناعي » ويختلف القرار في التفصيلات 
من مصانع الى أخرى » ومن مادة الى مادة . فمصانع الطائرات 
الالكترونية » والسفن »© وغيرها من الصناعات الحربية الدقيقة تحتاج 
لقرار مفصل ودقيق . أما مصانع العربات » ومصانع النقل فانها لا تحتاج 
الى مثل هذا التفصيل في القرار . وعلى كل فان تفصيل العرار ودقته 
ترتبطان بأنواع المصائع نفسسها » أو المواد المصنوعة . وقد ترالخص بعض 
الدول لاقامة مصانع في بلادها كما رخص الاتحاد السو فييتي لالماننا 
الغربية باقامة مصنع للصلب في « تورسك » »2 أو قد برخص بانتاج مادة 
مصنوعة معينة كما تفعل دول أوروبا الغربية وغيرها . وكذلك بمكن أن 
تشترك عدة دول في صنع مادة أو اقامة مصنع كما اتفقت مؤخرا على 
صناعة الطائرات وتطويرها كل من الولابات المتحدة الامربكية وبر بطانيا 
وفرنسا . وكما حصلت اليابان والمانيا الغربية على ترخيص من الولايات 
المتحدة الامربكية لصنع محركات الاحتراق وغيرصا من المواد 3 


ان القرار قد يتأثر كثيرا بالتطور » وبالسباق الفني » لذلك فهو 
معرض لان بعدل بين أونة واخرى تبعا لسرعة التغيير والتطوير © وكلما 
بدا التفوق في المصانع الاخرى انبثئقت فكرة جديدة » ومرت على تسلسل 
الننزانية اللازمة ع تخري ثران حدببها سيق القرارات الالخرى فى 
الجدية والتطور . على أن اخذ القرار يجب أن يكون سريعا ليضمن التفوق ‏ 
ضمن الوقت المحدد » كما يضمن القوة والانتصار على المضانع الاخرتى » 


5-5786: 


قدرة علىتغيير اتجاهاتها » ولهذا لا بد عند انشاء المصنع » أو تصميم 
مادة أن تكون لها المرونة اللازمة لمسايرة هذا التغيير وهذا التطوير . 


ان القرار بنتصر على القرار »© والمصنع يهزم المصنع © والمادة 
والمهزوم . فكم من مادة ألغيت © وكم من مصانع أغلقت © وكم من قرار 
مصانع الطائرات التي كانت تنتج الانواع من الطائرات »© ثم لا تلبث هذه 
فلية متطورة . 


؟ - التمويل المالي للصناعة : 

لا يمكن أن تقوم الصناعة © أو تتطور بدون أموال . فالاموال ضروربية 
في بدء الصناعة كما هي ضرورية عند التشغيل والانتاج ©» بل هي, ضرورية 
في جميع مراحل الصناعة لاستخراج المواد الاولية » والنقل ©» وامداد 
المصنع بما بلزم » وفي التصميم والدراسة »© والتشغيل والانتاج » 
والاسواق والتطوير وفيرها . والاموال التي تخصص للمصنع ليست 
جامدة بل تتبدل وتتغير » وتتناقص وتزيد »© كما تتفاعل المراحل مع 
بعضها حاليا . وقد سستهلك التطوير من المال أكثر من الدراسة مثلا »© 
أو التصميم اكثر من الامداد . كما أن للاموال من المرونة ما يمكن نقلها 
من مرحلة الى أخرى ضمن الاطار المالي المحدد . كما تزيد زيادة التمويل 
المالي نشاط المراحل الصناعية » وتؤدي كل واحدة منها دورها بكل دقة. 
كما يؤثر نقص التمويل علىنشاط المراحل الصناعية » فلو كان تمويل 
الامداد مثلا ناقصا لرأينا نقص المواد الاولية » أو العتاد » أب الموارد 
البشرية الفنية منها والعادية » ولاثر هذا الوضع على بقية المراحل . 


قد تتعادد مصادر التموبل من عدد الافراد «كونون شركة »2 أو عن 
طريق اصدار الاسهم »© أو عن طريق الدولة » أو عن طريق الجمعيات 
التعاونية » أو غير ذلك من مصادر التمويل الاخرى كأن تكون اجنبية 
مثلا » الا أنه مهما تعددت مصادر التمويل فلا بد من توقر المال الكافي 
لاقامة مثل هذه المصانع © وما أكثر صرف أوجة الانفاق في الصناعة 


ب 596 سم 





تبدأ منذ استخراج المواد الاولية الى توزيعها واستهلاكها » ومن أصغر 
الاعمال الى اكبرها تحتاج الى أموال » فهناك البحث والتنقيب عن المادة) 
وهناك الابنية والطرقات © والقوة الكهربائية ©» والمخازن » والاتصال 
الهاتفي » وبناء المساكن للعمال ومعدات الانتاج والعتاد اللازم للصناعة »© 
وأجور العمال والفنيين والاختصاصيين وغير ذلك » وحسب أهمية المصنع 
وضخامته وتعقيده فانه بتطلب أموالا اكثر من المصانع الصغيرة أو التي 
تكون قليلة الاهمية . وقد زادت تكاليف بعض المصانع على عشرات اللابين 
والافها من الدولارات »© فلقد تم الاتفاق موخرا بين المانيا الغربية والاتحاد 
السو فييتي على اقامة مصنع للصلب بكلف مايزيد على مليار دولار . كما 
أن المصانع الحربية والابحاث العلمية تكلف الاموال الكثيرة كصناعة الالات 
الالكترونية ») وصناعة الطائرات » والصلب وغيرها » أما مصانع الورق 
والملاسس فلا تكلف مثل ما تكلف المصانع الاولى . عندما بكون للمصنع 
انتاج يصرف داخليا أو خارجيا » ولهذا الانتاج رواج كبير في الاسواق يمكن 
بهذه الحالة قبض الاموال من المشترين » وتحربك الاعمال بهذ هالاموال 
لتخفيف الضغط على رأس مال المصنع . وقد ربحت احدى الشركات 
في الولابات المتحدةا لامريكية ارباحا خيالية وصرح بذلك « وليام 
بروكسمابر » رئيس لحنة القوات المسلحة بمجلس الشيوخ الامر بكي في 
11/١‏ قائلا : ان احدى الشركات الامريكية المتعاقدة مع وزارة 
الدفاع قد بلغت ارباحها بنسبة /5٠...‏ » وهناك 14 شركة بلغت ارباحها 
على نسبة .٠.؟/‏ و 6 شركات زادت على /٠5..‏ » وشركة واحدة فوق 
نسبة ....؟, ان المصانع الحربية هي التي تدر الارباح الطائلة . 

ومن لمهم حدا انبلحظ عند دراسة المال النفقات الغيلة لمواجمة 
الاحتياجات غير المتوقعة » أو لصيانة وحفظ ادوات المصنع © وعمر الالة 
وقطع الغيار » والاصلاحات الجارية اليومية ©» وترميم الابنية ودهانها 
وغير ذلك من النفقات . وهناك الضرائب على المصائع الخاصة التي تعود 
ملكيتها للشركات أو للافراد ©» ودفع الفائدة عن الديون المترتبة » وبعض 
الالتزامات المالية الاخرى . وكذلك من المهم تخصيص مبلغمناس بكاحتياط 
للحالات غير المتوقعة كالمرض والاصابة © أو توقف المصئع »؛ أو المناسبات 
الاجحتماعية أو غيرها . ويجمع هذا الاحتياط عاما بعد عام حتى بمكن 
بواسطة هذه الاحختياطات توسيع المصنع أو توسيع انتاج المادة المصنوعة 
قد يدي انشاء المصنع الى تحقيق ارباح هائلة مثل الشركات الامردكية » 
وتعود هذه الارباح الى هذه الارباح لسد الاحتياجات الطارثة في المصنع . 
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كما يبخصص جزء من الارباح في بعض الدول الى العمال الذين بعملون في 
هذه المصانع 4 والبعض الاخر من الدول تخصص مكافأة سنوية لكل عامل 
كاليته فكلا و الانان نيزا من المتامات الحريية لاتدقق ازراحا رن معاد 
سلع مدينة بجانب 0 الحربية نتفطية النفقات الباهظة في هذا 0 
أو شع ان م ع ون . الصتاعات الاخرى . | 
بصبح رأس المال بعد اقامة المصنع رأس مال ثابت بتمثلفي العتاد 
والالات وغيرها 6 ورأس مال متحرك نتمثل 2 الفقروض والاستثمارات 
والتوزبع والاستهلاك » وانتاج السلع الجديدة . وعند بدء التشغيل 
اسان سروه رن كي من الدتسميل اال سول ون 
س المال المتحرك فيما بعد »© ويؤدي الادوار المطلوبة منه في انتاج 
مادة أو عددة مواد بحيث تغطيطلباتالمستهلكين ) وتزيد أرباحالمصنعولا بد 
من سداد الديون النقدية فيما اذا كان المصنع قائما برأسمال أجنبي . 
لع ا م0 
النشاط ل الممكنة . 
التي تؤدي لننفيذ المراحل الصناعية المتكررة والمستمرة 4 فالعمل هو 
الاساس الذي نعوم عليه الصناعة » وهو امتداد الفكرة في صورتها 
العلمية » فلا قيمة للفكرة اذا لم تستتبع بعمل او تنفذ تنفد ٠..وسقى_الفكرة‏ 
ميتة الى أن بهيء العمل لها الحياة والنشاط » كما ان العمل امتحان 
للفكرة ومدى حي وصلاحيتها ف المجال العلمي ٠‏ وأهم الاعمال 
الصناعية هي : 


١‏ الإامداد : ان الامداد عنصر أساسي من أعمال الصناعة عليه 
تقوم وتنهض » فلا صئاعة بدون امداد بغذيها بالمواد الاولينة » ولا صناعة 
بدون أمداد بالاموال ©» ولا صناعة بدون أمداد بالكفاءات المشرية والفنية 
والعتاد اللازم لها . فالامداد يمثل نسبة كبيرة من النشاط الصناعي © 
وبمثل نسبة كبيرة من التكلفة حيث بلغت في احدى الصناعات حتى نسبة 
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٠‏ أو أكثر . وحتى بتحقق الامداد يجب ان يكون مستمرا » وذا مرونة 
كبيرة » وتتوفر الكمية اللازمة من! راد الصناعية . فالمواد الاولية التي 
نمد بها الصناعات الالكترونية هي غير المواد التي نمد بها الصناعات الثقيلة 
وكذلك فان الاموال المخصصة للاولى هي غير الاموال المخصصة للثانية » 
وقن تحتاج الاول مثلا الى تمويل خارجي » أو مساعدة بعض الشركات 
أو غير ذلك »© وكذا فان العمال والفنيين بعملون في المصانع الاولى غير هم 
الذين يعملون في الصناعات الثانية » فلكل صناعة كادرها الفني المتخصص» 
وصفات خاصة لهم تطابق الصناعة التي يعملون يها .ه00 


يؤئر الامداد على جميع مراحل الصناعة» ففي القرار مثلا اذالم تكن 
المعلومات المقدمة من الامداد عن! مواد والمعدات والافراد غير دقيقة » كان 
القرار غير دقيق عاو إن القرار في جميع الاحوال بحب أن بكون بناء 
متابعا لحالات وأنواع الامداد والطرق والزمن . وكل مانيالامدادمنمعلومات 
معالقراربتقديم المعلومات ؛ والقرارمعالامداد بتقديم التوجيهات . وكذلك 
فان الامداد يؤوثر على الانتاج فكلما كان الامداد بالمعدات والمواد والافراد 
جيدا وملائما لشروط التطور » واذواق المستهلكين » بغض النظر ما اذا 
كان هؤلاء المستهلكون عسكر بين أو مدنيين » وان اهم مطلب يجب أن بومن 
الى المستهلك هو دقة التسليم » ومواعيد الاستلام في وقت بكدس هذا 
الانتاج في مخازن لعدم وجود مستهلكين »© أو ان كمية الاستهلاك قليلة 
كمية الاستهلاك قلبلة ٠‏ وى هذه الحالة من الواحب أنشاء مخازن حتى 
لا يعطل الانتاج ثم يسئم بعد ذلك للمستهلك من المستودعات الا انه في 
كل الاحوال اذا لم يوجد مستهلكون فان قسما من المواد سوف يجمد 
بالاعناقة الى مطل جره كين من وان الال ©: كما 'تتفرضن, المضابع 
للانفاف الزائد ف بناء المستودعات لتتسسع للحجم الفائض . أن الصناعة 
يجب ان بتوفر لها الاسواق اللازمة لتصريف المنتجات »© والا كانت عبمًا 
كبيرا على الدولة 4 ومعوقا لعملية التطور الصناعي والاقتصادي ٠‏ 


3" 6 الانتاج : هو مجموعة الاعمال التي تؤثر على المادة من لحظة 
يتعلق الى حد كبير في المادة » والصيانة » والرقابة » والابنية » والادارة 


اءثمة ب 


وغير ذلك »© فالمادة الخام اذا لم تكن جيدة طبقا للمواصفات المطلوبة . 
اد اذا لم تكن كافية فان الانتاج بكون رديثنا » وغير كاف لسد حاحجحة 
الامتهلاك © توكة لك فان العميانة للمادة المتعة شرورية: حدق فيل أن 
تحول الى مادة قابلة للاستهلاك قن ان النقل وشروطه »© ووسائل النقل 
المختلفة ؛ ومواصفاتها كل ذلك يؤثر على الانتاج . كما ان كفاءة الافراد 
والقياذة والتدويت: التواصل 0 الفئات يمكن "أن يؤثر على الانتاج 
ولا شلك ان متابعة التطوير للمصنع والالات والعددضروري لزيادةوتحسين 
الاتداب : ولنداء ضتاعة جديدة متظورة .ي كما أن عملية العكزن: تثير 
من اعمال الاتتاع ‏ وخاصة التكرين الذ مدق الفسحن .: 


كن لعنا نل الأقا بو تعن تندات: ] للريداطة عملي نلو رتوم لاون 
رئيسي في تقدبم المعلومات الضرورية لتعديل المادة المنتجة © كما يؤثر في 
القرار بصورة بجعله متفقا مع سرعة الانتاج وقلة التكلفة » أو بصححبفض 
ويفتح امامه الرؤيا الواسعة لكي يكون القرار معبرا عن الواقع والحقيقة 
حيث يمكن للقرار بعد ذلك ان بعمل على تغيير المواد أو تعديلها » أو تلافي 
بعض العيوب » أو تطوير المادة التي: عمل بتطويرها على اعادة التوازنبين 
عديدة اهمها تغبير مواصفات المادهة وعددها وشكلها والغاء بعضها ؛ حيث 
يتوقف الامداد أو يستمر لهذه المواد بناء على المعلومات الواردة من الانتاج 
كما رثن الاجاع على "العمل دو العفال: + 


 "'‏ الاستهلاك : ان الاستهلاك هو الذي بيجدد قيمة وأهمية المصنع 
وتشييده » ووحود العاملين فيه من اختصاصيين وفنيين بتوقتف 
الاستهلاك على الاعتبارات التالية : 


المهمة المكلف بها هذا المصنع » ومدى أهميته بالنسبة للمصانع 
الاخرى ف البلاد » فهو أما ان بكون مصنعا للاسلحة والذخائر أو مصنعا 
للعتاد الهندسي أو مصنعا للمواد الغذائية » واستنادا الى هذه المهمة 
بدا المصنع يبتخطيط انتاحه بادئا بالعاملين 6 وتوفر المادة الخام 4 وتوفر 
رأس المال » والمستهلك » والنقل »© والطاقة وغير ذلك . 

ب ل طبيعة الصناعة : فالصناعة الغذائية مثلا نجري استهلاكها 
بصورة أكبر من صناعة الملبومات والمهمات » وكذلك فان صناعة الذخائر 


بجري استهلاكها بصورة أكبر من صاعة الاتصالات الاشارية والالكترونية. 
وكدلاتة لمكن السكاعاظ: مرنة الدنوفة والأسعور ان #السقاعات العدانية» 
والشهدينا الجر عقيفة العامة ا سلحة العقىى لايل 16 الات 
الفجادوكية ان القارات وغ هلام 


دن نوعية الستهلك : فقد تختلف الاستيلاك من خيثن الى آخر 6 
ومن قولة إلى أخرى :نظر! لأقضاف السعياكن فيو اذه تخدلك عو السعيلك 
الاخر ؛ فالالمان مثلا بتصفون بقوة الشكيمة والعناد» والروحالقتالية ولذلك 
فانهم بستهلكون ف القتال اكثر من غيرهم من الوسائط المادية » بيئما 
الانطاليون والاسبان على العكس وهذا مابرهنت عليه الحبين! لعالميتين . 

د مكان المصانع وقربها أو بعدها عن المستهلك . فكلما كانت 
المصانع قريبة من المستهلكين كلما زاد الاستهلاك » وذلك لسهولة استلام 
المواد المصنوعة وتوزيعها » وقرب المسافة » وتوفر وسائط النقل المختلفة» 
أما اذا كانت المصائع بعيدة عن المستهلكين فان المواد المضوعمة قد تتعرض 
للتأخير نظرا لاحتمال قطع المواصلات البعيدة » او ان تكون الطرق المائية 
بعيدة فيتأخر وصوله الى المستهلك »© وقد بكون هذا التأخير سببا في 
الهريمة » او في التوقف . ' 

ه ‏ القوام العددي : فكلما كان المستهلكون اعنذادا كبيرة كلما 
كان استهلاكهم كبيرا . فالصين أو الهند تستهلكان من المواد أكثر مما 
تستهلكه الدول الاخرى في العالم » وعلى هذا فان المصائع عندما تقام يجب 
ان تأخذ باعشارها عدد المستهلكين . 

و ظروف الئقل : ان امكانيات النقل » وضمانة النقل »© وتوفر 
الطرق » وسهولة السير عليها في أي وقت تجعل المستهلك يطمئن الى و صول 
الامدادات المستمرة اليه ©» فلا بجد حاجة في تكديس احتياطات كبيرة © 
وبللك بقل الاستهلاك » ويقل التخرين وخاصة في المستوبات الدنيا . 

ز ‏ التطور والتقدم الصناعي في المنطقة : فاذا توفرت المصائنع 
المتعددة الانتاج والمتنوعة © وألتي بتنوعها وتعددها تؤمن مطالب الدولة © 
والذولة الطلفة اد الضفقة > نان 'الاتكيلاك شكون ‏ تلبلة: بوفالتالن 
فأن هذه المصانع ستلبي حاحة المستهلكين بكل سهولة وبكل سر وأن 
وامدادهم بما يحتاجون اليه من مواد استهلاكية » وبالتالي فان اي مصنع 
من نفس الزمرة سيسد محل الاخر في تنفيف نفس المهام . 
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ان الاستهلاك بكون كبيرا عند الازمات » وفي الحروب » لهذا فان 
الدولة جب أن تخطط للاستهلاك قبل الازمة واثناءها وبعدها » وتحدد 
المستوبات اللازمة من الاستهلاك . وبيزداد الامر صعوبة فيما اذا وجدت 
عدة مصائع تمول أو تمد المستهلكين »6. فانه سِداأ التنافسى المحلي أو 
تمد المستهلكين » فانه بدأ التنافس المحلي أو الدولي . وهنا تحد المصانع 
اتجاهها في دراسة اذواق المستهلكين وتخفيض الكلفة » وتحسين الانتاج ) 
واجراء التطوير والتقدم على المواد المستهلكة » ومن الطبيعي أن بحدد 
المستهلك مواد المصنع التي تؤمن له الرخص والجودة » وغيرها . وهنا 
تدخل المصانع في المنافسة لكي تصل قبل غيرها من المصانع الى المستهلكين 
والنافسة تخلق. حو ملاتها ستتفيد منة الميتهلك! فينتقى مواق 'الني 
رندقا )ترالى حابنيه من بحن القووك م الاازن النافية اق :لوقت 
نفسه تقلل من ارزباح المصانع » وتجعلها نتجه في تحسين موادها » وني 
تنفيذ رغبات المستهلكين » وفي تطوير هذه المواد فنيا وتكنولوجيا . أن 
أي تطوير أو تقدم يزيد في تكلفة المواد » وبالتالي يؤئر على سعرها بالنسبة 
للمستهلك . أن التنافسى أو التسابق سوف بعطي المصانع أهمية في 
التوسع فتنتشر المصانع التي قضت على المصانع الاخرى » وتتوسع 
وتنتشر على المستوى المحلى أو الدولي »؛ رسينجم عن ذلك ارتفاع في 
تكاليف النقل © وتهيثئة اسطول يقوم بذلك حسب اتساع المصنع © ثم 
تقام نقاط اتصال في البلد المستهلك » أو في النقاط المستهلكة من مهمتها 
تسهيل وصول المواد » وتأمين توزيعها ©» والاشراف على حفظها » وهذه 
نقطة ميمة وخاضصة ق الحيوس المحاربة اذ يحب أن كؤون نقاط الاتضال 
هده مو حكودة رين الحيضل رفز ونه الادازية تزبيق الفر قا الغبالق 6 آى 
بين اللواء وقطعاته المقاتلة . أن الامداد بيجب ان يصل الى نقاط الامداد 
للسستتواق الادنن لتصضل ندورة الى المقاتلين ©» ونقاط الاتصال هذه تكون 
الخلقة مابيق المستتوى الادتى والمسنتوى الامان ففين من قبل المستوى الاذتى 
والاعلى للتوجيه والدلالة على التشكيلات والقطعات والوحدات المقاتلة 
التي تحتاج الى كثير من المواد الامدادية » وحينئذ نضمن وصول هذه 
الامدادات الى المقاتلين في الوقت المحدد » وبدون هذه النقاط يمكن أن 
تضيع قوافل الامداد » أو يتعرض لها العدو»؛ أو تتأخر عن الوقت المحدد» 
لهذا فان لهذه النقاط اهمية كبرى في تسهيل وصول المواد » ونقل رغبات 
المستهلكين فيتعديل المادة أو الغائها أو تقليلها أو تكثيرها حسب الحاجة ») 
وذلك على كافة المستوبات الاستراتيجية والتعبوية التكتيكية . كذلك 
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على المستوى الاستراتيحى دراسة السوق والمؤثرات عليه » ومواعيد 
الاسقلاء 4 وحالجة المهولكين على المشتويين العسكرى:والذئى + وكهية 
الاحتياطات التي بجحب أن تتوفر في كل مستوى 3 ان على المستهلك أ 
الغ“ يفكن اول "مافكر:ق. وغول الامدادات اليه نميؤزة متعطمة بوق اكات 
بحددة 4 .وان كرن هذة الاندازات“ملائفة لطناتة واسعيلاكة© وان كمون 
من هذه المواد احتياطا بكفيه لفترة معينة من الزمن . 


أن للمصانع في مرحلة الاستهلاك دور كبير وخاصة فى الاستهلاك 
المتزايد »© والمنتشر أو الموجود محليا ودوليا . أن مهمة المصانع في هذه 
الفترة زيادة الانتاج » وان بكون هذا الانتاج متفقا مع المطالب الديدة 
للمستهلكين » وأن تكون تكلفة المواد قليلة ما أمكن ©» وان بكون الانتاج 
مطورا محسسنا . فمن أحل المطالب الجديدة للمستهلكين تقوم المصائنع 
بدراسة رغبات المستهلكين » وحاجة هذه الجهة من هذه المادة » ومن أجل 
تسهيل هذه الدراسة تقيم المصانع نقاط الدراسة التي نوهنا عنها . أما 
بشأن تقليل الكلفة فان المصانع تقوم بالحصول على المورد الاولية 
الرخيمة الثمن » ثم تقوم بنقلها بارخص مما كانت عليه من قبل ) 
فتدخل الالية في مراحل الصناعة والنقل » وتدخل الشاحنات الكبيرة 
وغير ذلك ؛ وللمصانع ان تجري تعديلا على المصانع فتغير بعضا من عتادة 
بالبعض الاخر »© أو تقيم مخازن فنية قليلة الكلفة » وهكذا تعمل في كل 
المراحل الصناعية بحيث تقلل من الكلف . وأما بشأن تحسين الانتاج 
فان المصانع تقوم بتبديل أو تغيير المادة الخام » وكذلك العدد والالات » 
والنقل والمواصلات واجراء البحوث العلمية ©» وادخال التكنولوجيا ») 
وتعيين عمال مدربين تدربا جيدا يفهمون واقع التغيير والتبديل © وعفد 
الدورات المتتابعة للمدراء والقادة »ذف اذا توقف الاستهلاك لسبب ما »6 
فان المواد تتكدس في المخازن » وتتعطل الاموال » وقد يتوقف المصنع 
لفترة ما تبعا للاستهلاك » اذ بيترتب بعد هذا التوقف تسيبربح بعض العمال» 
وصعوبة اعادتهم عند استثناف المصنع للعمل »© كما بيترتب على ذلكتو قيف 
وسائط النقل لفترة طويلة أو قصيرة » وبحب الا ندع فترة التوقف تضيع 
سدى » بل يجب على المصنع ان يفتش عن حل ينتج فيه موادا للمستهلكين 
الآخرين » ففي هذا التغيير من المصنع القديم الى المصنع الجديد صعوبة 
حيث بحتاجا لى عدد وآلات جديدة » والى عمال اختصاصيين لنوعالعمل 
الجديد » والى اجراءات فنية وادارية جديدة » واذا أردنا أن نعالجح هذه 
المشكلة » على المصنع عند انشائه أن بلحظ في تصميمه امكانية التحويل 


ب 585 سا 


من! نتاج مادة الى اخرى » وهذا ما بيجب توفره أثناء الحروب والازمات 
حيث تتحول كافة المصانع الى خدمة الاتجاهات الجديدة للدولة » والى 
تحقيق اهدافها العسكرية والسياسية »© واذا ما توقف العمل في هذا 
المصنع أو ذاك لقلة المستهلكين أو غير ذلك من الاسباب فيجب احراء 
الصيانة والاصلاحا'ت اللازمة » ونستنتج مما تقدم مابلي : 


5 كلما كان الاستهلاك كبيرا أو متعدد الجهات كانت المصانع اقوى 
على مجابهة التحديات ابا كان نوعها » وفي هذه الحالة فان المصانع تحاول 
أن تزيد من انتاحها » وتحسنه بأقل كلفة ممكنة » وأن تعد العمال 
المختصين في مجالات الاستهلاك المختلفة كالدراسة لاذواق » واحتياجات 
المسيجيلكين :و كالتيظية ف المواذا © والبحة فلن مدقامن السشياكين الحدد» 
وغ ذلك + ش 


ب كلما كانت المواد المستهلكة حيدة » وذات دقة كبيرة » ومستوى 
غال :ومو اضفات عيوة كانثك امنفازها عالية وميك يلكوها قله © وومحها 
كير »© الا أنها تحتاج هذه المصانع المنتحة لهذه المواد الجيدة الى علماء 
متخصصين »؛ وعمال فنيين ومدربين على مستوى أعلى من مستوى العمال 
في المصانع ذات الانتاج لامواد المستهلكة العادبة » وآلات حديثة ©» وهذا 
مايفسر غلاء اسعار المواد الالكترونية المعقدة الصنع » والصواريخ الدقيقة 
المختلفة . 

ندري تفلف الدولة المتتغيلكة :بنذ اذا" كاتف يمن “الدول: امتقو 
الصناعية» أو المختلفة» أو المتطورة» فان لكلمن هذه الفئاتالثلاثأصنافا 
للاستهلاك تختلف بها عن الاخرى »© فاذا ما أربد امداد دولةمتأخرة مدت 
بأنواع الامدادات التي تلائم تطورها ومتطلباتها » والمستوى الثقاني والعلمي 
والاستخدامي » وف هذه الحالة لا بمكن مثلا أمداد دولة افريقية متأخرة » 
او غيرها بالاسلحة الدقيقة المتطورة لان هذه الاسلحة تحتاج الى 
اخصائيين ومهندسين » وعلماء » لا تتوفر في البلد المتأخر » وحسب 
هذا المبدا بجب أن تمد بالاسلحة غير المعقدة والتي لا بحتاج استخدامها 
الى تدرسيب راق © أو الى مهندسين اختصاصيين »© فلو فرضنا مثلا انها 
مدت بأسلحة حديثة متطورة » فان هذه الاسلحة لا بمكن الاستفادة 
منها » وتقف عائقا أمام تقدمها الاستراتيجي والعملياتي والتكتيكي ») 
فالمصائنع التي ترغب فى امداد دولة كهذه تمدها بما بلائمها » فاذا مدت 


ب ه58 سمه 


بالاسلحة مدت بالصواريخ مثلا التي تقل شأنا وتعقيدا عن 
الضوار بح الحدرثة » والمتطورة » وهكذا في وسائط النقل » وفي غيرها » 
أما اذا أريد أمداد دولة متقدمةومتطورة مدت بأحدث الالات واعقدها 2 
وبالابحاث العلمية الجديدة كما بحري الآن بين الاتحاد السو فييتي 
والولابات المتحدة الامريكية في أبحاث الفضاء » وف غيرها . 


د اذا كان الاستهلاك لمادة معينة كبيرا جدا » وتجري الطلبات 
المتزايدة لهذه المادة » فان على ١‏ سائع في هذه الحال أن تضاعف من 
انتاجها » أو بنشأ مصنع جديدفيٍ حال عدم كفابة الاول» أو بوسع المصنع 
القديم ليستوعب الطلبات الجديدة © أو الاستهلاك الكبير » وعلى هذا 
فان هناك علاقة وطيدة بين الاستهلاك والانتاج . 


تتدخل الدولة في بعض الاحيان لحماية المنتجات وتصريفها »ومنع 
المراحمة بغية تشجيع المنتجات الوطنية » اما اذا كان الانتاج كبيرا 
بفيض عن حاجة المستهلكين المحليين » فان الحاجة تبقى ملحة لتصريف 
هذا الانتاج الكبير في الدول المستهلكة واذا وجد انتاج آخر مشابه من 
مصدر آخر فان الجانب المستهلك بهمه في هذه الحالة ان بحصل على 
الانتاج الرخيص والجيد »؛ وما على المصانع في هذه الحالة في كلا 
الجانبين ان تقوم بتحسين انتاجهما وتقليل كافة الانتاج ما أمكن ) 
أو تعقد اتفاقية ثنائية او ثلاثية بين البلاد المنتجة ,لهذه المادة » كما يحتمل 
قيام مثل هذا التحالف بين الدول المستهلكة » وحيدئذ تنشأ بين المستهلك 
والمنتج علاقات اقتصادية تتقارب احيانا » وتتباعد احيانا اخرى . 


ه - اذا اتحه الاستهلاك لان تكون كبيرا أو متسعا » فان على 
المصنع ان بتجه ايضا الى توسيع عمله سواء في تأمين آلات حدثة 
ترفع من الانتاج » أو الى تأمين عمال يسايرون عمل هذه الالات » وهذا 
التجديد » وهذا التوسع ؛وبالتالي فان الحاجة تصبح ملحة لانشاءمخازن 
ومستودعات: في هذا المصنع © وفي نقاط عديدة من حهات الاستهلاك »© 
كما يكبر حجم النقل » وتصبحالحاجة ملحة لحماية النقل » والطرقات 
الطويلة حتى يصل الى المستهلك »© كما يجب ان تكون المواد المنقولة 
محفوظة وقابلة للنقل ضمن هذه المسافات الطويلة كأن تكون مغلفة او 
معلبة » او محفوظة ضمن صناديق » أو في برأدات وغيرها » كما تجهز 
نقاط التحميل والتفريغ بما بلزملاجراء هاتين العمليتين سواء أكانت 
برية او بحرية او جوية . 


1816 مس 


خامسا : الجهاز الادارى وقيادة الصناعة : ان الجهاز الذي يعمل 
الضيتافة كين 6 ومتعدو الاختصاصات: 6 .فقيه العاسل: المادع + 
والعامل الفني » والمهندس » والمصمم »© والباحث » والمدير » والعالم 
وغيرهم وكل هذه الاختصاصات تتغاونفيما بينها 6 وتكمل كلمتهما 
الاخو .© كهنا "أن :تتاليئلة الاعمال: التوالية مك الفسيفن والحف فين 
المادة الخام » وحتى دخولها ني المصنع » ووصولها الى: المستهلكتحتاج 
الى هذا الجيش من العمال والفئيين والاختصاصيين ٠‏ وأن الانسجام 
بين القاعدة والقيادة هو الذي يؤدي الى الاستثمار الصحيح لكل هذه 
المراحل » وعلى الافراد تقوم الصناعة » وعلى القادة يقوم التنظيم الصناعي 
ان كل جزء في الصناعة يتوغل فيه العامل البشرى والانسان » وان كل 
شاط مق لفواطاك: العدداعة كان #القانلين انيد 4 لق لك بحهة إن الزن 
اهتماما خاصا بالافراد وبالقيادة » فنوجه ولنتقى الافراد والقيادات 
لتسير المصانع على أكمل وجه © واتم صورة الى الهدف المنشود ) 
ويحجب أن بينسجم العمل بين وحدات وانشطة الصناعة ©» وكذلك بين 
هذه الانشطة والقيادات . 


١‏ العناصر الادارية : لقد أثرت الآلة على العامل ©» وكذلك 
الإوتاما'تيكية » والعقول الالكترونية » فغدا الكثير من العماللاعمل لهم ©» 
ثمان البعض من العمال قد حول الى صناعات أخرى بدوية » والبعض 
الآخر الى تغيير اختصاصه »© وآخرون لاتباع دورات ومؤهلات ليسابر 
الآلة والمكننة »؛ على انه في كل الاحوال لازالت العناصر الاداربة تحتل 
المكانة المرموقة في عالم الصناعة رغم تقدم الالة » واختراع الآلا تالجديدة 
هذا ويبقى على العنصر ان بتكيف مع الآلة ومع التطور » فهناك مصانع 
عديدة منتشرة في بلاد العالم وخاصففي الاتحاد السو فييتي »؛ والولايبات 
المتحدة الامريكية ؛ والانيا الغربية » واليابان » وفرنسا ») وغيرهم »© 
ولهذه البلدان من التقدم والتطور ما جعلها تحتل المكانة الاولى في تطبيق 
المكننة » ومع ذلك فان هناك عمالا رافقوا هذا التقدم في الصناعة » وسار 
العنصر والمصنع والتطور بصورة متوازية جنبا الى جنب »© ويكفي أن 
العناصر الادارية هي التي تقدم المعلومات الى الآلة » والعنصر هو الذى 
صممها » وجعلها تبرز الى حيز الوجود . 

أن هذا التعدم ف الصناعة قد أصاب الدول المتقدمة اكثر من 
الدول النامية » فالعامل في الدول المتقدمة كان موهلا وقادرا على مسايرة 


ب[ الام ب 


الآلة » بيئما في الدول النامية فان العامل لإا يرال متأخرا » وتعتمد 
هلرة: الدو ل علن الكم والعدد الكبير من العمال في الصناعات التي أغلبها 
بدوية او بدوبة آلية» أو آلية » وان الانتاجح في الدول المتقدمة كبير 
حدا » وذو نوعية حيدة. » وذو درحة عالية من الدقة وحسسن الاداء 
والنمطية وغيرها على عكس الدول النامية . 

ان العامل الصناعي له صفات خاصة فيزيولوجية او عقلية » أو 
خلقية بجب ان بتصف بها » وعلى هذا فان العلماء عكفوا على دراسة 
هذه الصفات »© وأوجدوالها طرقا عديدة من الاختبارات منها الطرق 
التقليدية التي تخضع للتجريب . والطرق العلمية غير الصحيحة 
كالتنجيم » ودراسة الدماغ ؛ وملامح الوجه » والتنبوٌ » واشهر من برز 
في هذا العلم هو العالمالفرنسي « بينيه » © ومنها الطرق السلوكية 
التى تعتمد على سلوك الفرد » وتكرار الاعمال » على ان كل هذهالاختبارات 
اما ان تجري بالاجهزة » أو الورقة والقلم » او تركيب الاشياء مع 
بعضها بعضا وغير ذلك . 

ان الصفات الفيزيولوجية لها تأثير كبير على انتقاء واختبار العمال 
الصناعيين » فلا بقتصر الاختبار على الفحص الطبي بل يتعداه الى الدلائل 
الشكلية كالحركية والحسسية » وهكذا فان المصانع الحربية تحتاج 
سم و ا م عقا اس ابت الشكلية 
والفيز.ولوجية . وكذلك فان للصفات العقلية تأثير كبير أيضا فالذكاء 
والاستعداد الميكانيكي » والتجارب الصناعي كلها مسائل تهم المصانع » 
وتهم التخصص والانتقاء » ولقد ابتكرت الدول المتقدمة اجهزةلاختبارات 
الصفات العفلية » ففي الولاات المتحدة الامريكية تم صنع جهاز بختبر 
فيه الذكاء العام » والاستعداد الميكانيكي »؛ والاشارة واللاسلكي »© كما 
قامت بريطانيا بصنع جهاز بختبر فيه الذكاء العام ©» والادراك الميكانيكي» 
والعددي »© والذكاء اللفلي » وان هذا الجدول سين لنا هذا الاختبار . 


وقد ادخلت الاختسارات ؛ وابتكرت الاجهزة للتخصصات الدقيقة» 
وان للصفات الخلقية تأثير كبير على الصناعة كعدم الاتزان الشخصي »© 
أو الشخصية المريضة » أو المصاب بالامراض العصية » أو العقلية كلها 
صفات تؤثر على الصناعة وتتفاعل معها » وبصفة عامة فان العامل 
الصناعى بحب ان بكون فيه من الصفات الاساسية التي تجعله قادرأ 
على مواكبة الصناعة وتطويرها © وهي كما صثفها « بول موكور » 
كالتالي ٠‏ 

188 سس 
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ججهم ص مسى | مص #يايزا م سه بج ترم حرس اليد 


1 القدرة على الفعالية ( القوة الحيوية ) » ويمكن تأكيد هذهالصفة 

بقدر كبير من الدوافع كالاهتمام والميل والرغبة . 
المستوى البدني والفسيولوجي ٠‏ 

حى ‏ المستوى العقلي وتلزم له درجة عالية من الذكاء العامكسرعة 
البديهة » والقدرة على التكيف في الظروف الحديثة . 

عد المعرق الخلتن. ( الاتزان الانفعالي) 

الممتوى النظامي » وبتضمن الرضا الاداري بالقوانين ومراعاتها 

والأنسيات ا 

ان كل هذه الصفات تؤثر على المصائع فهي سبب هام في نجاحها 
او فشلها » ومما ورد فى كتاب ( المنشأة الصناعية »© والعوامل المؤثرة 
فيها) » جاء فيه : « لا شك ان درجة توفر القدرات الفردية او نقّصها 
سبب هام لنجاجأو فشل المنشأة » اذ ان القدرات الطبيعية والمكتسبة 
هي التي تملي نوع القرارات © ونوع ومقدار ما يتم انحازه من عمل © 
والصواب والخطأ في تقدير الموقف » وعلى وحه الاجمال طبيعة كل تصرف 
سواء تم بواسطة الادارة أو العمال . ولا يعود ذكاء الفرد بأكبر فائدة 
ممكنة على تشغيل المنشأة ما لم يعاون تنظيمه الاداري » وموضع الفرد © 
لو الي الود ا ل اي ل 
ممكن لظهور مواهبه وذكائه ومعارفه ©» ولن تجني المنشأة 1 كي اذا تناس 
رفول كتير لسن خال .ىن الخيال: وصهما كر كيان 1د : الاول 
سيهمل مقترحات الثانى »6 أو برغمه على تعديلها الى الحدالذي تفقد به 
جديتها ورونقها » وتفقد قيمتها من ناحية التجديد والابتكار » مع خلق 
الشعور بالحقد والعداء » أو على الاقل الشعور بعدم الانسجام تجاه 
المنشأة في نفس الشاب » وفي كثير من المنشاآت بوجد موظفون محدون 
شدبيدو الولاء وأن لم يتصفوا بالموهبة 6 وهم أن أفادواأ المنشنأة تنا 
بقومون به من عمل لايصلحون للوظائف المؤثئرة على سياسة العمل »© 
وسكرن وج دقع زه عاملا امن هو امل الختهاد ىقتلن (اتريهنا تومن :ل وظدين 
من هو صالح عقليا ألا أنه بحسين معاملة الآخرين في الورقت الذي سزه 
من يقل عنه من الناحية العقلية » ولكنه يجيد التعامل ع الآخرين مما 
يؤدي الى انها الاعمال بصورة جحيدة » وقد بمتاز ويتفوق بعض الافراد 
اذا عملوا بالمصنع حيث حيث تؤدي صفاتهم الشخصية »© وقدراتهم الفنية 
الى الحصول على احترام الجميع » ومع هذا فهم لا يصلحون مواجهة 


د ه55 سه 


احتكاكات العمل خارج المنشأة » ويجب أن نختار موضع كل من هؤلاء 
العاملين في التنظيم الاداري للمنشأة » وعلى ضوء جوانب القوه 
والضعف فيه بحيث يستفاد الى اقصصسى حد من صفاته الجيدة دون 
اتاحة الفرصة لاى ضرر قد بحدث نتيجة لصفاته غير المرغوبة » ولوف 
تلم هفات الث 3و تتفصينه ووو شيرا فى تعديل السياشات وحيل 
العلا قات » . ْ 


ان الك ةا والقدويه" العرد: فل اعفان الحتاعة لبها اتير "كتين عل 
متتل الضتاعة + قالعامل: الذى الدنة خبرة طويلة :فى مهل نا © هبو 
عدر بالضوورة من العامل اللاى ميق ميجددة © والفائل المدريه الظرديا 
وعمليا على عمل ما في الصناعة هو أقدر من العامل غير المدرب » اوالمدرب 
نظريا فقط . ولمسايرة التطور يجب أن تكون الدورات متواصلةللعمال» 
وعلى الخبرة والتدريب تبين كفاءة العاملين في الصناعة . 

نقد تعناف علا نات الحسيافة نين العمالوارداب الفقل وقد شفلت 
هذه العلاقات: .فى كل: هن :الدول الاقتراقية والراسمالية .وان كانت 
العلاقة فيالاولى اكبر واضمن ؛ وانه كلما كانت العلاقة طيبة ومنسجمة 
كانت الصناعة مزدهرة ونشيطة » وأن كانت العلاقة في الاولى تبعث على 
نشاط العمال وزيادة انتاجهم »© وبالتالي فان الدولة يمكنها ان تتحكم 
الاتسمان والاقاج. 8 بوخديناف"الامصيلاك وغين. ذلك 


ان الدقة في العمل » وروح التعاون بين العمال » وسمو الهدف » 
والشعور بالكرامة والمسؤولية كلها صفات ترفع من شأن الصناعة »© 
وتزيد من الانتاج » وتجعل من الصناعة قاعدة عمالية متماسكة »© وقاعده 
مادية كبيرة لهما تأثير كبير على أنشطة ومراحل الصناعة . 


وفطي الأنزاد' فق الضائم ”اله كاقرة كبير :على الضفافة #موذتيك 
عن طرق سن القوانين والانظمة التى تحدد الواحبات والمسؤوليات »© 
كما ان لكل منصب ؛ ولكل وظيفة صفات خاصة يجب ان يتصف بها كل 
من بمارسها أي : ( وضع الرجل المناسب في المكان المناسب ) وكذلك 
الرونة فى الندظي تقطى الكوة أواحهة كل الصعات © او الطالب التعييرة 
المرحلية ©» وهكذا فان التنظيم يحب أن يشمل تقسيم العمال اد 
اختصاصات » والى مجموعات تؤدى دورها فى اختصاصها »© كما بشمل 
التتظن: او فاك العمل 2 ووفت تحال الهام الوكلة البهم > والتخصورات 
الادلنة 6 وكتفنة اننقاء واكتيان العمال وام رهم الالييشةة 2و اهارا 


لب 55١‏ ب 


وتضر نينا امك “الفقلن تفلي الاختطوات: و الفوضى:بوالارضاك : 


ان للمنافسة دور كبير في تشجيع الافراد » وحثهم على زيادة 
الانتاج وتحسينه » وان خلق روح هذه المنافسة هو من اختصاص 
القيادات والرؤٌساء »فلاتكو نالمنافسة سببا لعداوة الافراد فيما بينهم 
وسببا في وحود حالة اجتماعية بائسة » لانه قد تؤدي المنافسة غير 
المنظمة من قل :القتادة إلى خلق اشقون قري لدي ١‏ فوادها بالاستادة: الى 
بعضهم » أو تقليد جماعة لحماعة اخرى دون ان براعوا الظروف المحيطة 
في كل عمل او اختصاص »؛ ويعتبر المال والتشجيع المعنوي حافزا ») 
فالنواعحنى- اللمعتوية ليا' تمنيها المشحمة: والحافزة ع :ونا كن الوا فير 
الماذنة والعتوينة:.: ظ 


؟ س قبادة الصناعة : ان القيادة وما تتصف به من صفات تؤثر 
على الصناعة » كما ان قرارات القيادة هي من أخطر المسائل في 
الصناعة » وعلى القرار المستند الى المعلومات الصحيحة المقدمة من كافة 
انشطة الصناعة تقوم الصناعة »© أو تتحول الى صناعة اخرى »© أو تنشا 
صناعات جدبيدة متطورة . ولكي يكون القائد الصناعي ناححا عليه أن 
مساب تناح كاف #"وان بكرن مدهلا © :وذا حير : وتدويت كنيرين 
يقول ( بول موكور ) ) : « بتطلب من القائد ان بكون ذا خبرة في التنظيم 
وفنية فيالتخصص» وادارية في التنظيم » وتدرببية في الاعداد والتدريب» 
وان يكون سريع الحكم والقدرة على التقرير » وواثقا من نفسه »والثقة 
لا تأتي الا نتيجةخبرات مختلفة » وان يكون لديه من المرونة والتكيف » 
وان بكون قادرا على التحكم في الانتاج والتوزيع »© والاستهلاك » وهناك 
عوامل ثانوبة تزيد من سلطة القيادةكالهدوء » وسلامة التعبير »والاعتراف 
بالخطأ وغير ذلك من الصفات الخاصة بالقيادة كالاحساس بالحقائق 
القومية وغيرها » وهناك اختبارات عديدة لمعرفة هذه الصفات منها ٠‏ 
الفحص العقلي »© والآخر خلفي » والثالث تعبيري »© والرابع مقابلة »وفي 
هذه المقابلة تجرى للمختبر مناقشة حول نتائج الاختبارات التي سبق 
ان اختسرها هذا القائد . ولقد تأسست عدة مدارس ومعاهد لانتعاء 
القناقات الخكلفة السبابنية والفسكرنة 4 والضفاعيية © والزراعيية 
وغيرها » وذلك للحد من تدخل الاهواء في انتقاء مثل هذه القيادات » 
وكانت هذه المدارس منتشرة منذ زمن قديم في البلاد المتقدة »2 واهمها 
ما كان في الاتحاد السو فييتي وفيٍ الولابات المتحدة الامربكية فقد تأسست 


ب 155 ب 


فيها مدرسة سميت ( موغاوث الخاصة ) في عام 1١54١‏ »© واستمرت هذه 
المدارس في التطوير عددا » وتنظيما » بتلقى الضابط في هذه المتدارمن 
اعدادا يستفرق اربعة اشهر ثلاثة منها للتعليم النظري » وشهر للتدريب 
على ظروف المعركة » ثم زبيدت هذه المدة وتضاعفت وذلك لاستيعاب 
المعلومات والتطورات الجديدة في كل من العلوم العسكرية » كان بخضع 
المتقدمون لهذه الكليات او المعاهد او المدارس الى اختبارات دقيقة »2 
وفي أحد المرات تقدم /...ر09؟/ الف طالب خضعوا جميعا لفحص 
نفسي وتعليمي ؛ وبعد الانتهاء من الفحص تسلم /١١5؟/‏ طلاب شهاداتهم 
كضباط بينما أستبعد 7 طالب لاسباب بينت في الجدول 
القال نه 








عدد الطلية النسسة الملوية | 
أسباب الاستتعاد : ١‏ 
0 1 المستبعدين | للمستبعدين 

' الفشل الدراسي والفني وخاصة في قراءة الخرائط 
| والتنظيم المسكري وتكتيك المواصلات © ونظرنات 
الكهرباء واللاسلكي فشكف د48 / 
ْ عدم الكفاية الواضح في الاستعداد للقيادة ( ويلمس 

خلال فترة التدريب على المعركة ) ١٠ها‏ أكرة15/ 
عدم كفاية المهارة العلمية ( في استعمال المعدات ) يذ ككرة / 
| أسباب بدئية 20 وكر؟ / 
“ضوة السنارك 8 الار؟ / 
| عدم التكيف بالمناهج والنظام القاسي في المدرسة ل ؟مدا / 
| أسباب متنوعة منها : الفشل والتخلف التام عن 

الاستمرار في الدراسة 1م 1 كر؟1ا/ 








كما بوجد عدد من المدارس المتخصصة للتدريب الصناعىوالمهنى 
والفني . كما نشأ لكل اختصاص عدد من المدارس القيادية تهتم بتدريب 
القادة على مختلف اختصاصاتهم العسكرية وغير العسكرية » وقداصلحت 
هذه المدارس ضرورية في الوقت الحاضر » وهي مهمة وذات تأثير كبير 
على كافة مرافق الحياة . 

وانه في نظري ان الصفة الوحيدة للقائد على مختلف المستوبات هي: 
التحمل اوطأة المتاعب »© والتصرف للخرويج من هذه لمتاعب . 


ب "م55 ب 








ان اهم ما بشغل القائد الصناعي هو القرار الذي يبنى علىالمعلومات 
الصحيحة التى تعطى الى الاجهزة الالكترونية فتحللها وتعطي القرار 
الذي يتميز بالدقة »والسرعة والصواب » وهناك منالدول مالا تستطيع 
استخدام مثل هذه العقول فتستخدم الرياضيات » والحساب »وال مهارة 
والخيرة ؛ الا إن هذا القرار لا يكون بمستوى القران الاول 4 وعلئ كل 
نان مكة القزان موصيحة القلومات في كلذ التوعين: :+ 

قد بكون القائد الصناعي هو المالك للمصنع » أو مديرا له دون 
ان بملك »© أو مديرا معيئامن قبل الدولة » وتختلف سيطرته علىالمصنع 
في كل حالة من الحالات المذكورة 4 ومما يزيد من قوة المدير وسيطرته 
هو صحة قراراته » وقدرته على المحاكمة والتناسق بين أعمال المصنع» 
وحسن تنظيمه » وتصرفه مع الرؤساء والمرؤوسين » وقدرته الحسئة» 
ومما بحد من سيطرته بقصد تنظيمها »؛ وتقويمها هي المنظمات العمالية 
التى تلوح له في حال انحرافه او تقصيره او سوء سلوكه © وانه مما 
ساعد علىاتخاذ القرار وصحته بالاضافة الى المعلومات الصحيحة هي 
الشخصية القيادية لهذا القائد » ومدى التصاقه بالمصنع » وقوة اتصالاته 
ونقو كه الحو :والتساشي :او كوة اقناقه 2 ومعدان ماا لصيل به معن 
قوة الارادة والتصميم » وروح المباداة » والطموح النافع الذي يكرس 
القضية القومية أو الدينية او الوطنية » أو أي مبدا » أو معتقد » ويقول 
( لاوز فتز ) في هذا الصدد : « لاتوجه عاطفة مهما كانت شائعة » أو 
مهما كانت بصفة عامة منظور اليها بعين التقدير كالوطنية » والتمسك 
بدا أما الثأر والتحمس من أي نوع بلولا واحدة من تلك يمكنها أنتجعل 
من الطموح والتعطثى الى المجد امرا لا أهمية له » ولم يكن هناك يوما 
ما قائد كبير بلا طموح بل انه لايمكن ان نتصور شيئًا من هذا » ويقول 
نابليون « لو اني كنت كذلك فانه يكون بمعنى ان الطموح تغلغل في كل 
كياني حتى صار عنصرا لازما لحياتي مثله كمثل الدم في عرو قي ؛ أو الهواء 
الذي استنشقه » الا ان الطموح المصحوب بانانية شيء مضر بالقائد 
العسكري أو الصناعي أو السياسي » وسوف ينتهي الى الخذلان والتراجع 
ولن يأتي للوطن الا بالعار والهزيمة » وفي هذا القول يقول جنرال ( هوجو 
بارون فوق فريتياج لورنجهوفن » : « ان طموحا من ذلك النوع الذي ألهب 
نابليون من الممكن أن يقلب عالما بأسره » وان يضعه تحت السيطرة لفترة 
ما » ولكنه لن يفلح في ايجاد شيىء دائم » وسوف تكون الهزيمة والعار 
نهابة المطاف دائما لالطموح العسكري شديد الانانية » . ان نكران الذات 


ب 5154 مب 


شيع أساسي ف القيادة »وعلى القائد أن بتخلى مختارا للأكفاء والمقتدرين 
على حل المشكلات وتصريف الامور » كما أن من المفيد أن نذكر دور القائد 
الصناعي وعلاقته الطيبة مع قادته وزملائه » ومرؤوسيه »؛ والمنظمات 
الغمالية + فانة كيه أن واحل تلان أهميته مهما كان صغيرا » وأن دكون 
مخلصا لعيادته يتحمل المسؤولية المتكاملة المتضامنة » وأن بقنعها 
بمقترحاته البناءة بكل الوسائل الممكلة وفىي هذا بشير كتاب المنشأة 
الصناعية والعوامل المؤثرة فيها » الى هذه الناحية فيقول(1) : « ويتوقف 
على رئيس التنفيذ مع مجلس الادارة » أو مع رؤسائه مدى ونوع النفوذ 
الذي سيتمتع به معهم . أن التخطيط واستصغار الشأن أو أي تصرف 
سنيء بؤدي اعتقفاد زملائه والمديرن أو رؤسائه بأنه لايبتصف بالولاء 
والاخلاص اللازم للعمل معهم »© سيولد في نفوسهم الارتياب والشك 
والكراهية » ولن يلبث أن بثير مقاومتهم ومعارضتهم لمقترحاته وفي النهابة 
يصبح غير قادر على تحقيق قبول أي اقتراح يتقدم به » وفي حال كون 
المجموع الذي عليه اقناعه بمثل: مصالح لاتتفق مع اقتراحه ©» فليس من 
المعقول الاقتراح أصلا ؛ أما حالة عدم وحجود هذه الجهة المتحدة فان 
المصالح الشخصية المتعارضة سوف تلغي بعضها بعضا » والرجل الذي 
بعرف مابريد ©» وبعرف كيف بمهد الطربق لاتخاذ قرار مناسب لابد أن 
بحقق ذلك » ولتصرف « رئيس التنفيذ » تجاه مرؤٌّوسيه أثره الكبير على 
نجاح التشغيل » وينعكس تصرفه هذا في مجالين : 
أ في سياسة شؤون الافراد التي يقترحها ويطبقها . 
في جو العلاقات الذي يخلقه داخل المنشأة كما بقول في مكان 
أخر « ان سياسة التقبل الحسن والتعاون الايجابي مع المنظمات العمالية 
وأعضائها تحقق للمنشأة نتائج وظروفا من حيث استمرار التشغيل » . 
ترشط قيادة الصناعة بالدولة التي عليها ان تنظم وتخطط هذه 
الصناعة في السلم والحرب ©» وبظهر هذا التخطيط جليا في الدول 
الاشتراكية » أو الدول التي تملك وسائل الانتاج » حيث تحدد للقيادات 
الصناعية عملها ومهامها » كما تضع المبادىء الرئيسية للصناعة لتقدمعلى 
أسس متينة » كما تحدد العلاقة بين القيادات » والكوادر الفنية والادارية 
العمالية » فتعيم العلاقات الطيبة بحيث تؤمن الانتاج ذات المردودالكبير» 
وتعمل على تحسين هذا الانتاج وتطويره بأقل كلفة ممكنة » كما أن الدولة 


)1١(‏ المنشأة الصناعية والعوامل المؤثرة فيها ص 14 و #به 


تت 50ت 


بهذا العمل تضمن أهم شيء في قيادة الصناعة ألا وهو السيطرة على 
الدولية » والتقدم الصناعي »© كما تضمن للأفراد حقوقهم كتوفر الامن 
الع ون الالنة6 والسفنية والضهية 6 وغرقا, 
والاحترام »© والتقدير بالنظام من قبل القيادة يخلق نجوا مهيأ لوحدة 
المصنع »© ولزبادة الانتاج » كما أن الاتصال المختلف بالعاملين يزيد من 
فاعلية الصناعة » ويزيد من ثقة العاملين بقياداتهم » وبالتالي يمكن لهذه 
القيادة أن تعمل من خلال هذه الثقة بكل حرية ونشاط مبددة كل 
يكون لها تأثير قوي »© ودور كبير في الاستراتيجية الادارية وقوتها . 

تتأثر المصانع بنوع القادات التي تتولى قيادة هذه المصانع © فالقائد 
تامتر قن ادزاك :هذا الكمل وامظلاتة حقديهها مكفله عررقة لنقد مر وسيه 
والتدخل ف أموره ٠‏ 

ان كل خلل في هذه القيادة تجمل الصناعة مهزوزة وغير مستقرة » 
وعرضة للفوضى والمتاعب ©» وسدا مانعا أمام التقدم ولاشك في تأثير كفاءة 
فن كان مدس مصنعلابعر ف من الاساليب الصناعية التي سيكون مسوٌولا 
عنها سوىما استقاه عنها من الكتب وبفتقر الى الخبرة العملية» فسيؤٌدي 
هذا الى حدوث المتاعب ولو في المراحل المبكرة لقيامه بالعمل » وسيحتاج 
خلاتها حتمنا إن ستائدة من الرؤ وسين :والمكبر فين. + آنا آذ كان مدير 
المصنع رجلا متمرسا في عمله من النواحي العملية أيضنا » ومعدا ليدرس 
بفهم الجانب الواقعي منه » فانه في خلال وقت معقول سيقوم بمهام 
وظيفته بكل كفاءة » ويعتقد بعض المدبر بن أن مو هلاتهم الاكاديمية تعفيهم 
من تلوث أيديهم ف الورش 4 وبفضلون استدعاء مروؤوسيهم ليصدرواآا 
الأوامر لهم ليتحملوا عناء متابعة التنفيذ العملي لها .. وليس هذا أسوا 
مافي الامر » فالرجل الذي لايتقن العمل الخاص بالوظيفة التي يتولاها 
سيصغر شأنه في عين مرؤٌوسيه» وسيحسون أنهم أحقمنه في توليوظيفته» 





. 1.8 ل‎ ١١6 المنشأة الصناعية والعوامل المئرة فيها ص‎ )١( 
حت قات‎ 


وسيكتشفون سرعة تعارض تعليماته مع الاسس والاصول العلمية »© وانها 
غير قابلة للتنفيذ » وسيقومون ان كانوا حسني النية بتنفيذ هذه 
التعليمات معدلة الى الصورة الاصلح »وه ميكون هذا خطوة نحو التجاهل 
الكامل لتعليماته » وبهذا بفشل دوره في التنسيق بين عمل مرؤوسيه ؛ 
ويستمر كل منهم في عملهبالطربقة التيبراها أكثرملاءمة وكثير(١)منالرجال‏ 
الصناعيين والعسكربين سلموا باختيارهم قيادة مصانعهم أو جيوشهم الى 
من هو أكفا منهم من مرؤٌوسيهم » ويستمر كل منهم في عمله بالطريقة 
التيير اها اكثر ملاءمة فالجنرال كافروبرت في حرب القرم سلم مختارا 
قيادة الجيش الفرنسي لقائد أحدث منه هو الجنرال بليسييه الذي كان 
قائدا لاحد الفيالق تحت أمرته ©» وكذلك .فان القادة الروس في معركة 
سباستوبول في حرب القرم فقد رأى قائد الحصن اللفتنانت جنرال 
موك توالا ال تافسيموقنه رايا العلى, والمقدمة "الت تعيعم يها الاشرال 
كروقيكو هك الاتعدك: متيننا فين رسن أركان العحصيى رمو افقوم ثم 
بعد ذلك كورفيلوف المقدم تولين رئيسا لمهندسي الدفاع وجعلهمسوُولا 
عن كل عمليات! لمهندسين » وبهذا العمل وضع الرجل المناسب في المكان 
المناسب دون الاخلال بنظام الاقدمية المعمول بها في النظام العسكري © 
وان طريقة منح الرتبة المحلية ضرورية في هذا المجال . 


أن الوضوح في التعليمات والتوجيهات والاوامر شيء اساسي في 
القيادي حتى بتفهم الاداري والفني والعامل عمله بكل دقة وحتى لايصبح 
العمل مضطربا ومرتبكا » وتنشاً في المصنع حالة من الفوضى خاصة اثناء 


أن عدم الوضوح بيؤدي الى ضياع الوقت» واشكال العمل والتدخل 
الوظيفي وتدني الكفاءة وبعتبر عدم الوضوح في تعريف وتحديد وكتابة 
ونشر الواجبات والمسؤوليات والسلطات لكل وظيفة في التنظيم الاداري 
المتشاة » سيبا لمعظم الاضطراب والتراقص في مجال الصناعة ©» فمن 
الضروري أن بعرف كل فرد في المنشأة سوأء أكان اداريا عاملا © أو فنيا 
رئيسه الذي يتعامل معه » وان كان بعض رؤساء التنفيذ لابميلون الى 
تعديد مسؤوليات مرؤوسيهم بدقة »© ولا برجعون الى خرائط التنظيم 


١٠١6 1١١5 المنشأة الصناعية والعوامل المؤئرة فيها ص‎ )١( 


للدت م/* الاستراتيجية 


ابدا » كما أن بعضهم لابتصف بالقدرة على تصميم اداري منامسب © 
والنتيجة هي حدوث الارتباك » وانخفاض الكفاءة » وما لم يعلم العاملون 
تماما بمسؤٌولياتهم وسلطاتهم وبعرف الرئيس في العمل أمامه ©) فانهم 
سيتجاوزون سلطات ومسؤوليات بعضهم بعضا » أو سيبقون دون عمل 
مؤملين أو معقتدين بقيام غيرهم به وفيٍ كلا الحالتين فان النتيجحة هي 
الاحتكاك وضياع الوقت في المناقشات » وفي تبادلاللوم والمشاعر غير 
الطيبة » والعمل دون كفاءة © وبالتالي تتأثر كفاءة الافراد في المستوبات 
الادنى بل واحتمال تلقيتهم الاوامر من عدة رؤساء وهم لايدرون من يطيعون 
بل انهم يفاجاثون بعدم تلقي ابة تعليماتاو أوامرير جعون اليهم 5 مسؤولين 
في مشاجرات الرؤساء وبذلك يزيد جوا المنشاة والعمل فسادا واضطرابا. 


ومن أهم اعمال القيادة الصناعية هو تنظيم الصناعة تنظيما دقيقا 
دسحيث ته كافة انشطة الصناعة ومراحلها المختلفة وتنظيم الافراد 
بما بتلاءم مع المصانع ومهامها ووظيفتها 4 ووظيفة كل فرد اختصاصه »© 
وتنظيم القيادات لهذه المصانع بدءا من القيادات الصغرى وحتى الكبرى 
أخذين بعين الاعتسار كفاءة هذه الفيادات ونوع تخصصها وتأهيلها وكفاءتها 
كما أن تنظيم ربط هذه القيادات بالقادات الاعلى والادنى وواحبات كل 
عنهها يكس من شين ولسة اناده اللطمينر. 


- 558 هس 


الفصل اخ امس 
الأموال وقيمتها الاستراتيجية 


أن الاموال ضرورية لبناء استراتيجية قوية مواكبةلروح العصر»ء فاذا 
ها "أزييك: للضداعة "ان تكرن قوية فلا مد لها من تو فى الاموال لا قامتهنا 
وشراء الآلات والمصانع » ودفع احور العمال والعلماء » واجور ونفقات 
الابحاث العلمية والتكنولوجية»)وهي ضرورية كذلك فيالزراعة وفيتطويرها 
وشراء الاعتدة الزراعية وغيرها » وفي تأمين الاحتياجات المادية المختلفة 
للقوات العسكرية » والمواد اللازمة في وقتي السلم والحرب »© وفيتكوين 
الاحتياطات المختلفة على كافة المستوبات »© وتكوين الطاقة المواد الاخرى 
الخرورية تل الأبعك من هذا فا والاموال. خروربة فى كل المجالات العسكرية 
والسياسية والاقتصادية والاجتماعية » وهي المحرك الاساسي »والدافع 
الضروري لدفع عجلة الدولة نحو التقدم والازدهار والحضارة »© وبناء 
عل توفو الام ال موف كوق للدولة اند راتيحيةة كير ومطورة 
تسستطيع مجابهة كافة التحديات ؛وكافة الاستراتيجيات المضادة التي 
يمكن أن توجه اليها » ولكنه ني كل الاحوال يلزم لتوفر الاموال توفر 
الصناعة القوبة » والموارد الكبيرةوا لمتنوعة »© والكوا١ر‏ الادارية والمالية 
والفتية © والمؤشتبات والشركات + والقوانيق المنظمة: ليذه الاموال: لكون 
عونا في التقدم » وفي بناء الدولة على أسس استراتيجية حدثة . 

والاموال : هي النقود » والاوراق المالية والسندات والشيكات وما 
شابه ذلك . 


أولا : مصادر الاموال : تأتي الاموال من مصادر متعددة أهمها : 
الموارد الزراعية »و الموارد التعدينة » والصناعة » وغيرها كثير» كالتجارة 
والكتاحة توما الى ذلك . 


- 5١1 


١‏ الموارد الزراعية : ان الموارد الزراعية كثيرة ومتنوعة واهمها: 
القمح » والارز » والذرة » والشعير ©» والشوفان » والشيلم والمطاط © 
والحوت »والقطن » والكتان والنبات الزيتي والدهني والفواكه »وتستطيع 
الموارد الزراعية ان تومن دخلا كبيرا من الاموال فيما اذا كانت هذه 
الموارد الزراعيةكبيرة » وفائضة عن حاحة البلد» وذات قيمةاستراتيجية 
كالقمح مثلا » اذ نجد الولابات المتحدة الامريكية تشتهر بزراعة القمح 
وتنتج منه كميات كبيرة » وتصدر الى العالم منه كميات كبيرة ايضا » 
وبدر عليها هذا المورد الزراعي وغيره من الموارد التي تزرع في هذه 
الدولة اموالا طائلة » وتستطيع بهذه المادة ( وحدها ) أن تعوي 
استراتيجيتها وتلعب دورا سياسيا مهما في العالم » فهمي تصدره حتى 
ال الاتحاد السو فتن :وغيره من البلاد © وكذلك: فان الاتحاد السبو فبتي 
انتج العديد من الموراد الزراعية ويصدر منها ما يفيض عن حاجته 
وكذلك البلاد الاخرى فانها تنتج العديد من الموارد الزراعية فتدر عليها 
اموالا طائلة تستخدمها في أكثر من مجال »© وهناك الموارد الحيوانية 
التي بمكن ان تساهم في دخل الدول من الاموال » وأهم القارات التي 
يربى فيها الحيو!ن هي : قارة امريكا واوستراليا . 


؟ ل الموارد التعديئية : وهي اللمعادن التي يمكن تقسيمها الى 
معادن فلزية » كيميائية » ومعادن الطاقة . ْ 

5 المعادن الفلزية : ان أهم المعادن الفلزية هي : 

الحديد » والكروم » والنيكل » والمنغنيز »© والكوبالت © والالمينوم 
والنحاس »© والرصاص » والقصدير » واليورانيوم وغيرذلكمن المعادن © 
يعتبر. الحديد من المعادن الفلزية الاستراتيجية » وتنتجهوتصدره اغلب 
الدول الاوروبيةوالعالميةوأاهمها: فرنساوكنداوالسويد والاتحاد السو فييتي 
والولانات المتحدة الامربكية»وتحتل فرنسالمرتبةالاولىفي تصديره »ويدر 
أموالا طائلة من جر اءتصديرهوبيعه وتصنيعه »© وتقوم باستيراده الدول 
الصناعية واهمها المانيا الغربية » والولابات المتحدة الامربكية » كمايعتبر 
المنغنيز ايضا من المواد الاستراتيجية ويأتي في المرتبة بعدالحديد وينتجه 
ويصدره كل من الاتحاد السو فيتي وجنوب افريقيا » ومعدن الكوبالت 
حيث تنتجه وتصدره الكونفو بكميات كبيرة » والالمينوم حيث تشتهر به 
وتصدره كل من حمانكا والاتحاد السو فيتي »© والنحاس حيث تشتهر 


به زامبيا وتأتي في مقدمة الدول في التصدير ©» والرصاص حيث تنتجه 


سساو و© سد 


وتصدره كل من المكسيك وكندا والمغرب العربي »© والقصدير حيث تنتجه 
وتصدره الملايو وغيرها »6 00 الذي بعتبر من المواد الاستراتيحية ‏ 
حيث تنتجه كثير من الدول أهمها : الاتحاد السو فيتي والولابات: المتحدة 
الامريكية » واوستراليا وكندا » الا ان الدول التي تصدره مقابل اموال 
وعملات صعبة هي « الكونغو واوستراليا وكندا وتشيكو ساو فاكيا وبلغاريا 
ان كافة المعادن الفلزية المصدرة تدر على البلاد المصدرة اموالا كبيرة 
ولها قيمة استراتيجية كبيرة » وتحتاحها دوما الدول الصناعية . 


الصناعى 4 والميكا 6 والفوسفات 62 والكبردت وغيرها ٠‏ 


ان أهم الدول المنتجة والمصدرة لهذه المعادن هي : شيلي بالنسبة 
للنترات » وكندا بالنسبةللحرير الصناعي » والاتحاد السو فيتي» والولايات 
المتحدة الامريكية بالنسية للبوتاس والميكا والفوسفات والولابات المتحدة 
الاأمريكية بالنسبة للكبريت »© ومن الطبيعي ان الموارد المعدنية الكيميائية 
توفر للدولة المصدرة أموالا تدخل في الحساب . 


حه ‏ معادن الطاقة : اهمها الفحم » والطاقة المائية » والطاقة 
البترولية » وتعتبر بريطانيا اهم بلد مصدر لادة الفحم حيث بلغ الفائض 
لديها حوالي 5 »© وهي تصدره الى البلاد الصناعية المختلفة واهمها 
كندا » والمانيا الشر قية » والمانيا الغربية » وهذا المعمدن يفقد بع ضخواصه 
في حال نقله من مكان استخراجه الى مكان بعيد حيث يستخدم في 
الصناعات المتعددة » وكذلك فان الطاقة المائية لا يمكن نقلها الىمسافات 
بعيدة » واستطاعت الدول الصناعية ان تستفيد من كامل هذه الطاقة 
كما في الولايات المتحدة الامربكية » كما ان الدول غير الصناعية وخاصة 
الدول المتأخرة اقتصاديا كدول افريقيا لديها ثروة مائلية كبيرة »؛ الا 
انها لم تستطع الاستفادة منها حتى الآن » وهذه الطاقة ضرورية لتسيير 
الصناعة حتى أن بعض الصناعات لاتقوم الا عليها كصناعة الالومنينوم 
الذي اشتهرت به كندا » وفي المدة الاخيرة وفي السبعينات برزت أهمية 
طاقة البترول لسهولة نقل هذه الطاقة الى مسافات بعيدة » ورخص 
أسعارها اذا ما فييست بالطاقات الاخرى المتوفرة . وتعدد استخداماتها 
وهكذا فقد برزت في الوقت الحاضر دول نفطية اعتبرت في مصاف 
الدول الفنية الصناعية لانه حتى وقتظهور الطاقة النفظية .ظلت الدول 


م6:31 مد 


الصناعية هي الدول الغنية » وبيدها الاموال الفائضة » والنقدية » 
والذهبية » بل بمكن القول انها استطاعت هذه الدول ان تجمع ثروة 
طائلة فدرت بمليارات الدولارات ٠‏ 


دخل الدول المصدرة لثنفط بملايين الدولارات 





الدول المصدرة 
ل ل وا 1 1 | 
المملكة العربية السعودية | ./ارة١١|١]|‏ ذؤر".١5‏ | هالار" آر1؟ ؟ر1" 
الكويت ارهكم | 4د5ه5١1‏ | 5د؟ كيلا ارا؟ 
ليبيا ش مد؟؟؟١!]‏ .رحذه! | اءر؟ مدا ادام 
الامارات العربية ١(ا؟‏ | ك5ر5/ا ١١‏ - - - 
قطر ١م‏ | ..؟ ا" 5ر1 الى 
عمان "61١‏ | مه1؟ دخلت في دول الخليخ 
نيجريا 5ر6١٠‏ | ر١١١‏ دخلت في دول الخليخ 
الجزائر ته 5-5 /ادآ مره ةا 
العراق 0 2 هرا /اربة لمءره١‏ 





اذا جمعنا دخل الدول الرئيسية اللصدرة للنفط في عام 15108 
لوجدناه يساوي 8ر51١‏ مليار دولار » وفي عام 191/5 لوجدناه يساوي 
مرؤه مليار دولار » وفي عام .118 لوجدناه يساوي ه.ر1ا17 مليار 
دولار » وهذه ارقام مذهلة حقا » وان هذا الدخل من الاموال سيقلب 
الموازين الاستراتيجية لصالح دول النفط » وستستقطب دول النفط 
الاموال الموجودة في العالم » وسيكون بهذه العملية للدول النفطية خاصة 
الدول العربية شأن كبير في الميزان المالي العالمي » وستقف جنيا الى جنب 
مع الدول الصناعية الفنية » وستسبقها في الفنى وفي كمية الاحتياطي 
النقدي والذهبي » فقد احتلت المملكة العربية السعودية المركز السبادس 
حيث بلغ احتياطها في .٠؟‏ حزيران ١91/5‏ حوالي /ار/ا/ بليون دولار © 
وزاد هذا الركم في نهابة هذا العام(١١) ٠.‏ وبذلك تفوقت المملكة العربية 
السعودية على كثير من البلدان الصناعية كبريطانيا وكندا وغيرها » 
وبحتمل ان تحتل المرتبة الاولى في السنين القادمة » كما ان الدولالنفطية 





. ١5ا/6 أي نهاية عام‎ )١( 
له‎ 2.959 


الاخرى احتلت مكانا مرموقا في الاحتياط النقدي والذهبي ومنها ايران 
حيث: قفرت الى اازية العاشرة ولخ احتناطها حو الى /ر)ره/ بليون .دولان 
وفنزويلا وليبيا والعراق وغيرها » وستحتل هذه الدول المراتبالمتقدمة 
في الاحوال وفي الاحتياطي © فيما اذا استطاعت استخدام هذه الاموال 
وتوظيفها فى كافة المحالات ©» وعلى المستوبات المحلية والعربية ©» والدولية 
ولا يستبعد قيام الدول الصناعية الكبرى » أمام تقدم الدول النفطية 
وغناها » والخوف الكبير من ان تبدد هذه الاموال فتقوم الدول الصناعية 
فنني اسشعراتيحية مالية تضاذة للدؤل النقطية © اوكها تلمدن: فقن انذاقفت 
الدولة الضداعية فى امدة الاكيرة #اميين و متعم اشر اميكيتها القن مسن 
أهم ادواتها التضخم النقدي »؛ وزيادة اسعار الذهب »© والسلعالاساسية 
وتكدن ها ظ 


*' الصتاعة : أن الصناعة هى تمويل الموارد الى مواد استهلاكية » 
ورعملية التحويل هذه تحتاج الو عدد من١‏ لاحراءات الصناعية لنحصل على 
الحاجيات التي نريدها . 


ان المادة الجاهزة للاستهلاك تتحول في سعرها الذي كان عليها من 
قبل التحويل الى سعر كبير ومرتفع بعد التحويل » فالدبابة بعدتحويلهاء 
والطائرة » والالكترنات وغيرها تساويى في سعرها أضعاف مما كانت عليه 
كمواد خام قبل التصنيع »© وان السلع الصناعية قد تنتفاوت في أسعارها 
من سلعة الى أخرى ©» حيث تكون الاسعار متدنية في السلع الغذائية © 
ومرتفعة في السلع الحربية » خاصة في الطائرات النفاثة والمقاتلة » والتي 
تفوق في أسعارها أي سلعة اخرى حيث كلفت طائرة امرنكية واسمها 
( ب١1‏ 81 حوالي 71 مليون دولار ©» وكلفت الغواصة الامربكية « اتن 
آلين » اكثر من ..؟ مليون دولار » وكلفت الصواريخ العابرة للقارات ايضا 
كثيرا من الاموال والنفقات » وكذلك بأقي التجهيزات والاعتدة العسكرية») 
وخاصة منها المتطورة » وقد اشترت أبران من الولابات المتحدة اسلحة 
تزيد قيمتها عن /هر؟/ مليار ونصف مليار دولار » كما ابتاعت دول الوطن 
العربي أسلحة قدرت ب ه مليار دولار من مصادر مختلفة من الاتحاد 
السو فييتي © وفرنسا »2 والولايات المتحدة الامرركية . 


ان صناعة الاسلحة تحتل المكانة! لاولى في الدول الصناعية » 
والاقبال على شراء هذه الاسلحة كبير » وخاصة في الدول التي تتعرض 


ل[ “.© سمه 


للعدوان » وهكذا فان مصانع الاسلحة رغم كثرتها » فانها لاتسطيع سد 
الاحتياجات المطلوبة في العالم » وخاصة مصانع الطائرات 


لديها الاموال الكبيرة » كما يتجمع لديها الاحتياط الذهبي والنقدي » 
وقد اتت في مقدمة الدول المانيا الغربية حيث بلغ احتياطها الذهبي والنقدي 
عام 1 حوالي ؟ر؟" بليون دولار © والولابات المتحدة الامرركية حوالي 
ذر؟١‏ بليون دولار » واليابان حوالي 5ر؟١‏ بليون دولار © ثم تأتي بقية 
الدول الصناعية . 


ان الدول الصناعية غنية في مواردها المالية » ولا أدل على ذلك مبن 
قوة الصناعة في اليابانالتي خرحجت منالحرب منهارة» فاستطاعت فيربع 
قرن أن تبذ العالم في الاستفناء » وفي الاحتياط الذهبي والنقدي » 
واستطافت “خلال هذه القترة القصيرة بفضسل تقدمها القتافي © 
والتكنولوجي ان تلحق بالدول الصناعية الكبرى © وأن تسسبقها . 


وهناك مصادر متعددة لجلب الاوال كالنقل والخدمات الاخرى » 
والساحة التي تعتبر في بعض البلدان المصدر الرئيسي لتوفر الاموال مثل 
ركذا لان برا هانيين القزر جه 


ثانيا : الاستراتبجية الادارية للاموال : تقسم دول العالم الى عدة 
مجموعات. منها : الدول التي تتوفر فيها الاموال » وتتوفر فيها ذات 
الو قت القاعدة الصناعية الكبيرة كألمانيا الغربية» والولايات المتحدةالامربكية 
واليابان » وفرنسا وبريطانيا وغيرها من الدول الصناعية »© ومنها ألدول 
التي تتوفر فيها الاموال » ولاتتوفر فيها القاعدة الصناعية © أنما تتوفر 
الطاقة التي تحرك الصناعة » فهذه المجموعة من الدول غنية فقيرة كالدول 
النفطية التي من أهمها دول الوطن العربي » والثالثة لديها الاكتفاء الذاتي 
ماليا وصناعيا» وتستطيع أن تزيد من دخلها امالي كلما ارادت. ذلك فهي 
تخطط لكي يكون هناك توازن بين الصناعة والأموال كالاتحاد السو فييتي» 
ان لكل من هذه المجموعات من الدول استراتيجة مالية تختلف عن الاخرى 
في مسائل » وتتفق معها في مسائل اخرى » كما يمكن ان توجد مجموعةمن 
الدول الفقيرة التي لاتملك المال ولاتملك الصناعة كبعض دول أفريفقيا »© 
ومن المستحسسن في هذا المكان ان أتطرق الى استراتيجية كل مجموعة من 


2.65 له 


هذه المحموعات باختصار 0 مبينأ أهم المسادىء الاستراتيجية الواحب 
اتباعها حتى تكون ف مأمن من الهزات المالية أو الصناعية 4 وأحيانا 
السياسة والعسكرية . 


الاسترانيجية الادارية للدول الصناعية 


١‏ -الاسترانبجية الادارية عة الاولى : رز هذهالاستراتيجة 
»٠ه‏ بي ٠ +٠ *٠‏ 


أ استثمار هذه الاموال في تطوير القاعدة الاقتصادية الصناعية 
والزراعية » والخدمات » وغيرها بحيث يؤدي هذا الاستثمار الى دراسة 
احتياحات البلاد المحلية والعالمية » أى أن تكون هناك تخطيط مدروس 
لتظوير القاهدة الضتافية نضورة خاصة + والتنمية الاقتصادية بصورة 
عافة . 


ب اذا فاضت هذه الاموال عن حاجة البلاد المحلية » وهذا ماحدث 
فيالبلاد الصناعية فانه يمكن ان توظف هذه الاموال فيدول العالم على 
أشكال مختلفة كالقروض » والمشاركة في المصانع أو المزارع © أو 
المؤوسسات » أو استغلال الثروات الطبيعية وغيرها » وهذا الاسلوب 
من التوظيف قد بعطي لهذه المجموعة قوة للتدخل -الاقتصادي » 
لو السياتيى على البلبت الناى. .وظطقت فيه هجلاه 'الأموال © .وهذا 
يعني أن هذه المجموعة بمكنها ان تتحكم في الدول النامية وان تفرض 
عليها القيود والضفغوط الاقتصادية أو السرياسية ©» وأحيانا بوصل بها 
الامر الى الضغط والتهديد العسكري :. 

جح طلما ان هنالك فائضا في الاموال بقدر كبير في هذه المجموعة » 
فمن المفروض ان بشكل احتياطيا من الاموال لكل دولة من هذه المجموعة» 
وذلك لمواجهة الطوارىء والازمات » وان كافة الدول الصناعية لدبها 
هذا الاحتياطي ©» ويتفاوت حجمه من دولة لاخرى حسب قوة البلد 
الصناعية والمالية » وهذا الاحتياط كما نرى في الجدول التالي يتناقص في 
عام 191/5 لبعض الدول الصناعية » ويزداد لبعضها الاخر » فاليابان مثلا 
التي كانت تحتل المرتبة الاولى في مقدار الاحتياطي الذهبي والنقدي في 
عام 1١51/9‏ » أصبحت تحتل المرتبة الثانية في عام ١91/5‏ © وكذلك فرنسا 


ممصم © . © اسه 


التي كانت تحتل المرتبة الرابعة في عام 1919# » اصبحت تحتل المرتبة 
الخامسة في عام 191/6 وكذلك بريطانيا التي كانت تحتل المرتبة السادسة 
في عام 191/7 » اصبحت تحتل المرتبة السابعة في عام 191/4 وكذلك فان 
الدول الباقية الصناعية كأوستراليا وايطاليا » وبلجيكا » وهولندا وغيرها 
قد هبط معدلها الاحتياطي في عام 191/5 كما نرى في الوقت نفسه بعض 
الدول الصناعية قد حافظت على احتياطها وزاد على سابقه كأمانيا الغربية 
التي كان مجموع احتياطها في عام ١91/9‏ حوالي / 5ر5" / بليون دولار 
أصبح في عام 191/5 حوالي ؟ر6" بليون دولار » وظلت هذه الدولة محافظة 
المرتبة الاولى » وقفزت الولابات المتحدة الامريكية من المرتبة الثالشة 
في عام 1919/7 الى المرتبة الثانية في عام 1١91/5‏ وهذا الجدول برينا مقدار 
الاحتياطي الذهبي والنقدي ببلابين الدولارات في هذه المجموعة من الدول . 








وان الاحتياط النقدي | الاحتياط النقدي | 
والذهبي في عام؟!15 | والذهبي في عام)/!ا19 | 
ألمانيا الغربية 5ر51 كر؟؟ 
اليابان ؟كره1 الكريل 
الولابات المتحدة الامريكية| “ارة| ذر؟١‏ 
فرئسا كرا١ا‏ كرم 
000 اد4 د48 
بريطانيا رلا 5ك 
أوستراليا ار 1ره 
ابطاليا 1 'اره 
بلجيكا اره ار 
ظ اللمسسا ار؟ /ان؟ 
البرتفال كر" لار؟ 





دب أن تتعاون هذه المجموعة مع المجموعتين الاولى والثانية طبقا 
للمبدا الوفاقى » والا كانت هذه المجموعةسبيا فياثارة الحروب والاضرابات 
المالية وغير المالية في العالم » وهذا ماحدث في المدة الاخيرة اذ ارتفعت 
اسعار السلع » وتضخم النقد » وبرزت « أزمة النقد » في العالم كأزمة 
خطيرة تحتاج الى حلول جذرية » وتدهور الدولار الذيهو حجرالزاوية 
في.هذا البناء ولحقه الجنية الاسترليني » واضطرب العالم كله ماليا ؛ 
وهب الاختصاصيون الاليوق معالجة هذه الازمة : 


81ت 








ان اسباب الاضطرابات المالية هو هذه المجموعة من الدول لانديدها 
الكتلة النقدية الكبيرة والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي قادرة بهاتينالقوتين 
أن تؤٌّثر على العالم » وأن تزيل كل اضطراب مالي أو أزمة من الازمات . 

ه ‏ مساعدة الدول الفقيرة » وخاصة الدول التي تعيشن :فلح 
الكفاف ©» وتتحمل بأس الجوع والمرض » وان مقدارا من الاموال التي 
تصرف لتطوير القذائف والاسلحة » والتي تكلف الاموال الطائلة 2 والاعوال 
التي تصرف لابحاث الفضاء الكوني كافية فيما لو صرف جزء من هذه 
الاموال في انعاش الدولة الفقيرة » وتوسيع التنمية الاقتصادية فيها التي 
تكفل لها العيش الكريم ٠.‏ 

ان مبدا اعادة توزبع الاموال في العالم بجب أن يستهدف فيما 
يستهدف اليه الاخذ من الغني واعطاء الفقير ليعيشش العالم كله أجمع 
على أسسسن من العدالة والمساواة اذ أن مافي هذا العالم من اموال هو 
كاف لحياة الناس أحمعين » وهذا المبدأ بعيد المنال والتطبيق » ولن تفكر 
فيه هذه المجموعة من الدول سيما وانها تحاول جمع الاموال الاجنبية ©» 
واستسناح الغرص لاحتكار اموال العالم بكافة الاغراءات » وانواع 
التشجيع المختلفة . 

ول فتح باب الاستثمار الاجنبي » وتشجيع المجموعة الثانية على 

استثمار أموالها » وذلك للمحافظة على قوة صناعة المجموعة من الدول 
الصناعية ©» وسد ميزان العجز في مدفوعاتها »؛ ولتتغلب من حهة ثانية 
على دول المجموعة النفطية وذلك بتفتيت قوتها »؛ وسحب اموالها 
واستثمارها ني دول المجموعة الصناعية ©» وهذا ماحدث فعلا » فانه 
قد وظفت فى أواخر عام 119/5 مبالع 7 ع من 151 197 مليار دولار 
من قبل الدول النفطية على الشكل التالي : 

توظيفات في الولابات المتحدة الامريكية ( ه مليارات سندات 
حكومية ) ١١ ١٠.‏ مليار . 

ل توظيفات بالجنيه الاسترليني ( ودائع مصرفية » سندات حكومية 
استثمارات غير منقولة) 5 ب 7 مليار . 

توظيفات في أسواق الدولار الاوروبي ( توظيفات: في المصارف 
وخاصة السوسرية ) ١7 ١1‏ مليار . 

تحويلات الى أوروبا القارية واليابان ( قروض مباشرة مؤسسات 
رسمية وغير رسمية )  '"‏ 5 مليار 


67 ؟ نه 


تحوبلات للبلدان النامية ؟ مياق 


وبهذه الطريقة بمكن سحب عائدات النفط الى الدول الصناعية 
شيئًا فشيئًا قبل ان بكتمل نمو البلاد النفطية » وتصرف في التنئمية 
الاقتصادية . 

ان هذا اللمبداتسعى اليه الدول الصناعية »© وتعتبره محور 
استراتيجيتها في الوقت الحاضر »© وذلك في محاولة سربعة جدا ©» وقبل 
أن ستيقظ. المارد النفطى فيبنى نفسه »© ويقف فى وجه التحديات »© 
ويصارع الدول الصناعية » ويقف معها على قدم المساواة » وستنشا هناك 
ثغرات في هذا المبدا » وهو أن الدول الصناعية ستتنافس على جذب هذه 
العائدات » وستختلف فيما بينها على ابجاد طريقة ما » بل ان كل دولة 
في هذه المجموعة ستحاول جاهدة لاجتذاب اكبر قسم من هذه الاموال ) 
ومما بلاحظ أن هذه المجموعة من الدول ل أليها باحدى 
الطرق التالية : 

السندات الحكومية على الخزينة الامريكية » وقد قرر المسؤٌولون 
الامركيون اصدار سندات © وقد تم حتىالان اصدار سندات بقيمة ه 
مليارات دولار كما في نية الولابات المتحدة الامريكية اصدار سندات أكثر 
في المستقبل » وبموجب هذه السندات يمكن الاحتفاظ بالاموال والتصرف 
بها تبعا لاستراتيجيتهم الادارية . 

الودائع المصرفية : تم حتى الان ابداع الاموال في الصارف 
الاجنبية » وخاصة في بريطانيا » ودول أوروبا الغربية ©» ولا تزال هذه 
الودائعتنمو في ازدياد » ومعنى ذلك ان الاموال بقيت في مصدرها ؛ ولم 
تتحرك »© ولم تنقل فعلا الىالمجموعة الثانيةلاستثمارها فيالجهات المختلفة . 


ان هذه الودائع ستبقى كما هي الى حين طلبها » وخلال المدة المودع 
فيها هذا المبلغ تستطيع الدول الصناعية أن تستثمره في الاوجه التي تراها 
مناسبة . 

توظيفات المصارف : ويمكن ان تستفيد منه الدول النفطية بجزء 
صغير © وان العائد الاكبر من هذه التوظيفات بعود للدولة الصناعية 
التي تستثمره بصورة اوسع وأكبر . 


| /.م سه 


القروض : نرى وزبر المالية للولايات المتحدة الامربكية عندما 
أموالا على شكل قروض » وكان الوزير « وليم سايمون »© ذكيا بارعا في 
هذه الناحية » ونتيجة لزبارته هذه الى الشرق الاو سط استطاع ان يبحصل 
على قروض من السعودية مقداره /١١/‏ مليار دولار »؛ ومن الكو ستمقداره 
١‏ مليار دولار » وهذه القروض للولايات المتحدة الفربكية » ان لم تكن 
بشروط تشرطها الدول النفطية على امريكا والدول الصناعية فانها 
تشكل نقطة ضعف لدى الدول النفطية تحاول الدول الخصم ان تستفيد 
منها وتوسعها ٠.‏ 1 


أن القروض من جانب الدول النفطية يجب انتكون مشروطة بشروط 
سياسية واقتصادية وعسكربة © أذ بحب أن تشكل هذه الفروض 
ضغوطا كبيرة لاجبار هذه الدول على اتخاذ مواقف معيئة 7 


استثمارات القطاع الخاص : اثارت هذه الاستثمارات مخاوف 
الشركات الامريكية » والاوروبية » عندما اقدمت الدول النفطية » وخاصة 
الدول العربية على استثمار اموالها في مشاربع السياحة » والبناء »ع 
والصناعة » وغيرها الا أن هذه الاستثمارات لم تكن بحال من الاحوال 
لصالح الدول العربية لعدة اعتبارات اهمها : 


أن هذه الشركات عندما ابدت مخاوفها لم بكن الامن قبيل المنافسة 
بين القطاع الخاص الاوربي الذي يمثل الجشع والاستغلال » وبين الدول 
النفطية التي تربد أن تقاسمه ارباحه وتحد من جشعه » خاصة وان 
الدول الرأسمالية تشجع مثل هذا التنافس في القطاع الخاص » وتعتبره 
مبدأ من مبادئها » فلذلك لايهمها سوى تحقيق الارباح سواء أكانت هذه 
الارباح من شركات أجنبية أو وطنية . 


وثانيهما ان هذه الاستثمارات مهما تنوعت واختلفت » ومهما 
قوبت فانها تبقى تحت سيطرة الدولة وبالامكان الاستيلاء في أي 
وقت كان تبعا لظروف الدولة السياسية والاقتصادية ع 
وثهذا فانه سقى التوظيف في سندات الخزيئلة الحكومية 
أفضل من التوظيف في العقارات والمباني والصناعة الا انه يبقى في أراض 
أجنبية » ومن الصعوبة السيطرة على هذه الاموال وهي بعيدة » وفي اراض 
غير الاراضي التي تسسيطر عليها الدول النفطية لهذا بات من الوُكد أن 


ل 0.9 - 


افضل طريقة للاستثمار من هذا النوع هو الاستثمار المحلي فالاستثمار 
العناميية : 


الاستراتيجية الادارية للدول النفطية 


؟ - الاستراتيجية الادارية للمجموعة الثانية : تبرز في مبادىءأهمها. 


أ]-استثمار الاموال المتوفرة لدى هذه المجموعة في التنمية الاقتصادية») 
وفي جميع المجالات . منها . 


الزراعة للقضاء على استغلال الانسان لاخيه الانسان » اذ أن توزيع 
الاراضي الزراعية » وانشاء الحجمعيات التعاونية ©» وتنظيم الانتاج © 
واستصلاح الاراضي » وتحسين ظروف المعيشة ( سكن » صحة » تعليم ) 
وادخال الطرق الحديثة على الزراعة » وتحسين الطاقات الزراعية لتلبية 
حاحات المواطنين » وتوجيه الانتاج الزراعي » وتطوير الضاعة الزراعية) 
واستثمار كافة الموارد الزراعية التي يدخل ضمنها اللمواشي كالاغنام 
والابقار والجمال وما شابه ذلك » واستثمار العمل لكل فرد ليكون في 
خدمة التنمية الزراعية » وتحسين اوضاع الريف وذلك بادخال الاساليب 
الجديدة ©» وتوسيع الاستثمار لكافة الطاقات الزراعية ©» تجهيز الريف 
بما بلزم اجتماعيا وثقافيا وصحيا وغير ذلك »© لهي من التنمية الزراعية 
وقد اوصى مؤتمر تونس غرف التجارة والصناعة والزراعة العربي 

وضع خطة للتئميةالزراعيةوالحيوانيةعلى مستوىالواطن العربي 
تحقق له المتطلبات اللازمة » وتنسيق الصناعات الزراعية »وايجاد اتحاد 
لمصدري الفواكه . 


ومتها الضتاعة وخاضة صتاعة النفط التي بنجب أن تستكمر 
صناغاتها المتعددة من البحث والتنقيب حتى التسويق كالجزائر التي 
تسيطر على معظم هذه الصناعات النفطية حيث تسيطر على ٠/5‏ من 
صناعة البحث والتنقيب »© وعلى 7288 من الانتاج » وعلى /٠.١‏ من 
صناعة النقل والتكرير » وتطوير صناعة البتروكيميائية » وانشاء المعامل 


ب 6١5٠.١‏ له 


المختلفة منها كالاسمدة والفوسفات والبروتين »© والبلاستيك والخدمات 
وشركذلف + 

ان الصناعة بصورة عامة يجب ان تأخذ مداها في التنمية في البلاد 
النفطية » اذ بحب ان تتئاول كافة الصناعات وخاصة صناعة الحديد 
والصلب »© والصناعة الميكانيكية والكهربائية والالكترونية » والكيميائية ) 
والصناعات الغذائية » والصناعة الثقيلة» والهندسة والاسلحة والذخائر؛ 
والملبوسات » ومواد البناء » وغير ذلك من الصناعات المتعددة التي تهدف 
جميعا الى توفير المنتجات الضرورية » وتغطية الاحتياج المحلي » والاستغناء 
عن السلع والانتاج الاجنبي » وبناء استراتيجية ادارية قوبة تكون ادواتها 
متوفرة داخليا » ومن السهولة الحصول على هذه الادوات الاستراتيجية 
التي لابد منها لاستمرار الامداد بأنواع المواد المختلفة . 

ان التنمية يجب ان تتم على مستوى الوطن العربي لانه يبشكل قاعدة 
متكاملة اقتصاديا » وهو قادر في الوقت الحاضر على أن نسير بالتنمية 
لتوفر الامكانيات المتاحة لاقامة صرح اقتصادي قوي »© وقد أكد مؤؤتمر 
تونس كفيره من المؤتمرات العربية على الصناعة في المجال العربي » فأعطى 
المناطق الحرة الضمانات » كما رعا رجال الاعمال المشاركة في استثمار 
اموالهم في هذه المناطق » والغاء كافة القيود المخالفة لاحكام السو قالعربية 
المشتركة ©» وتنظيم النقل البري »© وتنفيذ كافة مشروعات النقل المشتركة 
وتوفير وسائل النقل المختلفة » واعطاء الافضلية للصناعات العربية ع 
وبناء قاعدهة صناعية عربية 4 وقيام القطاع الصناعي العربي 4 ووضع 
برنامج عمل لكل هذه الاعمال » ان على الدول النفطية ان تسرع في التنمية 
الاقتصادية لان هذه الموارد المالية قابلة للنضوب يوما ما » سيما وان أغلب 
الدول النفطية » وخاصة الوطن العربي بحاجة كبيرة الى مثل هذه التنمية 
فما زال حتى الان معظم سكان الوطن العربي بعيشون عيشة منخفضة » 
وما زالت الصناعة في الاعقاب » وقليلة في انتاجها لاتفى بالمتطلات 
والحاجيات الضرورية » ويزال حتى الان الفقر ينهش في اجسامالسكان» 
ولا زالت الامية متفشية بنسبة كبيرة ©» والطاقات والامكانات والمهارات 
قليلة لايمكنها مسايرة التقدم الصناعي والزراعي وغير ذلك . 

ان الوطن العربي بحاجة الى ثورة ثقافية ») وصناعية وزراعية تنقله 
من الحال الذي عليه الان »الىحاليرى فيه نفسه وحقيقته » وان الحاحة 
ملحة الى جهد كبير للتخلص من نير السسيطرة الاجئبية باشكالها المختلفة » 
لهذا فان السرعة في بناء استراتيجية مالية ضرورية لتطوير الوطن العربي؛ 


- م١١‎ 


وللتخلص من التحكم المالي والاقتصادي » لهذا لابد من وضع الامكانيات 
المتوفرة في خدمة استثمار هذه الاموال لتكون متماشية مع الانتاج ٠.‏ 

ان عملية الانماء التاريخية فرصة سانحة للوطن العربي فعليه الا 
يضيعها » فالوقت ملائم جدا لتوجيه هذه الموارد نحو الانماء العربي » وأن 
هذا التوجيه سيرد التهم الموجهة الى هذه المجموعة من الدول النفطية 
والوطن العربي والقائلة بأن هذه الارصدة العربية هي السبب في الازمة 
النقدية وفي التضخم المالي » وفي غلاء الاسعار ان هذا القول مردود عليهم 
لان الارصدة العربية حاءتدعما للنظام النعدي » موازنا للتضخم المالي ©» 
وتقيننا للاسعار ولقد اشار الى ذلك السيد عبد الرحمن سالم العتيقي 
وزير المال والنفط الكوبتي حين قال : « منف أن انهار نظام النقد الدولي 
للاسباب التي بعر فها الجميع » والاتهامات توجه الى الارصدة العربية 
على أنها السبب في هذا الاضطراب والانهيار غير اننا واجهنا هذه 
الانهامات بحقائق وارقام تدحض هذه الادعاءات وتقلب الاكاذيب الى 
حقائق » واثبتنا ان الارصدة العربية الكوبتية بوجه خاص انما كانت دعما 
للنظام ولبيست وبالا عليه » © كما بعف هذا التوحيه حاجزا امام اطماع 
الدول الصناعيةتجا ه هذه الكتلة النقدية الكبيرة . فالسرعة السرعة الى 
وضع هذه الاستراتيجية للا يلتهم التضخم المالي هذه الكتلة النقدية ؛ 
وقبل ان ينضب البترول أو يجف » وقبل أن تبعثر هذه الكتلة في 
الإاستثمارات » والمصارف »© والسندات الحكومية والقروض الاجنبية © 
وقبل أن بأتي يوم لاينفع فيه ندم ولامال . 

ان وحدة هذه الكتلة قادرة على تغيير المجتمع العربي »© الى مجتمع 
قوي في كل المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية ؛ 
كما أن هذه الكتلة قادرة بوحدتها وتنظيمها على احداث تغيرات جذرية 
في العالم » أما اذا تفرقت هذه الكتلة فسيكون مصيرها الفشل ©» تماما 
كما بقسم الجيش في القتال الى أجزاء نتيجة الضربات المتتالية من قبل 
الخصم يسهل على الجيش المهاجم ان يدمر ويبتلع جزءأ بعد جزء حتى 
نقضي على خصمه بالكامل . 

ان القطاع المالي يجب ان ستهدف فيما يستهدف اليه ضرورة وضع 
استراتيجية عربية موحدة تجاه المحافظة على الاموال في الخارج © وتجاه 
اللحافظة على الاحتياطي النقدي والذهبي » وتجاه المحافظة على مصادر 
النفط ( مصادر الثروة المالية ) وتجاه استثمار الاموال المتكامل وتنميتها 
في الداخل ؛ وتعاونها وتنسيقها ضمن الوطن العربي» وتشكيل هيئة عربية 


ل 5ه عم 


عليا تدبر هذه الاستراتيجية وتكون من مهمتها : التنسيق واعداد الخطط 
والدراضات: اللازمة الفيةة :واليفوولية © والتساوزية والصر فيية 2 
والتشربعات »؛ واموّسسات المالية وغيرها . 


تأميم الشركات »© والمؤؤسسات » والبنوك » ومصادر الانتاج 
المختلفغة » ان هذا التأميم سوف بزيد من الانتاج كما بزيد من العوائد 
المالية التي تصرف في الاوجه المختلفة في التنمية » والتأميم ضروري لانه 
بثبت سيطرة الولة الوطنية » ويقوي دعانمها السياسية والاقتصادية 
والعسكرية ؛ ويجملها تتمتع بحريبتها الكاملة فوق اراضيها ») وتستثمر 
بنعسها ثرواتها الطبيعية . 

أنشاء الصناعات ؛ وتوسيع القاعدة الصناعية والزراعية » والنقل 
والخدمات ©» والصحة ؛ وغيرها بحيث تتلاءم مع المتطلبات والحاحيات »2 
وبكون هنالك توازن فيما بينهما » وتذليل كافة الصعاب التي تعترض 
النمو القائم » وميلاد انواع جديدة من أنواع التنمية المختلفة » وتخطيط 
واستطلاع آفاق المستقبل في هذا المجال . 

حذأآن تكون التتمية الاقتصادبة شاملة » وليسدت حزئية »© وكاملة 
ومتكاملة لكافة الاقطار العربية لا لقطر واحد أي ان تنشا مؤٌّسسات عربية 
مشتركة © والا تكون متعددة بحيث بهدر المال والجهد » وان تنسق 
التنمية بين هذه المؤسسات بحيث لاتطغى واحدة على الاخرى © ورغم 
قيام التنمية بصورة كاملة ومتكاملة فانه سيبقى فائض مالي في المراحل 
الاولى ينبغي التصرف به بحكمة ودراية بحيث بيصبح المجال واسعا 
للتصر ف بالفائض »© ولقاء ذلك فانه ينبغي أولا : 

ان تقام "الشتركات: والبتوك" :وال صتنات: الالة: والميقية واليكوسدة 
والتدريبية والمعاهد المختلفة الزراعية والصناعية وغيرها » واعدادها للعمل 
والادارة » والتنظيم والتنفيذ لتحل محل الجهات الاجنبية من جهة » 
ولتدفع بعجلة التقدم والبناء الى الامام مسايرة في ذلك روح العصر » 
ومتطلباته ؛ وقد قام حتى الان عدة مؤؤسسات كان من ابرزها الصندوق 
العربى للانماء الاقتصادي والاجتماعي » وصندوق النقد العربى وغيره » 
ومن المؤسسات المالية المقترحة انشاء سوق مالية مشتركة للوطن العربى 
يستطيع ان يمتص الفائض عند عجز المؤسسات المالية العربية استيعاب 


ب 9١م‏ ب م الاستراتيجية 


الاموال » وعند استيعاب الدول النفطية ذات القدرة المحددة عندئذ تنقل 
هذه الاموال لاستثمارها في الدول العربية ذات القدرة على الاستيعاب »© 
لهذا فان مسسؤولية الفائض من الاموال تقع على عاتق الدول العربيةذات 
القدرة على الاستيعاب © والدول النفطية في آن واحد . 


وثانيهما : انشاء اتحاد نقدي » واصدار الدينار العربي» وان اصدار 
الديئار العربي يجب أن بحتوى عاقاعدة واسعة ومتحددة »4و متنامية ) 
حيت يتمكن هم الزرمن من احتلذله مكانا دوليا :وان العاقدة 'الراضعة: 
تلدرتان- دحت ان تؤمنها النتمية وانشياء' الوارذ الغطؤزة. وامتحاية : 


وثالثهما : انشاء السوق الالية التي تستطيع ان تستوعب هذا 
الفائض » وتعالجه » وتجد الحلول المناسبة لاستثماره » وحتى تستطيع 
هذه السوق الالية ان:نجمح لابد لها من توفر الْموؤسسات الاستثمارية 
المختلفة التي يجب أن تثبت وحودها محليا وعربيا ودوليا . وتحاج 
السوق المالية مرهون بكفاءة هذه المؤؤسسات ونشاطها في جميع مجالات 
الاستثمار . 


ان الضرورة تقضي بانشاء سوق عربية نقدية تستطيع هذه السوق 
ان توظف فيها الابرادات » وان تستثمرها استثمارا كاملا.» وبنفسسى الوقت 
يجب ان تكون مساوية في شروطها مثيلاتها في الاسواق النقدية الهامة 
العالمية » وان تكون لدبها قدرة فنية واداربة » ولها الحرية في انتفال 
الاموال بين مختلف الدول العربية » وكما يقول وزير المالية والاقتصاد 
الوطنئ الستفوودق 2:03 « أن نمال المتعودية يزيد :غلى خاحتها © وليبتت 
الصعوبة في ايجاد المال » بل في حسن انفاقه » . 

وزاعوها : ان كون هناك #فاون :بين الدول: الننطة وخاصةالذوك 
العربية مع الدول الافريقية لتتمكن الدول النفطية من انفاق الفائض 5 
المشروعات الافريقية » ولينشاً هناك نوع من التعاون تستثمر فيه هذه 
الاموال بصورة جيدة . 

وخامسهما : وضع استراتيجية مالية تستطيع هذه الاستراتيجية 
ان تحل مشكلة النقد »© والاموال الفائضة » والقوة الشرائية » والتضخم 
وغير ذلك من المشكلات المالية المطروحة . وقد اوردها الدكتو.. عبد 


. الامر مساعد بن عبد الرحمن‎ )١( 


د 875 عد 


الوهاب خياطة بمناسبة احتفال غرفة تجارة وصناعة الكوبت في عام 
1 بي محاضرته التي كان موضوعها « بعض الجوانب النقدية للفوائض 
اكالبة"العونية © :::وهما كاله و« بكة أن تهت وبحد الحاول سافن 
التقويم الموجه وانعكاساتها على البلاد البترولية » وحماية القوهة 
الشرائية للواردات والارصدة البترولية أمامهجمات التضخم والتخفيض 
والدفاع عن حرية تحويل العملات وحرية حركتها » وتجئيب الارصدة 
مخافتر النسيك: والححر والتجفيلة + والونقف اللذم من جوف اديعب 
الخاضة © وسدوى الحيوة القدية ع الول البغرولية الانر ع تسن 
« الاوبيك » واتخاذ المادرات الملائمة لذلك » وتنسيق الجهود النقدرة 
والمالية مع الدول النقدية » والتقدم بمقترحات ايجابية للمساعدة في 
تجاوز أزمات العجز المتوقعة في موازينمد فوعات الدول الصناعية» والدول 
النامية مما بحفظ للبلاد البترولية ة والعربية حقو قها ومصالحها » وتنسيق 
عملبات الأمتراضى' الن خكدوف: النقك الدولن والبنك الحو لو 
جهد بناء للاسهام في معالجة الاوضاع النقدية العالمية مقابل : اد 
لمخاوف الدول البترولية » وتهيئة الدراسات النقدية »© وتحديد المواقف 
الملائمة تجاه المبادرات الكثيرة التي أخذت تنيع من الغرب الصناعي »© 
ومساعدة الدول التامية التي اصداء اوتارها ترتفع كمؤتمر اورونا والعالم 
العريج الذدى: اكه دول السوف المقجر كد . واحداك هر كر التقيع 
التدفقات النقدية . 


أن هذا المبدان الواسع الفسيح لم بعد بمكن أن يعالج من مستوى 
الفنية والدراسة فيه » . 


ان الحاجة الى وضع استراتيجية كاملة تشمل كافة التساؤلات » 
زكل: المشاكل: النقديةق: الراقك الحامر :#حواق كرن .هله الأسدر امسة 
متمشية مع أهداف الدول النفطية » وظروف العصر المحيطة »© والتئبؤؤات 
الع حكن "نوتف اناق المسنفين امال و التفظن: 8 والصسناف 
والزراعي محليا وعربيا » وافريقيا ودوليا » كما ان الحاجة الى سوق 
عروية أمالية فتريورنة حذا 2 كماان الشاحة ان «صتلات ثائقة 'القمة ليا 
اهمية كرف فى أسانسا استفهان الذوائقن ويجما كا 6 وحامنة ران يسم 
الدول الصناعية لم تعد تلتزم بأسعار الصرف بينها وبين العملات الاخرى 
فماسيية ضررا كت اللقول الشامة 2 وإلدر ل الحنطية عانن: لير اع 


ب 12م سه 


وهنا وق هنذا الكان قانى ارق من الخرورة تقننيم الدول النفطية 
للفوائض واستثمارها الى ثلاثة أقسام : 


ناللت «الأو نه :الشول القت للذنها قالط نوسن تقادوة ونين الل قرع 
على استكماره فى :مجالات التنمية © وخل مشاكلها الاقتضادية ©:.وبناء 
الاستراتيجية » وتخطيط اعمالها » وتطوير وتوسيع قاعدتها الصناعية 
والزراعية وغيرها مثل ابرآن وفئنزوبلا ونيجيريا . 


واما القسسم الثاني فهي الدول التي لدبها فائض »© وتستطيع 
استيعاب الفسسم الاكبر منه » محاولة توسيع مشاريع التنمية » واحداث 
الاجهزة المالية والادارية» والصناعية والزراعية» وتنظيمها بحيث تستوعب 
هذه المشاريع واو سسات"» اكثر فأكثر مع مرور الزمن »© وان هذه 
الدول سوك صل فق السعقيل آل اسستمارات الفائضن بالكامل 4 هي 
جادة في محاولاتها الرامية للوصول الى هذا الهدف مثل ١اجزائروالعراق.‏ 


زاك لكي "القائقة كوي الدول الك لديا قائنى: :ولاق يس الا 
استيعاب حزء قليل منه » والباقيى تحد له الظروف الناسبة لانفاقه في 
العتميية الاقتضاذ به الخخلتة والعربنة والدؤلنة 4 وه مشتكلة بيمة سفن 
عل اسع والين “ابتحاة” الخلول. اللائقة ليده .القواتضى" المالية مثل. المملكة 
العربية السعودية »© وايبيا » وقطر » و:١.ولة‏ الامارات العربية . 


وانه ف هذا الصدد بحب علي دول القسم الثالةة أن تحت الخطى 
مسرعة لكى تلحق بغيرها من الدول » واضعة كافة الامكانيات الفنية 
العقبات والصعاب © والاستعانة بخبرات العسمين الاول والثاني ف هذأ 
المجال ٠‏ أما دول العقسم الثاني فعليها أن تعدم الخبرة من جهة اليج وك 
القسم الثالث ومن جهة اخرى أن تدفع عجلة التقدم والتطور الانمائي 
نحو الامام حتى تصل لون اهعدافها المر سومة ف محالات التنمية الختلفة 
وآما القضي الاول من الدول النفظلة :فطيها بوحيع كانة ابكانباتها اللشيويرة 
والفنية » والادارية تحت تصرف القسمين الاخرين » وذلك كواحب تمليه 
عليهم مصالحهم النفطية المشتركة » وهذا مايقودنا الى شرط أخر لانجاح 
'لتنمية وهو : 


ل اكأكإه ‏ 


والاختصاصيين والفنيين في مجالات التنمية »© وانفاق الفوائض اللمالية » 
وهذا التعاون سوف يعود على دول المجموعة النفطية بالقوة والقدرة على 
مجابهة التحديات من جانب الدول الصناعية » كما بعطى القدرة ابشضا 
على حل كافة المشكلات النقدية الحالية والمستقبلية . 2 


ب تهيئة الكوادرا لفنية والادارية » وانشاء المدارس والمعامد 
والكليات للتدريب » وتوفير الاجهرة المتخصصة »؛ ومن المفضل أن تكون 
هذه الكوادر من الدول النفطية التي سارت أشواطا بعيدة في هذا الميدان ) 
فان لم تكن الدول النفطية فيمكن اخذ الكوادر من الدول الصديقة التي 
يمكن الاعتماد عليها في حال الضرورة . 

أن الطريقة المثلى هي ابجاد الكوادر محليا وبالتدريج يمكن احلالهم 
محلا لكوادر الاجنبية » ومن الخطأ الفاحش في نظر الاستراتيجية 
الادارية أن نستغني عن الفئيين والاداربين المتخصصين الاحانب دفعة 
واحدة لان ذلك يودي الى التوقيف الفجائى لكافة العمليات الانمائية 
وللؤامضنات .6 :والمصالع 4 والشير كاك .وفي يها قاذ ما ارداتيا انقياء 
أية مؤسسة » أو معهد » أو سوق مالي يجب ان نأخذ بعين الاعتبار أهم 
العوامل اللازمة لاقامة هذه المنشأة الاوهو الكادر الفني والاداري والمالي 
الذي يستطيع بخبرته ان بسير التنمية دون تعثر © أو توقف ومن أهم 
الشروط لنجاح هذا الكادر هي : 

أن تكون الخبرة وافية بحاجات كل منشأة حسب تخصصها » 
وان يكون قادرا على تأمين جميع الخدمات والعمليات التي تتطلبها 
هذه المنشأة ©» وأن يكون موهلا للمواحمهة التطور والحاحيات 
الجردة التي تظهر في كل بوم ؛ وان تكون التشربعات مساعدة 
لتطوير المنشأة والكادر » والخبرة » وأن يكون البلد مستقرا 
سياسيا واقتصاديا واجتماعيا » وان تكون هناك اتصالات واسعة علمية 
على مستوى العالم كله لتبادل الخبرات في المجالات المختلفة المتخصصة » 
وقد تكون هذه الاتصالات شخصية » أو سلككية » أو لاسلكية » وان تتوفر 
الضمانات اللازمة الصحية والسكنية والمالية وغيرها في البلد الذي تعمل 
فيه هده الحموعة فق الخيزاء والتخعاميين.. ١‏ 

ب محاربة التضخم بكافة الوسائل المتوفرة » وابجاد الحلول 
الملائمة للمشاكل النقدية العالمية » والتضخم المالي سوف يبتلع عوائد 
النفط شيئًا فشيئًا » والتضخم سلاح ذو حدين يؤثر على الدول 


لب 9١اهم‏ مه 


النفطية » كما يؤثر في الوقت نفسه على الدول الصناعية » وازدادت 
الميزانيات في العالم بنسب مختلفة » لمجاراة التضخم من جهة » ولجاراة 
تحدبات العصر من جهة اخرى » ولمحجاراة التطور والتنمية » وبلاحظ ان 
الميزانيات ارتفعت بشكل كيبير في الدول النفطية حيث نجد المملكة العربية 
السعودرة قد زادت ميزائنيتها في عام 15 بنسبة 6ر؟5لا/ز عن العام 
السابق » كما نجد ايضا زيادة ملحوظة في ميزانية الكويت وليبيا والعراق 
والجزاثر وغيرها من الدول النفطية » هذا وقد ازدادت ميزانيات 
الدفاع في هذه الدول » وميزانيات التنمية بشكل لم يسبق له مثيل أما 
الزيادة التي طرأت على ميزانية الدول الصناعية فكانت قليلة اذا مافيست 
بنسبة الزيادة في الوول النفطية » » ففي فرنسا بلغت نسبة الزيادةفيميزانية 
الدفاع حوالي 71 بيئما بلغت نسبة التضخم حوالي 715 . أما ف 
المانيا الغربية فقد بلغت الزيادة في الميزانية الدفاعية ؟رلم/ بينما بلغ 
التضخم كر”/ أما اليابان فقد بلغت الزيادة حوالي /١8‏ وبلغ التضخم 
هذه النسنة تقريبا » وفي بريطانيا بلغت الزيادة ؟ر١١‏ بيئما بلغ التضخم 
ور؟١ا‏ ير وف انطاليا بلغت الزيادة 72١5‏ بينما بلغ التضخم حوالي ,٠١‏ 
وفٍ كندا بلغت الزيادة ه ير #دبينها بلغ التصك 10 , وف الولايات المتحدهة 
الامركية زادت ميزانية الدفاع بمقدار عشرة آلاف مليون دولار »© بيئنما 
لغ الفح اكثن من ذلاتة + ولاز حا في هده الدول ان لتقم قد سبق 
الزيادة في ميزانيات الدفاع » وهذا ما يؤثر على قوة الملد الدفاعية »© 
وخاصة تجاة المعسكر الاشتراكي » والدول النفطية التي زادت من نسسبها 
الدفاعية ماتفوق به التضخم باضعاف أي ان هناك دولا بدات بالنزول » 
ودولا بدات بالصعود »© لكن سرعة الصعود في الدول النامية كانت اقوى 
من سرعة النزرولق الدول الصناعية © وفيٍ اعتقادي أن التضخم المالي 

ئر على الدول الصناعية اكثر من تأثيره على الدول النفطية لانها اذا 
0 نيت ف لد السام ل توسلت آز تقدمت 
جزءا من الدرجة فانها تكون قد تراجعت »© وبدأ تقهقرها نحو الوراء . 


ان التضخم اذا استمر سوف بطيح بالنظم الاقتصادية الحالية © 
وسيؤثر من قردب أو بعيد على قوة البلد الاقتصادية والعسكرية »© ولهذا 
نرى أغلب دول العالم تنادي بمكافحة التضخم »© فهذا الرئيس الامريكي(١»)‏ 
« جيرالد فورد » يركز في خطابة عند استلامه سدة الرئاسة على معالجة 





٠ الرئيس الامريكي السابق وانتهت مدة رئاسة في كانون الثاني عام /ال191‎ )١( 


ل اه عه 


التضخم »؛ وهذا الرئيسس الفرنسي « فاليري جيسكار ديستان » يركز 
في حملته الانتخابية الرئاسية على موضوع التضخم » والحلف الاطلسي 
الذي حذر من نتائج التضخم » واعتبر التضخم سيبا لضعف قوة هذا 
الحلف . وان ضربة التضخم ستصيب المقتل في الدول الفقيرة وستتأثر 
بها اكثر من غيرها . 


ب يجب ان يكون هنالك تعاون بين دول هذه المجموعة » والمجموعة 
الاولى ؛ وكلتيهما تقدم للاخرى ما يساعدها على بلوغ اهدافها » فالدول 
الصناعية تقدم منتجاتها من السلع المختلفة والخبرة والتكنولوجيا 
والدول النفطية تقدم منتجاتها من النفط لضمان تسيير عملية الصناعة 
في الدول الصناعية وضمان تسسيير عجلة الانماء الاقتصادي في الدول 
النفطية :: 


أن التعاون فى هذه المرحلة بجحب أن يبحمل في طياته الاحتكاروالغبن») 
والاستبداد » مما يعرض كلا الطرفين الى الخسارة والكساد في منتجاتهماء 
كما يجعل القسسم الاكبر من الكتلة النقدية تائهة تتقاذفها الاهواءوالرغبات 
والتوظيفات المختلفة هنا وهناك . 

لقد بلغ الدخل العربي من عائدات النفط ما بقارب 59 مليار دولار 
عام 1١91/5‏ » وسيبلغ حوالي ١١.‏ مليار دولار في عام ١18.‏ وقد بلغ 
الفائض في ميزان المدفوعات في الدول العربية حوالي .5 مليار دولار »بينما 
بلع العجحز ف ميزان المدفوعات 2 الدول الصناعية حوالي (.5) مليون 
دولار . 

ان انتقال الكتلة النقدية من الدول الصناعية الى الدول النفطية ع 
وخاصة البلاد العربية بعنى ان هذه الدول ستتبوأ المركز القيادي المالي في 
الغاله يوان مق يحدين: حول القيادة في هذه المرحلة التعاون مع الدول 
الصناعية وذلك بالاتفاق معها على اسعار مقبولة للنفط » واسعار مقبولة 
للمنتجات المصنعة » والاستعانة الخبرات والتكنولوجيا المتوفرة في البلاد 
الصناعية » معابل تقديم بعض المساعدات المالية لهذه الدول للمحافظة 
على عير أن امد فو عاتها' .+ 

ان هذا الانعطاف التاربخي »؛ وانتقال القوة المالية من مكان الى آخر 
بجدر بالدول النفطية ان تكون حذرة في استثمارها لهذه الاموال » ودقيقة 
وواعية لكل المتغيرات المالية والصناعية العالمية » لان أي انعطاف مجاني 


ااا اك 


مدفوعاتها » وفي صناعتها © وفىي الانتاج » وف العمال » وغير ذلك من 
المجالات المتعددة التي بمكن أن تجر هذه الدول الى اتخاذ موقف مأ 2 غير 
صالح الطرفين . 

أن التعاون بجحب ان بتناول الامور المالية » والامور الصناعية 
مرحلة بعد مرحلة » والا تعرض العالم الى هزات مالية وصناعية لايستبعد 
ان تكون من منتجاتهاحدوث أمور لاتحمد عقباها » وستكون وبالا على 
الدول الصناعية والدول النفطية على السواء » وفي حال عدم التعاون في 
هذه المرحلة ستتصدى الدول الصناعية للدول النفطية فتحاول بشتى 
الوسائل السيطرة على الثروة المالية » وستتصدى جانب اخر الدول 
النفطية باستخدام الاجراءات المضادة التي من شأنها المحافظة على الثروة 
المالية ووضعها في المجال الانمائي المحلي والعالمي والدولي » والمحاولة 
لابقاع الضرر والخسارة في لدول الصناعية الا أن هذه الثروة اذا 
أريد ان توضع في المجال الانمائي » فان أي فائض لايمكن أن تتسمع في 
التنيية + وسيينى هذا امال النائفن دون اتفكمان: > واسيكون الزمنين 
بالاضافة الى التعاون هو العامل الناجح لاستثمار هذه الاموالف المجالات 
المختلفة واذا ما أريد ايقاع الخسارة والحاق الضرر في الدول الصناعية 
فا هذا العمل نسيقة احراءات اههها: 

عدم اقراض الدول الصناعية » عدم وضع الاموال الفائضة في 
الاستثمارات الاجنسية »© واذا ما أريد التشديد والتضييق على الدول 
الضناعية فتتخذ اجراءات اشد الا وهي رفع أسعار النفط » أو قطعه ) 
الأ أن هذه الاجراءات اذا كانت في غير وقتها » أو كانت دون سبب قاهر ؛ 
فان استخدامها بصبح بدون جدوى »© وينقلب ضررها وخسارتها على 
الدول الضتامية والدول: النفطية ع .وليةا فمن الضروررى ف السوقت 
الحاضر أن تستفيد الدول النفطية بالدول الصناعية ©» وتتعاون معها 
على احا الخلول" اللائمة ).وان .كون: هنا الععاون مفمهيزا والصالهم 
الفريقين لابطفى فريق على آخر ؛ ولا يغبنه » ولا يكيد له » فان فعملا 
ذلك فانيماسيدفهان الضنافة والعثمية: الى 'االأفام .4 ولا “بانتى اهنا تن 
اقراض الدول بعض الاموال لسد عجز ميزان مدفوعاتها . 

د سمساهدة بعض الدول النامية الصديقة » والدول الاسلامية ؛ 
والدول غير المنحازة . وهذا ماتفكر به الدول النفطية في الوقت الحاضر » 
وقد أحدثت عدة مؤسسات للتنمية الاقتصادية منها : 


وب“الواقكا الكاضر هيوذ بالدؤل الشفافية الى الهيان كام في .مسرا 


2-2-8076 


المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا الذي أنشىء في 
عام 1١91/9‏ »© والذي تمخض عن نتائج مؤتمر القمة العربي السادس في 
الجزائر ©» وكان من أهم اهداف هذا المصرف توثيق الروابط بين الدول 
الافريقية والعربية » ودعم النمو الاقتصادي للدول الافريقية ©» وكذلك 
انشاء البنك الاسلامي ©» وانشاء صندوق الانماء الاقتصادي والاجتماعي 
للدول غر المنحازة » وهكذا فتحت بابالمساعدة على مصراعيها لكل صديق 
للعرب »© وأقفلت ابة مساعدة عن كل عدو للعرب » ولا شك في أن هذه 
المساعدة تزيدمنالروابط »© وتدعم النمو »© وتعزز الصداقة بين العرب 
وبين هذه الدول حميعا »© اذ تستطيع ان تمتص جزءا كبيرأ من الغائض 
المالي العربي »© كما تعطي هذه الاجراءات اشارة وخاصة للدولالافريقية 
بضرورة زيادة أسعار موادها الخام التي تصدرها الى الدول الصناعية» 
كما أن هذه المواد الخام في الدول الصديقة وخاصة في الدول الافريقية 
سوف تكون مفتاح الصناعة العربية ©» ومادتها الاولى في المستقبل »وبذلك 
مكن للعرب ان بتخطوا العقيات والصعاب © وتصرف الاموال الفائضة 
لديهم في هذه المساعدات ذات المصالح المشتركة بين الاطراف المعنية . 


ه ب الحصول بأي ثمن على الخبرة الفنية والتعدم التكنو لوجي 4 
وين احن دا اناس ” 
ته أو سبال العديد من العمال والخبراء والفنيين والعلماء للتدريب 
والتخصص على الاعمال المالية » والفنية » والصناعة » والزراعة 6 
والابحاث الجديدة العلمية ؛ وما الى ذلك . 


استقدام الخبراء » والفنيين »© والعلماء الاجانب بأبة طريقة 
كانت ©» وذلك بتقديم التسهيلات المالية » والصحية © والامنية © 
وتقديم الخدمات المغرية والمشجعة لان بعملوا في البلاد النفطية » وان 
كل التسهيلات المذكورة بيجب ان بكون في كل الاحوّال اكبر واوسع من 
الدول الصناعية كأن يقدم للخبير مثلا ثلاثئة أضعاف راتبه ومخصصاته 
التي كان يتقاضاها في بلاده » وسن التشريعات والانظمة المالية التي 
تكفل له ان بوّمن على حياته وحياة اسرته عند حدوث حالة ما في 
عمله © وهكذا فان هذه الفتحمات كثيلة باعتذانيا عدد كيين من الخبراء 
والعلماء والفنيين الى البلاد النفطية »© وان هذا الاجراء من أهِم 
الاجراءات0 لاستقدامهم » وسد الجالات المختلفة بالاختصاصات 
. المناسية . 


ب 051 سه 


استيراد الالات والاعتدة اللازمة لتطوبر الخبرة الفنية » 
والتكنولوجية مهما كان سعرها » وذلك كالمفاعلات الذرية »© والالات 
الصناعية الحديثة في كافة المجالات »4 وخاصة المجالات التي تقوي 
وتدعم القاعدة الصناعية » وخاصة منها العسكرية والاقتصادية . 


ان السلاح شيء ضروري »؛ ودرع واق للدفاع عن القوة 
الاقتصادية » وآن أهم الامدادات في الحروب التي نشأت في الماضي 
وتنشأ في المستقبل هي امدادات الاسلحة والدذخائر والاعتدة العسكرية) 
ولقد لوحظ على مر الزمن ان لهذه الامدادات اهمية كبرى فى التصر 
والهزيمة »© فكلما كانت الامدادات متوفرة ذاتيا ومستمرة كلما 
كانت الدولة أقرب الى النصر » ولن تنجح ابة دولة مهما كانت قوتها 
الاقتصادية ما لم تعتمد على امداداتها الذاتية التي لا سبيل الى انقطاعها 
طالما ان هناك قاعدة صناعية واسعة تستطيع ان تعطي الحرب قوة 
الاستمرار بفضل الامدادات المستمرة ©» ولقد انتبه العرب الى هذا 
فاسنبوا متكات ليده الغانة كان من اعنها : 

« انشاء قاعدة عربية للصناعات العسكرية » »؛ لكن اسرائيل 
قد سبقت العرب في هذه الصناعات حيث تنتج بصناعاتها الحربية التي 
تنتج منها محليا حوالي ./ بر . ان الصناعة ابة صناعة إذا قامت على 
مستوى الوطن العربي فانها ستجد الاسواق العربية » وغير العربية 
مفتوحة لاستهلاك هذه السلع الصناعية خاصة وان القارة الافردقية 
لا تزال حديثة عهد في التنمية » وتحتاج العديد من هذه السلع 
ل 


و بدا لبد كو الف اق هده الجوفة'افن 7الدولتجكون الاحنياك 
المالي لان المال متوفر وفائض عن الحاجة » ومتدفق باستمرار » وبمكن 
الحصول عليه ظلما أن الدول الصناعية بحاجة اليه بصورة مستمرة » 
بل الهم أن يكون هناك احتياطي من الكوادر الفنية » والسلع الاساسية 
الممستوردة من الدول الصناعية » وقطع الغيار والتبديل » ومواد الصيانة 
والادامة اللازمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادبة » واستمرار تقدمها » 
ومن الضروري توفر هذه المواد في السلم والحرب »© ومن الان بيجب 
الشبعن لانعباء .هذا الاختياطي :سينا .وان همده السدوفة تفتقن قن 
الوقت الحاضر لهذه المواد لاستخداماتها الفرورنة 6 بل انه 
حتى الان لا توجد ثواة كافية من الكوادر الفنية » ولا سلع بكميات 


811 تت 


كضرة كن ان ةاطولة 6 عقا ان تفده الصبوغة من الدول له تزال علدئ 
عتبة التطور » وبلزم لها الامكانيات الكبيرة الفنية » ومضاعفة الجهود 
المكثفة » فهي تستقبل عصرها الذهبي » وليس لديها من مقوماته سوى 
الاموال » اما الاداة البشرية الفنية » والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي 
مفستر 5 اليم ب 


الاستراتيجية الادارية للدول النامية 


؟ ل الاستراتبحية الادارية للمجموعة الثالمة : 
تبرز هذه الاستراتيجية فى مبادىء أهمها ٠‏ 


ومن الكادر الفني والاداري في كافة المستويات » وفىي كافة القطاعات 


ب تطوير القاعدة التكنولوجية في كافة المجالات » وسباقالدول 
الاخرى فى كافة الصناعات »© وفى الابتكارات ©» وفي الابحاث العلمية 
والكونيية 6" والنووية + والاشتلحة 6-وغيرها للكون هذه اللشموعة سن 
الذول معو قة كافة الراك التمنوية والففيبة © :والتكنو لو حَية على 
ثبلاتها فى الدول الاحتبية الأخزى. 6 -ولفسيق الجموعات الأخرى 
في هذا المضمار .2 

و - السعي لاقامة علاقات مالية » وغير مالية مع الدول 
النفطية » والدول النامية » والاستفادة من هذه العلاقات فى تطوسر 
المجالات الاقتصادية والاجتماعية والانسانية » واقامة علاقات حذرة 
مع الدول الصناعية الاخرى »© تعتمد على مبدأ التعامل بالمثل » وعلىمبدا 
سبياسة :الؤ فاق الددولي::. 


ع استثمار الاموال واقامة الصناعات التي بيجب أن تستثمر 
وتقام في أراضي هذه المجموعة ليسهل على الاموال » والصئاعة 
السيطرة والقيادة » وهكذا نرى الاتحاد السوفييتي حتى الان لا بقيم 
ابة استثمارات » او مصانع خارج بلده » بل حتى الاموال الاجنبية 
بحاول أن ستثمرها داخل اراضيه »© فهناك عدة استثمارات مشتركة 
بين المانيا الغربية والاتحاد السو فييتي »© وبين الولابات المتحدة الامريكية 


057 مد 


وبينه أيضا © وغيرها من الاستثمارات التي قامت كلها في أراضي 
الأسحاة الشواقلقي: 6ترزاهد ا عدا مهم تحاول: الأتحاة السيو قتي" التهيتك 
به مهما 'كانت» الظروف- والاحوال © ومهما كان توغ المال. أو مصدزه ,+ 

وهناك استراتيجية رابعة لا بد من أن أشير اليها » وهي 
الاستراتيحية التى ستتبعها الدول الفقيرة ©» والتى لاتتوفر فيها القاعدهة 
المألتة .بولا القاعدة الصتاعية- > عه الجموعة ين الدول ‏ يحتين» ينا 
ان تشع اشبفر اتبحئة مق اع باد تها ها الى : 

أ- محاولة التعاون مع الدول النفطية » والدول الصناعية »وذلك 
بتقديم المواد الخام التي نجب الا تقدم للدول الصناعية أو غيرها الا 
كوروطه تعنعون ليله الندول" النقيي :20 السير .فى اطريتق الفكدم 
والتتيييية :. 

انب كل اومن انيه الدوق: النفيةة عضا ان أكون معدو لقلا 
تلتوخ "الدول القنية هده الذول -تعحررعها من الاستعفادة من موارذهناا 
الطبيعية استفادة كاملة » كأن تكون هذه الموارد رخيصة بحيث لاتتلاءم 
أسعارها » مع أسعار السلع المصنعة » كما أن استثمار هذه الموارد بدءا 
من البحث والتنقيب » وحتى عمليات التسويق يجب ان يكون مشروطا 
حك تمن هله القتزوط اللدؤل. الفقيرة امكانية السيطرة علنها فسن 
المتقل ».ولك عتدنا تعد عووها » بوقوق فاليا واضناعيا © لان 
هذه الدول لاتزالا حتى الآن مغلوبة على امرها لم يتحرر بعد معظمها 
اقتصاديا وسياسيا وثقافيا » فهي لاتزال بدائية حتى الان في علاقاتها 
الاجتماعية » وهذه المجموعة تحتاج لجهد طويل من المسؤولين والعاملين 
فيها » ولزمن كبير » وتحتاج ألى امكانات كبيرة في جميع المجحالات حتى 
تخرج ألى الحياة الجديدة بلباسها الجديد » وهي في هذا التعاون 
تحاول أن تتعاون مع الدول التي تقدم لها أحسن الشروط لاستغلال 
ثرواتها الطبيعية » وتترك الدول التى تريد السيطرة عليها واستغلالها © 
وهذا الأقفاء رفوة ان -وعن: هوي عدا" لقرول- ومو اككي ' لظر وت 
التقدم والتطور . ْ 

ب قبول وتشجيع الاستثمارات المختلفة في أراضي هذه الدول » 
لان هذه الاستثمارات تحمل معها خبرات فنية » وزراعية ©» وصلاعية »© 
ومالية » وتعليمية » وصحية وخدمات »وما الى ذلك »© وبهذه الطريقة 
بمكن تطور المجتمع عن طربق هذه الاستثمارات في جميع النواحي 


ع 0ه 


السياسية والاقتصادية والاجتماعية والفكرية » وتجعله مؤهلا لان بتلمس 
طريقه » وبشقه في المستقبل بنفسه » كما بمكن أن تكون هذه الاستثمارات 
عونا لهذه الدول للبدء في التنمية الاقتصادية » ومن المفضل عند استثمار 
رؤوس الاموال الاجنبية ان تكون هناك خطة تحدد فيها التوظيفات 
المالية » ونوع المشاريع المستثمرة » ومقدار الفوائد التي تجنيها من 
جراء هذه الاستثمارات والمدة الزمنية لاستثمار هذه المشاريع » وغيرها 
من الآامور التي تضمن حق هذه الدول في هذه الاستثمارات أن (دخول) 
الدول المستثمرة تفوق بطبيعة الحال (دخول) الدول الضيقة الفقرة ؛ 
الا أنها مرحلة حتمية لابد من اجتيازها في اللستقبل . 


ح ‏ استيراد معدات التجهيز»؛ وتخفيض استيرادالمواد الاستهلاكية») 
وتشجيع ورفع الادخار الداخلي »© والعمل لازالة الضغوط المالية »© 
والاقتصادبية والسياسية التي تعيق التقدم والنمو » وتطوير الكادر المالي 
والغني والاداري ؛ والتعجيل بالتطوير الاقتصادي »© والعمل على كل مامن 
شأنه تقوبة الاقتصاد ؛ ورفع القدرة الذاتية لهذه المجموعة من الدول . 


د الاقتراض المالي : وهو الحصول على الاموال اللازمة من الدول 
الاجحنبية »© أو الهيئات الدولية لاقامة مشاربع مختلفة من أحل التنمية » 
أو سد عجز ميزان المدفوعات التجاري »؛ أو لسد ثمن الآلات. والاجهزة 
الممستوردة » أو لمجابهة المطالب الاستثمارية في البلد » او لتكوين راس 
المال » أو غير ذلك » على ان هذا الاقتراض بجحب أن ككون بعيدا عن التدخل 
السياسي أو الاقتصادي» فما زالت بعض الدول الافريقية والاسيوبة 
رازحة تحت الئثير الاستعماري حتى الآن »؛ لان الاستعمار لن بترك 
سوى القشرة دون اللب عندما تتاح له حرية التصرف »© واملاء شروطه 
حول قروض هذه الاموال » والا تكون هذه القروض سببا في خلق 
التناقضات بين الناتج المحلي »© والناتج القومي لان المقرض يحاول بشتى 
الوسائل ان يستخدم احدث الوسائل بغاية الحصول على ارباح هائلة؛ 
لهذا فان الاقتراض يجب ان يستهدف نمو الصناعة »© والمجالات التي 
بمكن. للرأسمال. الوطتي أن يعمل. فيه © وتوقير النقد الصعب وتذرنب 
واعداد الكوادر » واشراك المال الوطني مع الاجنبي في بعض الاستثمارات 
وغيرها من الاهداف التي 7 تسعى الى رفع القدرة الاقتصادية والذاتيةلللد 
ار ؛ والاستقراض في الوقت الحاضر بأتى اما من دول احنبية 
أو من مؤسسات أو بنوك عالمية كبنك الانشاء والتعمير الذي بقوم باقراض 


أ 5م ده 


ذلك من اللمؤٌؤسسات الدولية التي تقوم بالمساعدة فياقتراض المالللاستعاضة 
في التئمية الاقتصادية . 

أن التخطيط الاقتراضي ضرورىي لتعدير حجم هذه الاقتراضات 
ومدى الحاجة اليها » في المشاريع الانمائية المختلفة . 


ثالما الاستنتاج : مما تقدم نستنتج مايلي : 


إن لصادر الاموال اهمية كبرى في تكوين راس ال مال فكلما 
كانت هذه المصادر متوفرة وكبيرة امكن للدولة ان تبني استراتيجيتها . 
على اسس قوية » وان أهم المصادر التي تؤمن المال » وتؤمن الاستراتيجية 
القوية هي الصناعة »© ولهذا نجد الدول الصناعية أقوى من الدول غير 
الضناعية © وكلما توفرت معادر الاموال من جهات متعددة كان ذلك اجدى 
وأقوى من وجهة النظر الاستراتيجية © أي اذا كانت دولة تحتوى اغلب 
الموارد الزراعية والتغدينية المختلفة » والحيوانية » وأغلب المضاعات » 
فأنها تكون أقوى من الدولة التي تقل مواردها عن موارد الدولة المذكورة 
الاولى » وأن الاعتماد على مورد أو موردين ولو كانا قوبين بضعف من 
قوة الاستراتيجية »© وان الاعتماد على مورد كبير ومستمر يجب أن يخطط 
له لتأمين الموارد الاخرى . 

وتت أن اغنن الذول:'هى اللذول: الضنتاعية: العئ اسعطاعة" ان تبد 
العالم في غناها وفي احتياطها النقدي والذهبي » غير أنه في العصر الحاضر 
برزت دول نفطية استطاعت في برهة وجيزة أن تتصدر قائمة الدول 
الصناعية في الغنى والاحتياط كالمملكة العربية السعودية »2 وايران » 
والجزائر » والعراق وغيرها . 

»؟ ‏ ان الضرورة ملحة للتعاون بين الدول النفطية والدول 
الصناعية » والدول النامية ليسير العالم بتوازن » وليستطيع أن يحل 
مشاكله المعقدة المطروحة ؛ التي بمكن أن بقيت بدون حل أن تعصف بالدول 
الصناعية والدول النامية على السواء » فالتعاون الدولي ضروري في مثل 
هذه الحالات » وفي مثل هذه الظروف . 

؟ ‏ أن من مقومات الاستراتيجية المالية : المال » ثم الصناعة ) 
ثم الخبرة الفنية العاملة » ولا يمكن ان تقوم الاستراتيجية الا على هذه 


ع 27 


المقومات الثلانة » فاذا وجد المال فلابد له من وجود وتوفر الصناعة » 
ووجود ونوفر الخبرة الفنية حتى تسير التنمية في مخططها المرسوم واذا 
وعدت الصتاعة 6: فلاب لها مق توقر' الاموال: الغروزئة لفترزورة انتمرار 

ان الدول النفطية في الوقت الحاضر تتوفر فيها الاموال فقط غ 
وينفصها الصناعة والخبرة حتى تسير في ركب التطور والتقدم © وعليها 
أن اتسس ذلك ونفو وه سرع ؛ 

ه ل العالم في وضعه المالي يختلف من دولة الى أخرى »© وتأتي 
الدول الصناعية ؛ ثم الدول النفطية » الا أنه من اللملاحظ أن الدول 
النفطية » ستتفوق على الدول الصناعية في هذا المجال » ولكن الدول 
الصناعية تبقى متفوقة في التكنولوجيا » والصناعة والخيرة الفنية . 

1 - ان هذه الاوضاع المختلفة » وتفوق بلد على آخر ماليا » سيولد 
والى بضع سنين هرات نقدية » وعدم استقرار حتى يتاح لدول العالم 
الاتفاق على نظام نقدي معين يقضي على هذه التذبذبات التيان طالتسوف 
تهيء لحرب مدمرة ٠.‏ 

/ا- ان الدول التي تحملت اكثر من غيرها نتائج التضخم » ورفع 
الاسعار هي الدول النامية التي أصبحت فقيرة وغير قادرة على النهوض » 
بل انها اركست الى الفقر » وأصيبت في مقتلها » واذا لم تتعاون الدول 
النفطية والدول الصناعية لانقاذها مما هي فيه فستحل بالدول النامية 
هذه كوارث اجتماعية تهدد الاستقرارالاجتماعي؛ وتهدد النظامالاقتصادي 
والنظام التسياسي في العال .. 

ان هذا التضخم وارتفاع الاسعار » وتزايد البطالة وخاصة فيالدول 
الصناعية وغلاء المعيشة سوف تحول الدول الغنية الى متوسطة » 
والمتوسطة الى فقيرة » والفقيرة الى ضياع والدول الفقيرة هي التي ستتاثر 
الى حد كبير بهذه الظاهرة الجديدة في هذا العصر . 


3 3 3 


ب 99م سم 





[ صور الاستراتحة الآدارءة 


ة ار م/6” الاستراتيجية 


الفصل الأدل 


الاستراتيجية الادارية الماشرة 


المكاضي فل طؤرق "الشف قز" لاوط > البسو اء كاتكه هك ف اموا رد مكار بذ 
أم مادية وان التفوق المادي له شروطه حتى بسمى تفوقا » كما ا نالتفوق 
البشري له شروطه »وعلى كل <ال فان التفوق يعتبر من عناصر 
الاستراتيجية الادارية المماشرة . 

حاجات ومتطلبات الزيادة السكانية والحاجات القتالية » وفى الموارد 
قوته أو كلها » وهذه الناحية لاتتوفر الا في البلاد المتقدمة » والتي تتميز 
بتعدم علمي وتطور تكنو لو جحي 4 وصناعة قوبة 6 وأموال ضخمة . 


ان التفوق في هذا كله بعطي الاستراتيجية الادارية المباشرة قوتها 
وفعاليتها عند التطبيق وأثناء المجابهة كما أن هذه الاستراتيجية تسعى 
الى تحقيق الهدف السياسي بالاضافة الى التفوق عن طريق المجابهة 
التي تعتمد على التفوق المادي والعسكري » والمجابهة في ذاتها هي 
الاسلوب الوحيد لتحقيق الاهداف عن طريق القوة فالحسم لايمكن 
الوصول اليه ولا بمكن ان تقرره آبة قوى لوحدها » بل ان كافة الاسلحة 
والقوى هي التي تحسم الموقف بفضل تضافرها وتعاونها . 


عد 


ف الاستراتيجية الادارية المباشرة يبقى الدور الرئيسى والطليعى 
للقوات: المنداهة التي يمكن أن تكون متفوقة كما وكيفا » والتي يمكن 
أن تتميز بتفوق! لقوى والوسائط» والمرونة والحركية العالمية» واستثمار 
النجاح » والتطوير الكامل لعتادها وافرادها » وان أهم الاهداف التى 
يجب أن تفكر فيها القوات المسلحة عند المحابهة هي تدمسر القوات 
١‏ لسلحة للعدو » وتدمير المؤخرة © وتدمير القوة المعنوبة . 


أن الاستراتيحية الاداربة المباشرة تحاول ان تحل الامور بقوة 
المجابهة » فهي تتصدى للقوى المعادبة بشدة »© وبكامل قواها معتمدة فى 
ذلك على تفوقها المادي والبشري والمعنوي . 


اولا : عناصر الاستراتيجية الادارية الباشرة : تقسم عناصر 

ب التفوف ارارق 

؟ - المحابمة . 

١‏ مه التفوق داكوارد .9 وهطي الموارد المتعددهة والكثيرة التي تتوفر ف 
بلد ما » والتي بكثرتها وكيفيتها تهيء لقيام استراتيجية ادارية مباشرة 

الموارد البشربة 6 والتعدينية 6 والزراعية 6 والمالية 4 وأن تفاعل 
الموارد فيما بينها بتيح خلق الصناعة القوية » والابحا'ث العلمية» والتطور 
العصر 6 والظروف المحيطة والحاحات المسلحة» أي أن هذه الاستراتيحية 
تصبح قادرة بتفوقها على تلبية كافة المطالب الدفاعية والسلمية »ع 
والداخلية والخارجية » والمحلية والدولية . 

1 تت اأوارد المشربة 1 أن أهم هذه الموارد لطي القوات المسلحة : 
والعمال »© والفلاحون »© فالقوات المسلحة قوات نظامية وقوات شعبية 
( فنيون عادبون ) » كما ان لكل فئة اختصاصات متعددة » فعلى مستوى 
القوات المسلحةيوجد المشاة والمدفعية » والاشارة » والشرٌون الاداربة» 
والهندسية »© والكيمياء » والدبابات » والصواريخ »© والبحرية والطيران 
وغيرها » كما أن لكل قسم من هذه الاقسام ايضا اختصاصات فرعية 
متعددة » فالشوٌون الادذدارية مثلا تتضمن : 


شه 850 ا 


المهمات © والنقل » والاطعام » والتسليح » والاشغال والمباني » 
والوقود » والخدمات الطبية وغيرها : كما تقسم هذه الاقسام نفسها 
الى عدد من التخصصات الجزئية حتى تصل الى أصفر واد قالتخصصات 
اللازمة » ثم لاتزال تتوسع هذه الاختصاصات مع الزمن لتلبي مستلزمات 
الظروف المحيطة ومتطلماتها » وهكذا في الحقل العمالي والفلاحى تتعدد 
التخصصات » وتتفرغ الى اجزاء مع المهمات المحددة لكل تخصص » ومن 
عوامل التفوق في الموارد البشربة ما بلي : 

أن يكون كل فرد جديرا باختصاصه » متقنا له متتبعا لدورات 
متتالية كل حسب مستواه وحسب تخصمه » وخاصة عند تغييرالسلاح 
أو الالة » أو عند تغيير اسلوب العمل أو طريقة القتال » أو الانتاج . 


ان الظروف المحيطة والتطورات السريعة التكنولوجية » والتقدم 
التقني » تفرض على التدريب ان يكون متوافقا مع هذه التغفييرات 
التدريب ليتسع لكل هذه الامور . 


ان التدريب جزء من اعداد الموارد البشرية » ولاهميته بأتي في 
المقام الاول عند التطبيق فيكافة المجالات الاقتصادية » والسياسية »2 
والتشكرية 6 وان! لامعل اذا ها ,اكسني خيرة بوندوما نبل التشيول 
في أي مصنع من المصانع المتعددة والمتوفرة من حيث الكمية أو الكيفية » 
وكذلك الجندي اذا لم بدرب على سلاحه وعتاده فانه في القتال سيكون 
وبالا على هذا السلاح والعتاد » وعلى زملائه » بل يشمل ليس الجنود 
فقط بل ضباط الصف والضباط » وبمعنى آخر ان يشمل المستو بات 
الدنيا » والوسطى » والعليا وأن بكون عمر المتدرب ملاثما للعمل الذي 
يشغله ؛ فالعمال والجنود الذين بقع على عاتقهم تنفيذ العمل من المفضل 
ان تكون اعمارهم مابين "٠.‏ .5 سسنئة » أما المستودات الوسطى فيمكن 
أن تكون مابين .؟ ‏ .ه سنة » والمستوبات العليا مابين .؟ ‏ .5 سنةع 
وهكذا فان السن يلعب دوره في التدريب » وفي التنفيذ وفي القتال » فكلما 
كبر الانسان كبر معه سلامة التفكير وحسسن التدبير » وقل معه النشاط 
الجسماني والبدني ؛ وان كل عمل من الاعمال سواء في مجال الصناعة 
أو الزراعة او الجندية تحتاج الى مواصفات خاصة جسمانية وعقلية 
من الضروري توفرها لكل عمل أو اختصاص . 


عه أ واات 


ان التفوق ف التدريب بعني التفوق بمستوى التدريب اجمالا 
وباستيعاب كافة المتدربين لاعمالهم بصورة صحيحة »© وهذا لايتوفر 
الا بوحجود مدربن اكفاء » ومساعدات تدريب جيدة وقاعات عملية وامكنة 
للتدريب مختلفة طبقا للاختصاصات المتوفرة وهكذا فان التفوق قد يكون 
نسبيا بين الفربقين المتخاصمين » وبقدر مايبكون المتدربون أقدر على 
استيعاب اعمالهم واختصاصاتهم بقدر مابكون التفوق لصالحهم . 

وف مجال التدريب لابد أن اشير الى أهمية التجارب والابحاتث 
العلمية » وهذه ظاهرة النصر اذ تتسابق الدول في مجال الابحاث العلمية 
المختلفة في الزراعة » أو في الصناعة » أو في الطاقة » أو في المعمادن »© 
أو في الاسلحة المختلفة بربة كانت أم جوبة أم بحرية » في الصواريح 
النووية في.العتاد القتالي الى غير ذلك . 

ان هذه الابحاث تكون متفوقة اذا سبقت الابحاث الاخرىالموجودة 
لدى الخصم في كثير من الصفات والامكانات » والمدى » والتطبيق »© 
وسرعة التأثير بحيث تجعل الابحاث الاخرى عاجزة عن اللحاق بها » 
وهذه الابحاث تعتمد على العلماء والفنيين » والمصانع » والامكلة »)© 
اللازمة للابحاث والتجارب © والامكانات الادبة الهائلة » والترتيبات 
الامنية والسسربية لذلك . 

ان الهدف من التدريب هو الحصول على النصر المبكر » والحصول 
على أكبر النتائج في كافة القطاعات »© والمحافظة على الروح العالية 
لاستمرار القتال » وان الجسم السليم والقادر على تحمل المصاعب »© 
والمدرب على العتاد » وعلى الصمود »© وعلى العناد أثناء القتال سوف 
بحقق الهدف » لانه لاثمرة للتدريب بدون صمود ولا صمود بدونقوة » 
ولا قوة بدون تصميم واستيعاب كامل للسلاح والآلة » ودقة في الرمي»6:. 
واقدام في القتال . 

أن تكون الموارد البشربة منظمة في كل قطاع من قطاعات الدولة 
التي من أهمها القطاع العسكري »© واعني بالتنظيم هنا أن ستفاد من 
كافة الطاقات والامكانات البشرية المتوفرة » وأن توجه لتعطي أكبر مردود 
في المهام المسندة اليها » والا تكون معطلة كليا أو القسسم الاكبر » او قاصرة 
عن أعطاء المردود المطلوب وان يكون التنظيم قادرا على التطور والملاءمة 
ودافعا لعحلة التقدم آلئن الامام ومن أهم الأامور التي لحب بحثها ف 


التنظيم هي : 


عت هت 


الشكل والتعداد والقوانين والانظمة لمجموعات م<ددة قد تختلف 
من بلد لاخر » فمصنع الحديد والصلب مثلا له شكل محدد » ونظام 
محدد من كاقة الختصاصات .والمسعويات 4 ولواء فق العيفى له مكل 
محذدد وتعداد محدد © وان الشكل والتعداد متدرج من الاقسامالصغيرة 
حتى يصل الى المجموعات الكبيرة » فكل مصنع مقسم الى أقسام كبيرة 
قفصغير 5 4 وكل مجموعة من المصانع تشكل ف ذاتها مجمعا من المصانم 
المتكاملة في عملها » وكذلك فان الجيش مقسم الى اقسام كبيرة فصفيرة؛ 
رمجموع هذا التنظيم سواء على مستوى القوات المسلحة أو القوى 
في المزارع © أو أي قوى في كل قطاع بشكل التنظيم العام في الدولة 
وبقدر مايكون هذا التنظيم دقيقا وشاملا وهادفا بقدر مايكون التفوق 
لصالح هذا التنظيم » وكثير من الدول تكون مواردها البشرية كبرة الا 
أن هقه الموارد لم تنظم جيدا فكانت هذه الكثرة وبالا عليها وأهمها 
الدول النامية 4 وهناك دول أاستطاعت تنظيم هذه الموارد فكانت سببا في 
تقدمها واعمها الدول الضتاصة . 


أن التنظيم بهتم بالقيادة كما بهتم بالقواعد » وبهتم بالقفوات 
المسلحة اهتمامه بغيرها » ومجموع هذه الاهتمامات تساعد على انششاء 
استراتيجية اداربة قوية ومتطورة . 

القيم المعنوية : المعنويات مهمة في حياة لبش ؛ وهي التي تدفع 
بالموارد البشربة لان تضحي ؛ وتنتج 6 وتعمل ©» وتستعذب الموت )© 
والشهادة في سبيل الغابة النبيلة وان الروح المعنوية تطبع كل عمل 
بطابعها في كافة المستويات » وني كافة القطاعات ؛ خاصة في القطاع 
الذي بتطلب العمل فيه الجرأة والشجاعة ٠‏ وأن قيمة الشجاعة تتجلى 
في الجندي كما تتجلى في قائد الجيش » وتتجلى في العامل كما تتجلي في 
مدير المعمل ؛وتتجلى في الانسان العادي كما تتجلى في رئيس الدولة »© 
والقيم المعنوبة كثيرة ومتعددة منها الجرأة والاقدام » وقوة التحمل » 
والصبر على الشدائد وا مكارة » والصمود أمام العدو » وحسسب البذل 
بالمال والنفس » والارادة القوبة امام المتغيرات » وعدم الارتباك » والتأني 
والتصميم » والكفاح والطموح » ونكران الذات ©» وقوة الشخصية »© 
وتحمل ااسؤولية » والمبادأة » وحب القتال والطمع في الثواب » وتحقيق 
الهدف الذي من اجله بقاتل . 
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لقد اعتبر القاده في السابق واللاحق اهمية القيم المعنوية © الا 
أن بعضهم لابضعها في ميزان القوى'ركاذلك فقط للقوى المادية » وهذا 
خطأ برتكبه كل الذين لايضعون الفيم المعنوبة في الميزان > ذلك أن العيم 
المادية سرعان ماتزول وتذهب بزوال القيم المعنوية » وتصبح أثرا بعدعين 
غير أن المعنوبات هي القادرة وحدها بعد ذلك على بعث الهمم والنشاط 
في نفوس المقاتلين » وفينفوس العمال » والجماهير الكبيرة من الشعب . 
ومثلها في هذه الحالة كمثل نار أخمدت تحت الرماد قليلا لتظهر من جديد 
فتذكي بنارها القيم المادية الاخرى وبتحركا باتجاه واحد نحو تحفيق 
هدف واحد . 


وغند حساب ميزآان القوى لابد من استعراض القيم المعنوبة » وادخالها 
في الحساب »© فالجيش قوي بمعنوياته ؛ والمعمل قوي بمعئوبات عماله ) 
والابحاث الحلمية قوبة بعلمائها الذين يتحلون بمعئنودات عالية . أنه 
العامل الوحيد الذي بحبو قليلا عند الصعاب »© وفيٍ النكسات » ثم لايلبث 


بعد فتره قصيرة انبظهر اكثر مما كان عليه من القوة . 


بعد استعراض العوامل الثلاثة الانفة الذكر وهي : التخصص »© 
والتدريب » وامعنويات » بحق لنا بعد هذا ان نذكر اهمية التفوق العددي 
فى الموارد السشرية » ويعتبير التفوق من المسادىء الهامة في الاستراتيجية 
الادارية لاحراز النصر © وابقاع أكبر الخسائر لدى العدو . فاذا كانت 
القوات المسلحة متفوقة في العدد على. قوات الخصم كان النصر بجانب 
التفوق » وبدخل فيهذا التفوق بالاضافة الى القوات المسلحة العمال » 
والجماهير الشعبية المنظمة © واعداد المؤخرة بالكامل » وكل عدد يمكن 
أن يؤدى وظيفة ما بهدف الحصول على النصر » وكل هذه الاعداد في 
الحيش أو في غيرهلها وظيفة واحدة أثناء الحرب وهي القتال والعمل 
2 كل مرفق لانتزاع النصر وللحصول على الاهداف اإحددة . ومن 
الخطأ البعيد أن نعتبر ان القوات المسلحة لوحدها هي القادرة على 
بلوغ الهدف بل ان كل مورد بشري له دوره أثناء القتال في في الحقل » 
.وفالمزارع» وف المصنع »؛ وف المنظمات © وفىي الجيش وغيره ٠.‏ 


00 المفواد نين تمصع واخر © قل يصل الى ل أضعاف 1 
الخسائر بالعدو 4 واحداث” خرق ف صعفو فه 4 وتدميره تدميرأ كاملا © 
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بحيث يؤدي هذا الخرق وهذا التدمير الى الوصول الى دفاعاته العميقة 
والى الاهداف المحددة . ان التفوق ضروري فاذا لم بحصل التفوق 
كان على أحد الخصمين ان يركز بقواته على نقطة معينة من دف'عات 
العدو ليؤمن التفوق العددى في هذه النقطة . ونتيجة هذا التفوق يمكن 
أن يحدث الخصم المتفوق خرقا في دفاعات الخصم الاخر © وتوسيع 
هذا الخرق » والتقدم نحو قياداته واحتياطاته التي بجحب ضربها وتدميرها 
قبل ان تقوم من مقامها » او تتحرك لشن هجوم معاكس . ان الخرق 
يستوجب من الاعداد المتفوقة السرعة في التقدم » والتموين الجيد 
والانتاج الكبير للمء'مل المحمولة لصالح المجهود الحربي . وان تفذية 
القوات المتقدمة من الاعداد الكبيرة البشرية الاحتياطية » والانساقالثانية» 
والامدادات المتندعة من المؤخرة ومن تدافع القوات بسرعة» وبالت'لي يمكن 
ان تصل الى اهدافها قوية ومتماسكة . 


أن عدد الكتائب © وعدد المنشأت الادارئة » وغيرها لاتعطى الصورة 
الحقيقية للتفوق العددي » اذ يمكن ان تكون اعداد هذه الكتائب »© أو 
هذه المصائع والمنشأت قليلة نسبيا اذا ماقيست مع العدو . والصحيح 
هو أن بغير الاهمية الى التعداد الحقيقى للقوات المقاتلة » والقوات 
الاحتياطية» والقوات التي تعمل فيكلمر فق منمرافقالقتال» وكثير من القادة 
مايقعون في أخطاء مثل هذه عند حساب التفوق فيعتبرون كتيبة بكتيبة 
أو مصنعا بمصنعا »© أو منشأة بمنشأة » أو وحدة بوحدة وهكذا .. 
الا أن هذا الحساب لابعطي الدليل الكافي على التفوق فلو كان لدى 
أحد الخصمين /.0/ كتيبة » ولدى الاخر /.2/ كتيبة » ومثل هذه 
النسب في المرافق الاخرى كالمصانع والمنشأت » فان الذي بيده /.؟/ 
كتيبة تعداد الكتيبة //٠.٠./‏ شخص » والذي بيده /.ه/ كتيبة تعداد 
الكتيبة .لايبتحاوز /٠./‏ شخص بعتبر ف هذه الحالة أن الذي بملك 
الكتائب .5ق..٠8م‏ ...85 شخص هو متفوق بطبيعة الحال على 
الذي نملك .هير..ه-_-...ه" © وهكذا ف المصانع والمنشأت الاداررة 
الاخرى التي تحسب على هذا المبدا » وهذا القياس . 


ان الاستراتيجية الأدارية التى تحدد اثناء المجابهة التعداد »والهدف 
والمكان » والوقت . انه عند المجابهة لابد من معرفة الاعداد التي تخدم 
الهدف المحدد ٠.‏ ففي كلمواجهة تحدد الاستراتيجية الادارية العدد ونوع 
الاختصاص على ضوء المعطيات » وعلى ضوء الهدف والمكان والزمان 


أ[ #/الاهم مس 


وهي بهذا التحديد تبين القوة العددبة وفعاليتها وقدرتها ونوعها ؛ فعد 
تكون المواجهة بجيش تعداده /....5؟/ألف © وقد تكون اكثر أو أقل » 
وبعدد من المصانع والمنشأت والقوى الاخرى » على أنه في كل الاحوال عند 
تحديد العدد بحب أن تكو التقدسر صحيحا فلا زيادة ولا نقصان . وان 
الهف عن الامون الأبناسية الدى تحدوة الاسعراتيكة #زوعان السدف 
ا ا .٠وآن‏ 
المكان أو الجهة التيستقع فيها المواجهة برية كانت أم بحرية © أم حوية» 
أم مشتركة » أم في غابات أو حبال أو صحارى . أو حرب تسسابق وتعدم 
التق تتركر امكنتها في المغامل والمضائع والمختبرات: ... واذا كانت برية 'فهل 
تقع في ارض سهلة أو جبلية أو ما الى ذلك » واذا كانت في المصائع من 
نوع هذا التسابق وهذا التطوير ؟ فهل باترى في تطوير أسلحة الطيران » 
أم في تطوير القاذفات النووية » أم في تطوير الغواصات »؛ أم الرادار .الخ 
فاذا ماتئين المكان أمكن بعد ذلك فهل باترى في تطوير أسلحة الطيران ) 
فاذا ماتبين المكان أمكن بعد ذلك تحديد العدد اللازم للقتال في هذه النقطة 
أو نلك . وان الوقت له أهمية كبرى كذلك في تحديد العدد 2 فاذا كان 
الوقت ليلا اختلفعنالوقت في النهار واختلف العدد معه » واذا كان الوقت 
في ظروف دولية مواتية » اختلف عن الوقت في ظروف غير مواتية ») 
واختلف معه العدد ايضا » وان كان في وقت تكون فيه القوة العددبة غير 
جاهزة من حيث التدربب ؛ أو انهاء العمل التخصصي أو غير ذلكاختلف 
نعة تكدرد العلاة انكنا > ان تكد بها الثوة القددية فيل الى نك الذى عون 
فيه اعداد غير جاهزة للمواجهة هو تحديد خاطىء » ولا يمكن ان تجرأ 
على #تحدايذة آبة اتنتراتبيجية قي ابة :دولة آلا غلى. شتبيل الفرضيات .وف 
حالة فرض العدو المواجهة والقتال قب لجاهزية الاعداد» على الاستراتيجية 
ان تحندد الاحتمالات اللازمة » والاعداد البشرية التي تصلح لمثل هذه 
الاحتمالات . 

مما تقدم نرى ان العناصر الاربعة ( العدد » الهدف ٠»‏ المكان © 
الواقت: )اسماون فبماستها: بارباط دان متمق “هذا الارساظ السب 
خل الصهؤنات القن تر اج هدة العقامر + .والق ا كاد كول صد فت 
ودققة للفقان. أن فصل الفعداذاهى المفان: 4 او #الفكين © او افضال 
عنصر من هذه العناصر عن اخر يؤدي الى التعرض للاخطار » والى 
الو قوع في أزمات اقتصادية » أو عسكرية تبعد هذه الازمات الاستراتيجية 
غم تحقشق أهداقها الكستثب التصن ... لهذا كان الأزتباط<«الجدلي بين 
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هذه العناصر بالمفهوم العلمي الصحيح هو الشرط الاساسي لتوجيه 
طاقة هذه الاعداد البشرية نحو تحفيق النصر » اذ أن القوة العددية هي 
أساحن هذه العناصر المذكورة » فلا بمكن ان بحدد الهدف » أو المكان © 
أو الزمان » دونانكون العدد حجاهزأ وكاملا . كما أن التبدل الكمي ف 
العدد يون رتأثيرا كبيرا على الهدف »© والعناصر الاخرى كما أن التديل 
له ثأثيره أنضا . 


تختلف القوة المطلقة العددية عن القوة العددبية في مواحهة ما »أو 
عدة مواجهات . ان القوة المطلقة تشمل وتتضمن كافة القوى العددية 
الموجودة في الدولة » والمنتششرة والموزعة في المصانع » والزارع © والتشات 
والمنظمات »© والقوى المسلحة وغيرها . وهذه القوى انما تشمل فيمجموعها 
القوة العددية المطلقة للدولة » وبهذه القوة يمكن ان تمارس الاستراتيجية 
ددرورها في القتال أذ تحدد العدد » وتحلل كميا وكيفيا قدرة هذه الاعداد » 
فان كانت متفوقة على الخصم فان ذلك يعني ان هذه الاستر اتيجية يمكن 
ان تحقق النصر » والا فلا نصر اذا لم يتحقق التفوق » أما بي حالتكون 
فيهالقوةالعدديةمتوفرة ومتفوقة في معركة ما » فان العمليات أوالتكتيك 
بلعبان دورهما كل على مستواه. » فاذا كانت المواجهة صغيرة لجبهة ما 
محددة » كانت من التكتيك » وان كانت المواجهة اكبر على عدة جبهات »© 
واشخرك فيها اعداد كيرة كانت .من. العمليات: ٠‏ وسواء كان ذلك في 
مستوى التكتيك أو العمليات فانه لابد من تحقيق التفوق لاحراز الها ف.» 
أو الاهداف المتتالية للوصول الى النصر . غير انه في كثير من الاحيان يؤُمن 
العفوق المكنكى والعمللات لأفر ما وعظلك؟ ذلك حي دمن الاشدواتيجية 
ان تقف أمام هذا الفشل او التراجع اما بدفع احتياطات كبيرة على 
مستوى الاستراتيجية أوزج الانساق القتالية الاستراتيحية »© فاذا لم 
يتوفر لدى الاستراتيجية هذا التفوق بالاعداد المطلوبة مني تالاستراتيجية 
بفشل ذريع سيبها فشثل التكتيك والعمليات . لهذا يجب أن يركز على 
مستوى التكتيك والعمليات في التفوق في هذه الحالة » وأن تؤمن كافة 
الاسباب للحصول على النصر » لان التفوق في التكتيك والعمليات وعدم 
التفوق في الاستراتيجية يتطلب من الاول ان يكون جاهزا او مستعد' لكل, 
احتمال وذلك أما بحشد القوات على الاتجاهات الرئيسية التي تؤمن 
الخرق » واما بالتطوير العتادي والتكنواوجي » واما «المفاجاة » أر المناورة 
بالقوى والوسائط »© والحركية الفنية العالية للقوات . ان كل فشل 
في هذا المستوى سوف يعمم على كافة المستويات . ولهذ! فاني ارى أن 
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كوق: التفوق .على مستوى الاسه رز اتتحية لأعلى مشسنوى التكتيكا والفمليات 
فقط . ففي الحالة الاولى خطر على الاستراتيجية وذلك عندما لايؤمن 
العتزق: التكسيكي ‏ والعملياي آي اتجاج بوتقدم. > يل بضنات بالقفيل 
والتراجع » وهنا المرحلة الصعبة »© والنقطة الحرجة على الاستراتيجية» 
ولكن من سيل الخووض :مون هذة النقطة الشرحة الآ مسد القجواك 
والاعداد الكبيرة على نقطة واحدة ليحصل التفوق . وفي هذا مجازفة 
كه وشاير نوف ال الود مفو الايكتكاف »قم [ذا ل دعي 
هذا العنزق خنو: العدو» اليذا “كاله تفن الشروراق عتنت حويات» القيثوة 
الفددية ان تحيني-القوة العددية الطلقة وان رومن العفوق الحسيات 
التكتياءة. والفطليات: والامتزاتبعية 'ق الامكنة المناستية © .وق الازستة 
المناشية ».وق القرة الملادية الناسقة مواق تشبميق الزمان والمكان لاهو 
خبز الاستراتيحية » كما بقول « كلاوز فيتز » . 

ان التقدير الصحيح للقوة العددية ضروري لانه على اساس هذا 
التقدين عدن القؤاف الصودرفة + وهذا التمدين تكد الفوحة الأول 
على الاستطلاع الذي بكشف كافة القوى العددية ني كافة المستويات »وني 
الاأمكنة المختلفة » وبقدر مابكون الاستطلاع قويا مابكون التقدير قربا 
من الواقع . ويعتمد بالدرجة الثانية على الاحصاءات الدقيقة التي تجريها 
بين فترة واخرى بعض الؤسسات الحكومية »© وغير الحكومية . أن أي 
تقدير خاطىء يؤدى الى الهريية 6 وخاضة التقديرات الخاطئة الكيرة 
الى لاتفيت على ايش واممحة #درل تيك علن الكتكيين: :و الار كان + 
فالتقدين الخاطىء تجعل قوئ المحابية أثناء التنفيل عاجرة عن. اداغ أى 
خبل 2 نهافا حتكية ردن طن كله سودي كاننها متفرة ومعوادفة 85 كنا 
تصاب القيادة في هذه الحالة بارتباك » وتفقد جزءا كبيرا من السيطرة 
على هذه الاعدادالبشرية المنتشرة والموزعة في الجبهات »© وفي كل 'أراضي 
البلاد » ومن المعلوم ان اعادة السيطرة » واعادة الاتصال بين هذاه القوى 
المبعثرة صعب للغاية على مستوى الاستراتيجية لان ذلك يستغرق زمنا 
طويلا حتى تعود الى ما كانت عليه . وفي هذا الزمن » وني هذا الظرف قد 
يستغل العدو هذه الفرصة فيقضي على خصمه اذ بحاول ان يجد 
الطرف التي تزيد مق بسرنها او قو ضبو يدها فد ملع عرق الالسيحات ؟ 
او شع :هلاة القؤاث "المعترة (الن اعراء :صغرة تحمل الععلت ييا 
وتدميرها » أو بضرب تجمعات العمال في المصانع » أو المدن الكثيفة . 
ولن تستطيع القوى الممعثرة ان تستعيد قوتها الا باعادة تجميع سبريع 
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القوات من جديد »وخلق التفوق في نقاط معينة وذلك باجراء تركيز 
وحشد القوى الاساسية على تلك النقاط وبقول « كلاوز فيتر » : « ان 
تعدير الخصم تعديرا صحيحا 4 والمغامرة بمحجابهة الخصم مدة ما من 
الزمن بقوة قتال بسيطة والشجاعة الضرورية للقيام بمسيرات. طويلة ؛ 
والجرأة على انقضاض سربع »© وفعالية متزابيدة هي من ميزات النفو س 
الكبيرة في ساعة الخطر »© تلك هى اسباب الانتصارات ا 


قد لايكون للتفوق العددي أي معنى في حال عدم تكافؤٌ التدريب » 
متطورة تعادل اسلحة الخصم »© وكذلك ني حال عدم وجود مؤؤخرة قوبة © 
الآ أن الغداد. بلعب ذوزه الاسناسي :قي التقلب على هده السائل ف حان 
أن الحرب تأخذ صفتها الشعبية والطويلة . ومع الزمن يمكن انتكون 
لهذه الاعداد فعاليتها ودورها 2 خلق التكافوٌ 4 وذلك بابحاد الوسائل 
الناقصة شيا فنا اذ لمحب أن تمارس الإعداد النشربة دورها ف 
العتال 62 ودورها ف المجابهة والتطور 4 ودورها ف المتاع والتثيييدك نآن 
واحد » وهذه مهمة صعبة تتطلب غملا متواصلا » وتأهيلا » وتنظيما » 
وروحا معئوية عالية وان النصر مهما طال على المدى الطويل فانه سيكون 
للاعداد المتفوقة والتي اتخذت لنفسها طريقا واضحا للوعول الى ماكانث 
تهدف أليه ©» فالصين استطاعت بأعدادها الكبيرة ان تستحث الخطى 
لتلحق بركب الدول التي سبقتها في مضمار التقدم » والتطورالتكنولوجي: 
وكذلك الهند . وفي الحقيقة فان مثل هذه الدول قد برهنت على قدرتها 
الذاتية في تنظيم وتدريب هذه الموارد البشرية المتفوقة . فصنعتالقئيلة 
الذرية واصبحت تعد من الدول النووية في العالم سبقت في ذلك الدول 
المتقدمة والمتطورة مثل اليابان » والمانيا الغربية » وبنت قاعدتهاً 
الضتاعية والزراعية على اسن “من التقدام :والتطون + 

بقي علينا ان نناقش فكرة هل بيجب زج ووضع كافة الموارد البشربة 
الطبيعي أن العدد الكبير المتأهب برهب العدو حتى لو لم بشترك فالمجابهة 
والقتال 4 وكم من المرات فكرت الولانات المتحده الامرنكية تعزو الصين : 
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والقضاء عليها ؟ الا أن الإعداد الكيرة قد أوقفت ومنعت تنفيذ هذه 
الفكرة » واعتراف الولابات المتحدة الامربكية بعدئذ مرغمة منرهبة العدو 
بحقوق الصين 2 الامم المتحدة اذ تقدمت الصين » وتراحجعت الولايات 
التحدة الامرركية + أن من مهام الاستراتيجية تحضير واعداد كافة 
الموارد البشرية أي كان مستواها » وقطاع عملها » ومكانها ©» والتنسيق 
بين الحهات: الملختلفة لهذه الوارد » ولحرية استخدام هذه الإعداد عند 
المواجهة مد انين التروودي ركوو لحر المي ال ل 
للبدء في عملها عندما يطلب منها ذلك © او بحين الوقت للاستخدام ٠.‏ 
ومعنى ذلك أن كافة هذه الاعداد بجحب ام تكننون بخاله استعداد يوّهلها 
للقيام الفوري في عملها على مستوى المصانع والقوات المسلحة »© والقيادات 
الاخرى »© الا ان استخدام هذهالاعدادالبشريةيجب!نيكونمناسبالاعداد 
القوات العدوة . فاذا كان لدى احد الخصمين عدة اتجاهات يلزم لكل 
اتحجاه عدد معين قد بختلف عن الاخر » ومثل هذه الحالة من المتوجب 
0 الاعداد المتفوقة في كل اتجاه » ولكن هذا التفوق يجب الا يكون 
كيرا عن الحدالمعقول »والذي بهذا الحد يمكن احداث خرق أو خسارة 
لدى العدو » ولا بكون هذاالتفوق ناقصا بحيث يظهر البطء في التنفيذ 
أو عدم حصو[ التقدم المطلوب . ان وضع الاأعداد المناسبة في الامكنة 
التأسدنة هو المدا السليم عند تنفيذ المجابهة . وعلى الاستراتيجية عند 
تطبيق المبدأ أن تحتفظ بقوات احتياطية كبيرة » وبأنساق ثانية وثالثة 
ورابعة متتالية »© لكي تعدم عوضا عن الإعداد المستهلكة أثناء التنفيذ »© 
وبهذا فانه بمكن تقديم الاحتياطات والانساق وهي بحالة راحة 
واسيتمداد تامين » وتغذية القتال والمجابهة بصورة مستمرة حتىتحقق 
الوق + ْ 

اذا ومن اجل كسب النصر يجب : 

تحضر واعداد كافة القوى البشرية على مستوى الاتجاهات © 
وخاصة على الاتجاهات الخطرة » وعلى مستوى الدولة وق كافة المرافق 
بدون اشسغتناء . 

تلفيدذ القتال والمجابهة بأعداد مناسبة على كافة الاتجاهات لتؤمن 
التفوق في الحد المطلوب فلا زيادة ولا نقصان ٠.‏ 

2 لمكيل احتياطا تكبيرة من كافة ألفئات »© والمصانع 6 والنقات 
والقوات ٠.‏ 

ب 5715© سه 


تشكيل الانساق المتتابعة لتدخل المجابهة بكامل قوتها 
واستعدادها » ثم عليها ان تطور هذه القوة للوصول الى الاهداف . 


تبديل الموارد البشرية المجهدة بموارد اخرى حجديدة قادرة على 
اتمام العمل الذي وصلت اليه الاولى في المجابهة » وبهذا بمكن ضمان 
استمرارية القتال بنفس القوة والحيوية والنشاط الذي بدات به 
المجموعات الاولى التي بجب أن تعود هذه المجموعاءت المجهدة » الى مكان 
تستطيع اعادة تجميعها » واعادة تحضيرها لتدخل المجابهة بعزم وجدية 
ثانية اذا تطلب الامر ذلك . 

أن مجموع المجابهات الناجحة تدل علىالنتيجةالعامة للاستراتيجية 
فاذا كان اتجاه قد اصيب وتحمل خسائر ؛ وكان اتحاه آخر قد نجح © 
الخسائر لاتساوى شيئًا امام النجاحات الكبيرة التي حقّقهيا أغلب 
الاتجاهات . أو اذا أصيب عدد من عمال مصائع الاسلحة » وبقي الجزء 
الاكبر من هؤلاء العمال الذين يستطيعون مع الاعداد الاحتياطية متابعة 
العمل فان كل ذلك لايؤثر على مجرى المجابهة اطلاقا » وكذلك الامر اذا 
أصيب جزء من تشكيل واستطاع هذا الفشيكيلن أن سستعيد قوته » أر 
ان بجدد قوته برج الانساق الثانية » أو أن بدخل تشكيل جديد سد 
مسلده التشكيل القدبيم فان النتيجة في هذه الحالة أيضا لا بغير من قيمة 
التقدم والمجابهة الناححة 6 ولا من قيمة النصر 5 أ محصل مجموع 
المجابهات الناجحة هو النصر . 


ان الخسائر التي تصيب الخصمين مختلفة » كما ان مجموع 
الخسائر في الخصم المتفوق قد تكون اقل من الخسائر في الخصمالمنهزم 
كما ان الخسائر للخصم المتفوق قد تختلف من تشكيل الى تشكيل » ومن 
مصنع الى مصنع ؛ ومناتجا ه الى اتجاه » ومن قوى المجابهة في الانساق 
الأولى الى قوىالمجابهة في الانساق الثانية أو الخرة .ان الخسائر 
الكبيرة تقع بصورة حتمية في الانساق الاولى » وبصورة قليلة في الانساق 
الثانية 4 وبصورة اقل في القواعد الصناعية وفي المنشآت وغيرها . وبمكن 
في بعض الاحوال الا تعع خسائر تذكر في بعض التشكيلات ؛ أو الاتحاهات 
أو المرافق وذلك لوقوعها في اتجاه ثانوي أو غير خطير ؛ الا أن الخسارة 
الكبيرة قد تمع غلك استخدام أسلحة التدمير الشامل د وان الخساتسر 
لاتعتبر خسائر بالمعنى الحقيقي في حال تعويضها بسرعة »© ومتابمة 
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القتال » أو الاعمال القتالية كما تكثر الخسائر في التشكيلات والمرافق » 
والمنشآت الادارية التى اعياها التعب وقلت مقاومتها » ففي هذه الحالة 
نحي انباخ المجال لزاحتها «امتسادة قرنها ونحاظيا “و دقع يدل عنها 
لتحل محلها » وتستلم مهامها » وتتابع قتالها أو اعمالها المنوطة بها . 


من المهم حدا عند الدخول في المجابهة ان نتقضى وندرس طبيعة 
هذه المجابهة » ونحللها تحليلا دقيقا » اذ ان طبيعة المجابهة الحديثئة 
تختلف اختلافا حذريا عن المجابهة السابقة . ان دراسة المجابهمة 
السسابقة » واستخلاص الدروس منها ودراسة المجابهة المقبلة والظروف 
المحيطة بها تلقيان الضوء على طبيعة المجابهة فالموارد البشرية قد طرأ 
على تشكيلها ونظامها » واسلوب تدريبها بعض المتغيرات » هذه المتغيرات 
التي يجب ان تدرس دراسة دقيقة للخروج منها باستنتاجات تفيد في 
وضع الخطظ اللازمة لاستخدام هذه الموارد من الفني والاداري الى 
العامل النسيط »© ومن القيادة الى القاعدة » ومن الحجندى العادي الى 
كَاند الحيفن + وعلن هذا الاشانين نكن أخراء عضن الععد يلاك الطفيفة 
على الاستراتيجية الادارية » والتعديلات الكبيرة على العمليات والتكتيك . 
ان الصورهة التى دجب أن تكون مائلة للاذهان عند كل محابهة جديدهة هي 
دراسة وتقصي طبيعة المجابهة الحديثة . ْ 


ان التفوق البشري يحتاج الى مساحة كبيرة من الارض للانتشار » 
كما بحتاج الى كميات كبيرة من مواد الامداد » وكذلك الى قيادة قادره 
على السيطرة على هذه القوى البشرية الكبيرة فكلما كانت الاعداد كبيرة 
كلما قلت السيطرة » وكذلك كلما زادت مساحة الارض التي تنتشر فيها 
هذه القوى كلما قلت السيطرة ابضا . الا أن الانتشار في الوقت الحاضر 
وفي ظل الحروب التدميرية بعطي لهذه القوى حماية وامنا » ولهذا فان 
الانتشار والتجمع لهما محاسئهما ومساوئهما » ولكن اللملاءمة بينهما 
طبقا لظروف وطبيعة المواجهة هي اجدى لخدمة التفوق ٠‏ 


ان التخطيط للموارد البشربة بات ضرورنا » وخاصة في الوقت 
الحاضر الذي أصبح فيه التخطيط يشكل الاساس للتطور © والدعامة 
القومية للبناء ومن اجل هذا فانه قد انشئت في الدول المتقدمة عده 
مؤسسات وسلطات للتخطيط للطاقة البشرية » والاشراف على تنفيذهاء 
وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بشوؤٌون التخطيط » والتنبؤ بالاعداد 
الحالية المطلوبة » ووضع البرامج الكفيلة لمتابعة هذه العمليات المتعددة. 
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ان وضع خطة محددة لتحسين الموارد البشرية كما وكيفا » وابيجحاد 
الاختصاصات » والمهن الضرورية » وتحسسين مستوى هذه الموارد صحيا 
واجتماعيا وثقافيا وحضاريا من اهم معاني التخطيط حاليا . ان التخطيط 
يجب أن بكون هادفا وشاملا » بحيث بمكن هذه القوى البشرية والاعداد 
الكبيرة من متابعة مسيرتها في ظل المتفيرات الجديدة . ومع هذافالتخطيط 
تحب ان تتيمل؟ انه الحاور من حل نان هذا الاثيان بوتقوفةه واتقوقه 
ومن الضروري أن يهدف التخطيط البشري الى حصر قوى العمل والاعداد 
البشرية للخطة ©» وتلبية حاجات المجتمع البشري وتحسينها سلما 
وحربا » والاتصال والانفتاح مع الاقطار البشرية الاخرى ليتم التكامل» 
وايجاد التوازن بين الحاجة والانتاج » والزيادة والاستهلاك » واستخدام 
الموارة افيف تضم “هذا الاسعكداء الثدرة على الاشتيران © وسينة 
تعدم النمو البشري بما بتناسب مع الهام والخدمات »© وتوزيع 
المشروعات داخل الاطار العام لتسير جنبا الىجنب بتكافقٌ وتوازن فلا 
بطفى احدهما على الاخر » وتوفير كافة الكوادر الفنية والادارية » ان 
الكثافة البشرية تتطلب كثافة مادية » كما تتطلب أنماطا كبيرة » وأعمالا 
متعدده لامتصاص هذه الكثافة » وأرضا واسعة تتمركز فيها » وقيادة 
حكيمة تديرها » وموارد كبيرة تستغلها » وبالمقابل فان قلة الكثافة تتطلب 
حهدا متواصلا للتركيز على الاستفادة من أأوارد البشرية » اذ لا تستطيع 
مثل هذه الدول أن تؤٌمن الاعداد الكافية لادارة المصانع » والمزارع » 
والخدمات والقوات المسلحة الكافية لردع العدوان » وان الجهد المبذول 
هنا تحب أن زتضاعفق © كبا ان السخطط التشرى. يختلف. عن التخظيطل 
في البلاد الاخرى وافضل التخطيط هو ما كان متوازيا ومتكافئًا فلا زدادة 
ولا نقصان » وحينئذ بمكن لمذا التخطيط أن يؤدي دوره الكامل ف 
المجابهة » وتنتصر الموارد البشرية المتكافئة على الموارد البشربة غير 
المتكافئة . فالتنظيم والتخطيط الكامل المتكامل يؤدي الدور الحقيقي 
والناجح في المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية »© ويوتي أكله ) 
وبستجيب للمطالب أثناء القتال وأثناء المجابهة مع العدو . وهنا نقطة 
لا بد من ابرازها وهي أن الموارد البشرية المتوازبة والمتكافثة والتي تكون 
اقل عددا هي بطبيعة الحال تكون اقل قوة من الموارد البشرية المتفوقة . 
وبمعنى أدق ان الذي بملك الاعداد الكبيرة من الموارد البشرية قادر على 
تحقيق النصر . الا أنه عند وجود موارد بشربة متفوقة ولكنها غسير 
مبتوازبة ومتكافئة يمكن للاعداد القليلة من الموارد البشرية الخصم أن 


ك8 هات م/ره؟ الاستراتيجية 


تحقق النصر على هذه الكثافة المشتته وغير المنظمة . ان التفوق البشري 
بيجب أن يرافقه في كل الاحوال تفوق كيفي . 

ب 7 الموارد المادبة : ان الموارد المادبة متنوعة وعديدة منها الموارد 
الزراعية التيمناهمها : القمح والارز والشعير والشوفان والشيلم - 
والبطاطا والسكر » والمطاط والجوت والقطن والكتان » والموارد الزيتية 
والدهنية »© والفواكه المتعددة من الموارد الزراعية الكثيرة ومنها الموارد 
الحيوانية التي من أهمها : الاغنام والابقار والابل والماعز والاسماك 
وغيرها . ومنها الموارد التعدينية التي من أهمها الحديد والروم والنيكل 
والمنغنيز والكوبالت والالمنيوم والتحاسسن والرصاص والقصدير 
واليورانيوم » والنترات والبوتاس والحرير الصناعي والميكا والفوسفات 
والكبريت »© ومعادن الدلاقة كالفحم والطاقة المائية والكهربائية ع 
والبترول . : 

أن لكل مادة من الموارد المادية وظيفة معينة ولها اهميتهاالا قتصادية 
والاجتماعية والعسكربية ٠‏ وتتفاوت اهمية هذه أأواد فيما بينها حسب 
ما تقدمه من خدمة كبيرة في هذه اأجالات »© اذ بعتبر الحديد مثلا من 
الموارد الاستراتيحية المهمة » وكذلك اليورانيوم وغيره من المعادن . كما 
تعتبر معادن الطاقة من أهم الموارد في تسسيير آلة الصناعة » وتحو بي لالموارد 
المعدنية الى اسلحة »© وعتاد قتالي مختلف . كما يعتبر القمح من الموارد 
الغذائية ذات الاهمية في تموين وحياة البشر الاساسية . وبقدر ماتكون 
هله اللوازة ميسنتثمرة ,صخييحا بقدن مارؤدى وظيفتها على الوجه الأكمل . 
ان لكل مورد من هذه الموارد وظيفة كامنة به وكاملة ©» فاذا استطاعت 
احدى الدول أن تستثمر هذه الوظيفة وهذا الدور بشكل كامل حصلت 
على تفوق ملحوظ على الدول الاخرى اذ ان كثيرا من الدول غنبة 
بمواردها الا أن هذه الموارد حتى الان لم تستثمر » أو لم تستخرج بعد » 
أو لم يستفد منها الاستفادة الكاملة لهذا بقيت هذه الموارد عاجرة عن 
أداء وظيفتها الكاملة . 


ان تفاعل الموارد البشرية بالموارد اأادبة بشكل الصناعة التي تعتبر 
حجر الزاوية في بناء الاستراتيجية الادارية » فالصناعة رمز التفوق 
والتقدم » والحضارة ٠.‏ والصناعة متعددة وتحتاب كذ لكالى موارد متنوعة 
وكثيره . ومن الصناعة صناعة بدئية » وصناعة متطورة ©» فالصناعة 
البدائية لاتستوعب الموارد الكثيرة » بل انها تكتفي بموارد بسيطة معتمدة 


حت 1 هدنت 


في ذلك على الصناعة اليدوية . أما الصناعة المتطورة فانها تعتمد على 
الالقرة لإواره الك 48 وال امال الكيير 4و الأنيو اف الوااففة 4 ون 
الطبيعى أن تكون الصناعة المتطورة هى صناعة متفوقة على الصناعة 
البدونة اذ أن توفن الموارة بانواعيه؟ ساعة علناقامة: الصتاعة” القوية 
والمتفوقة . واذا اسستعرضنا عوامل التفوق في الموارد المادبة نجد أهمها : 


ميقوفن ا أوارنة تو قتا ى رقو لةا اام الطبيعي :ان كثرة المسوارد 
وتنوعها بعطى القوة الدافعة للصناعة » وسنى رأس المال » وبشكل القاعده 
الأبالسية: للذيخاها الفلفية” ».ويسطان اللرغم: الكامل اللمو حر 5 © توتنشي 
القوات المبلحة عن اسسن أقوية .طن" الاكتفات والتكامل > ومن اهم الول 
التي تتمتع بهذه الميزة هي : الاتحاد السو فييتي »© والولايات المتحدة 
الامريكية » على أن بعض الدول قد توجد فيها موارد كثيرة الا انها 
لوال مد فونه فحت الأرفن 16و لامعل تفللا كافيا'» يوسن الهم 
هده الول + الذول الانيقة ٠‏ أن ان عضا من هد الول “قل متعفل 
الفووات المتوهزة الا ان هذا الاسخلال مون غير كامل. > فالدول المتفوقة 
في هذه الجموعات .هي : الجموغة الاولن التي تق فر 'فبهنا الوارة .والتي 
لتك ,كه تويكيا + ادي الشول القن عو دن فنها (الواود: لكنهنا 
غير مستقلة أو مستثمرة استثمارا كاملا ©» ثم تأتي الدول التي تتوفر 
فيها الموارد ولا سستفاد منها الا قليلا . وتتوفر الموارد الكثيرة في بلد ما 
عند توفر الشروط التالية : 

به أواكون 'مسباحة اراسي الناولة كدرة وتوف ق.هدة الساحة 
من الأوافك افيه الرارة عه ال ان كون اليذه الهدوعة فق الدوك عيويدة 
ارتباطات »© أو علاقات اقتصادية مع دول اخرى لكي تومن الموارد الباقية 
واي لاقوق في ازاضيها» وهذا ماحدث الدول الاستممارية الكبيزة فى 
الاضن؟ ان عدون تيون الإزاضي القنية«سواروها اق الفالعي. + 
ولا تزال بعض الدول الى الان تئن تحت وطأة الاستعمار الاقتصادي . 


أن تكون هذه الدول على قدر من التقدم أي أن بتوفر التقدم 
التكنولوجي » والابحاث العلمية حتى اذا لم بتوفر ذلك المورد محليا 
اوعاليا + الكن تصديعة" كالظاط الصداعي 8" والسترول الصعاعي: وغ ها 
وهذا لانتوفر الآ في دولة صناعية قوية . وبهذا التقدم بمكن. ان توجد 
الموارد الناقصة »© أو الموارد غير المتوفرة ٠.‏ 


تت 10/7 ود انه 


اكتشاف اموارد التي لم تكتشف بعد اذ في اكتشافها ستزداد 
الموارد ٠.‏ وان اكتشاف هذه الموارد منوط بالتعدم العلمي القادر على 
ذلك ؛ والحاجة الملحة التي دفعت بهذه الدول أن تكثر مواردها بهذه 
الطريقة » وهذا لابتوفر ابضا الا في الدول المتقدمة . 


التوسع الرأاسي والافقي للموارد بحيث بكون هذا التوسع كافيا 
بكمياته واحجامه واوزانه لتأمين الاحتياطات المختلفة . فاذا اكتشضف 
مثلا منجم حديد» الا ان هذا الحديد في هذا المنجم لم بكن كافيا لانشساء 
صناعة ثقيلة »© فانه في هذه الحالة من الاولى ان نفتش عن حقل آخر أو 
حمول متعددة تستطيع بانتاجها الكبير أن تلبي حاجيات الصناعاتالثقيلة 
وغير الثقيلة . أو اذا كان هنالك حقل صغير لزراعة القمح فانه في هذه 
الحالة ايضا يجب أن توسع المساحة المزروعة اما باستصلاح الاراضي © 
أو قطع الغابات » أو غير ذلت مما بزيد في اأسسماحة ود'اتاليى بزيد من 
الانتاج . وفي الحالة الثانية بمكن ادخال تحسينات على منجم الحديد »2 
وعلى: حقول الزراعة وبهذه الطريقة ايضا يمكن زيادة الموارد » حيث 
تؤمن هذه أأوارد الاحتياطات اأتطلبة . وهكذا كل ١أوارد‏ . 


تحديد الاستهلاك . وليس معنى ذلك ان كثرة الموارد تفضى من 
المستهلكين ان يستهلكوا بدون قيدو لا شرط » ان تحديد الاستهلاك 
ضروري في حالة وجود الموارد الكثيرة » وتحديد الاستهلاك بجحرى بطرق 
مكلف ٠.‏ واذا لم بتحدد الاستهلاك فان كثيرا من الموارد تهدد 1 تبذر 
دون فائده تحقق . 


على توفر الموارد عند الضرورة ©» وكذلك ضرورة توفر الاحتياطات على 
العمل والقتال © وأثناء الازمات . 


ان توزبع اأوارد دما بتلاءم مع الحاجة » ومع الشروط االائلمة 
لصفات الموارد »© بحيث تكون هذا التوزبع متناسبا مع حجم القوى 
بعطي للموارد قوة التفوق على ااوارد الاخرى التي لم توزع التوزسع 
الملا ثم والمتناسب . ان التوزبع يشمل ااكان بحيث يصل هذا التوزيع 
الى الامكنة المراد فيها استخدام هذه الموارد كاماكن الصناعة © واماكن 
المستودعات »2 والموانىء »© والمطارات .. ومن المفضل أن بكون هذا 


ل ماه - 


التوزيع أخذا بعين الاعتبار الاهمية في الامكنة كصناعات. الاسلحة الثقيلة 
مثلا © او “ضتاعة الفخاتز :او الأمكدة اليمة الى تعمر كز “فيه التترى 
الرتيشنية للكسن 8 'اوللضفاعة او 'للززاعة بحيت كرون :هذه الزارة فى 
متناول البد وفرية عند الحاجة اليا أو الأمداد يها .> كما ان التور سم 
بأخذ بعين الاعتبار الكثافة الكبيرة للموارد البشربة فحيث تكون الموارد 
الخرية مووعة وزع انقيا الوارف :الادية 6 نوهد ها تتطيق تنام على 
توزنع الموارد وتكدسها على الاتجاهات الرئيشية غند القثال اذ تكدسن خلف 
القوات” الك حركرت متزوانها الاتناسية العربة اعلن تاقينا 4 هكد 
توقع الؤاوة نوريا كداضب مم بالكثانة العددية للحيدن: والسكان ‏ 
وتوزع الموارد ابضا حسب أهمية الاتجاهات »© فان كان الاتحاه ثانويا 
كان نصيبه من الموارد المادية أقلم ن نصيب الاتجاه الرئيسسى . ان الكتلة 
لثادية :الحو داترا الكبلة دري 4 رهما ف كل الأحران + وان مدن 
التفوق ان توزع الموارد المادبة تبعا لتلك الحالات المنوه عنها . وان 
الحاجات منها ضرورية » ومنها غير ضروربة الا انها ملحة في بعض الاحيان» 
ومنها ثانوية يمكن الاستغناء عنها © فالتوزيع يتناول الاهم قالمهم 
فالغانوى: . 


ان استمرارية الموارد » وتدفقها على المصانع © وتأمين الاحتياجات 
المادية للمواجهة والقتال يعطي لهذه الموارد التفوق على مثيلاتها التي 
بحصل فيها انقطاع في امداد الموارد في الزمن والمكان المحددين . وحتى 
تكوق الوازة مستكيرة لأند أن خوفن: الوازة الكهرة الى لانتس 6 وتعو قر 
أيضا وسائط النقل الكامنة لنقل الموارد الى الامكنة المحددة » وتتوفر 
المصانع الكافية لتحويل هذه الموارد الى احتياجات مادية قابلة للاستهلاك 
الفؤوى :موملاتنة ‏ اظر وافته العمل بوالتعال 6و اتمة هما يي عن 
الاستمرارية في كافة المستويات الصغيرة والكبيرة » والمصانع » والقوات 
المقاتلة هو وجود احتياطي من هذه الموارد بتيح للمعامل ان تستمر فى 
انتاجها » كما بتيح للقوات المقاتلة ان تستمر فى قتالها لفترة محددة من 
الزمن مرتبطة بأهداف الاستراتيجية الشاملة . 

ومن المهم جدا أن نذكر أهم أهداف الموارد المادنة ؛ فهي أولا : 
بيجب أن تومن زيادة الانتاج بما بتلاءم مع الحاجيات والمتطلبات » وقد 
تؤدي الزياده في بعض الاحيان الى مضار عندما تكون زيادة الانتاج فائضة 
عن الحاجة » وعن المطالب العملية للجهات المختلفة » أو أن بكون هذا 


للع وات 


المورد » أو هذه الموارد قابلة للنضوب » وليسس معها القدرة على التجديد 
كالبترول والفحم والحديد وغيره من الموارد التعديئية © كما أن زباده 
الموااد-علن ستو القوات المقاتلة بعيقها عن الحركة في ميدان القتال © 
وتحتاج في حال الزيادة الى كثير من المستودعات المحمولة كالقاطرات 
والسيارات والسفن والطاثرات وغيرها . 


أن الزيادة ف الانتاج هو هدف ولكن هذا الهدف بحب أن كون 
متوازيا بين الانتاج والاستهلاك . والهدف الثاني هو تحسين هذهالموارد 
بحيث تكون متفوقة فنيا وتكنولوجيا على مثيلاتها » ومما يساعد على 
بلوغ هذا الهدف هو قوة الصناعة وتقدمها » ووجود الباحثين والعلماء 
وتوفر الكوادر النية والادارية » وان التحسين يشمل الكيفية والنوعية 
بآن واحد . كما أن تحقيق هذا الهدف بتطلب حهدا كبيرا متواصلا »© 
والانكتاذة “من خدرات: الاخران فى كل سراحل العضعين - ويدف 
الغالك هو ان كون هذاه الوارد سهلة الاستخدام حبدة الناثير + فالبترول 
مثلا له أنواع عدبدة منها الجيد والرديء » ومنها الذي بقع على عمق 
كبير في الارض فيصعب استخراجه كما في المحيطات والبحار ©» ومنه 
ما بكون سهل الاستخراج وكذلك باقي الموارد » لهذا فان المورد الذي 
تميز سهولة استخدامه وتصنيعه هو أفضل من غيره . وكذلك فان 
بعض الاسلحة والاعتدة القتالية التي تتميز بسهولة الاستخدام )© 
والحركة » والمرونة هي أفضل من غيرها » ولهذا فان هذا الهدف مهم 
جدا في التنفيذ . وكما نعلم أن التنفيذ هو محك اللموارد © والمواد 
الامدادبة . والهدف الرابع هو أن تكون هذه الموارد قادرة على التطور 
والتكيف مع الظروف المحيطة » ومع متطلبات الصناعة » والالة »© 
والقوات وغيرها > وان هذا التطون بحب ان يرافقه تطورافى الالة 6 .وق 
الاستخدام »؛ وان هذا التطور يمكن أن يكون سببا في انشاء صناعات 
حجديدة » أو الغاء صناعات قديمة » كما بكون سببا في تطور المواصلات 
والابحاث العلمية » والصناعات الحربية » وتوسيع صناعة الصلب »© أو 
الصناعة التحويلية »6 أو الصناعة الاستخراحية »© أو ما شابه ذلك . 


انه مهما أزدادت الموارد المادبة لبلد ما » فان هذه الزبادة نسسية 
أو كثير من الموارد المادية أن تحصل على هذه الموارد من بلاد أخرى » أما 
باستعمار مقنئع 6 أو باتفاقات ومعاهدات وتحالفات 4 وهذآا ما هو حاصل 


ص- ٠‏ © © صوصو 


ف:اغلت دول العالم فق الوقت الخافسر + الا ان الحضول علن المزاره من يلد 
آخر يتعرض لكثير من الصعوبات حيث لا يمكن السيطرة على هذه الموارد في 
أي وقت وبأية كمية » بل هناك القيود على ذلك » ويمكن للدولة التي 
لدبها الموارد أن تقطعها » أو تقئنها عن الملد أو البلاد المعيدة عنها أو 
القرئئة معى :رات بتصالحها في خطر 4 أ لاككن هلاه الحالة الامقياد 
على الموارد الاجنبية حتى وان يكن هناك اتفاقات او معاهدات بين اللسلد 
المصدر والبلد المستورد . وتبقى الحالة الوحيدة هي الاعتماد على الموارد 
التو فنة ازاخليا حت يمكن المناودة بها امن اتضجاه. كن 6ازرل. يمكن 
نقلها من مكان الى آخر © وفن جهة ان حهة نبعا لاطمية هذا الانشاهء 
او هذا المكان »؛وهنافقط ينثا التكامل بين انحاء البلاد » وتركز الموارد 
على الاتجاهات الرئيسية » والامكنة الكثيفة بالاعداد البشربة ©» وهكذا 
نخلص بالقول الى أن الموارد يجب ان تتوفر داخليا » وبتوفر استمرار 
الامداد بها وخاصة اثناء القتال والازمات . 
بعتبر النقل ا ل أتجاه الى آخر » أو من 

0 ومن 0 التفوق 27 وحيث تكتسيت) الموارد بالنقل 
0 تعداد وتنوع وسائط الم 2 بويد كنانها تقل 
الموارد 4 والمسافة 6 والسرعة 4 ونوع الحمولة 4 وححمها 6 وطبيعتها 
وظروف النقل والطرقات التي تسير عليها الوسائط بربة أم بحرية آم 
جوية » والوقت المتوفر للنقل . فاذا كانت وسائط النقل كافية امكن نقل 
أكبر كمية من الموارد . ويفضل عند نقل الموارد لمسافة طوللة ان تنقل 
بكثافة كبيرة بوسائط النقل المختلفة » وذلك لتأمين السرعة في الامداد . 
انة اذا كانت المشناقة فصر 5+ :ووييائيك الكل غين كافية سكن انعفن 
الموارد على سفرة أو سفرتين أو أكثر 0 أنه في كل الاحوال بحب أن 
تكون وسائط النقلمتميزة بالحركية العالية 4 والسرعة 4 والحمولات 
الكبيرة » والقدرة على السير في اغلب الطرتات وفي اعقد الظروف » 
والسهولة في التحميل والتقريغ +٠‏ :ان وسالط التقل من الضيورة الو حيدة 
لحركية الموارد » وهي التي تعطي للموارد فعاليقها 6 وقدرتها 6 و تقو فها 
وتحشدها . 

وفي حياة الصناعة أيضا غير أن الذي يتحكم في هذه الموارد هو المناخ 
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والتربة » اذ تتطلب الموارد الزراعي. مناخا ملائما » وتربة غنية لكل 
نوع من انواع الزراعة » وحتى نستطيع أن نزيد من هذه اللموارد دحب 
أن توسع الزراعة أفقيا ورأسيا حيث تزرع مساحات كبيرة من الارض 
على حساب المراعي والغابات » وتستصلح الاراضي وتدخل من جهة 
ثانية التقنية في الزراعة وذلك كله لزيادة الانتاج . وان تنقى الموارد 
الزراعية تبعا للحاجة غير أن هناك صعوبات قد تعترض هذه الزيادة 
منها : العوامل الطبيعية » والعوامل البشرية »© والعوامل الاقتصادية 
وغيرها . فالعوامل الطبيعية قد تحد من النمو كأن تكون الاراضي غير 
صالحة » ولا تصل اليها المياه ؛) واستصلاح هذه الارض بتطلب اجراءات 
كبيرة لصعوبة هذا الاستصلاح من حيث طبيعة الارض »© والطرق 
الكنيائية + او المكانيكة اللإرمة لتحسينها .. والقو امل اكير نة فقن 
جراء زيادة السكان » وتدني مستواهم الزراعي » وقلة خبرتهم . والعوامل 
الاقتصادية من جراء نمط الاستهلاك » وطرق معيشتهم وغير ذلك . 
والعوامل العسكرية التي تمتص كل زيادة في الانتاج من جراء شراءالمعدات 
العسكرية وتطويرها . وهكذا فان الذي يزيد في تفوق الموارد الزراعية 
زيادة الانتاج وتحسيئه » والتوسع في زراعة الارض »© وتطوير الزراعة » 
واستخدام الموارد الزراعية استخداما متوازنا بين الانتاج والاستهلاك . 

ان الموارد الحيوانية وما تقدمه من لحوم وأصواف واوبار واشعار 
وألبان وجلود تعتبر موارد حيوية تضاف الى الموارد الزراعية » وتتصل 
بها اتصالا ونيعا ©» فالمراعي المخصصة للحيوان ربما يقتطع جزء منها 
لصالح الموارد الزراعية في حال توسيع الموارد الزراعية » ومن جهة 
مقابلة ربما تستخدم الزراعة لزيادة الموارد الحيوانية » وتكثير انتاجها . 
وعلى كل حال فان الموارد الحيوانية تتطلب مساحات واسعة من الاراضي 
تتوفر فيها الحشائش والاعشاب »© ويتوفر فيها امكانية التنقل من 
مكان الى آخر سعيا وراء ايجاد المراعي المناسبة في الاوقات المناسبة 
والمختلفة على مدار السنة . ان انتخاب السلالات الحيوانية المناسبة 
للاراضي » والمناسبة للاعشاب التي تنبت في هذه الارض »2 والاعتناء 
بالحيوانات صحيا » واخذ الاحتياطات اللازمة ضد العوارض الطميعية» 
وايجاد الاطعمة المناسبة لها في كل الفصول » واستخدام الزراعة المختلفة 
لزيادة الانتاج ؛ والتنسيق بين الزراعة وتربية الحيوان كلها أمور تساعد 
على ابجاد التفوق في هذه الموارد حيث تقوم هذه الموارد بتأدية وظيفتها 
المهمة للجيش وللشعب على السواء » وذلك بتقديمها المادة الاساسية 
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لغذاء الانسان وهي مادة اللحم التي تدخل في كثير من وجبات الطمام 
وتضمواوة بويية وكيز 5د تمك نه الماذة القو أت؛ السلحة موا حوس 
المقاتلة حيث تعتبر من مواد الامداد الرئيسية . تتمركز الموارد الحيوانية 
في منطقة المراعى » والاراضى الزراعية . وبمكن نقل هذه المواردللاستهلاك 
الى اق مكان اما يا او مدرؤسا قافا كانت القوات © او السكان "اراد 
امدادهم بهذه المادةبعيدين عن أماكن تمركز هذه الحيوانات » تنقل هذه 
المادة حيث توجد الكثافة البشرية » وتحشد القوات . فتحشد الحيش 
على الاتحاه الف قي فضي بالشرزوة ندل فده اكراروى الى متطقة اللسدين 
أو الى المان الكثيفة . وتختلف كمية هذه المادة عند الامداد بها » فهي 
تكون تضورة كبيرة تخيث تكون الاعداد كيرة © والتحشه كير + وتقل 
عندما تكون الاعداد قليلة » والتحشد قليل » بمكن ان تشكل من هذه 
الموارد احتياطات على شكل لحوم مجففة ومصنعة » أو على شكل مواشي 
تحير عند الخاحة<. .وق كلا الحالتين من الشروري تامين: الحدياك هنين 
هذه الموارد . ومن المعلوم أن استهلاك مادة اللحم تكون بصورة طازجة » 
ويوميا وبصورة مستمرة لهذا يجب تجهيزها والامداد بها بصورة عادية» 
والامداد بالمجفف والمصنع بصورة استثئنائية وعندما تدعو الظقلروف 
القاسية لذلك . 

تعتبر الموارد التعدينية من أهم الموارد المادية » اذ تخلق الصناعات 
المختلفة » وتساعد على التقدم والتطور الحضاري »© وعلى ابجاد قاعدة 
صناعية مهمة » وعلى التقدم التكنولوجي » واللائمة بين هذه الموارد 
واستخداماتها » وذلك بابجاد صناعة متطورة ومتفوقة . كما تكون 
المؤاوة التعدينية سينا فى التفوق ف الوارد الخالية © وعونا علن. ابتكاز 
أسلحة معقده ومتطورة . لاتتوفر الموارد التعديئنية فى كل بلد بل ان 
العوامل الطبيعية تلعب دورا رئيسيا في توفرها » فقد يوجد الحديد 
في بلد ما » ولا يوجد في بلد اخر » وقد يوجد ني منطقة ما من البلد » 
ولا يوجد فيمنطقةأخرى » وهكذا بالنسبةلباقيالموارد التعدينية كالنحاس» 
والالمينوم » والبترول وغيره » وهكذا نجد ان توزبع الموارد التعدينية غير 
منتظم اذ تكثر في مكان ما » وتقل في مكان آخر ٠.‏ وان المكان الذي توجد 
فيه بكثرةيمكن أن تقام فيه مشاربع اقتصادية مهمة » وصناعات. قوبة © 
وعتاد قتالي متطور » وأسلحة حديثة . وبهذا بتفوق هذا على غيرهبتو فر 
الموازف التعديية فة .واف استفلال هده الوارى: «والانتحنادة عثها 
مرهون بالبحث والتنقيب » وكفاءة الكادر العلمي في اكتشاف واستخرا 
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هذه الموارد ©» والاستفادة منها © ومقدار الكمبة المكتشفة : ونوعها » 
وكو ذتينا 4ونتدان الاستعيلاك دالبل السهوريات ولت ها ب او هده الامو 
وفاء يها "هق منلنات :ابجانبات تترى نا اذا كان ميكنا الاتشناع ‏ بورد اد 
بآخر . ومن مظاهر التفوق في الموارد التعدينية : وجودهة يكثرة 4 
وتوزيعها في أغلب اراضى الدولة توزيعا بحقق مطالت الصناعةٌ “كأن تكون 
موارد الطاقة متوفرة في مراكز توافر انوؤارد ألتسينية » والكثافة 
السكانية ©» وتطوير الموارد التعدينية. فنيا واتكقر لو ميات : ومن الصفات 
الميزة للمو ارك التعدفية أنيا :مو ار قائلة. النخوت ذلك أنحب الابهتمام 
بتنظيم هذه الموارد بحيث بكون هذا التنظيم قادرا على تحدكقه الكمية 
المطلوبة والمستخرجة © وتحديد الكميات المصنعة ©» وأن توضع معدلات 
في انتاجها » وتصنيعها » وأن تو ضع خطة للاستخدام » وأن سسق 
وبوازن بين الانتاج والاستهلاك » وان بكون القدر الكبير من هذه الموارد 
كاحتياط سواء في المستودعات أو في باطن الارض كي لاتتعرض الدولة 
الل التكببات: والبراكامن خراء تقصن العدن :© اق ونادة اتاج . امرتوضم 
الخطة في هذه الحالة ضروري لتتمشى هذه الموارد مع الموارد الاخرى 
بشكل متواز ومتوازن » وتساهم في حفظ الثروة المعدنية » وتوجه 
انتكتخرانهها وانعاحها 4 ونقليها 6 واسحكدانها: : 
نتيجة لتفاعل الموارد البشرية مع الموارد المادية تنشأ الصناعة 
التي تعتبر حجر الزاوية في الاستراتيجية الادارية » حيث تقوم بتلبية 
المطالب والاحتياطات وتدفع بعجلة التطور الاقتصادي والحضاري 
والعسكرى الى الامام» وتساعد على التطور التكنو لوجي والفني» وتسماهم 
بقشظه كس فى كر إن أراسن الال كمه تجين تاعيدة بحرت العسناييق 
والتقدم » ومظهرا من مظاهرها الناوزة . . ان: الضتاعة . تتمركر سعنا 
لعوامل عديدة أهمها توفر المواد الاولية » وخاصة التعدينية منها فكلما 
كانت هذه الموارد قريبة من الصناعة كلما كان ذلك أفضل »© وبمكن أن 
تكون الموارد لظ و بعك الأجان حيك رجا جده الحالة الى النقل 
من مصادرها الى اماكن تمركز المصانع . وتتمركز الصناعة ايرضا 
لوجود وتوفر موارد الطاقة كالكهرباء » والفحم »© والطاقة المائية وغيرهاء 
ودمكن ان تكون بعشر م. أرد الطاقة بعيدة كالطاقة البترولية التى تمكن 
ان تحافظ على قوتها ي حال نقلها بعكس الطاقات الاخرى » وهلهميزة 
مهمة تنفرد بها الطاقة البترولية من مجموع قوى الطاقة الاخرى . كما 
أن الابدي العاملة وتوقرها شيء بشجع على تمركز الصناعة في منطقة ما . 
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وفي أغلب الاحيان تلعب ظروف الامن والقتال » واحتمالات المواجهة مع 
العدو الى ان تتمركز بعض الصناعات في منطقة ما بحيث بتوفر الامن 
والحمابة والدفاع عن هذه المصانع كما تؤّمن بنفس الوقت الامداد 
السبريع بالمواد المصنعة الى القوات المقاتلة اذ تلعب الجهات المستهلكة 
من كافة اللمستويات دورة اساسيا في تمركزالصداعة .كما أن نوع الصناعة 
فى بعض الاحيان قد بفرض على الصناعة ان تتمركز في منطقة معيلئة 
تصضتافة الأسلححة النووية )اق ضناعة الععاد الالكتووني :شه 
ان الصصناعة الحديثة قد تميزت بالعلم » وروح الابتكار » واثرت تأثيرا 
كبيرا ف تسليح التجيوش » وني حركيتها » وني تطويرها » وارتسم على 
الصناعة التخصص الدقيق الذى اصبح يحتاج الى علماء وفئيين وباحثين 
في المجالاثالعسكريةوغيرها . وان انتخاب الصناعة المناسبة للحاجةأصبح 
أمرا ضروريا في عصر الفضاء » والاسلحة النووية . ومن مظاهر التفوق 
ق الضحامة © الاستحانة الحالحات ©:.والطلبات الدفاعية شرعة كبيرة 6 
والتتمدن الدقق © ونو نن اليا والتشخصين: 4 وسوع- الضتاعات 
الخفيفة والثقيلة » والتطور المستمر في الابحاث » وني المصانع » وفي الكوادر 
بحيث بوُدى هذا التطور الى تطوير الحياة الاقتصادية بما فيها الصناعة» 
والاجتماعية :©.والعسكرية #وارتفاع:سبدوق القيفية » والزيادةالاتقاجية 
وتحسين هذا الانتاج .. ان التتسيق ين مراحل الصناعة ضروريى © كما 
أن التنسيق بين الصناعة والموارد الاخرى البشرية والمادية ساعد 
المتماعة على اللنو والتارن © ويعطيها فنوة. الاستتهابة لواقم القومي 
والدفاعي : 

لكي بمكن وضع استراتيجية متكاملة لابد من اجراء احصاءللموارد 
المادية والبشرية » وتنظيمها » ووضع كل مورد في مكانه . كما أن الاحصاء 
الذعيق تمكنامن تفكة كاقة الطاقات الادنة والبقرية 4 رترحيييها 
لتكون في المستوى الذي تتمكن فيه من الدفاع بكل فعالية وقوة . أن 
الأحصاء : بجع ان تعتاول القطاغ السيكدرى والعموسيي: + والفسي 6 
والضحنئ: + والاجتماغي 6 والدماع الملائي © ووسنائط النقل المختلفة ' 
والوارذ المتتوعة والعديدة الرواعية والحواتية والتعديثية وغدرها + ومن 
اليد عدا اذا احضينا الموازد الرواعية ان حصن كن شيف فيمجا 2و كل 
شيء يمكن وضعه في المجهود الحربي وبكل دقةاذ يتناول الاحصاء الحبوب 
زالفقول: والخضان- © والمحاضيل الضتاعية: 6 والفاكية: 4-والرووفبات 
الاخرى © وأن تحصي أنضا المزارعين ©» وعدد الحائزين الزراعيين 
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والاراضي القابلة. للزراعة » والاراضي غير القابلة » ونسبة توزيعها في 
المحا فلات » والانتاج المتفاوت بين محافظة واخرى » ونوع الاراضي 
( تربة داكنة » تربة صفراء » تربة صحراوبة »؛ تربة حجصية »© تربة 
لحقية .. الح ) ونوع المرروعا'ت التي تررع في كل تربة » واذا كانت 
الاراضى المدروسة غير صالحة للزراعة فما هي أراضي السقي »© وأراضي 
لفن بالاو ال وذا كان تالاراضي غير قابلةللزراعة فما هي الابنية 
والمرافق ©» وماهي نسسبة المستنقعات والاراضي الصحراوية والرملية ) 
والمروج » والمراعي . هاذا كانت الاراضي مروبة فهل هي مروية بالمحركات 
أم من الانهار ©» أم الابار » أم الينابيع والسيول ؟ وماهي مساحة هذه 
الاراضي كل علىحده ؟ وما هي مساحة وانتاج الاراضي لانواع المزروعات.. 
وهكذا في الموارد التعدينية والحيوانية » قد يسأل سائل ما هو سبب هذا 
الاحصاء الدقيق . وهل نستفيد منه في مجال التفوق ؟ نقول انالاحصاء 
الدقيق ببين لنا امكانية زيادة الانتاج » كما يعطينا الصورة الحقيقية 
لوضع الاستراتيجية الاداربة على غابة من الوضوح والدقة » كما سعد 
الاثار السسيئة 1إناتجة عن التقدير والتخمين © كما بجعلنا نقدر الحاحة 
من الموارد » ومقدار الاستهلاك » وكيفية الامداد بهذه الموارد الى المصانع» 
وكيفية الامداد بانتاج هذه المصانع الى الجهات المستهلكة » وخاصة الى 
الجيرش المقاتلة . كما ان الاحصاء ببين لنا كمية وحجم الدمل اللازم وغير 
ذلك ٠ن‏ الامور التي تحتاجها أثناء التخطيط والاعداد للقتال والمواجهة 
وبالاضافة الى ذلك فان الاحصاء بقربنا ما أمكنمن تقدير الموقف الصحيح 
ومن ثم اعطاء القرار الصحيح . وهكذا من حراء هذا الاحصاء نخرج 
باستنتاحات أهمها : كمية وأحجام الموارد المادية ومدى كفابتها لتشغيل 
المصانع » أو لتموين القوات أو السكان »© والواجب توفره من هذه الموارد 
اثناء التحضير ©» وخلال وبعد القتال . والاحتياطات وكمياتها وأحجامها 
ومددها ومستوياتها وانواعها . ومعدلات الاستهلاك في المراحل القتالية» 
وف أنواع المجابهة » ووسائط النقل اللازمة والمتوفرة وحمولتها . 
وبصورة عامة فان الموارد المادبة تكون متفوقة في الحالات التالية 
اهمها : توفر اأوارد وكثرتها بحيث تكون هذه الموارد قادرة على تلبية 
حاجات ومتطلبات الزيادة في الموارد البشرية » والحاحا'ت القتالية »)© 
والتطوير في العتاد والاساليب القتالية » والدعم التكنولوجي »© والتطوير 
الاقتصادي . ومن هنا تنششساً الموارد الكثيرة والمتكاملة في الدول المتقدمة 
حيث تستطيع هذه الدول ان تسبق غيرها في هذا المضمار » وأن تحقق 


امهم 


الاهداف الاقتصادية والعسكرية بكل سهولة » بعكس الدول النامية التي 
تفتقر بكثير من الموارد المادية » وخاصة منها الاساسية » وحينئذ تلحا 
هذه الدول الى اختيار الهم فالمهم . وتزداد الموارد نقصا » وتشتد 
الحاجة اليها عند الازمات »© وفي القتال والمواجهة مع العدو . والحالة 
الثانية هي توزبع الموارد المادبة على القطاعات المختلفة كل حسب حاحته ) 
وأآن تكون كافة القطاعات متوازية ومتوازنة مع بعضها بحيث تعمل جميعا 
ضمن أهدافها الصغيرة للوصول الى تحقيق الهدف العام » فلا يطفى 
قطاع على قطاع 1 فالقطاع الزراعي دجب أن بكون متقدما بنفسس التقدم 
قِ القطاع التعدبني 4 والقطاع التعديني بحب أن يكون متقدما بنفسن 
تغدم القطاع الصناعي » وهكذا في قطاع الطاقة أو الابحاث العلمية المختلفة 
وغير ذلك . فالطاقة البترولية كما راينا في حرب تشرين التحريرية عام 
91/5 »© وقطعها عن بعض الدول أثرت على القطاع الصناعي » والزراعي 
والخدما'ت » وغيرها ؛ واحدثت فيدول أوروبا أزمة دعيت « بازمة 
الطاقة » . كما أن من المفروض ايضا ان يكون القطاع العمسكري متقدما 
بنفس تقدم القطاع الاقتصادي »© وان بسيرا جنبا الى جنب لتحقيق 
أهداف الاستراتيجحية الشاملة . كما أن القطاع العمالي يجب أن سير 
مع القطاع الفلاحي في التعليم والتدريب . وكذلك الانتاج والاستهلاك » 
وهكذا في كل الامور ؛ والا كان هناك بعض الثغرات التي بمكن أن بدخل 
منها العدو » والتي يمكن ان تكون سببا في التأخر » وفي الضعف . والحالة 
الثالئة : استخدامالموارد بأقصى استخدام في المكان المناسب » وفي الزمن 
المناسب » وبالقدر المناسب . ان الموارد المحدودة والضائعة وغير 
المستخدمة استخداما جيدا تعتبر ضعيفة امام الموارد المستعملة استعمالا 
كاملا ؛ والمستغلة استغلالا صحيحا . ولا يكفي في هذه الحالة ان نستخدم 
. الموارد بأقصى استخدام انما يجب ايضا ان نصفها في مكانها التي يمكن 
أن تعطي فيه اكبر النتائج . والا نتأخر او نتقدم عن الوقت الذي يمكن 
فيه أن يكون افضل وقت للعطاء » وكذلك بجب اعطاء هذا العمل أو ذاك 
بالاضافة الى المكان والزمان قدرأ ملائما من الموارد فلا زيادة ولانقصان . 
أن هذه الامور الثلاثة ( المكان المناسب » الوقت المناست » القدر المناسب) 
تعطي قوة ني التفوق والاستخدام » وتدفع بعجلة التقدم والانتتصار » 
وتضيف ألى فن التنفيذ في الحالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية 
دفته وروعته وكفاءته ٠‏ أما الحالة الرابعة فهي سبر واكتشداف اكبر قوة 
كامنة في اللوارد . من المعلوم أن لكل مورد مادة من المواد طاقة وامكانيات 


ب لليههة ‏ 


معن اق لالمقطدع كني من الاععال المشتكرية: وغير المشكريه 4 قات 
اكتففت طاقة المادة الذاتية الكامنة فان لها تأثير كبير في كافة المجالات 
التى تستخدم فيها » فالطاقة البترولية مثلا كانت في الماضي تستخدم 
ف التدفئة والانارة فقط » اما الان وبعد سبر قوتها الجبارة أمكن 
استخدامها في الصناعة » وفي تحريك الإلات الضخمة »© والسفن الكبيره 
والطائرات »4 وغيرها وكذلك اليورانيوم الذي كان يستخدم في الماضي في 
الضاغات © وق الاستخدامات العادية التي لم تظهر القوة الكامنة والكاملة" 
فيه » أما بعد سبر قوته واكتشافها فقد دخل الصناعات الذرية والنووية 
وأصبحت له هذه القوة العظمى التى بمكن بها تسيير اكبر فواصة ولمدة 
طويلة فى الزرمق » ولسافات كبيرة دون توقف »© واحداث انفجار يفوق 
اي انفجار آخر . وهكذا فان هذين المثلين ينطبقان على كافة الموارد ٠‏ 
فالمهم أن نتقصى ونسير أكبر طاقة ممكنة للموارد حتى تعطينا النتانج 
الكبيرة . ومن يدري فان هناك الكثير من المواد لم تسبر حتى الان طاقتها 
الكامنة » وما تم حتى الان من اكتشافات هو قليل من كثير ٠‏ العلم حاد 
2 هذا المضمار . ورب مادة من المواد مهملة الان تصبح بعد مدة أقوى 
مادة بعد سبر غورها »واكتشاف قوتها . ان هذا السبر» وهذا الاكتشاف 
لمكامن القوهة فى المادة يتطلب تنظيما دقيعقا للموارد بحيث يؤدي هذا 
التنظيم الى عدم هدر هذه الطاقة الكامنة » وتطوير الاساليب التنظيمية؛ 
واستخدام احدث الطرق والوسائل اللازمة لاكتشاف واستخدام هذه 
الطاقة الكبيرة » كما يتطلب رفع المستوى الفني لوسائل الانتاج باستخدام 
احدث الات »© واكفا المعدات . ويتطلب ١ايضا‏ تطبيق الاساليب التكنولوحية 
وتوفير الكوادر الفنية والعلمية » وقيام الابحاث والتجارب » ووضع 
الاموال الكيرة » وتوفير الامكانيات اللازمة والقادرة على سبر هذه القوى 
الكامنة الذاتية لكل مورد أو مادة . 

؟ ‏ المجابهة : المجابهة هي القتال في معناه الحقيقي » وهي النشاط 
الذي ببذل في سبيل الحصول على النصر . أن المجابهة تعني وقوف 
الامكانيات المادية بما فيها القوات المسلحة » والامكانات بما فيها الاقدام 
والصمود في وجه العود . ونتمثل النشاط الحربي في المجابهة في ك لمجال 
من المجالات السياسية والاقتسادية والعسكربة » بل أن لكل مجال من 
هذه المجالات دوره في المجابهة » وقد تكون المجالات السياسية »)© 
والاقتصادية انشط من المجالات العسكرية قبل البدء بالقتال » وتستمر 
فيما بعد ذلك اثناء القتال وبعده . 


ب6#ه 


أن هدف المجابهة دائما هو القضاء على الخصم »؛ ولابمكن الوصول. 
الى هذا الهدف الا بعد تأمين الشروط والاعتبارات اللازمة للوصول 
الى هذا الهدف » ولابمكن الوصول اليه بمجابهة من نوع واحد فقط 
كا ن تكون المجابهة سياسية » أو اقتصادية » أو عسكرية » بل أن 
المجابهة بحب ان, تشمل كافة النشاطات القتالية التي يمكن انتستخدم 
ضد العدو »© واذا كانت المجابهة غير ذلك فان تحعيق الهدف سقى بعيد 
المنال » أو صعب التحقيق ٠.‏ أن الهدف بيجب ان بحقق من عدة انشطة 
تتعاون جميعا للوصول اليه . ان الاستراتيجية الاداربة عليها معظم المهمات 
والاعمال » فهي تحضر العمل السياسي »© وتجمع القوة الصناعية » وتعد 
الموارد الطبيعية الزراعية والتعدبنية » وتنظم الموارد المالية » وتلمعث 
الروح المعنوبة لدى الشعب الذي صمم على القتال والمجابهة » وتجعل 
هذه القوى كلها متماسكة لتؤدي دورها أثناء القتال » ولم سبق على 
القوة العسكرية الا أن تكون طلبعة القوى السابقة في تنفيذ دورها 
الاساسي في المجابهة . ان أي عمل أو أي اهتمام بالقوة العسكرية فقط 
بؤدي الى شلل في أطراف هذه القوى » ويجعلها عاجزة عن العمل اذ ان 
الاهتمام يجب أن بنصب على القوى الادارية » والقوى العسكرية ليكون 
الجسم كله قادرا على الحركة والنشاط والمحابهة . وهكذا فان كافة 
القوى أمامها هدفان : 

1 هدف خاص تسعى اليه كل قوة مهما كبرت ©» أو صغرت 
للوو صول اليه على مستوى المزارع ؛ والمصائع © والاموال والموارد © 
والحيش »© والشعب » والبحث العلمي ؛ والكادر الفني والاداري . 

ب هدف عام تتعاون كافة القوى وتنسق فيما بينها كجداول 
تصب في نهر واحد . 

على أن هذه الاعمال المتتالية والمعقده لكل فئة أو قوة لبلو غالهد فين 
اا كوو و3 رمو انر مالي كزين نيه كافة الذوى مسعدرة 
للدخول في المجابهة . وان تحقيق ق الهدف الخاص يجب أن يتم قبل 
المباشرة بالعمل من أجل الهدف العام . 

واذا ما اردنا تحقيق الهدف بعد التحضير والاعداد » فان ذلك 
يتطلب القفضاء على الخصم » وذلك بتدمير قواه المادية والمعنوية والعسكرية» 
أو شل جزء كبير منها بحيث يصبح غير قادر على اعادة قواه في فترة قصيرة 

من الزمن ©» وذلك بأقل التكاليف والخسائر الممكنة . 


جه 65ت 


كلما كانت التحضيرات التى تعدها مجموعة القوى لمتكاملة دقيقة 
كلما كانت النتائج صحيحة © وكانت الاحتمالات أقرب الى الواقع ©» . 
فاذا قام مثلا أحد الخصمين بالهجوم فانه يجب أن يضع كافة الاحتمالات 
التي يمكن أن تكونهذه الاحتمالات عديدة منها : احتمال الهجوم المعاكس 
من العدو ومقداره ©» والجهات التى بمكن أن بنطلق منها ©» والاسلحة 
المستخدمة فيه » والارض التي بقاتل عليها » وما يمكن ان تقدم له من 
سلبيات وايجابيات » وطبيعةالمقاتلين » أهم مدربون ؟ وما هو مقدار ودرجة 
تدريبهم ©» وما هي عنادهم القتالي ؛ ونفسيتهم . الح . وكذلك احتمال 
قيام العدو بالالتفاف من جانب او عدة جوانب »© واحتمال قيامه بضربة 
نووبة » أو احتمال قيامه بتدمير المصانع والموّخرة والطرقات والامكنة 
الهامة © وهكذا من الاحتمالات العديدة التي توضح للقيادة سبل النرد 
زو الاحابة على هذه الاحتمالات والتوقعات » وتجعلها في الصورة الحقيقية 
لوقف المجابهة . ان الدقة تحتاج الى وقت كبير » وامكانات هائلة مسن 
التحضر والاعداد ؛ وعليه فانه بجحب الا تكون الدقة على حساب الوقت »© 
اذ أنالوقت ربما لا ساعد على عدم اجراء تلك التحضيرات الكبيرة © وفي 
مثل هذه الحالة فعلى كافة القوى ان تحضر نفسها بحيث بيكون هذا 
التحضير ضمن الوقت المحدد للدخول في المجابهة » وسبق العدو بهذه 
التحضيرات »© وذلك قبل أن بيستعد أو بتم تحضيراته . أن السبق 
التحضيري والسبق القتالي له أهمية كبرى في المجابهة » حيث يتوقف 
عليه في بعض الاحيان الانتصار او الهزيمة كما أن الوقت له أهمية كبرى 
وجب أن بتوافق مع التحضيرات والاعداد لكي تتم المفاحجأة به . 

أن المجابهة تقفضي ان بدمر العدو تدمرا كاملا » وبأقصى مايستطاع 
من السرعة » وهذا لا بتوفر الا في الاسلحة التدميرية . أما الاسلحة والقوى 
الاخرى فانها تعتمد ايضا على السرعة والتدمير الكبير © آلا أنه لايتيسر 
لها مثل هذا التدمير » وهذه السرعة كامئة في الاسلحة التدميرية . 
ان الاسلحة التدميرية والاسلحة التقليدية كلاهما تحدث خسارة » الا 
ان الخسارة التى تحدثها الاسلحة التدميرية هي أكبر بكثير من الاسلحة 
التقليدية . وكذلك فان اسلحة التسابق التي هي عبارة عن المصانع » 
والعمال ؛ والعلماء » تحدث مثل هذه الخسائر » الا ان الخسائر فى 
الاولى تكون قوية وتصيب الوارد المادية » والموارد البشرية على السواء 
واما الثانية فتكون خسائرها محدودة ماديا وبشريا » وقد تصيب القوى 
البشرية اكثر من المادية ؛ واما الثالثة فتكون خسائرها اقل من النوعين 


تت هه 


الاولين » وتقتصر خسائرها فقط على اللموارد المادية » ويتحمل الخصم 
لقَاء ذلك خسائر كذرة مسعمرة ها استمرت,ب به حرب التسابق والتقدع. . 
قد ينسحب العدو أما التفوقفي هذهالانواع من الحروب» وهذا الانسحاب 
بعني تحقيق بعض الاهداف »© والتقدم ولو قليلا نحو النصر » فالعدو 
اذا السحب في النوع الاول خلف وراءه الاعتدة والجرحى بصورة كبيرة 
بعضها صالح » والاخر لا يصلح للاستخدام » وفي النوع الثاني من الحروب 
يخلفا وراءه كذلك أنواعا كثرة مج الاعكدة الا نينا تكون: بصورة اقل © 
وبصوره تكون معها صالحة للاستخدام بعض الشيء . أما النوع الثالت 
فيخلف الخصم وراءه أنواعا عدبدة منالاسلحة والاعتدة والآلات » والمصانع 
غير الصالحة للامتخدام » وهي عديمة النفع أمام الاسلحة المطورة » وبهذا 
النوع من الحروب يمكن ان تكون آله الحرب عقيمة » وغير صالحة . 
أن هذا الاتسحات بعتين لصن خرتيا اتسينا © بولا عدي راق تحال مين 
الاحوال نصرا كاملا . 

ان اهم الاهداف التي تعجل في التدمير الكامل والكبير هي تلك 
الاهداف المؤخراتية ذات الاهمية الحيوية الكبيرة » وهي في الوقت الحاضر: 

15 ل آبار البترول ©» ومستودعات الوقود المختلفة » وخاصة 
الاستراتيجية المنتشرة في كافة الاراضي » وانابيب وناقلات النفط »وطرق 
النقل » ووسائط النقل المختلفة للبترول » ومصافي ومعامل التكرير © 
وبصورة مختصرة هي كافة الصناعات النفطية من الابار حتى النقل 
والامداد . 

ب مصانع الاسلحة » ومخابر الابحاث العلمية المختلفة للتطوير» 
والتي هي عنوان حرب التسابق والتقدم . 

حت طرق الآفداة الرئنسية وخاصة متها التضلة بالقوات امسلحة: 
وبالمستودعات الرئيسية »© وبالعالم الخارجي »© وبالاحلاف » أو الجيوش 
الاخرى المقاتلة » ليسهل بعد ذلك تجزيء قوات الخصم » والقضاء عليها 
خزءا بعد جوع 

د عواصم البلاد » والمدن الكثيفة الرئيسية » وذلك لاحداث أكبر 
الخسائر المادية والبشرية ©» واحداث البلبلة والفوضى »© والارباك في 
صفوف العدو 4وان في كل عاصمة بعض النقاط والاهداف الهامة التى 
يجب تدميرها بادىء ذي بدء . 


فح كاقة مراك القكادة الرتيسية الساسنية والعسسكويكة 
والاقتصادية . 

و مصادر الطاقة المختلفة كالطاقة الذرية » والطاقة الفحمية »© 
والطاقة المائية والكهربائية » والطاقة المترولية »© لان هذه الطا قة 
هي التي تسير آلة الصناعة » وهي التي تحرك الطيارة والدبابة والباخرة» 
وهي التي تحول الحديد والمعادن الاخرى الى أسلحة فتاكة متنوعة . 
ومن هنا نرى ضرورة المحافظة والدفاع عن هذه الاهداف ووقايتها» 
وتكو بن الاحتياظات الكبيرة منها نحيث تؤمن. هذه الاحتياظات. اسعمران 
القتال » والمحافظة على الروح المعنوية . فمن البترول دحب أن تكون هناك 
مستودعات كبيرة تحت الارض »© ومؤمنة ضد الاسلحةالمختلفةالملستخدمة . 
ولطرق الامداد بحب أن تكون هناك طرق تبادلية » واحتياطية »© واذ لزم 
الامر فمن الضرورى استخدام الطرقات تحت الارض © واستخدام 
الانفاق التي لا يستطيع العدو التأثير عليها » ولعواصم البلاد » والمدن 
الكثيفة والمهمة بيجب ان تكون هنالك عواصم ومدن محفورة في الارض 
تحت المدن الرئيسية » ومجهزة د'حدث الوسائل »4 حتى ضد اسلحة 
القدمي' التاهل .و اكز" العبادة معنه أن انكو نا مننا بكر اه الت 
ولمصادر ألطاقة المختلفة بحب أن تكون محمية بكافة الاسلحة »© وف مكان 
لادمكن أن تؤئر فيها اسلحة العدو امختلفة . 

يح ان القوى الواجب تدميرها كأفضلية اولى هي القوات 
المسلحة . الا أن تدمير القوات في الوقت الحاضر »© وني ظل التقدم 
التكنولوجي الحربي » لا يساوي شيئًا امام تدمير القوى والوسائط 
المذكورة انفا . وان أئرنة قوات مسلحة قد أصيبت بخسارهة وتدمير »© 
وبقيت هذه القوى والوسائط سليمة » فان امكانية استمرار القتال تبقى 
مؤكدة » وبمكن على المدى الطوبل أن تستعيد القوات المسلحة قوتها 
لاستئناف المجابهة . أما في حال تدمير المؤخرة التي ذكرنا أهم مقوماتها 
فان القوات المسلحة لا تستطيع الاستمرار في القتال » وستمنى بخسارة 
كبيرة تتبعها هزيمة محققة ولهذا فان التركيز والاهتمام بقوى الموّخرة 
سوف بتيح لهذه القوى أن تنتصر مهما طال الزمن » وتعقدت الظروف 
القتالية للقوات المسلحة . 

ان القوى المعنوبة سوف تنهار عندما تصاب تلك الاهداف باضرار 
بليغة تؤثر على التموين اليومي للجيش وللشعب » وتؤثر على التدفئة » 
وعلى الماء » وعلى السكن الذي أصابه الدمار ©» وعلى القيادهة التي ضاعت 


ت- ؟أدو عه 


من حراء تدامسر مراكز قيادتها 4 وفعدت الاتصال مع الحهات المسؤّولة 4 
واعتراها الفوضضى والارتباك » وفقدت القوى المادبة الاخرى معظم احزائها 
وتدنى العمل والانتاج وضعفت الشحاعة نتيحة التعب والحهد والجوع 
والحرمان وتفرقت القوات المسلحة وتناقص عددها » وقل الامناد 
عنها ») وضعف تماسكها » وصعبت السيطرة عليها ©» وتدنى الانضباط 
فيها » وأصبحت مششيتتة وضائعة وان أهم ما يؤثر على القوى المعنوية 
هو ما بلي 3 
الأمواد المدمرة » وخاصة المواد الاستراتيجية ذات الاهمية البالغة لمتابعة 
العتال » كالاسلحة والذخائر 6 6 والاطعام 4 ومصادر الطاقة المختلفة 4 وما 
كبيرا قلي الناحية المعنوية 6 ..ويثل من تبحر كتها .+ 
الاراضي تعتبر جزءا من التراث العومي » كما أن هذه الاراضي تحتوى 
كمية كين 3 من الموارد المادبة » وكذلك فانها تحتوي على- المة كسيرة 
من السكان الذين هاجروا من الارض المحتلة . وهكذا فان باحتلال هذه 
الارض فقد الخصم الارض ثم فعد مافيها من موارد ثم تحمل عبءالسكان 
المهاجر بن من الناحية الاحتماعية والاقتصادية 6 

أن النقص المادي الكبير » وعدم وجود احتياطات * واحتلال العدو 
بالتراجع والانسحاب أمام الخصم العوى . وف هذا سيصاب الضعيف 
بخسارة كبيرة في الرجال والعتاد »© والقوى المادية الاخرى »© وهنا تقاس 
الخسائر لكلا الطر فين : المنقد والمنهزم . فالمنتصر بملك مجموعة اكير 
من القوى المتوفرة » والمئهزم يملك قوة أقل من القوى المتوفرة وتظضل 
الخسائر تتضاعف حتى تصل الى نقطة الذروة » النقطة التي لا بستطيع 
الخصم الخاسر أن بثبت امام خصمه »© فيتراجع أمامه وبفر كما بقن 
الحمر من قسورة . وفيٍ هذه النقطة بالذات على القوى المنتصرة أن تكون 
في مثل هذه الحالة ان تفرض هذه القوى شروط المنتصر التي تؤمن لها 
أهدافها البعيدة . 

ان هذه المجابهة التي أوردناها هي بين دولتين متحاربتين أو اكثر »© 
الا ان ظروف العصر » والتكتلات الدولية » والاحلاف العسكريبة سوف 


أ باهم ل 


تتدخل لانقاذ الموقف . وعلى كل حال أما ان يتوقف القتال دون احراز 
نصر حقيقي » أو يستمر القتال » وينقسم العالم الى معسكرين كبيرين 
تدار بينهما مجابهة عالمية لاتبقي ولاتذر . وني كل الاحول حتى الآن لم بحدث 
مثل ذلك الا في الحربين العالميتين السابقتين » وانما تدار الآن حروب 
محاية “قير فادريين على الدزات الحبيع. الطلؤفت: ف القعال © تسترمسان 
نا تيكل الدول الكترى للحلوالة: دوق ذلك .رتنع كل دولة لدنيييا 
الاستعداد الكامل لتبنى نفسها خلال مدة طويلة او بقصيرة لتعيد مره 
ثانبة ما كانت قد ابتداته من قبل . وهكذا فان النرف المادي سوف بعيق 
حركة هاتين الدولتين المتحاربتين » وستصيب الخسارة كلا الطر فين ©» 
واوكانك الكبيارة معفاونة 4 وهنا سول "داري التو للادية 16ب والفاعية 
الاقتصاذثة: 6 وأو خرة القوية ىق تحمل مثل هذه الخييازرة + :وعليالدئ 
البعيد » وفي ظل المجابهات ااتعددة والمتكررة سوف تنهزم الدولة 
الفتعيفة ىق عؤاودها الادية بوالتشتر به 


اف الغيائر الطتوية انلف ان عرد 1 شيك 6 والعتجيامبية قد 
تعود » وحب الثأر والانتقام قد بتضاعف »© وتعود هذه الاشتات المعرقة 
من القوى المعنوية الى التماسك والوحدة 4 ويزول الخوف من افكار 
القوى المقاتلة » وتعود الحياة وكأنها طربق جديد بسلكه الخاسرون لكي 
يعيدوأ ميزان القوى من جديد . ان القوى المعنوية اذا اصابها الوهن 
كانت سببا في خسائر القوى المادية الاخرى ©» وسببا في الهزيمة والانكسار 
لهذا لابد من المحافظة على الروح المعنوية لدى الافراد والقيادة بكل 
الوسائل الممكنة » وخاصة أثناء المجابهة . ومما بعزز المعنويات ويقويها 
أهمها هي التالي 


5 المحاولة من حانب القيادة وكافة القوى المشتركة في الغعتال 
جوانب المحافظة على الروح المعنوبة » ومما بقوي هذه الروح هو التعدم 
داخل أرض العدو 4 واحتلال أحزاء منها ولو كانت قليلة 4 أو أاعادة 
الاراضي المحتلة » أو التشيث بالارض كلها امور تفيد وتفوي الروح 
المعنوبة . كما أنه بالمقابل فان التنازل »© أو الانسحاب »© أو خسسارة 
الارض مهما كانت »© ومهما كانت الضغوط من قبل العدو سيضعف هذه 
الروح . لهذا من المفضل دائما في مثل هذه الحالات للمحافظة على الروح 


نت +01 دك 


الكسب اذا كان وقتيا أى أنه اذا كان لابمكن المحافظة عليها » أو التشبيث 
بها فمن الاولى عدم احتلال هذه الاجراء الجديدة من الارض » أو اعاذتها . 
ان القوى ال تحتل تحب أن تحاقظ. فلى ما احتلته من اراضي 1ذا كان 
يعدا الغدوة ول 05 الا كال سيا وي التاق الرو السو رانستاريه 
الفجائي . 

يات العجووة :تسيل لقان اموا لغبمو على انان نينا 
لا يتأتى الا من التدريب المتواصل » ومن الاعتقاد الراسخ ان الصمود همو 
مفتاح النصر » وحتى يدخل في ذهن المقاتل أن لانصر بدون صمود »© وان 
لاكرامة بدون ثبات © وأن لااستشهاد بدون صير واقتحام المصاعب . 
وهناك الطرف العديدة للوصول الى الصمود لابد من تلقينها في كل قوى » 
ملو ككاقة المستز ياك القيادية واارئوسة ,4 وان صمود: الكانت حر 
بصمود الجنود . وان ثبات مدير المصنع بوحي بالقدرة على زيادة الانتاج» 
وهكذا في كل المرافق . 


خاف :ايكون النفوق ق. الوارة محتها علن المدى: . 


المحافظة على توفر المواد الامدادية لكافة القوى حتى لا تشعر 
هذه القوى بالنقص أو الفرق الحاصل الذي تكون بعد المجابهة . ومن 
البديهي أن توفر هذه المواد يز نك من الروح المعنوية » وبقوي عزاتم 
المقاتلين » ويجعلهم يقدمون أنفسهم بكل شجاعة واقدام »كما انه تبقى 
لدى المقاتلين حرية كبيرة في العمل » ولا يشغل تفكيرهم الامور المادية 
والامدادية . ان نقص الذخيرة والاسلحة والطيران والدبابات ©» ونقص 
0-0 ؛ والو قود اللازم للحركة والمناورة » ونقص الاعتدة الاخرى 
ثر على نفسسية المقاتلين » وبجعلها : تتردى . لهذا لا بد من المحافظة 
عن عله الود جار 1 مين ا تون لمكن ات 7 
5 توفر الاحتياطات اللازمة من كل الانواع المادية ©» والمالية » وان 
تكون هذه الاحتياطات في كافة المستويات من المستوبات الدنيا حتى 
المستويات العليا » وان تكون كافية لمتابعة القتال واستمراره » ولاتصرف 
الا بأوامر محددة » وعند الضرورة . 
ب تخرزين كافة الموارد » وخاصة الموأد الرئيسية ©» وبجب ان 
يكون هذا التخزين في كافة المحافظات والمناطق لتلبية مطالب الشعب 
التموينية ©» وفي كافة التشكيلات المقاتلة لتلبية احتياجاتها التموئنية 


| هكذدكم به 


والامدادية ٠.‏ وبمكن أ تتش لمنيدة الغانة عدة مستودعات رئيسسية 
وفرعية على مستوى الشعب » وعلى مستوى القوات المقاتلة . كما يمكن أن 
تكثف هذه المستودعات خلف الاتجاهات الهامة والخطيرة » كما يمكن 
انشاء مستودعات متقدمة لتلبية الحاجات السريعة للقوات المسلحة . 
أو حدوث الاقتصادية » أو المسكرية » أو غير ذلك ٠‏ 

ح< ‏ أن تكون مصادر الامداد متو ذفرة ٠‏ فالمصانع قرسة 4 وانتاحها 
وفير © والقواعد المادية تتوفر فيها كافة شروط الامداد . ومن هنا بجحب 
أن نعلم ان مصادر الامداد دجب أن تكون المسافة بينها وبين الجحهات 
المستهلكة قليلة » وان تكون وسائط النقل سريعة » وان تكون مصادر 
الامداد محلية بحيث تومن السرعة والاستمرار 6 واذا كانت المصادر 
أجنبية فانه بقتضي اتخاذ الاحراءات الكفيلة باستمرار الامداد وسرعته »© 
ف الوصول الى النصر » والى أعادهة الروح المعنوبة » والمحافظة عليها . 

د اهتمام القيادة بمواد الامداد » والاحتياطات » ومصادر الامداد» 
ووسائط النقل وغير ذلك كلها أمور تساعد على تو فر مواد الامداد »© 
والمحافظة عليها » وبالتالي تجحنب الو قوع في الاساءة الى الروح المعنوبة . 

ان الذي يظهر صورة الانتصار بين قوى المجابهة هو مايلي ٠‏ 

ات الحمناتن المعنونية التي أصيبت بها القوى المهزومة . وهذه 
الخسائر لاتلبث ان تعود شيئًا فشيئا على مر الزمن » طال هذا الزمن 
أم قصر » الا ان الخسائر المعنوية لها تأثيراتها ومتعكسشاتها السلبيسة على 
باقي القوى . وبيشقول « كلاوز فيتز » : ©0١(«‏ أن علينا ان لاسخسنى فقدان 
توازن القوى المعنويبة أهمية مدعين أن التوازن لا يبحمل قيمة مطلفة 
العكس ان يبلغ اهمية كبيرة تقلب كل شيء بقوة لاتقاوم » كما يستطيع 
أن «كون في كل وقت دافعا كبيرا للعمل » . 





)1ع( الوجيز في الحرب للجنرال « كلاوز فيتز » ترجمة اكرم ديري الهيثم الايوبي 
ص 11١8‏ 


ع 6ه 


ب الخسسائثر النشربة من القتلى والحرحى والمفقودين ٠.‏ وهذه 
الخسائر نسبية فالحيش الذي تعداده /"/ مليون مقاتل والحيش الذي 
تعداده ره / ملابين مقاتل فقاذا كان عدد الخسائر بين هذين الحيشين 
متساوية فان الخسائر التي اصيب بها الجيش ذو التعداد /؟/ مليون 
مفاتل هي بطبيعة الحال اكثر من الخسارة التي مني بها الجيش ذو التعداد 
/ه/ مليون . أي أن الخسائر بالنسة للتعداد كبيرة في الاول ©» وقليلة في 
الثاني . وف هذه الحالة لابمكن اعتبار الخصم الثاني في خسارة » الا اذا 
أوقع الجيش الصغير الخسارة الكبيرة » في الجيشش الكبير لتفوقه في القوى 
الاخرى غير البشردة كالاسلحة » والتكنولوجيا © والمفاجأة » والخطط 
المبتكرة » والموارد الادية وغيرها. ويقول « كلاور فيتز » : « (2) فاذا 
استطاع جيش صغير الانتصار على جيش أكبر منه كان ربحه مضاعفا » 
ودل على تفوقه العام الذي بخشاه المهزوم بعد ذلك خشية دائمة » . 


ج ‏ الاسرى : ان عدد الاسرى بمثل الخسارة ؛ وكلما كان عدد 
الاسرى كبيرا » كلما كانت الخسارة اكبر » وكلما دل ذلك على الانتصار » 
فأسر الاللاف المؤلفة من المقاتلين بمثل او بيظهر الانتصار ؛ وبقوى الروح 
المعنوية » ويمثل الهزيمة والانكسار في القوى الخصم . 

د الاسلحة والاعتدة العتالية التي خلفها الجيش اللمهزوم وراءه 
عند أنسحابه المدمره » وغير المدمرة » وهذه تعد خسارة حقيقية لانها 
ستعوض »© وسيكلف هذا الاستعواض فيما بعد اموالا طائلة » وزمنا طوبلا » 
وكادرا فنيا وصناعيا مضاعفا كي يستطيع الجيش المهزوم تعويض هذه 
الخسارة في أقرب وقت ممكن ليتهيأ له دخول الجولة القادمة اذا سنحت له 
الظروف » ورأى نفسه انه مستعدا لدخولها . 


عت النان :واللن:: :ان الخويائن منتصضيك الد يستكت نايدا 
وانشاؤها الاموال الطائلة . ان بناء واحدا مؤلف من ه 8 طوابق دكلف 
من ؟ ‏ " مليون ليرة سورية » فكيف بمدينة أو عدة مدن اصابها التدمير 
الكامل اذ تكلف المليارات من الليرات السورية ناهيك عن صعوبة توفر 
المواد» والعمال وهذه الخسارة ستضاف الى الخسائر السابقة التى سببتها 
الحرب . ومن الطبيعي انه كلما كان التدمير اكبر واشمل كلما كانت 
الستارة اك 07 


)1١(‏ الوجيز فيالحرب للجنرال ١‏ كلاوز فيتز » ترجمة أكرمديري ‏ الهيثم الايوبي ص 8؟؟ 





لب لاه د 


و مصادر الطاقة ©» هذه المصادر التي تكلف انشاوٌّها زمنا 
طويلا » وأموالا كبيرة » وجهدا فنيا عاليا تتعرض للتدمير . ومن أجل اعادتها 
بلزم الكثير من الوقت والمال والكادر . وهذا التدمير له نتائجه ايضا 
على المصانع » والمنشآت الادارية والحيوية » لان بتدمير مصادر الطاقة 
ستدمر هذه المصانع » وهذه المنشات بدون تدمير اذ تتوقف عن العمل 
والحركة » وبتوقفها بتعطل الانتاجح » وتصبح عبارة عن آلات وقطع 
لافائدة منها . وهذه الخسارة تعتبر خسارة كبيرة لاتعوض سهولة . 


وغيرها . 


 <‏ الاعتراف بالهزيمة والخسارة الكبيرة للقوى المهزومة © والتخلي 
عن كل المطالب » وخضوعها لشروط المنتصر » وهذه تمثل ذروة الانتصار 
للقوى المنتصرة ٠‏ وبصورة مختصرة ان الذي يمثل الانتصار هى الخسارة 
الكيرة التي حلت فى القوى المعنوية » والقوى البشرية » والقوى المادية 
الختلفة » وكلما كانت الخسارة كبيرة » كلما كان الانتصار أشمل وأوسع » 
وليس بالمستطاع للعدو ان ينهض من حديد لكي يعيد هذه القوى الى 
حالتها الطبيعية التي كانت فيها قبل المجابهة . 


لاسمكن تحديد الخسائر بكل دقة » ذلك ان كلا الخصمين يحاول أن 
بخفي خشائره » ويظهر خسائر خصمه الجسيمة ٠.‏ على أنه في كل 
الاحوال تظهر الخسائر التقريبية التي تدل على ان الخسارة كانتكبيرة» 
على تصوير وتقدير الخسائر المادية والبشرية » اما الخسائر المعنوية فانه 
لابمكن تقديرها التقدير الصحيح غير أنها تظهر في حالات الحرب » والذعر » 
والتخريب للابنية والرافق الحيوية . ويمكن أن نصل الى تقدير تقريبي 
باحراء بعض الاختبارات 6 والاحصاءات 4 وألبيانات عن حالة معيئنة 
أو عدة حالات . أن تحديد الخسائر صعب » ولكنه ممكن ٠.‏ 

تفقد المقاومة حدتها وشدتها ف حال حدوث الخسارة الكبيرة ذلك 
ان المقاومة تفقد صفتين هامتين هما نقص القوة النشرية المقاتلة من 
جراء الخسارة الكبيرة . ونقص القوى المعنوية . وهما صفتان لابد منهما 


58 اه ع 


في المقاتلين الذين على تماس مباشر مع العدو »© والمقاتلين الذين هم على 
تماس مباشر مع عملهم في المصانع ©» وفي المختبرات » والمنشآت والمرافق 
الاخرى الهامة ذلك لان ميدان القتال قد اتسع واصبح يشمل كافة 
الاراضي وخاصة الاراضي التي اشيدت فوقها المصانع » ومصادر الطاقة © 
والكهرباء والماء وغير ذلك . ان المقاومة اذا فقدت شدتها وقوتها تميل الى 
الهزيمة والتقهقر . 

تهدف المجابهة بين قوتين الى مايلي ٠‏ 

15 تدمير القوات المسلحة تدميرا كاملا ©» وبهذا التدمير بسهل 
الاسغيلاء تعن الامكة الذاك لختلذلها 6و الراك اعاونيا © وسيل يد 
ذلك ان سستولى على الاهداف المحددة والمخططة للقوات المقاتلة المتقدمة . 
وفي الوقت الحاضر لم بكن تدمير القوات المسلحة وحده كاف لان خلف 
القوات المسلحة مؤخرة قوية من الموارد البشرية والمادية التي يمكن ان 
تعيد للقوات المسلحة قوتها وان ترفدها بما بلزم ماديا وبشريا ومعنويا 
التي يمكن أن تساعد في اطالة امد الحرب ©» وساعد و, تكوين جيوب من 
المقاومة الداخلية على مستوى الشعب في كل المناطق »© ولا سيما في منطقة 
المجارينة © :وتقدرة هذه المقاومة والقوات السلحة: كل مالزمهنا سن 
اسلحة وغتناد وطفام وغرز: ذلك :- وللمقاومة © والقاومة السرية في عمقل 
هذه الحالات دور عظيم في التأثير الكبير على المحتلين ©» وبامكان هذه 
المقاومة أن تلعب دورا رئيسيا في استمرار القتال » وفي خلق الحروب 
الطويلة الث من أنبسيها: التماسك بين الحيكن: والشعب ..: ان“ الؤخرة 
القوبة قادرة على خلق مقاومة قوبة وعنيفة » وبالتالى قادرة على اعادة 
القزات الملحة الن افرع ها كانت عليه فيل الحافهة .. 

ب تدمير المؤخرة ٠:‏ ان تدمير المؤخرة هدف هام تسعى اليه 
قوى المجابهة المتخاصمة في الوقت الحاضر » وكل منهما يحاول تدمير 
مؤخرة خصمه » ويحدث فيها خسائر اكبر . ان تدمير اللمؤخرةلم يكن 
بحال من الاحوال تاما في كل الحروب » بل ان المؤّخرة بمكن ان تعيد قوتها 
بعد مدة وجيزة مزانتهاء الحرب وان تبدأ مباشرة من نقاط ومهامبسيطة 
ثم تتوسع حتى تصبح حرب تحريرية يشترك فيها الجيش والشعب على 
السواء » وبالتالي يمكن اعادة المصانع بعد ترميمها أو اصلاحها وتنظيم 
المؤخرة بحيث تكون متكاملة تؤدي العمل المطلوب منها . أن سسرعة اعادة 
تنظيم المؤخرة بما فيها من موارد بشرية ومادية ومعنوية يعيد للدولة 
قوتها وتماسكها » وبعيد للقوات المسلحة نشاطها وفعاليتها . 

ب 6514 هس 


كات اتادمهير العقول البشرنة العلفينة + :والمخميرات 8 ووتائق الابعات 
العلمية المختلفة » ان هذه الوسائط هي وسائط حرب التقدم والتسابق »© 
وهي اسلحتها الفتاكة »؛ فمتى ابيد العلماء المتخصصون بالابحاث العلمية 
التقنية 4 ومثتى ابيدت مختبر أتهم ( ووثائعهم ومخططاتهم 4 وادواتهم 
التي ستخدمونها في مجال ابحاثهم » أمكن القضاء على كل تطور أوتقدم. 

د تدمير المصانع المعقدة » والمطورة المختصة بانتاج الاسلحة 
التقوعة »+ والاأسلحة الفتاكة 6 واسلحة التذير الشبامل توفر ذلك من 
الاسلحة التي تعتير فعالة في المجابهة . 


ه ‏ تدمير الكادر الفني والاداري الذي بتميز بالدقة والعلم والخبرهة 
وضرب تجمعاته في مكان عمله » وسكنه »© وفيٍ أي مكان . ان الكثرة 
الكثيرة من هؤلاء اصحوا في الوقت الحاضر يشكلون نسبة كبيرة من القوى 
المقاتلة » بل أن القوى المقاتلة الان استلمت مكانها خلف الآلات المعقدة » 
وخلف الازرار تحركها » وتقاتل وهي في مختبراتها ومصانعها » فهي 
الرأس المدبر »© والقوة المؤثرة في القتال » وهي رمز التفوق . وهي تنفق 
اموالا طائلة لكئ تضل الى المستوي. اللائق بها 6 وترضف الميزانية الكبيرة 
اخايفة | بخانها وتجارتها وعملياتها : 


ان الجابهة قناتطول »وقد تقصر تحتى ينتهئ احد الخصسين بالانتضار 
والاخر بالانكسار » وان الخصم الذي يملك نفسا طويلا ٠.‏ وامكانياتكبيرة؛ 
سوف يصمد . وان طول مده المجابهة أو قصرها برجع الى أهم العوامل 
التاللة : 

5 الكثرة العددبة للقوى المقتلة ©» والقوى الرديفة » والقفوى 

ب قوهة العناء والشكيمة 4 والاصرار 4 والمقاومة 4 والصمود 4 
للامصان. )ار على الاقل السمد. ى«طررق الانتضيان: .. 

نون اقوة االأنكرة وتكاملها الكادع والعتوف: + 

د التنسيق في التطوير التكنولوجي في الاسلحة والمعدات » 
والمواد » وامكانية هذا التطوير » وفعاليته في القتال » أو في تعطيل المواد 
الاخرى العدوة » وذلك بابطال استخداماتها التي كانت تستخدم فيها قبل 
ليور الاسلخة الطورة - 


297.6 ساد 


التدريب القتالي في ميدان المعركة ( مدافع ذربة » أسلحة » 
ضوارت © علائرات :)4 وق التطؤين التكدو لو حى.والفنى + ان التدريت 
على كافة الاسلحة والاعتدة والمعامل » وكيفية استخدام هذه الاسلحة 
في كل الظروف » والامكنة » والازملنة » وني المستويات التكتيكية 
والعملياتية والاستراتيجية » يزيد من مدة المجابهة . 

ول قوة العقيدهة © وتأكيدها على النواحي القتالية » وضمانها 
للمعاباين هن الاجيين المادية والروحية ( النصر أو الشهادة ) وحثها لهم 
ليتدافعوا ويتسابقوا نحو الموت في سبيلها . ان قوة العقيدة تجعل من 
المفاتلين اسودا بحبون الموت »© وبجعلون من أنفسهم اسلحة فتاكة » غير 
هيابين » ولا وحلين من مخاطر العدو » وأسلحته وقوته مهما كانت . 

ز الاراضي والاجواء التي يجري عليها القتال ( صحراء » جبال »؛ 
غابات » سهول » جو ممطر أو رباح » أو عواصف » والاراضي لاستخدام 
أو ضد استخدام أسلحة التدمير الشامل »© وفيما اذا كانت هذه الاراضي 
واسعة أو ضيقة » ومدى الامكانية في انتشار هذه الاملحة التدميرية . 
ان الاراضي الصالحة لتقدم الدبابات هي الاراضي السهلة » وان الاراضي 
ااا لامسخد0 أسلحة التدمير الشامل هي الاراضي الضيقة »© ان 
الجو الملاثم للقتال هو الجو المعتدل الصافي » وان الو قت الملائم هو الوقت 
الذي لا يتوقعه العدو . وان الاراضي الصالحة ضد استخدام أسلحة 
التدمير الشامل هي الاراضي الواسعة التي بمكن أن تؤمن الانتشار والاخفاء 
والاستخدام » وتجعل الاهداف أقل تعرضا وخسارة . 


أن القيمة المحصلة لهذه العوى » ولهذه العوامل حميعا هى التى 
تطبل امه الحو © أو تتصرم: فان كان احد الخصيين حمير ين الآخر 
بالتفوق في جزء من هذه العوامل فان ذلك سيساعده على تقصير المدة © 
وان تكافات ‏ تسعتطول الدة »..ولهذا تر اق ان الحدروك فى العصز 
الحاضر قد اتسمت بطول المدة (.حرب فيتنام » حرب العرب مع 
اسرائيل » حرب الباكستان مع الهند ©» وغيرها ) وهي لم تنته بعد . 
وان تخللها فترات بمكن أن تعتبر هذه الفترات فترات استعدادللانقضاض 
ل ل ل عن العصر بأنه مجابهة دائمة لم بنته 
الحسم فيها لصالح أحد » وتتمثل هذه المجابهة في قوتها بين المعسكرين 
الاشتراكي والرأسمالي » الذي بحاول كل منهما ان تدمر الآخر » وبوقع 
نه الحنائن :اما عن ريق المجابهة المعلية قر الباشرة ؛ أو خنين طريى 
التهديد » أو عن طريق التفوق التكنولوجي » وصناعة اسلحة واعتدة 

ب الام ده 


حديثة تجعل الاسلحة القديمة غير صالحة » وبذلك تدمر هذه الاعتدة 
والاسلحة تدريحيا » وعند ظهور الحديث منها » وان المصائع وعقفول 
العلمء 6 .واليوانية العنيرة #والمتفيرات«العلمية ق اله حبيرن«متتهرة 
وشعابية ذاعة افهانين السيكدتى 4 وكلدة الجاله ون اللعانه امه كمون 
السيب في عدم انهاء الحسسم »؛ وعدم قيام حروب عالمية » ومجابهة شاملة 
بكل القوى تدمر الاخضر واليابس ويمكن ان نعتبر هذه المجابهة هي 
مجابهة جزئية لقوى معينة اذ تستطيع هذه المجابهة وحدها ٠‏ 

1 أن تكون دائمة » وتؤدي الى الخسسارة المطلوبة للخصم » وخاصة 
من الناحية المادية © مسرح عملياتها المختبرات والمصانع » وأمكنة الآلات 
الفنية والتكنولوجية المعقدة ©» واداتها العلماء والباحثون والمتخصصون» 
وسلاحها تلك الآلات » والازرار » والخرائط والمخططات » وسبل تفوقها 
الابتكار والسبق في المجالات العلمية والفنية. والدولة التي تتحمل الخسارة 
الكبيرة » وستغرق الوقت معها أكثر من غيرها في مجال الابحاث والتقدم 
هي الدولة التي تعتبر مقصرة » وهي التي ستتحمل الخسائر الكبيرة في 
سبيل ادزاك:الخصتي : والتفوق عليه » 

ب ان تكون هذه المجابهة الجزئية مجابهة تحول بدخولها هذا الميدان 
خائلة دوق .دخون القرع الأخرئ ف المجارية لانيا ان تدخلك هله القؤئى 
المجابهة ») فسوف تكون شاملة © وتقع الحرب الءالمية الثالثة . وبهذا 
تظل هذه المجابهة أي مجابهة السبق والتقدم هي البارزة في العصرالحاضر» 
ويبقى كل من الخصمين يخشى الآخر »؛ ويشك في قدرته على الحسم 
في حال قيام المجابهة الشاملة بكافة القوى المتطورة والمتوفرة » وبهذا 
عرق المجابمة الجرنية هذه مطان انان كول ذون: لحت الج بهد 
الشاملة . 

ان الحسم والوصول اليه لا بمكن أن تقرره احدى القوى لوحدها »2 
فلا بمكن لحرب التسابق والتقدم ان تحسسم المجابهة ©» ولا يمكن للعقوات 
المسلحة أن تحسم الموقف » ولا يمكن للمؤخرة بمواردها العديدة والمختلفة 
ان تحسم القتال » ولايمكن للحرب النووية اذا اشتركت لوحدها أنتصل 
الى الحسسم . ان كل قوى من هذه القوى يمكن ان تحدث خسائر 
كبيرة تتناسب وقوة المادة المستخدمة » ونوع الحرب الدائرة بين الخصمين 
وقد تضل الخينانة الى ذووتها عند استخدام اسلعة العدمر السامل 2 
وتقل عند استخدام القوات المسلحة » وتقل عند استخدام اسلحة! لتقدم 
والتطور التكنولوجي . الا انه يبقى لهذه الاسلحة جميعا دورها الفعال 

ب 9له سه 


في القتال . ويحصل الحسم نتيجة تظافر وتعاون كافة هذه القوى 
والاسلحة ٠.‏ ن الضغط المتواصل في حال النجاح 4 وعدم الانفصال عن 
العدو بكل القوى والاسلحة يمهدان للوصول الى تفتيت القوى والاسلحة 
المعادية » ويؤدي بالتالى الى تدمير القوات المسلحة » وقوى ااوُّخرة )© 
والقوى المعنوية . كما تستطيع القوى المعادية بهذه الطريقة ان تفكر 
بصورة سليمة » او ان تكون قادرة في الوقت نفسه على اعادة تجميع القوى 
المدمرة والمعنوية » وبهذا يمكن الوصول الى الحسم سرعة كبيرة )وبصورة 
مضمونة . أما اذا لم يتم الضغط المتواصل » وتم انفصال القوى المادية 
والمعنوية » ولم تتابع القوى الضاغطة تقدمها ونجاحها » فان ذلك بعطي 
للقوى المهزومة الفرصة الكافية لاعادة تجميع القوى ولو كانت نسبية » 
وحينئف يتوجب على كلا الخصمين ان يعيدا ما بدأوه أول مرة في! لمجابهة 
من تحضيرات ؛ واعداد » وتفيير الخطط » وما الى ذلك » ومن بدري 
فلعل القوة الضاغطة لاتتوفر لها الفرصة الذهبية التي كانت متوفرة 
لها في باديء المجابهة » ان المجابهة فرص يجب الا نضيع هذه الفرص 
اذ تنقلب الموازين بين لحظة واخرى » ان الخسارة قد تكون طفيفة للقوى 
الضاغطة »© وكبيرة للقوى المضغوط عليها . ان الضغط المتواصل © 
والالتصاق بالقوى المعادية في حال النجاح شيئًا يجب أن تهتم بهما القيادة 
في الوقت الحاضر عندذ شوب المجابهة بين الخصوم المتحاربة للوصول 
الى الحسم ؛ وللوصول الى الهدف النهائي للمجابهة . ومما بساعد 
الوصول الى الحسم هو مابلي : 


5د التفوق بالقو: و الو سائظة . 


ب المرونة والحركية العالية لكافة القوى المشتركة في القتال 
سواء منها القوى المادية أو القوى المعنوية . فتحرك الدبابات والطيران 
بسرعة فائقة » وبمرونة عالية بساعد على السرعة في الوصول الى الحسم . 
كما أن دقة الرمى ») ومدى الاسلحة المستخدمة »؛و تقدمها التكنو لوجي 
ومدى قابلية حركتها كالصواريخ النووية » وقواعد الاطلاق المحملة 
على الفواصات »؛ أو المركبات » أو الطيران »؛ وسرعة نقلها من مكان الى 
آخر » والمناورة بها من اتجاه الى اخر . أو المناورة بالنار ونقلها من 
اتجاه الى اتجاه » وقوة تفاعل الموّخرة بما فيها منموارد بشرية ومادية 
ودعمها للاتجاهات الرئيسية » ونقل هذا الدعم من اتجاه الى آاخر كل ذلك 
يساعد على الوصول الى الحسم المطلوب » وبالسرعة الممكنة . 


تت وو تك 


ح الضغط والتماس مع العدو في حال النجاح . 


بنقص من الروح المعنوية لدى المقاتلين . لذلك يحب ان تستثمر هذه القوى 
المعنوية في اللحظات الحاسمة للوصول الى الاهداف المطلوبة » والى 
الحسم المطلوب . ان القوى المعنوية يجب أن تستخدم عندما تكون في أعلى 
ذروتها » كما أن القوى المادية » والبشرية يجب ان تستخدم عندما تبلع 


و انتقاء الوقت المناسب 4 والمكان المناسب 4 والظروف المناسبسة 
لتحقيق النجاح في المجابهة » وللوصول الى الحسم . 


ان سرعة اعادة وتجميع القوى اثناء توقف القتال في اية لحظة من 
اللحظات »؛ ولاسيما عند فقدان التماس ؛ وفى الليل » تتوقف عل ىا ستجابة 
هذه القوات للانضباط © وتمرس القيادة » وحب التضحية والقتال ) 
والتدريب الذي كان متخذا قبل المجابهة » وحجم القوى المراد اعادة 
تجميعها وتنظيمها . فان كانت الوحدة صغيرة امكن ذلك بسهولة 
وسرعة» اذ أن اعادة تجميع كتيبة أسهل من اعادة تجميع لواء واعاده تجميع 
لواء أسهل مناعادة تجميع فر قة أو فيلق»أو حبهة؛ . .الخ . وان اعاده تجميع 
وتنظيم مصنعواحد أسهل من اعادة تجميع وتنظيم مجموعة مصانع © وأن 
اعادة تشغيل محطة كهربائية أسهل من اعادة تشغيل عده مجموعات 
كهربائية » ويصعب التجميع في المستويات العلياو خاصة اذا كان ذلك 
لكافة القوى والوسائط وعلى المستويين المادي والمعنوي » وعلى مستوى 
المؤخرة والمصائع ومصادر الطاقة والقوات المسلحة . وهكذا فان 
الانضباط الحيد © وفن القيادة » وقوة العقيدة القتالية » والتدربب 
الجيد تسهل اعادة تجميع القوى والوسائط اثناء المجابهة اذا كانت كلها 
متجاوبة مع مطالب التجميع » وتصعب اعادة التجميع اذا كانت كلها 
أو بعضها غير متجاوبة . كما ان للاتصالات دور مهم في اعادة التجميع» 
وكذلك نوع القوى المراد اعادة تجميعها » فالقوى الميكانيكية اسر عقي اعادة 


58لثآات سه 


التجميع من المشاة أو من القوى غير الميكانيكية » واعادة تجميع اللمؤّخرة 
أصعب من اعادة تجميع القوات المسلحة . فاذا ما أصيبت قوى اللمؤّخرة 
فعليها أن تستعيد قوتها خلال فترة الهدوء » أو التوقف » واذا لم تستطع 
ذلك عليه؛ بدفع الاحتياطي » وهكذا في القوى الاخرى كالقوات المسلحة ) 
ومصادر الطاقة والمصانع وغيرها . أما القوى المعئلوبة فانه ب|جب أن 
تعود الى حالتها الطبيعية بكافة الوسائل الممكنة التي يمكن ان تكون عونا 
ا1عاودة القتال والمحابهة . 


ان الساتيال: الحانيينة )ب والأمكور اللشيطةة كيان تفيل 
القوى الناجحة في القتال » وعلى القوى بكاملها أن تركز الجهود لبلوغ 
الهدف . فالقوات المسلحة بحب الا بشغلها فى القتال المحنبات »© والاهداف 
الموجودة في غير الاتجاهات المرسومة لها »4 وهكذا في تشكيلات 
القوات المسلحة ( جيش ‏ فيلق ‏ فرقة ) . كما ان المصانع يجب ان 
توحجه الى الانتاج الحربي »© ولاشغلها الانتاج الذي لا يخدم المجابهة . 
وكذلك: الاعلام الذى نجب ان بركر على نواح معينة لخدمة الجابهة ٠.‏ وغل 
المنظمات الشعبية أن تكون مهيأة لذلك ليث الروح المعنوية في المقاتلين 
على مستوى الجيش والشعب . واما مصادر الطاقة فيجب ان توجه فورا 
الى تحربك الالة القتالية وتحويل المعادن الى اسلحة متطورة » والإاكتفاء 
فقط ماهو ضروري لباقي القطاعات الثانوية . وهكذا في باقي القوى . 
اذا يجب ان بكون! لتركيز اثناء المجابهة الى القطاع الرئيسي » ودعمه 
للوصول آلى الهدف المطلوب . وكلما كانت القوى جميعها متماسكة 
كلما كان ذلك أضمن لبلوغ الهدف وتحقيق النجاح » وان المعنوبات تفرض 
وجودها في كل حالة » وفي كل مرحلة » وفي كل اتجاه أو قوى » فلابد 
من توفرها ليسهل النجاح . 


يلعب ترتيب القتال للقوات المسلحة . وتوزيع المصانع والموارد ©» 
وانتشار المواصلات » وخطوط الامداد والاخلاء » ومصادر الطاقة » 
وتنظيم الاموال وغيرها دورا كبيرا في المجابهة . فعلى المسستوى الاستر اتيجي 
بحب ان تكون للقوات المسلحة انساق متباعدة فيما بينها » أو متقاربة 
حسب عوامل الارض وعقيدة القتال » ونوع الاسلحة ©» وطبيهة قتال 
وان ماينطبق على القوات المسلحة بنطبق على المؤخرة فهي أيضا تقسم 
انساق ومستوبات » والى احتياطات . على أنه في كل الاحوال لا بد أن بكون 


هلاه ب 


هنالك عدة انساق لها مهماتها القتالية المحددة ©» وهكذا في كل العوى 
الاخرى » وعلى مستوى المؤّخرة »© والقوى المادبة المختلفة . وبالاضافة 
الى الانساق. سحب آن. كون. هنالك احتباطى كبير.على كافة المستويات © 
وفي كافة القوىالمختلفة كالمصانع » ومصادر الطاقة » والاموال » والقوى 
الشرية + والاسلكة .واللكائر ":والو اذ التمويفية الاأخرى. حيلف كون 
هذا الاحتياطي قادرا على اطالة امد القتال واستمراره . 


ان المجابهة قد تحدث فجاأة © وليسن فى امكان الخصم الاخر 
تحنبها » بعكس ماكان بحدث فى العصور الماضية . بل المجابهة في الوقت 
الحاضر تفرض نفسها فرضا » وليس من حل الا الدخول فيها » أو تجنب 
بعض أضرارها . لهذا نرى الدول في الوقت الحاضر تعد التحضيرات 
اللازمة والطويلة للمجابهة » وتكون على استعداد تام للدخول فيها مباشرة 
فهي تستنفر بصورة دائمة معظم القوى المادبة والبش _بة ©» وتهيئها للرد 
على أي عدوان قد يقع فجأة ودون انذار » وخاصة بين المعسكرين 
العملاقين » وهنا تمدو الصورة واضحة للمجابهة الذرية التي ان حصلت 
فسوف تحصل فحأة . والخوف من هذه المفاحأة بجعل الدول تعد 
نفسها بجاهزية كاملة للرد » كما تعد الترتيبات المعينة للقضاء على هذه 
المجابهة في مهدها » أو للحيلولة دون حدوث المفاجأة » أو تقليل أضرارها 
وأهم هذه الترتيبات » وهذه الاجراءات هي ما بلي : 


أ بناء جهاز دفاعى قوى »© وبناء جهاز رصد معه متكامل قادر 
على تجنيب المفاجأة ومخاطرها » والتحرك بسرعة كبيرة الى امكنة يمكن 
فيها تحنب الخسائر الكبيرة » واستخدام الاجهزة الدفاعية المتكاملة 
للرد على هذه المفاحأة واحاظها » ومن أجل ذلك تحاول كل دولة أن تقيم 
هذا الحهاز عن كل هديئة © وعن كل اراضي الدولة © وعن الاحلاف © 
وهذا مابفسر بناء القواعد الدفاعية في امكنة مختلفة من المدن » وامكنة 
مختلفة من العالم » ان هذا سيكلف اموالا طائلة تعجز الدول النامية عن 
تحقيقها . وهذالا بتوفر في الوقت الحاضر الا في الاتحاد السو فييتي 
والولادات المتحدة الامربكية وبعض دول أوروبا . 


ب - الاهتمام بالدفاعات. السلبية القوية » والتحصينات المعقدة 


1 /اة تت 


ح ‏ الجاهزية الكاملة لكافة القوى التي ستشترك فيالمجابهة» وخاصة 
منها القوى الصاروخية المضادة للصواريخ النووية © والقوى المهمة 
الأكوق. ازنوالقي نلعإ الماكقة اللخطرة ادوع المدق ‏ أور كم لديف 
الاسفان والجاهزية فق :هذه الامعنة .. 


د محاولة التفوق الكمي وأ لكيفي 4 وأ لسسبق 2 ابتكار الاسلحة 4 
والاعتدة القتالية » والقوى المادية الاخرى . 


قاتب النشياق نحو التطور والتعدم التكنو لوجي * 


ل تااتتاع يبيناسة الؤقاق الشولى الثقريت وجهات: النظ © واتعاد 
ةج اأالشاء جهاز استطلاع قفوي تكشف نية م( ووقت المحابهة 


قبل حدوتها 4 وهذآا الجهاز تعتمد على ألفنين والمتخصين والعلماء 4 
والاجهزة الفنية الدقيقة التى منها الاقمار الصناعية وغيرها . 


ثانيا : مميزات الاستراتيحية الادارية المباشرة : تتميز الاستراتيجية 
الادارية بمميزات تنفرد بها عن غيرها ٠‏ فهي تستخدم مع القوى المسلحة 
وتختلف ما اذا كان الموارد قوية » أم أن القوات المسلحة هي الاقوى »؛ 
وعلى كل فان القوى المسلحة تعتبر السسيف والدرع للاستراتيجية الادارية 
كما أن طول زمن التنظيم والتخطيط والتحضيرات الطويلة . والاعداد 
المبكر الذى بتئاول كافة المجالات الاقتصادبة والعسكرية والفئية هو 
من مميزات الاستراتيجية الادارية المباشرة » وكذلك فان الارض الواسعة 
التي تتسع لاغلب الموارد » ولديها القابلية لانتشار المصانع والمنشات .2 
والقوات المسلحة . وبهذا الاتساع لهذه الارض بمكن العمل بحرية ضمن 
هذه الاراضي »2 كما يمكن المناورة بها » والحصول على نقاط ومواقع 
اسكزاسشبحكبة “وعلئ'مدوارد ذاث افييلة تالفية فى الأفف ابحية 
الادارية . أما التعاون والدعم لكافة القوى فهي ميزة مهمة »© بل تعتبر 
هذه الميزة مبدءا مهما من مبادىء الاستراتيجية الاداربة » فهي تتعاون مع 
القوات المسلحة »© كما تدعم كافة القوى البشيرية والمعنوبة بامكانيات 
كبورة :.. وتنمين الاستراتييجية الآدارية الباشرة بضفة خاصة بالتهدييد 
المساشز » وذلك لتوفر الموارد المادبة الكبيرة والفنية العالية في استخدامها 
فهي قوبة كما وكيفا. 


د الالام ا م/7” الاستراتيجية 


أاس استخدام الاستراتيجية الادارية مع القوى المسلحة : مما بميز 
الاستراتيحية الادارية المباشرة انها تستخدم مع القوى المسلحة »© لان 
المطلوب من الاستراتيحية الادارية المساشرة احراء الحسم 4 ولاتمكن ان 
تنفد الحسم الا بوحود القوات: المستلحة .. وف هذه الحالة فتان القرات 
المسلحة يجب أن تكون متفوقة على الخصم كما وكيفا » وماديا 
الكس ددن على القو اق المتلجة التو بحت قله أن انوع دون يع 3د 
في سبيل هدف واحد ؛ الا ان صفة التنفيذ تكون الغالبة للقوات المسلحة 
نو الي نكتل :0 و ترسف لي عل الكز ادا رمن الار مي 24 وهلي القن تيضر 
بالتومر + واحعداكالحسائن الذى السدو. .قاذ يوك تكدال مدن الأخوال 
أن يكون للاستراتيجية الادارية أآبة قيمة أو دور بدون ان بكون هناك 
قوات مسلحة مستعدة لخوض القتال » وان أهم ما تقدمه القوات 
المسلحة للاستراتيجية الاداربة هي : 

أ هي الدرع الواقي » والسسيف بأن واحد . فهي التي يمكن أن 
تحمى الاستراتيجية الاداربية » كما بمكن أن تنمي الموارد باحتلالها لاجزاء 


وان الاعوافه الع سفن "ايند القبوات: اند اتشت 2د 
الاستراتيجية الادارية أن تحضر وتهيء لهذه الاهداف ©» وتسهل مهمة 
الادارية أن تحضر المواد والاعتدة 4 والاسلحة 2 والذخائر الضرورية»والقوى 
البشرية » والقوى المعنوبة وقوى المؤخرة بصورة عامة ©» وتعيد تجمييع 
القوى المادبة ( المؤخرة ) بما بتئاسب واحتلال هذا الهدف ٠‏ فهي تقوم 
كان الهدف: اكيز .من ذلك > أو “كان من نوع اخدن اتخدت التونييات 
تتحقيق طالب اواك الولح 7 


ح< ‏ ان التخطيط للقوات المسلحة لوحدها غير كاف . وعليه فان 


لثامم هه 


التخطيط بجب أن بكون متكاملا للقوات المسلحة »© وللاستراتيحية 
الادارية على ١‏ لسواء . فاذا خطط للقتال دجب ان تكون التخطيط شاملا 
وكاملا وال فقدت الاستراتيجية كامل قوتها » واختل توازنها وتوازيها ) 
وأصبرحت عاحزهة عن تأمين متطلبات القوات المسلحة . فالقوات المسلحة 
تعمل من أتجاه وتعمل الاستراتيجية الادارية من اتجاه آأخر . وهذا 
مابؤكد المبدا القائل : بمركزية التخطيط للقوات المسلحة ولقوى االمؤخرة 
على السواء وبهذا فان التخطيط لازم وضروري ككافة القوى المشتركة 
في المجابهة . 


ماق الحصار الذي تقوم به القوات المسلحة »© أثما هو حصار 
اقتصادي تمنع بموجبه هذه القوات المحاصرة الاسلحة والذخائر » والاطعام 
ومواد الامداد الأخرى »؛ وبنفس الوقت تهيء للقيام بضربة ضد مصادر 
التموين »© وأا خرة بصورة عامة ؛ وبهذا العمل قامت القوات المسلحة بمنع 
الاأمدادات » وبئنفس الوقت بتدمير مصادرها » وبهذا المنع وهذا التدمير 
اعطت للاستراتيجية الاداربة الصديقة قوتها وتفوقها . 


ه ‏ أن اختيار الزمن » والمدة المفروضة لاعداد وتحضير التأمينات 
الادارية » انما تنبثق من ضرورة مطالب القوات المسلحة . فاذا ما أربد 
الدخول في مجابهة » وحدد لها الوقت . فان هذا الوقت سوف بحتم 
على الاستراتيحية الاداربة أن تحضر كافة الموارد والوسائط المادية ضمن 
هذه المهلة » وعلى القوات المسلحة أن تبدأ فورا بعد انقضاء هذه المدة 
بمهامها القتالية . 

و دان تمركز واختيار الامكنة للقوات المسلحة » بتطلب من 
الاستراتيجية الاداربة أن تمركز قواعدها » وقطعاتها الادارنة بما 
بتناسب وتمركز القوات المسلحة » بحيث تكون هذه القواعد قادرة على 
الامداد السبربع في المكان المناسب »6 وبكون تمركزها على الاتحجاهات الهامة 
والاستراتيجية حتى تضمن للقوات المسلحة قوة تقدمها » أو قوة قتالها. 

ز ‏ أن الاحتياطات المادية » وزمن وحجم تشكيلها على كافة 
المستوبات لايمكن تقديره الا بما يمكن تحدبد الاهداف القتالية للقوات 
المسلحة وبهذا فان هذه القوات تفرض على الاستراتيحية الادارية الاححام 
والكميات المطلوبة من الاحتياطات »© والاستهلاك اللازم أثناء مراحل 
القتال . 


تت اهمه 


5-5 


ح - أن مركزية القيادة لكافة القوى الادارية والحربية ضرورية أثناء 
المجابهة » ولايمكن بأي حال من الاحوال التصور بأن قيادة الاستراتيجية 
الاإدارية مفصولة عن قيادة القوى المسلحة »© بل أن التوحيد ف القيادة 
صفة ملازمة لقيادة كافة القوى والاستراتيجيات بالكامل . لان ذلك 
بعطي التعاون الجدي » والتنسيق الكامل بين الفئات المشتركة في القتال. 
ويجب ان يعطي الدور الاول لقيادة القوى المسلحة 4 وأن يركز على قيادتها 
عد اجام دادم 

اذا اسنتعمرضنا المجابهات: التي احدنت فى العا نرى القواتالشلحة 
في طليعة المجابهة . وما الحربان العالميتان الا مجابهة بالقوات المسلحة 
ومجابهة بالقوى الاخرى » الا ان قوة القوات المسلحة تتأتى من أااؤؤخرة 
القوبة التي تدعمها وتغذيها اثناء القتال . وما العدوان الثلاني على 
جمهورية مصر العربية عام 1507 الا مثالا على اعطاء الدور الاكبر للقوات 
المتملحة اذ قات حتدذ اك القوق التكربة والثر نه الب يفلاتيعين > وطران 
النقل. الماع ليها 6< ترافقيها: القوات: امبتلحة لكل تسن “فسا واسراتيل 
باليحوه على أقناة البجو ناث العا مع الانان مؤخرة التسوات المسبلحة 
التويظاية اذاه لم تكن ممتملة 4 ولم “تكن حالة مكنا هر امن 
المناورة.بالقوى والوسائط المادية » كما أن القوات المسلحة بنفسس الوق تلم 
كن لدبا الاسععد اد الكافل الناميق العفوق سيب قوقع خرنها © ركذلك 
فان الحرب بين العرب واسرائيل عام 31 قامت به القوات المسلحة 
ودعمتها المؤؤخرة » الا أن دعم المؤؤّخرة للجيوش العربية كان غير مخطط 
ومنظم ©» وكانت تنقصه الحركية العالية © والفنية اللازمة . كماان 
الحرب بين الباكستان والهند في عام 1119/1 قامت بها القوات المسلحة » 
وأظهرت الهند بهذه الحرب قوة مؤخرتها » وبذلك استطاعت تحقيق 
أهدافها » وهكذا فان المجابهات كلها كانت تحدث بواسطة القوات 
المسلحة » الا أن قوة المجابهة ونجاحها مرهون بالعوامل التالية : 

أ أن تكون القوات المسلحة ماربة .تدرسا-حيدا » .وخاصنة 
القدونب التكن:والممليات :6 وقدويت القياقة والاركان.+ 

ب إن بكون افراد القوات المسلحة منقين انتقاءا جيدا » ولديهم 
اللياقة السدنية والقتالية . 

ح ‏ أن تكون القيادة موٌّهلة ©» وذات كفاءة عالية لقسادة القوات »© 
وذات خبرة عملية في مجالات القتال . ' 


| اوطقيوة سه 


والحيوية » وحب القتال والنضال لدى القوات المسلحة ولدى قوى 
المؤخرة . 

ه ل أن تكون المؤّخرة قوية بكل مواردها » ووسائطها المادية لتكون 
قادرة على دعم المجابهة والقتال . 

و ان تملح القوات المسلحة بأحدث الاسلحة والمعدات »؛ والتطوير 
النكنو لوجي والفني 4 وأن. سلح الشعب بالوعي والادمان 6 وقوه التحمل 
لانواع الحرمان المختلفة » والصمود والعناد القتالي 1 


ز- أن تقاتل القوات المسلحة من أجل استرداد حق 2 أو دعم 
حق »© وهو مارسمى الان د« الحروب العادلة » . 

 <‏ أن تقاتل القوات المسلحة ضمن هدف واضح فلا يمكن أن 
لكتب النصر لعوات تقاتل من أجل أهداف غامضة » أو عقائد مزيفة » 
أو أباطيل مختلفة . 

انه مهما يكن للقوات المسلحة دورها في الاستراتيجية الادارية»الااننا 
لايمكن أن. نغمط للاستراتيجية الادارية حعها ودورهافيالقواتالسلحة . 
وهناك الامثلة. المتعددة التى تظهر دور الاستراتيجية الادارية في كثير من 
المعارك والحروب . فان كافة عمليات الانزال في المحيط الهادي اثناء 
الحرب العالمية الثانية كانت ناجحة بسبب اختيار وتمركز الوسائط 
المادية والمؤخرة » وإلذي ساعد هذا الاختيار والتمركز على الهجوم 
الاستراتيحى للقوات المسلحة على مستعمرات العدو» ودمر القواعدالبحربة 
والجوبة اليانانية ٠.‏ وكذلك اقتحام النورماندي عام ١1644‏ الذي مكن 
الحلفاء من تدمير الجيش الالماني بسبب أن المؤؤّخرة كانت قوبة »© وكانت 
جميع التشكيلات والجيوش في القوات المسلحة مجهزة بكافة الوسائط 
المادية » والاعتدة القتالية المطلوبة . وهكذا نرى أن القوات المسلحة تقوم 
بدور طليعى ؛ انما هذا الدور لابمكن ان بكون كاملا الا اذا دعمته موؤّخرة 
ونه وامكاجات مايه عي . 

يمكن للاستراتيجية الادارية أن تلعب دورا مهما في المجابهة »© 
وأحيانا يمكن ان يكون هذا الدور حاسما » الا انه لانكون كاملا . وهذا 
الدور الحاسم والكمير بتمثل عندما تدخل الاستراتيجية الادارية بمفهومها 
الجديد » وبعناصرها الجديدة التي هي عبارة عن جيش من العلماء 


لب إلمم ل 


والفنيين والاداربين بعملون جميعا لصالح الاستراتيجية الادارية ٠‏ في 
المصانع » وف المعامل » وف الافران الذرية » وفي مجالات الالكترون 
والابحاث العلمية »© وهي عبارة أيضا عن مصانع مطورة © والات معقده 
وكذلك وحود المواد ذات الاهمية البالغة في التأثير والتدمير » والخسارة 
الكبيرة التي تحدثها هذه المواد واهمها الموارد النووية حيث ان استخدام 
هذه الموارد » وتكتيكاتها فى المعامل والمختبرات من اختصاص الاستراتيجية 
الادارية . وباستخدام هذه الموارد يمكن أن نحصل على قوة كبيرة في 
احداث الخسارة والتدمير المادى والبشرى على السواء » الا أنه سقى 
الدور الك للقرات: المشلحة حي عترم بالختولال"الازاضي :4 واتنظيف 
الاهداف ولا بمكن للاستراتيجية الادارية لوحدها أن تتوصل الى الحسم 
الكاذل فيه كانت قوة الموارق المستهدطة نيرفن ان كدى ع معن 
التفصيل نيما سد حول هذا الموضواع :+ 

أن عملية الربط بين الاستراتيجية الادارية » والقوات المسلحة 
ضرورية لان هذه العملية تحدد التخطيط الاستراتيجي لكل من القوات 
الملحة والاسةزائييية الأذازية © اتجقل مفهوم الاسترائيجية امي 
وكذلك وضوح العمليات »© والامداد وطرقه . الخ . وبذلك تتمشى هد 
العملية مع الاهداف المحددة . ولهذا لابد من فهم مبادىء ا 
الادارية ©» وفهم مبادىء القتال جنبا الى جنب وفهم تمركز المؤخرة »© 
وتمركز القوات »© واتجاهاتها وخاصة الاتجاهات الرئيسية » لتتمكن 
المؤخرة بدورها من التركيز على هذه الاتجاهات . ومن الوا وم تل 
مرحلة قتالية ترافقها مرحلة ادارية لابد من اجرائها ففي المفهيوم 
الامنتراتبحى معلا بحت أن تكو نلدى الو خرة مواد امداد تكفي لتحقيق هذا 
المفهوم » وكذلك كفانة وسائط النقل »© والاحتياطات المادية المتنوعة »© 
والوسائط الفنية اللازمة لذلك واذا تحركت قوات الهجوم الاستراتيجي 
فعلى قوى المؤخرة ان تكون مستعدة للحاق بها وامدادها » وتقديم الدعم 
المادي لها أثناء القتال » واثناء تطوير الهجوم » وأثناء المطاردة » والاحتلال 
حتى واثناء اتخاذ مواقف دفاعية جديدة فلقد تحرك الاسطول الياباني 
ف الحرب العالية 'العاتية نقيادة الادمي اق 7 كروتيا © الى اخليع « سان 
بير نارديئو » ومعه من ألو قود ماركفي ( »؟ ساعة . وكانت هذه المسافة 
طويلة ليتجنب بها هجمات الغواصات الامريكية » الا أن هذا الاسطول 
واجه صعوبات كبيرة في الامداد » وفي فهم القيادة لعمل الموّخرة » وفي عدم 
وضوح الربط بين التحرك الاستراتيجي وعمل الموّخرة مما افقد هذا 


لبأ هه هه 


الاسطول ثلائة طرادات في بدء العملية بالاضافة الى فقدان السيطرة 
الامدادرة . 


أن الاستراتيجية الادارية تسعى الى تحقيق الهدف بالطرق 
الدبلوماسية ©. والسياسية في بادىء الامر » وكم من الخلافات 
والاصطدامات الدولية سببتها أمور اقتصادية »؛ وموارد » أذ تسعى احدى 
الدول الى السيطرة وامتلاك هذه الموارد لتأمين القاعدة المادبة » والاداة 
الاستراتيجية » وهذه السيطرة تظهر في بادىء الامر سليمة تتطور فيما 
بعد الى حرب اقتصادية مقنعة بصبغة اجتماعية » ثم تتحول الى صدام 
عسكري والصدام العسكري هو الذي يحدد القوى المادية التي بحب ان 
تدخل في هذا الصدام . ان المجابهة بدات سليمة ؛ وانتهت بالقوات 
المسلحة . وبهذا يسعى الطرفان المتخاصمان لتدمير الاهداف العسكرية 
والاقتصادية لكل منهما © وتبفى الغلبة للخصم المتفوق عسكر با واداريا . 

ان القوات المسلحة هي الاداة التنفيذية » والمجابهة المباشرة للقاء 
مع العدو . فهي التي تتحمل عناء القتال » وهي التي تتحمل الصدمة 
كن وهي التي تتقدم وتتراجع ؛ وتحتل الاراضي والاهداف المنوطة 
بها » وهي التي تقوم بالتدمير المباشر » وتوقع الخسائر المادية والمعنونة 
في صفوف العدو » كما تقوم بدور رئيسي في تحقيق الاهداف العيناييية 
وعلى هذا فان القوات المسلحة يجب ان تدعم دعما كاملا لتكون على درحة 
كبيرة من الامتعداد للدفاع عن المعتقدات وعن الارض . وهذا الدعم 
يجب أن بكون من كافة الجهات » وخاصة الاستراتيحية الأدانحنة الح 
عليها ان تلبي كافة المطالب التمويئية والامدادية » والتكنولوجية . ومن 
المفروض ذائما وابدا ان نوفر للقوات اللسلحة قدرة قتالية كبيرة بما بلي : 

أ تنمية القدرة القتالية الذاتية للقوات المسلحة » وذلك بالتدريب 
ورفع الروح المعنوية » وادخال الاساليب القتالية الحدشة » وذلك 
ضمن مخطط تصل فيه هذه القوات الى المرحلة التي يمكن بها ان تتصدى 
للعدوان بأقصى رد ممكن » وآن تكون مهيأة لتنفيذ الهجوم الاستراتيجي» 
أو الدفاع الاستراتيجي وتنفيف الاهداف المطلوبة منها . 

ب س تجهيز هذه القوات بأسلحة وعتاد تتوفر فيه الدقة » والمدى » 
والشرطة » والحركة »© والمرونة »والسبق الفني والتكنولوجي كما تتوفر 
بنفس الو قت بهذ ها لقوات! لو خرة القوية الكاملة بمواردها . والمتوافقةمع حركة 
وتغدم القوات المسلحة . وان تكون هذه الموّخرة قادرة بفضل مواردها 


| الهم 


العديدة والمتنوعة » والكبيرة على تلبية كافة مطالب القوات المسلحة . 

ح ‏ أن تكون لهذه القوات عفيدهة قتالية وسياسية واضحة المعاني » 
والاهداف . فلا بمكن للقوات المسلحة ان تكون قوبة بدون عقيدة . وأن 
العقيدة هي التي تهب الحياة والنشاط والنضال »© وتذكي الروحالمعنوية 
لدئ المقاتلين . فمن احجل هذه العقيدة حاربت الامم السابقة فانتصرت 
او انهزمت وذلك حسب قوة العقيدة » وضعفها » وحسب ماتتضمنه 
من قواعد ومبادىء واخلاق . 

اذا كانت الاستراتيحية الادارية غنية بمواردها فعليها أن تؤمن 
القوات المسلحة بما يلزمها من هذه الموارد . أما اذا كانت الاستراتيجية 
الادارية ضعيفة نمواردها فانه بحب السسعي لتوفير الموارد الناقصه 
واذا تعذر ذلك فان علىالاستراتيجية الادارية أن تثاوربمواردها المحدودة) 
وأن تحشد بهذه الموارد على الاتجاهات الهامة » أو القطاعات المعينة 
ليحصل التفوق في نقطة » أو عدة نقاط محددة » ان الشكل الذي يجب 
ان تعالج فيه هذه الموارد في هذه الحالة هو زبادة الموارد © وزياد:الانتاج 
وزيادة فعالية الاستخدام » وتحويل بعض الموارد لصالح الدفاع » وتعئين 
الاستهلاك أما اذا كانت القوات المسلحة قوبة وكانت الموارد قوبة أمكن 
حينئذ للقوات المسلحة ان تدخل المجابهة بكل ثقة بالنصر . واما في حال 
اق القز اك السلحة: فوئية 4 ولكن: ارارق ضعيفة 6 ثانه اولع مايعال فى 
هذه الحالة أن هذه القوات لابمكن ان تستمر في المجابهة الا لايام محدودة 
وبهذا فان المجابهة للاستراتيجية الادارية المباشرة تتطلب موارد قوية » 
وقوات مسلحة قوية . 

وبصورة عامة فان الاستراتيجية الادارية المباشرة » تتميز باستخدام 
القوات المسلحة في المجابهة . ومن اجل نصر مؤكد لابد للاستراتيجية 
الادارية المباشرة ان تكون قوية بمواردها كما وكيفا » وان تهيىء الظروف 
الملائمة لاستخدامها استخداما صحيحا » وخاصة في القوات المسلحة . 

_وعلى القوات المسلحة أن تكون قوية أيضا بصورة تستطيع استخدام هذه 

الموارد في الزمن والمكان المحددين . ان العلاقة بين الاستراتيجية الادارية») 
والقوات المسلحة هي هذه الموارد التي يجري فيها الامداد » والتي تتمركز 
ونتوضع في جهات استراتيجية لاعطاء اقصى خدمة للقوات المسلحة . 
وهى بهذا يجب ان تكون منظمة ©» ومطورة » ومخططة بحيث يؤدي 
استخدامها مع استخدام القوات المسلحة الى تحقيق النصر على العدو . 


أ 6# سد 


ورد حددان جلي مايه بحر اتاد الكت لا فيا وا ع1 3 مالم 
ما يي ال 0 تحقيق النصر لو حدها » 
ولا القوات المسلحة بقادرة لو حدها على : تسق القنفى 1 ليان التعاون 
والدعم المتسادل بينهما هو الذي يؤدي او ان القوه » والى تحقيق 
التخين: . 


؟ ل طول زمن التننظيم والتخطيط ودقته وشموله : ان اقامة 
أي مصنع بحتاج الى زمن طويل تتم خلال هذا الزمن الدراسات 
والتصاميم . وان أول ما تنشأ هي الفكرة التي تتولد نتيجة لحاجة ملحة 
اودلكروات بحن على الكاد وفك عا وان مون تمده القكر ديد 
تكون من رئيس الدولة . أو القيادة بصورة عامة . وبناءا على هذه الفكرة 
يحدد الزمن لكل مرحلة من مراحل العمل . فهناك التحضيرات الاولية » 
والتعدير » والدراسة »© والتجارب » وما الى ذلك . كل هذه المراحل 
تستغرق زمنا طوبلا . كما أن استخدام مورد من الموارد بحتاج الى 
زمن طوبل حتى بدخل في الاستخدام الفعلي . فالبترول مثلا بحث عنه 
منذ عشرات السسنين » الا انه لم بدخل في الاستخدام الفعلي الا منذ مدة 
بسيطة . وكذلك الحديد فانه اكتشف من مثات السسنين » الا انه لم يدخل 
الاستخدام الفعال والقوي الا منذ مدة بسيطة . وكذلك اليورانيوم الذي 
اكتشف منذ أكثر من ثلاثين عاما » الا أنه لم يستخدم استخداما حقيقيا 
الا في الحرب العالمية الثانية . ومن المعلوم ان المراحل العديدة التي يدخل 
فيها هذا المورد منف البحث عنه وحتى استخدامه تستغرق زمناطوبلا 
وفي كل مرحلة من مراحل تصنيعه قد تستغرق زمنا اطول من المرحلة 
الاخرى »6'فلقد دمرت الحرب العالمية الثانية اليابان وألمانيا نهائيا » وفقدت 
هاتان الدولتان كل مواردهما » وصناعاتهما » وحضارتهما . . الا أنها خلال 
ربع قرن تمكنامن بناءا قتصادهما » واستراتيحيتهما ضمن اسسسنى تخطيطية 
وعلمية في السرعة لبلوغ الهدف المطلوب . ليس من السهل! بدا أن ينعم 
وبخطط أي اقتصاد » او استراتيجية » أو مورد » أو مصنع بزمن 
فصير . ولمد قدمنا من قبل مقومات الصناعة ©» ومقومات الموارد المادية» 
وتعرضنا لها بالشرح والتفصيل يعطي طول زمن التنظيم والتخطيط. المزايا 
التالية : 


أ انه 0 الصناعة »© ودقة فيبد اء الاسترامغي عن 


هوهع6# هه 


حد طن كلو .زاون المتظطييك كناك الأهمينة" التاشيعة لعفن 
الواوة 26 وتقديميها غلن الموؤازه الاخرى :20 فير كن عل .فوا ليقها 8و احراء 
الأخسازات اللازمة لها.وذلك لغرورة فثية + أو ادارية» أو استراتبجية: 
نمثلا ««قذ: ,يفضتل -ؤواسية اتخطط. الأشائخة: الميذومية عق الابلحيية 
الدفاعية » أو بركز على دراسة وتخطيط أسلحة الطيران »وم ا الى ذلك 


جح # بعطي اكبر قدر من المعلومات من هذا المورد »© أو ذاك » أو هذا 
ل ل و ا ا ل يك 

بعض المسائل الغامضة »2 أو التي يمكن أن لوو ا ا اير 
والاستهداء : 

د بمكن أشراك اكبر عدد من المهندسين » والمخططين » وأصحاب 
الاختصاصات » والخروج بنتيجة مخصصة ومدروسة من كل هذه 
الاختصاصات ومن كل هذه العقول المشتركة في الدراسة والتصميم » 
والتخطيط . 

ه ‏ وبناءا على ماتقدم بمكن للقيادة ان تعطي القرار الصحيح » وان 
بكون قرارها أقرب الى الصواب . 

ان النفس الطويل »© والتدقيق في جميع الجوانب » وطول زمن 
التخطيط بعطى المميزات الابحابية للاستراتيجية الادارية المباشرة . وهذا 
النوع من التخطيط والدراسة يصح في الظروف العادية غير المستعجلة ع 
أما اذا كانت الظروف تتطلب السرعة فان ذلك بتطلب من المخططين أن 
شترعوا فق وزاسكهم. © “وان تتحاوزوا تففن الراخلالغانوية"©6 + والقليلة 
الاهمية . فظروف القتال في الحرب العالمية الثانية أجبرت العلماء الى 
تخطيط ودراسة القنبلة الذربة في مدة بسيطة . وظروف السبق العلمي 
أحبرت بعض الدول لصناعة اسلحة متطورة ومتفوقة فى مده بسيطة . 

أن العطونن :الفتن سكس فرخلة ‏ من مر اخل المخطيك مييق ائينه 
بحتاج الى تخطيط جديد ببدا من الفكرة » وبنتهي بالتجارب والاستخدام 
الا أن التطوير لايستغرق الزمن الذي يستغرقه تخطيط ودراسة مادة 
جديدة . فتطوير القنبلة الذرية الى قنبلة نووبة » وهيدروجينية لم 
يستغرق الزمن الذي اكتشف فيه هذا المعدن . وان تطوير النفط الى 
ما وصل اليه اليوم لم ستغرق الزمن الذي تم فيه اكتشافه واستخراجه 
فان التطور بيعتبر مهما للاءمة لظروف العصر المحيطة » وبلمتطلبات 
الضروربة لحاحات القوات المسلحة »© وغير المسلحة . 


 همهلاك‎ 


وما من شك فان الزمن بلعب دورا مهما في التخطيط . وان أهم 
ما يتضمنه هذا التخطيط هو مايلي : 

أ التخطيط لتمركز وتوزيع المصانع » والمواد المختلفة »© ووسائط 
النقل » والخدمة الطبية » وبصورة عامة تمركز وتوزيع المؤّخرة بالكامل 
على ان يكون هذا التمركز والتوزبع محققا لما يلي : 

أن بكون محققا لمطالب القوات المسلحة »© وملائثما لتمركزها 
وتوزيعها بحيث بكون قادرا على امداد القوات المسلحة سرعة كبيرة » 
وقريبا منها لكي بتمكن من القيام بهذه السرعة المطلوبة » وفقا للاعمال 
المتطلبة من المؤخرة . ش 

ان يكون هذا التمركز كثيفا خلف القوات الرئيسية » وأن تكدس 
الاحتياطات اللازمة للوصول الى الكثافة المحددة . أي ان تمركز الموارد 
لاشترط فيه ان يكون موزعا توزيعا منتظما » انما التوزيع بيجب انبكون 
تبعا للمتطلبات القتالية »© وتحشد القوات المسلحة . 

أن يكون هذا التمركز خلف القوات المسلحة للا بعيق حر كتهااثناء 
التقدم » أو المناورة » أو الانسحاب »؛ أو المطاردة » أو الهجوم » أو 
الدفاع » أو في الليل » أو في النهار . 

أن بكون .هذا التمركز ©» وهذا التوزيع تبعا لوظيفة الموارد © 
والقطعات الاداربة ٠‏ أي يمكن أن تتمركز القوى والموارد الطبية في 
مكان أقرب من بقية الموارد » لان وظيفتها اثناء القتال هى الاسعاف 
السريع » والاخلاء السريع » وكذلك فان بعض الموارد الاخرى تكون 
قريبة مثل الذخيرة وتختلف أنواع الذخائر المستخدمة »© ومن المفروض 
أن تكون الذخائر التي تحتاجها القوات المسلحة أثناء القتال هي أقرب 
من غيرها , 

أن يكون التمركز والتوزيع على أنساق » وفي عمق البلاد تبعا 
فح اللشكيل ؛ والمهمة » والارض . وان يكون التمركز ابضا على 
مستويات من مستوى الجندي والسربة حتى مستوى الدولة بالكامل . 

عد أن كون هذا التمركز مسهلا لعمل الموارد » والقطعات الادارية » 
وللقوات المسلحة على السواء وأن يكون بعيدا عن مدى اسلحة العدو » 
وعن تسرب المخربين » وان تتوفر في هذا التمركز التحرك السريع لامداد 
القوات المسلحة »© وامداد الفئات الشعبية الاخرى . 


[#الابلهوه ب 


ان التمركز يحتاج الى زمن كبير لكي تكون القوى الادارية مستعدة 
للامداد . ومستعدة بنفس الوقت ان تدافع عن نفسسها » ذلك ان الموارد 
لها مهمتان أساسيتان هما : الامداد للمقاتلين ولغير المقاتلين . والدفاع 
والحمابة عن نفسها . وهي بذلك تؤدي هاتين المهمتين بأن واحد . لهذا 
يجب أن يكون التمركز ملائما للشروط الواجب توفرها . كأن يتناسب 
مثلا تجميع المؤّخرة مع تجميع القوات » وسهولة القيادة » وسهولة 
تنفيذ المهمات وغيرها . الخ . 

فدات النشخطليظ لكقرة الواوة © وتوافواها »وملا ميا لقروط القثال 
من كافة النواحي الفنية والادارية . فلا بكفي ان نوزع الموارد » بل ان تكون 
المؤارة كافية للمهعات الظلوبة متها ': أن كثرة الموارذ. وتو فرهاتحعل .من 
القتال مستمرا ومتقدما » وتجعل القوات المقاتلة في حالة معنوية عالية . 
كما تكون هذه الموارد لها أثرها ودورها في بلوغ النصر . وان الكميات 
الكبيرةوالمتوفرة تطيل امد القتال» كما تجعل بنفس الو قت١نكانت‏ قليلةلدى 
العدو غير قاون علن معاعة القثال: 6 :وهذا. تمكن' للحواوى الكبم: ةان: تشخل 
المجابهة بصورة مباشرة وعلى المدى الطويل فانهذه الموارد كفيلة بتحقيق 
الاهدافالتي تسعى اليها . ان صفة الاستراتيجية الادارية المباشرة هي 
بكثرة مواردها لانها بهذه لحالة تكون قادره على لدخول ف المجابهة »© ولا 
تخشى المتاعب والمصاعب من حراء قلة الموارد . وبهذا! فان الموارد 
الكبيرة والمتنوعة قادرة على تحقيق المعجزات » ويحقق كثرتها وتنوعها 
بما بلي : ْ 

الخوف والرهبة في صفوف الخصم »© وتجعله يفكر مئة مرة 
قبل أن يقدم على عمل ها ١.‏ . 

تدني الروح المعنوية لدى الخصم »© ومتى تدنت الروح المعنويبة 
امكن تسهولة القضاء على الغفدو © والتاتر علية : 

بفضل توفر الموارد الكبيرة يمكن ابتكار اسلحة جديدة فنية 
ومتطورة تفوق في مميزاتها الاسلحة » أو المواد الموجودة لدى الخصم . 
وبهذا يمكن للبلد التي نتوفر فيها الموارد الكبيرة ان تكون متفوقة » 
وبيدها العصا الطوئلة بصوزة دائمة . 


الحرية في العمل . وتظهر بشكل جلي عند توفر موارد من نوع 
واحد » و حينذ بجري انتقاء المناسب منها طبقا للظروف القتال لية المحيطة 


ب كثلمه - 


اما الذي لايملك مثل هذه الموارد المتنوعة فانه مجبر على استخدام النوع 
المتوفر » وقد بصلح الاستخدام أو لايصلح الا قليلا » ومع ذلك فانه 
سيستخدمه فليسن لدبه الحرية في الاختيار المناسب . وهنا تتولد لدبه 
عدة عقبات تنشأ بسبب ضيق الموارد » وسبب تقييد الحرية في العمل ) 
ومن المعلوم أن الحرية في العمل تعطي قوة للاستراتيجية الادارية المماشرة 
من أن تمارس وظيفتها الادارية والقتالية . 


تحقق التفوق الذي هو رمز الاستراتيجية المماشرة وعمادها » 
ومحور عملها © وبعني التفوق : كثرة الموارد وتوزيعها وتوازنها » 
واللكان الكا سي و القدن امه 

التصدي للعدوان فور حدوثه من قبل الخصم » والرد عليه 
بقوة كبيرة غير متكافثة » واحداث خسائر فادحة في صفوفه © وتدمير 
قوأه المادية والمعنوية بسرعة وبقوة كبيرتين . 

حت التخطيظ' للنقل :ولاو الات ان التواقكة يلمج بؤووا قددا 
ف اتخطط النقل: م اذا كان الو قث متورفزا لهذا التخطيط امكن الحضول 
على نتائج ايجابية وجيدة في مجال تخطيط النقل . وان اهم القوى التي 
يجب أن بخطط لها في النقل هي : 


قوى النقل المخصصة لنقل الوسائط المادية المختلفة من مصادرها 
أو من المستودعات الى المصافع » أو القواعد الامدادبة ونقاط الامداد 
المختلفة على كافة المستوبات . 

قوى النقل الطبي المخصص للاخلاء الطبي »© والامداد نكافة 


الاعتدة الطبية ؛ والادوية . 

المستودعات المخصصة لحفظ المواد والاعتدة » والاحتياطات » 
واستلام وتسليم 6 وتخز بن المواد 4 والمحافظة عليها م( واحراء المحاسبة 
والتسجيل على كل مادة من المواد المستامة والمسلمة . 
للعتاد الحربي » ولوسائط النقل »© وللاسلحة »© وللوسائط الفنية » 
وللتحهيزات المختلفة ؛ ولاجراء أالصيانة الدوربة لهذا العتاد وهذه 
الاسلحة . 


سااحقبههم ل 


ل قوى الخدمة المخصصة لخدمة وتأمين الافراد بالذخيرة © 


طرق المواصلات التي تخصص لنقل الوسائط المادية » والاخلاء 
الطبي والفني » وتحرك وتنقل القوات عليها . وللمواصبلات اهمية 
كبرى فهي تقاس بمدى التقدم والحضارة في أي بلد . ويمكن الاعتماد 
أثناء النقل على المواصلات البرية والبحرية والجوية . وان اهم المطالب 
التي يجب أن تلحظ في تخطيط النقل والمواصلات هي مايلي ٠‏ 

تامين استيعاب وتحرك وسائط النقل على هذه الطر قات بالسرعة 
المطلوبة . 

تأمين الطرق'ت اللازمة » وذلك حسب كثافة النقل » وحجم 
التمرير على هذه الطرق 7 

ان تكون الطرق متنوعة : عرضانية » وطولانية بحيث تؤمن 
اتصال بكافة الحهات المعينة ©» أو بالحيوش »؛ أو بالاحلاف . 

ان تنتوفر في الطرقات اماكن للاستراحات »© والصيانات © وأن 
تكون معلمة يسهل تقل الوسائط عليها بحيث يمكن تأمين سهولة قيادة 
الارتال » وتأمين وصول الامدادات المختلفة الى اماكنها المحددة . 

أن تتوفر المخافر » والدوريات للحمابة وذلك حسب نو عالطرق 
وظروف القتال . فقد تكون الحمابية طيران ©» أو غواصات أو دوريات 
متنقلة . وهذه المخافر ضروربة لضمان وصول الامدادات من جهة )© 
ولضمان الصيانة والاصلاحات . ولتكون كمرشد لقوافل النقل ») 
وكاستطلاع لاماكن التحميل والتفرب . 

ان التخطيط ستلزم البحث عن عدة طرق منها : السكك 
الحديدية »© والمواصلات الجوية » والمسحرية . وبصورة عامة يجب أن 
تكون المصائع متصلة ببعضها . كما أن الجيوش متصلة ببعضها . وكذلك 
بين مصادر الموارد والمصائع وكلما كانت الطرق عديدة ومتنوعة كلما 
كان ذلك اقوى على تنفيذ النقل » والمناورة بالقوى والوسائط على كافة 
الاتحاهات ٠.‏ ومن المستحسين أن بكون على مستوى الدولة أهم الطرق 
التالية : الطرق الموصلة بين مصادر الموارد والمصانع وبين المصانع والجهات 
المستهلكة » والطرق الموصلة بين المصانع نفسها » والطرق الطولانية 
والعرضانية أي أن كل مصدر ؛ أو كل مصنع » أو كل مدينة » أو كل 


تت :642 انه 


شاطىء أو كل ميناء حوى أو بحرى 4 أو قاعدة أمداد »2 أو قاعده حوية 
أو بحرية .. بجب ان تكون الطرق منها واليها » وان تكون بين هذه 
الجهات جميعا وبين القوات المسلحة عدد من الطرق كفيلة بالتأمين 
من طريقين طولانيين رئيسسيين » وعدد من الطرق العرضانية تصل بين 
مؤخرات النسق الاول للحيش » وعلى طول الموانع المائية » وعلى خطوط 
وعلى طول الشواطىء بين الموانىء الاخرى . وكذلك الحال بجب أن بتوفر 
: عدد من الطرق داخل كل مدئنة 4 أو مصنع مجموعة مصانع أو موانىء» 
أو قواعد . وفي كل الاحوال يجب أن تنتقى الطرق المناسبة في اتجاه 
العمليات » وان بخطط لهذه الطرق بحيث تؤدي وظيفتها على اكمل 
وحه . أن تمركز الحيوش واتجاه العمليات بحب أن تؤخدذ بعينالاعتبار 
مند التخطيط لشق طرق طولانية وعرضانية » وان تكون الطرق موّمنة 
حتى على ذرى الجبال اذا كان اتجاه العمليات باتجاه هذه الذرى من 
العبال: © لاعن المتكؤبات الملا ان يقاتن: ندون. طرق © بجل «انفبيا 
والتعدم » وخاطة اثناء الهجوم » كما تعطي بنفس الوقت سهو لة امناد 
هذه الجيوش التي تقاتل في مكان تتوفر فيه الطرق العديدة الطولانية 
والعو شا 

رتك #مخطيطك: التقن: والمواضلات غلن. امكائاضة "القولة و قدرنا 
على تجهيز المؤخرة بما يلزمها من وسائط النقل المتنوعة . ففي بداية 
الحرب العالمية الثانية لم تكن امكانيات الاتحاد السوفييتي قادرة على 
تجهيز المؤخرة بما بلزمها من وسائط النقل » وعلى تجهيز الجيوش بهذه 
الوسائط » انما كان القسم الكبير من التشكيلات ومن المؤخرة ستخدم 
الخيول والعربات القديمة . وفي نهاية الحرب وبعد الحرب استطاع 
الاتحاد السو فييتي انتاج اعداد هائلة من العربات والعتاد مكنت من اعداد 
قطعات وتشكيلات ميكانيكية هائلة » وتجهيز المؤّخرة بالاليات المختلفة » 
وكذلك فان المواصلات لها علاقة في امكانيات الدولة وقدرتها على ابجاد 
الطرق العديدة » والمنتشرة ؛ والمرتبطة فيما بينها في كافة اراضى الدولة» 
أو المتصلة بالعالم . ان شبكة المواصلات لها علاقة وطيدة بالنقل . فاذا 
استلزم وحود عدد من وسائط النقل استلزم كذلك وحود غندد من 


لب ذه 


الطرق الطولانية والعرضانية . 
ان تطور الدولة الاقتصادى بقلل من الجهد الذي يبذل لتخطيط 
النقل والمواصلات » وكذلك بقلل من قوى ووسائط المؤخرة . فالدول 
المتقدمة نراها بطبيعة الحال متطورة في النقل » وفي المواصلات . ومتى 
تو فرت الصناعة » والكثافة السكانية » والطاقة فى منطقة ما » أصبح 
من الضروري انشاء عدة طرق لتآمين النقل الى المصائع © ولتأمين 
0 أي أنه في المكان الذي 7 تتمركز فيه الصناعة المتطوره تتفل 
ال ل 3 النقل » وبالتالي بصبح تنظيم وتخطيط النقل 
من السهولة بمكان © وأذا مادعت الحاجة الى تخطيط عدد من الطرق في 
هذه المنطقة لصالح العمليات فان عدد هذه الطرق سيكون قليلا »© لان 
اغلب الطرق متوفرة في هذه المنطقة . أما الدول النامية فهي تفتقر لكثير 
من الطرق: » ذلك ان الصناعة فيها غير متطورة » وغير موجودة أصلا 
فى البعض منها لذا فهي عندما تخطط للنقل والمواصلات فانها تخطط 
على اساس احتياطها الكبير من وسائط النقل » ومن طرق المواصلات » 
ومن أجل هذا فانها تحتاج الى قوى ووسائط كبيرة للعمل في هذهالطرق» 
كما تحتاج الى أموال كبيرة » والى عدد كبير من العمال والفنيين لكي 
يقوموا بهذه المهمة » والى وقت كبير لانجاز هذه الاعمال وذلك من حراء 
استخدام الطرق البدائية 2 شق الطرقات »؛ وعدم توفر العتاد الفني 
اللازم » وعدم توفر الامور الاخرى »© وعلى هذا يمكن القول بأنه متى 
كانت الدولة متقدمة توفر فيها عدد كبير من وسائط النقل ©» وعدد كبير 
من الطرقات » والعكس في ذلك في الدول النامية . وقد تختلف منطقة أو 
اتجاه منطقة أو اتجاه أخر في لد واحد بالنسية لشبكة المواصلات »وذلك 
يعزي الى تطور هذ المنطقة » أو هذا الاتجاه الاقتصادي »© وتأخر المنطقة 
أو هذا الاتجاه الاقتصادي التي لايتوفر فيهما التقدم الصناعي »© ١‏ 
الزراعي » ولا الكثافة السكانية » ولا الموارد الاخرى » ففي الاولى تتو 
فيها كافة الامكانات » وي الثانية لاتتوفر . وعلى هذابجب|ننعزز 57 
بقطعات هندسيةوطرق ولانشاءالطرق التي تحتاجها أثناءالعمليات. ففي 
الاتحاد السو فييتي نرى الحيش الذي بعمل باتجاه الشمال تتوفر عنده 


يت وات 


حت 


من ١5 1١٠‏ قطعة طرق . أما الحيشى العامل على اتحاه الجهة الغربية 
نرى عنده من ؟؟ قطعات طرق وذلك لتوفر الطرق لديه من جراء 
التطور الاقتصادي في هذه المنطقة » وعدم الحاجة الى انشاء طرق جدبدة 
على عكس الجيش الذى بعمل في الشمال ولهذا فانه عند التخطيط بجحب 
ان بلحظ تطوو البلد أو المنطقة الاقتصادي » وينظم ويخطط النقل 
والمواصلات على هذا الاساس' . 


يختلف التخطيط من بلد كثيف بالسكان الى بلد قليل السكان ») 
كما تختلف مذلة التخطيط . فكلما كانت كثافة السسكان كبيرة » كلما 
ازدادت الحاحة الى وسائط نقل اكثر » والى عند أكبر من طرق 
المواصلات »؛ والى وسائط مادية كبيرة . فالصين مثلا تحتاج الى وسائط 
نقل 6 والى طرق مواضلات اكقر .من غدرها وكذلك: البقد: . .وكذلك فان 
المدن والعواصم الكبيرة تحتاج لشبكة كثيفة من المواصلات ( مترو » 
سكة حديد : عربات » طيران » تحت الارض © فوق الارض . الخ ) 
لتستوعب ذلك العدد الهائل من الناس حين بتنقلون من مكان الى آخر » 
وحين تنقل وسائطهم المادية . وكذلك الحال فى قوام الجيش » فكلما 
ازداد قوامه ازدادت الحاحة الى عدد كبير من الطرق © ووسائط النقل 
تتناسب مع هذا الحجم . فان كان تعداد جيش يساوي حوالي. ؟ألف 
فلنه نحتاج الى عدد من الطرق ووسائط النقل اقل من جيش تعداده 
انك مدائل هكد "فاق الححو :الكت «تكناع: الن اكير من الو شيائفل 
المادية » ووسائط النقل » وشبكة حيدة من المواصلات ©» وتخطيطدقيق 
بشمل كافة هذه الوسائل ووضعها في مكانها الصحيح طبقا للكثافة 
السكانية »4 وحجم الجيوش المشتركة في القتال . 


ان طبيعة الارض »© وطبيعة المهمة القتالية » تفرض على المخططين 
لوسائط النقل » ولشبكة المواصلات أن براعوها . فالارض السهلية مثلا 
التي تستطيع فيها معظم العربات والدبابات السيربكل سهولة لاتحتاج 
الى كثير من الطرق »© بعكس الارض الجبلية والوعرة التي من المتوحب 
نج الطركات المديية ها + لاما نان له الفجال لول للك لل د 
الطرف ونوعها . فان كان القتال هجوميا فمن المتوجب فتح طرق عديدة 
وخاصة منها الطولانية » وتشكيل قطعات نقل كبيرة ترافق هذا المجوم. 
وان كان العتال دفاعيا فانه لابحتاج الى مثل هذه الشبكة من الواهلات : 
أو وسائط النقل . وعلى كل حال فان المستويات العليا تحتاج الى العديد 


من الظرق فى اتحاه الحيوكن المثائلة + كما تحتا اوسائط :نقل كافية غددا 

| ونوجا ناسيب مع المهمة 6 ومع الارض ٠‏ 

ظ عند وضع نظثلام للنقل ؛ وللطرق بجحب ان نلحظ مسائل عديده 
كذ نح “القل من المنعووعات ال اجات النتفياكة او الشو سن 


حوبة . وحمولتها » وقدرتها على ١‏ لحم ٠‏ | 
المسافة بين المصادر والجهات امسستفيدة » وماهو معدل السرعات 
لقاع آسسافة ضمن الاوقات المحددة . 


لوقت التوقر: للتقلق 6 دو ااهل “الخلدة لقعرة: التحكنين 6 :وانناء 
الأراحل القتالية . 

حجم الطرق © والوحودة والمتوفر منها » وطول الطرق ونوعها 

) در نث 6 بحر نة 4 حو به 4 أم مخداطة ( و آذا كانت الطرق بر نة ) سكاء حد ند 4 


ا ار 01 
2 رم ا ىك 
لاه رنا”ت هو اهو 1 ٠»‏ 


ون" اممداعة الحو سالة علي كل طويق خلال هذه المسافة . وغيرها من 


. دكل هله الفوامل حب ان تبروق العخطيط لعل والمواصلاك بدواهم 
الشروط التى سحب أن تتوفر فى النقل© والطيرق لتخدم الاستراتيحية 
الإذاركة التاشرة فى ان كون الطفرق متو 'ذراة بومشوعة ورؤمن النرعدة 
الأقارررة 2 كناك نان تكرزق' وإسالظ التعل كافية ومدو قر ةالكافة المستكق ناك : 
وأن تكون لددها القدرة لنقل الححم المطلوب ألى المكان المطلوب في الزمن 
المناسب . وكذاك أن تنتوفر للطرق ولوسائط ١اانقّل‏ عده قطعات ووحدات 
للتصليح والصيانة بحيث تبقى الظطرق ووسائط النقل بحالة جيدة أثناء 
الاستخدام .و أن نتوفر الآلات والاعتدة المناسبة الفنية المتطورة'للاخصلاء 
والاصلاح . وبالتالي بيجب أن:٠يتو‏ فر كادر فني قادر على الاصلاح سرعة © 
فعلى السير بأمان على كافة العلر قات ٠.‏ وأخيرا دحب أن تكون هنالك ٠قيادهة‏ 
للطرق والنقل تستليع أن تقود هذه القطعات والوحدات بكل سهولة 


ومرزوئنه 0 


+ مد .ه. عه 


د ل التخطيط للخدمة الطبية : بيهدف التخطيط الطبي في محال 
الأفنةاسكدة الأداينة :الناقيرة الا ْ 

العنابة واأحافظلة على قوة الافراد القتالية © وتقدبيم ألغعون العلبي 
لهم « وأسعافهم 4 واخلاؤ هم 4 وتعدم العلا حات اللازمة لهم أن مونم 5 
هذا الهدف أن بكون الافراد أقوياء في أحسامهم » قادرين على القتال في 
كل الفلروف والاوقات . 

توفير ااعتاد الطبي المتطور 4 والادوية الطبية اللازمة » وذلك من 
مشرط الطبيب حتى وسائط الإخلاء والإسعاف أذ لحب أن يتوفر 52 هذا 
العتاد السرعة في تقديم العون الطبي للجرحى والمرضى » والاخلاء السريع » 
واتواقتزه احبين الشروظ لاتغادة المقاتل الى سباحة القتال:.: 

ب توفير الكادر الفني المتدرب من الجندي مارأ بالمرض © وحتى أكبر 

ان التخطيط الطبي في الوقت الحاضر بحب أن: حيط بكافة الظضروف 
والدنرائع القعالية ا افعندها كان القعال باانتحتقهوالدرسن لم كن اسه 
الى خدمة طئية متطووة + وعندما التقل. القتال. بالمارود © ثم بالاسلحة 
الاوتر ماتيكبة » ثم بالاسلحة الفتاكة وحي أسالحة التدمير ااشامل تو حصب 
على الخدمة الطمية أن تنتطور مع تطور القتال وأن تكون مستعدة بعتادها 
الحديث » وكادرها الاختصاصي أن تلعب دورا مهما في الاخلاء السريم » 
وتقديم العون الطبي . ان أسلحة التدمير الشامل توقع في الوقت الحاضر 
أكبر الخسائر . ولهذا فان على الخدمة الطبية أن يكون لدبها وسائط 
. عديدة وكبيرة للاخلاء » وكادرا اختصاصيا كييرا » وعددا من ااستشسفيات 
الاختصاصية لان بسلاح التدمير الشامل قد تنوع الحرح » وكثرت الإصابة 

ه - التخطيط للخدمة الفئيسة : بهدف التخطيط فى محال 
الاسترانيجية الادارية المباشرة الى  :‏ 1 

ل انلع كاده الفرباكنه و البقاة القنااق, 1 والامناجة #والاعييرة » 
الفنية وغيرها . ويجب أن بكون هذا الاصلاحعلى كافة المستوبات من أصغر 
مستوى » وحتى أكبر مستوى من السرية والكتيبة حتى مستوى الدولة . 

صيانة العربات » والدبابات » والطائرات » وكافة الاعتدة والاسلحة 
وبحب أن تكون هذه الصيانة متسلسلة من رقم ١‏ حتى الصيانة العامة »© 
ومن الصيانة المحدودة الى الصيانة الشاملة . 


اس : 6 ]م6 السسية 


اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة » والمركبات الى مكان بمكن فيه 

ب أمناد المصاء لع » والجيوش »؛ والمنشآت بالقطع الفنية » والمجموعات 

وغيرها . 
0-6 والنكنات ٠.‏ ولهذا تحب أن تكون أدوات الإخلاء 4 وال صلاح 
والأمداد متطورة وحدلثة . بعمل فيها عمال من ذوي الاختصاصات 
والخبرة :. ونهبذا كون التخطيط قد استوعت كل الضائل العديد 6 
والاحكمالات المتوقعة > والأهدا فيه الف . 

شد الج لكر اسه ووقابة والدفاع عن المؤخرة : ان هذا 
المتطي رت ان لش 0 

د ادن الواره الفدسدة ق البلا 4 والتعقرة واكوزميية فى كانه 
الاراصي 4 ولاسيما الوسائط المادية المو ضوعة نحت تصرف العوات أأسلحة 
والتى تشكل الواد الامدادبة 6 .وخاصة ااسنتودعات التي تختوى فى داخلها 

وسائط النقل » ووسائط الاخلاء » وطرق المواصلات » وخاصة 
ولسائط الفقل السسكربة »-وظرق الولاضلات السبكرية والحسيوره والوارء 
والطازاك والطر قال ضلة اليا وبا الن :ذلك .و كقالك وبالطة الالخلاء 
اليك 

بحت العناصر الادارنة وأ لفنية التي تعمل علج طرق النعقل 4 وف 
المستتودعات ؛ وفي المنشآت »2 وفي الصانع » وغيرها . 

بحب أن شمل هذا النوع من التخطيط الحراسة المماشرة للحجمات 
المذكورهة 4 والدفاع عنها ضد العدو الارضي والحوي 4 والوقانة النوونة 
والكيميائية والجرثومية. 


ا الاراضي الواسعة : 


هي الاراضي المحددة بحدود سياسية مع غيرها من الاراضي : من 
اله ال والجنوب » والشسرق »؛ والغرب » ولها استقلال سياسي 


ل 1ه سس 


للاستراتيجية الادارية المماشره ميزات أهمها  :‏ 


أس تلوع أآدوات الاستراتيجية الادارية : فالارض باتساعها بمكن أن 
تقوم الوازة العتوفه حي اموارى الرواعية دوعن اكز اق لمتكي ل ومواره 
الطاقة . وبفضل تنوع هذه الادوات بمكن أن تقام المصانع ااختلفة التي 
سكن أن تلبى ظليات١‏ لسكاق:8 والتوات«الستاحة ططق الظر واقنة والتقيرات 
الجديدة . ان الارض تعطي باتساعها تكامل هذه الادوات . فاذا لم بوجد 
نوع من أنواع الموارد في منطقة معينة من الارض يمكن أن يوجد في منطقة 
أخرى منها . واذا لم يوجد الحديد في الشمال مثلا أمكن وجوده في الجنوب 
وان القمح أو الموارد الزراعية التي لا بمكن أن توجد في منطقة غير قابلة 
للزراعة سسبب تربتها » وسوء مناخها سوف بمكن أن توجد في منطقة ملائمة 
من هذه الارض الواسعة لهذه الزراعات أو تلك . وبتنوع هذه الموارد 
وبتعددها يمكن أن تلبي مطالب الاستراتيجية الادارية المباشرة . وذلك عند 
استخدام هله الموارد اثناء المجابهة والقتال . والتنوع بعطي الحلول 
العديدة وما على الاستراتيجية الادارية المباشرة الا أن تنتقي افضل الحلول 
وبذلك تكون هذه الاستراتيجية قوبة باستخدامها المورد المناسب » في 
الرعق التاسهيهة وى المكان الاك 


عات كترةةالاووااك الاسفر افنسية : ومن الطيشي ذا انض الار امن 
واشيفة آن. تو جد موارد قيرة فى أغلب الاكنان: © تالاتهياف البنو قي 
بما يملك من اراض واسعة لديه موارد كبيرة من الموارد الزراعية وحتى 
الموارد التعدينية » وموارد الطاقة . وآن بين التنوع والكثرة علاقة 
وطيدة وتأثير كبير على الاستراتيجية الادارية المباشرة . وان كثرة الموارد 
نتيح وتهيء التفوق © وبذلك فانها تقوى الاستراتيجية . كما ان كثرة 
الموارد تعطي للتخطيط حربة » وتعطي للتنفيذ قوة ٠.‏ وتمنح كافة المشاربع 
حيوبة وتعدما . وتجعل القوات العسكرية متفوقة على غيرها » ومستعدة 
للدخول في المجابهة في أي وقت بطلب منها ذلك . 

جاتامن الشتوع :ومن الكرة نكا الصفاعة:: الى فى جر الزاوية 
في الاستراتيجية الادارية المباشرة . ومن المعلوم ان الكثرة »© والتنوع 
هما من مقومات الصناعة الحديثة . فبفضل موارد الطاقة بمكن أن 
تدور ألة المصنع » وتحرك الالات والمشاغل . وبفضل الحديد بمكن 
انشاء الصناعات الثقيلة وبفضل توفر المعادن الاخرى »؛ والموارد 


اقم 


الاخرى بمكن الحصول على انشاء الصناعات الثقيلة . وبفضل توفر 
المحادن يك واأوارد الاخرى دمكن الحصول على انشاء صناعهات 
دذيقاء » وتطور تكنواوجي فبها . فالضناعة اذا هي رمز التعقدم 
والتفوق 

د أن اتسماع الاراضي بعطاي حربة العمل اثناء.التخطيط ‏ ©» وأثناء 
التنفيذ . وأن حربةالعمل ضروربة للاستراتيحية الاداربة المساشرهة »وان 
حدرية العمل ضرورية ف كل ١احالات‏ الإقتصادية والسسياسية والمسكربة. 


ه ‏ ان اتساع الاراضي يزيد من قابلية التمركز والتوزيع للموارد 
الإدارية © وللقوات ااسلحة على السواء ©» وبحيث بعطي هذا الاتساع 
التناسب بين تجميع المؤخرة » وتجميع القوات المقاتلة . ويؤمن الشروط 
المناسية لعمل كل منهما . واخلد بعين الاعتبار وظائف كل من اإؤخرهة 
والقوات اأقاتلة كأن تكون كل من قطعات ووحدات ااوٌّخرة ©» وقطعات 
وتشكيلات » القوات المقاتلة في مكان رومن لها الرصد والاخفاء »و يمن 
لها السعرية في العمل . كما يمكن ان يقدم الاتساع سهولة تنفيذ المهممات 
المتعلقة بالتأمين المادي » وبالمهمات القتالية » وامكانية استخنام طرق 
النقل والاخلاء التي توفر التقدم الجيد والانتشار الجيد . وامكانية 
استخدام الموارد المحلية وامكانية الدفاع والحراسة والوقاية . وسهولة 
قيادة أأوٌ خرة » وقيادة القوات . واستخدام المميزات الوقائية الارض 
وغير ذلك . ان اتسساع الارض بعطي مميزات ابحانية ف المتجوم 70 
الهجوم ؛ وأثناء التنفيذ . كما بمكن أنن بعطي نفس الميزات ف الدفاع 
وخاصة عند توقع استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل » اذ من 
الممكن فى هذه الحالة ان تنتشر القوات المسلحة والمؤخرة بحيث بعطي 
هلبا الاسكدان الو قانة ول هده الابالحة 74 ويقلل الكسائر المادية والبقرية. 
كما كن أن 0 الانساع امكانية في المناورة الواسعة بالقوى والوسائط 
وفك التوول ان سباع الإر ا مدي عفان الشمر 5 الصحيح فيا لكان الضحيح» 
وبعداي القوة في الهدوم والدفاع . 
وت مقن كانت" الاراضى.:واسفة © والواره: كبرة وسعتوفة أمكن 
الحصول على موارد بشرية متفوقة تتناسب مع هذه الزيادة في الموارد . 
ومن المعلوم ان لموارد البشرية هي: قطب الرحى بالنسبة للموارد الاخرى» 
وهى عنوان التعدم والتفوق . فاذا كانت الاراضي ضيقة والموارد محدوده 
لاسستطيع الانسبان أن .بثمو النمو الطبيعي المحدد له . ومن المحتمل ان 


عاؤزاة اه 


تحد الدولة صعودات كيثيره 2 الكق فيق دين الموارد المادية واأوارد الانيرنة. 
محدزدهة لانستطيع أن سم ممم 4 وان تنمو النمو الطبيعي ٠.‏ 2 كلما 
تعدم الرمن ؛ وتنوعت المطالب والاحتياحات كلما وجدت صعوية فى 
ذلك . ان اسرائيل تدعو الى الهجرة وهذه الهجرة ستكون وبالا عليها 
وس .ادف هذه الاعداد أ.أهاحر 5 ضسقا ىق وض 4 وضيعقعا ف الموارد 3 
و ستقف الهوحرة بطديعتها فيما بعك 2. أن عنصر التفدوق العددي 2 
الاستراتيحية الادارية المساشرة هو العنصر البشري المتوازى والتوازن مع 
الموارد وبع الأو ص 3 مادام الفتهي: البشي ف محدوداآأ ا كسد لمذهة 
الاستراتشبحية أن تنمو النمو الطبيعى لها . ولهذا تعتير هذه الاستراتيحجية 
في هذا المكان غير متفوقة مهما كان تفوقها اللادى والتعني . 


أن ألعوة للاستراتيحية الادارية المساشرة تتحدد باتساع الارض- 4 
ووفرهة الأموارد المادرة 4 ووفرهة الموارد النشرية 75 وان الأراضني الواسعة 
كالرئة بالنسبة الاستراتيحية تستمد حياتها وقوتها منها . 


أن اتساع الارض بعطي للمسارح الحربية الميزات الابجابية حيث . 
بتوفر في هذا السرح اموارد المحلية ؛ وأأوانع الطبيعية ؛ والسداحات 
الكرة من الارض التي تسهل تجميع وترتيب القوات اأقاتلة » وانتشارها 
أن الجيش ب الجيوش - التي تقاتل على مسرح الحرب يمكن ان تجن 
الظروف اأواتية في مسارح الحرب الحديثة . وان اعداد المسارح 
لصالح الجيوش يجب أن يكون محصنا من الوجهة الهندسية » ومطورا من 
الوحبة النقلية والمواصلات » وتتوفر فيهالطرق البرية والبحريةوالجوية» . 
والطاراضه 6 الوا ومحطات الرادار » وقواعد الصواريخ والالغام. 
َك أتسماع الدوض تييح للمسارم الخرعية ‏ أن تكون مجهزه بأحدث . 
مايكون التجهيز » وأن تكون كافة القوات متمركزة ومنشرة بصورة 
صحيحة »© وأن تكون -كافة. الاعتدة والاسلحة في امكنتها الصحرحة 
والمناسبة كما أنه بتيح للمسارح ان بتواجد فيها امكنة تبادلية لكافة القوى 
والمنشات .. فاذا. اخذنا مثلا احتمال استخدام اسلحة التدمير الشامل» 
فانه من المتوجب على المسارح ان تعد التحصينات اللازمة » والوقانة 
ضد هذه الاسلحة ؛ وانتنشاً أماكن تبادلية للمصانع » وللمطارات بصورة 
خاصة التي يمكن أن يركز عليها العدو في حال قيام الحرب 4و ان بركر”' 
اضيا علي النتووفات 6 وشامية على المستودعات الهامة كمستودعمات 


اسلحة التديي الكتائل 4 و الاسلحة الأخرن #:والدحائر © ابعر ول وغين 
ذلك . وهكذا فان اتساع الارض بعطي المسائل الايجابية » والفعالة في 
اعداد مسارح الحرب » ويعطيها حرية العمل في كافة الانواع القتالية . 


- آنتعاون الخلاق بين كافة قوى المؤخرة » وبين المؤخرة والقوات 
الملسلحة : التماون هو تظافر كافة القوى لعمل ما في سبيل تحقيق هدف 
احداث التفوق » وتحقيق الإهداف المطلوبة » والوصول الى النصر . 
ان التعاون هو القوة © والقوه هي التفوق » والتفوق مظهر من مظاهمر 

قا أن كرن مسلط مز عونا 6و فتابلةقاقة: الكدائ المادسة 
5 ”" 

ان كون اليف العاء .وافنها .وان كون: كل التوئ: اعدات 
واعنيكة معن الود نه العام 

ح ‏ ان تكون الموارد موزعة توزيعا بحيث يخدم التعاون » ويحعق 
مطالب العمليات » وبخدم الاهداف السياسية . 
عم طترقة لك 
والاستمرار . 

و ان بكون لدى الجهات المنفذة حب التعاون »© واظهار كلمامن 
دن الف وضن ان قنك مده : كل د + 

نظهر التعاون بين قوى المؤؤخرة فيما بينها في المرحلة اله لتحضير دة» 
الأؤخرة في الاعداد والتدربب » وزيادة الانتاج » واكمال النقص »وتحويل 
النقل المختلفة » وعمل كافة الاجراءات اللازمة لحماية ووقاية والدفاع 


عت 14:6 انث 


عن المؤّخرة » وتجهيز المستشفيات والوسائط الطبية » واخلاء كل ماهو 
غير ضروري الى الخلف » والعمل كل ما من شأنه على اعداد السكان 
واعداد الروح المعنوية لتكون بمستوى التعاون الخلاق . أما في المرحلة 
القتالية فانه بتوحب على قوى المؤخرة ان تكون مستعدة لامداد كافة 
الجهات المقاتلة » والشعب على السواء » واستمرار هذا الامداد في جميع 
مراحل القتال دون توقف »© وتقدبيم الخدمة الطبية للح رحى والمصابين »© 
واخلائهم » وتقديم العون الطبي اللازم لهم © ومن المتوجب ان تكون 
الخدمة الطرية مستعدة لاستقبال الجرحى من جراء استخدام العدو 
لاسلحة التدمير الشامل ©» وتصنيفهم وعلاجهم . وتقديم العون الفني 
لكافة المركبات والسفن والطائرات » واصلاحها » وتقديم القطع التبديلية 
الضرورية لذلك »© واخلاء المعطل منها » والعمل على سرعة اصلاحه 
لاعادته الى القتال ثانية . ومن المهم في العون الفني في ظروف القتال 
الحديثة أن بلبي التطور الفني » والكثرة العددية من المركبات »والمصانع 
والمنشأت »© وموارد الطاقة » فاذا ماتطلبت دبابة ( دبابات ) على مستوى 
المعركة فانه من المتوجب اصلاحها سرعة كبيرة واعادتها للعمل » وهكذا 
الحال اذا تعطلت القوة الكهربائية من جراء القصف أو التدمير فانه 
يجب الاسراع في اصلاحها » وهذه السرعة في الاصلاح تتطلب كوادر فنية 
متخصصة في كل نوع من انواع الالات » والمصانع » والدبابات »والطائرات 
وغير ذلك . ان على المؤخرة ان تضاعف عملها وخاصة تعد انتهاء القتال 
فتنعاون قو ١لؤاخرة‏ على اكمال اكلاقات: © والتقضص 0 فالكهون: 
وتستعد من جديد للدخول فى مجابهة جديدة . لن تنتهي الاستعدادات 
ا ال 1 
أنتهاء القتال » وانما بأخذ في الاستعداد اللازمة » والتى تخلق له ظروف 
التفوق والاستعداد الكامل للمجابهة الجديدة . وبهذا فانه تبذل جهود 
كبيرة » ولاسيما اذا كانت بعد انتهاء الهجوم الاستراتيجي » أو بعد انتهاء 
القتال حيث تنقص المؤّخرة العديد من موارد الامداد ©» ومن وسائط 
النقل » ومن أذكاء روح النشاط والعمل لاستعادة كامل القوى المادية 
والمسكزية + 
ان السير بصورةمتوازيةومتوازنةلكافة قوىالؤخرة» بعطيامؤخرة قوه 
ف تقديم العون اللازم للقوى المقاتلة . فاذا كان ححم الوسائط المادية 
كبيرا ©» كان من المتوجب أن بكون حجم وسائط النقل كبيرا » وذلك 
لتستطيع وسائط النقل من أن تنقل مواد الامداد الى اماكن ونقاطالامداد 


ل 1.١‏ لس 


اعدو شوو !]وله القررة 90 1 مقط اعفان تقول ذرقة قنها لى كانت 
وسائلط النكن. تللة لاسناسيي بع تحجن الوبتائظ الماونة اراد تفلها ++ 
وكذلك الخدم4 الطبية 4 والخدمة الفئنية وااوارد البشربة ٠.‏ وهكذآأ فمن 
المتوجب ان تكون كافة قوى المؤخرة متكافئة في عملها ومتوازية في مسيرتها 
من. أجل تحقيق الهدف العام . 


كما يكون التعاون بين قوى ااوّخرة فيما بينها 4 يجب ان بكون 
التعاون خلا قا بين قوى أو خرة »؛ ودين الفقوات المسلحة . أن أأرٌ خرة القو به 
تطيل العمليات القتالية » كما تعذز قدرة القوات المسلحة على القتال . 
فاذا كان الامداد. بالدذخرة مكلا مستمرا اثتاء القثال امكن للقوات المسلحة 
أن تسستمر في قتالها أما اذا كان الامداد بهذه المادة متقطعا » ولا توجد 
الكمية اللازمة فان القوات السسلحة اما أن تتوقف عن القتال © أو تفير في 
متططها القتالية » انوجود قوات مسلحة قوية يستلزم بالضرورة وجود 
مؤخرة قوبة . وعلى ااؤخرة أن تسنتجيب في كافة الظروف القتالية الى 
مطالب القواتالمسلحة وان تكون لدبها الاستعداد الكامل للامداد » وزيادة 
الانتتاج » ؤتقديم الخدمات المختلفة في الاوقات المناسبة . كما أن على 
القوات امسلحة ان تعير الانتباه الكافي عند تخطيطها للعمليات القتالية 
قوت أأؤخرة »© وتوفر الامداد » وكفاءة المصانع والانتاج » وححم وسالفل 
النقل » والروح المعنوية . وبهذا تسير قوى المؤخرة والقوات المسلحة 
بصورة متوازنة . أن التعاون يعطي قوة في التخطيط والتنفيطذ »© وقي 
الهجوم والدفاع » وفي التمركز والتنقل »وني عمق الدفاع وصلف الهحمات 
المعاكسة » رفي التطوبق وفي الخروج من التطويق » وفي المطاردة والانسحاب 
وفي القتال التصادمي والمسير ؛ وفي الليل والنفار » وفي'الجبال والسهول» 
وفي الاراضي الوعرة والاراضي الصحراوية » وف البحار والاحواء . وهكذا 
فان التعاون بعطي صورة واضحة في كافة مراحل القتال » ولمختلف 
الاسلحة والقوى »© وني كل مكان وزمان . يفيد التعاون في مسائثل عديدة 
كا ب 2 

أ توفر الحهود والامكانيات ©» وتركيزها على الاتجاهات الهامة . 
ب ب تجميع الامكانيات المبعثرة لتؤدي عملا ما أثناء المجابهة .. 


ح ‏ تأمين التفوق المادى » والعددى . 
د تأمين وحدهة السيطرة والقيادة . 


دا انه 


الاعمال العتالية 

هاه الموديد الباشر بأستخدام أقوى الموارد : هو القوة التي توحه 
القوفا«تفتي ‏ الامكاجاك1 كدر الادية والعسور يه الع ا مبعطيم أن تعيل 
ماد عا كبز انيه و اسممويك 1ل ده امران كا بوبنا : 
عاذية بواشيعة وومن عقاف هده لدو عدي ' الكير لارواله فى 
التهديد باستخدام صذه القوه د بتحفيق الإهداف 5 

ان التهديد المماشر هو الحرب بدون حرب ؛ وبدون استخندام 

أسلحة التهديد 4 ودعدر ما تكون ألقوهة مكو ذرهة وكبيرة تعدو ما يكون 
توق العو اين الفا ليه : 


أ ان تكلون الدولة التي نستخدم التهديد لديها موارد قوية : 
تتصف المواررد ألقوبة بالتفوق كما وكيفا . وتثشمل هذه أاوارد كافة 
الموارد الزراعية والتعدينية » والمالة »-والطاقة ©» واموارد المشرية . 
أن التتاسية بين اللأوارد المادنه وأا-.ارد البشرية ضورووزق: 14 كها: أن الموارد 
المافئة جيه أن كرون ناور تكو ان رجبى و ألو ارد الشرية علمياا وفنا 


جنا اق اكويق ايفاة الموزلوزه باقر كتير :ف القن #ر اشاقة و امدق 
نك تعيب كافة اأخالات : الاقتسادية ©» والسياسية > والمسكزية 
ناذا .قطع الستوول عن «الدول المسكاعية 6 الركاف كنك ا اذ ساق 
الصناعة ؛ ويعل الانتاجح . وبالتأثير على القوى الاقتصادبة بمكن أن 
سيب اونا كا نافيا » أو احداث اتجاه معين © أو تغبير حكم © أو وجوه 
سياسية حجدلدة . م لقطع في المجال العسكري اذ تتوقف محركات 
الطائرات » والدبابات » والغواصات ؛ ومركبات النقل . ان القطع 13 63اث 
شاملا وكاملا يوئر على الحركة الاقتصادية فيشلها ؛ وعلى الحركة 
العسكرية قيوقفها . وان مجرد التهديد باستخدام سلاح النفط بقطعة 
سوف يعمل عمابه وتضطر الدول الخصم لتغيير مواقفها » والخضوع 
لطالت الدول الى حوحه التيديد .. 


جد وا نه 


جح برافق التهديد عادة دعابة قوبة عن تأثير هذا السلاح وقوته. 
تهديد بحد ذاته . كما ان احراء التجارب النووبة هي نوع من انواع 
الأسلحة » أو فى غيرها انما هو تهديد . وبصورة عامة فان اظهار القوة 
هو تهديد بهذه القوة » فالصين عندما فحرت قببلتها النووية الاولى 
حملت الولانات التعدة الأنوركة تفدل كلم ني بخطظيا: العنيواننة شيخاة 
وكان هذا التهدند سببا في قبولها في الامم المتحدة » وسببا في تراحجع 
الولاياكة التحدة' الامريكة عن :ككن: من: اهدافها المدوانية .أن اظطهييار 
القوة والتهديد بها يحتاج الى دعاية وأسلوب دعاني كبير » وتقدمتكنولوجي 
وعلمي . 


د أن بكون التهديد باستخدام أقوى الموارد كالاسلحة النووبة »© 
ان الدولة التي تنيلك موازة: كنيرة ومقنوعة فى اقوبة ‏ وععدو قة 6 :الا ان 
التهديد المباشر يح بأنبيكون بأقوى هذهالموارد » وقد ظهر حتى الان أقواها 
هو السلات التووى رظي انقا قناع تعر تقوين الكو بره تن العرت 


ان الاهداف التي يحققها التهديد المباشر عديدة ومتنوعة . وبقدر 
ماتكون الاهداف ذات أهمية فان التهديد يقوى وبشتد »© وبقل عندما 
تكون الاهداف ليست بذات أهمية » أو أن أهميتها ليست بدرحة الاهمية 
للاهداف الاخرى . وعلى هذا عندما أاصدرت الدول العربية تهديدها 
بقطع النفط عن بعض الدول » اصدرت تهديدها بتخفيض التصدبر 
والانتاج عن بعضها الاخر وذلك تبعا لاهمية الاهداف المراد تحقيقها . 
وعلى كل فان التهديد يحقق أهدافه عندما تقبل الدول الخصم بالشروط 
والمطالب المفروضة من قبل الدولة التي وجهت التهديد . 


ضع" 714:5 نب 


ان التهديد يجب أن ينفذ في شروط وأجواء سياسية ودولية مواتية 
وان اول ما بيجب عمله أن تكون المجموعة الدولية أغلمها راضية بهذا 
التهديد الموجه الى دولة ما ومقتنعة به . وان انتقاء الظروف المواتية 
شرط لنجاح التهديد . فالنجاح الذي وجهته الدول العربية بسلاح النفط 
كان له تأثيره الكبير وكان في ظروف مواتية جعلت معظم دول العالم تؤبد 
الحق العربي وتناصره »© اذا كان هذا التهدبد ناجحا » واستمر نحاحه حتى 
الان » أما الولايات المتحدة الامربكية عندما استنفرت قواتها النووية اثناء 
حرب تشرين عام ١51/5‏ بعصد التهديد باستخدام القوة لم بلاق هذا 
التهديد أي نجاح بل على العكس كان فاشلا » وحتى أنه احدث انشقاقا 
وخلافا بين دول حلف الاطلسي لانه لم بكن فى ظروف مواتية » ووقت 
مناسب . ان انتقاء الظرف والمكان شرط لنجاح التهديد . 


أن التهديد لفعد قوته وتأثيره عندما لارلكون مستمراأ » وعندما 
تتضاءل فقوة الموارد . وعلى هذا فان الاستمراربة تتطلب ارادة قوبة »© 
ارادة قوبة ؛ وفيادهة قادرة على على التصميم والاستمرار حتى بتحقق 
الهدف . وتتطلب قوة اأوارد التطوبر الكمي والكيفي لها » وخلق وابتكار 
موارد قوبة جديدة تكون قادرة على اعطاء التهديد فعاليته وتأثيره . وقد 
أخطأت الدول العربية عند تهديدها بعطع البترول عن الولابات المتحدة 
الأمريكية عند انحاز هذه الدولة لاسرائيل » وذلك بعدم استمرارها في 
هذا التهديد » بل ان التهديد لم يكن قويا » وذلك عند الرجوع عن هذا 
التهديد . 


ا اا [اكبق فوة في أقل دمن ٠.‏ وعلى هذا 
بالكامل وليس لحرء متفة + أى ان ينغذ التهديد ا وبنقطم اللخرول 
عن الخصم نهائيا . وفي هذه الحالة يصعب تنفيف التهديد بهذه النسسة 
فيما لو امتلكت بعض الدول بنسبة كبيرة أو صغيرة من البترول » ولم 
تمتلكه بالكائل ...فلو اخذنا كمثل الدول العربية التي قطبت النفط عن 
الولايات المتحدة الامريكية وغيرها في عام 11917 انما قطعت هذه الدول 
جزءا إسسيطا مما تمتلكه من بترول » ولم تقطعه كله » وقطع كل المترول 
تمكن. لاو لايات التحدة- الامرتكة اقبي الو الطيع بتروول: التدول العرزيية 
بالكامل أن تستورد من دول أخرى 4 وحتى أن هذا المستورد من الدول 


اس هك 


الاخرى اذا قطع فانما هو جزء أيضا من القطع الكامل اذ يبقى للولايات 
التحدة الامر بكية ان.تستعين بمصادرها المحلية وباحتياطها المخزن . وأن 
القطع الكامل معناه ان تقطع الدول العربية بترولها » وتقطع الدول الاخرى 
بترولها » ونقطع محليا . يفا بكون القطع ذي تأثير كبير وموجع وبحفق 
البدت مر عه كبيرزة :الا ان« تحقيى القيلء ‏ الكامل صقت للغاية 6و سكن 
الحصول على القطع بدرحات وبنسب معينة . وهكذا فان استخدام اكبر 
قوة ( قطغ حربي © دولي ا ل ل ل و لح 
ونتناسب زمن تحقيق الاهداف مع الناسيةة استخدام ألم . واذا 
بتطلب تنفيذ التهدبد. القوي وأأؤثر تحقيق عدة مبادىء أهمها . 

أ أن بكون تنفيذ التهديد كليا بالقوى »؛ أو المادة 4 وليسنر 
جرثبا . 

ورت أن كزى القعة خرريها: تحيت: زوق اضرا كن امو تووا في 
المعلات الاقتساسة والسياسنة والفيتكورة” كاستخدام النطلدع! النووى: 
كمعن ابلط دقر الشاحل ؛ 

ح ‏ أن نتوفر فى المادة ااستخدمة في تنفيذ التهدرد احتياطات 
0 

د أن تكون القيادة مصممة » وذات ارادة قوية في استمرار التهديد 
حتى تحفيت الأهداف . 

ه ‏ أن تكون للدولة المنفذة للتهديد عدة دول قوبة ( احلاف » 
معاهدات » اتفاقات دفاعية . ) . ٠‏ 

و أن كتكون أأنفذ للتهديد بيده هذه القوى المستخدمة في التهدبد 
اق العننيك 4 تتم سسطر تله » ظ 

ز ‏ ان بكون السلاح أو القوة أو المادة المستخدمة في التهديد 
ماوق ارو 

ان. التهديد باستخدام ااقوة هو أدعى للسلام من تنفيذه . ولانفذ 
التهديد مادامت قوى الخصمين متساوية © ومادام السباق موحودا بين 
الاثنين » ومادام الغبيك لكلا الطر فين متوفرا . أما اذا تفوقت قوى ححصم 
على قوى اخرى فانه يمكن ان ينفذ التهديد » وتشتعل نيران الحرب 
كله 4ن العالةن 

ن آأدرات التهديد هي الدعابة المأوحهة » والااقوال الصادرة عن 
0 ضمن تتختليط استراتيجي »© والتحضيرات التي تعدها القوات 


حت “عت 


المسلحة » والتي تعدها أيضا موّخرة الدولة بما بخدم هذا التهديد 

فان التمركز ٠‏ والتنقل » والتحشد على اتحاه ما » أو عدة اتجاهات بعتبر 
تهديدا . كما أن اجزاء المناورة » والمشاريع التكتيكية © والعملياتية ع 
أو الاستراتبحية تعتبر تهدبدا فى حد ذاتها ٠.‏ وكذلك فان ابحار الاسطول 
( الاساطيل ) فياتجاهمعين وقيامه بمناورة في مكان ما هو تهديد » قد بكون 
العا مهن رايت وان اتفاق الحلفاء على نقل تشكيلات » أوجيوشض 
من مكان الى اجر بعتبر تهدبدا . وأخيرا فان ابتكار سلاح جديد »؛ أو 
تطوير سلاح قديم ©» واحراء الابحاث والتجارب أاعديدة عليه تحتستر 
تمديدا . وهكذا فان كل قول موجه »2 أو عمل تحضيرى »© أو تطويري 3 
انتكار دعتير تهدبدا تستخدمه الدول في الزمن والمكان الناسيين الحصول 
على الاعذات الطلوية + :ويتجم التهدك اذا كان مدوم بالقزه والشفوق > 
ومقرؤنا في المكان والزمان المناسبين » واختير له من الادوات ما بناسب 
الظروف الدولية » والقتالية » والاهداف الوضوعة المراد تحنيتها . 


ب اللا.خ أ 


٠‏ ثم وه 
راثا 
الاسترانيجية الادارية غم الماشرة 


الاستراتيدية الاداربة غير المباشرة هي : علم وفن تنظيم واستخدام 
الموارد في الفجوات : والثغرات التي خلقتها موارد العدو © والامكله 
أاناسية لاحصشول على أهداف حاسمة »© وهى بهذا تحابه العدو من 
اعدف شاملة 4 ومع يناف لأف كديا جيف رسك اانا 0و عر شود 
وبشل تفكيره وتنظيمه . 

اق الام نه الزق اردرة بقنين اناك انيقي انبا الولف هر اوه كاف 
ولأملكه كادرا أذارءا و قتا عاليا 6 ولاتتلك التكتواويكية الغطورةق ضتاعة 
الات وانو ها ورهن عندها انملك :يكل ملعتا مين قانيا كفن لكانك 
فد تحاء الفد و + وول الاسر اتعفية الاؤاوة قي« الافر فاق ميل 
عد القديال أن جد الطرق الثايية نفل الى الماك الستسيفة اذى العدن + 
واناثفيد توازق هذه النوى: الذاية لوا الالحق بالكاني الخصي 4 كينا 
تعني الاستراتيجية الادارية غير المباشرة بانها هي قطب الرحى في 
لاس اتبيه الشائلة #:ورهن الوحيدة من رين الأسكر اتويات نحويها لين 
مك امعحلامياء فطل الاسليحة التوزوية » ْ 

ان افك الكشسفف تق الوارة 6 الضاهر الننة والاواوية 6 وااعياتة 
والكعير اف فى الأسيات الى :كحي على اسيتكداء الابشرابحية الإذار.: 
غير المباشرة . 


أولا : طيعة الاستراتيجية الادارية غر ااماشرة : 


انها تختار الفحوات والشهرات في موارد العدو لكي تستفيد منها فيالحسول 


عا بتري م/59 الاستراتيجية 


على أهداف حاسمة » كما أنه لاتتوفر في هذه الإستراتيجية الوارد الكبيره 
والكفاءة اأعالية وغيرها © وهي بطبيعتها غير قادرة على التحدي © ووضع 
حت اموق رالدر 5 م بن انبا حاون لوصول القن الخيدي نارق عي افيه 
بالاستعانة بالطرق الدبلوماسية » أو السياسية »؛ أو الاقتصاديه » 
أو التتميي . 

١‏ ب اأنجابية غير المماشرة : ان هدف المجابهة غير الباشره لايختلف 
عن هدف المجابهة المباشرة في شيء وهو : القضاء على الخصم »© وتدمير 
نواه الماقة والمعتوية الا ان القضاء على الخضم يختلفك من حالة الى اخرى 
فيما 0 

المجابهة غير المماشرة هدفها تدمير القوى المادية » والقوى ااعنوية 
أما 521 المسماشرة فهى تهدف الى تدمير القوى البشرية والقوى المادية 
على السواء اذ تختلف فى هذه الحالة القوى البشرية » فيما بكون هدف 
المجابهة غير المباشرة القوى العنوية من البشرية » يكون هدف المجابهة 
المباشرة القوى البشرية بالذات © وبهذا تكونااجابية المباشرة اجدى في 
الفا وتفلن ١‏ للحي توا وق في التدمير والخسائر » الا أن المجابهة غير 
المباشرة تكون في أغلب الاحيان خسائرها مادية » ولا تتعداها . 
أن الهدف بتحفق بتعاون كافة القوىوالاسلحة» وقد تستخدم 
القوات المسلحة في المجابهة غير المماشرة كسلاح للتهديد فقطا بدعم 
القوى ‏ الاخرى. ويسافدها على" الورضول: الى القداف © وهكذا :فسان 
التساظ كافة"القري والآساتحة: ماغدا 7الثوااتك: المشلحة شه ان .واد 
لتحقيق الاهداف المطلوبة . 

جح ان تحقيق الهدف بطريقة المجابهة غير المباشرة بحتاج الى 
وقت طوبيل » ومعاناة سياسية كبيرة » ومحادثات طويلة قد تطول سنين» 
ولخ" اخعمال الفغتل 'ق الوصوك: الى القدك “قي -كوة: كيرا » وخاضة 
عندما تكون الطرق الدبلوماسية والسياسية غير مدعومة بقوة اموارد 
وبالتقدم العلمي والفني والتكنولوجي لهذه الموارد » بينما في المجابهة 
المماشرة فان ألوقت لتحقيق الهدف تكون قصيرا حدا اذا ما قيس 0 
المحدد لتحقيقه عن طريق المجابهة غير المباشرة 


د ان تحقيق الهدف بطريقة المجابهة غير المباشرة لابمكن تحفيمه 
بالكامل » بل انه يمكن ان بتحقق جزء منه » بينما في المجابهة المباشرة يمكن 
تحقيق الهدف بالكامل فيأغلب الاحيان . 


ءا1آا - 


ان التحضيرات التى تعد للمجابهة غير المباشرة هي تحضيرات أقل 
بطلبيعة الحال من التحضيرات التي تعد للمحابهة المباشرة » ولذلك 
فاناعداد اأؤّخرةواأوارد المادية » نما فيها اأصانع »© والمختبرات » وأجهزه 
الاعلام وغيرها هي تحضيرات غير دقيقة © وغير كاملة بنفسسن ألوقت »© 
ولهذا فان هذه القوى تكون ضعيفة عند التنفيذ لان اعدادها لم بتكن 


ان السوعه ف التنفيذ هي مطلب تسعى اليها المجابهة المماشرة © 
وغير المماشرة ©» غير أن السسرعة فى التنفيف تكون لامحابهة المباشرة . رهي 
كادرة علن تحفيق السرعة الطلوية 6و سكن تسم السرفة الى ما ران : 


ا"عق انوس الس ددا المسارية الجاهرة «الؤساتدة: العدمومية 
بالبرعاتالتن: يعفقيا المحابهة الناقيرة بالأملعة العقليدية + 


نة ب السرغة التى تحققيا المحاهة غين المناشرة هن سرعات تطيدة + 
وافحنيين :شرضة. السيينك اذا :قامتت. كدل "التو بوالاسلحة للمساعدة 
كالاسئلحة الا فتعحادية” :و التشعافتية 1 والففاذفية ٠‏ 4 .وقيرها واليها 
تضافرت الجهود لهذه القوى والاسلحة كلما حققت سرعة أكبر في التنفيذ 
الأ'انه فى سرعة التقفيك,فق المحارية غير المناقرة مهما بلح حي اقل :من 
السرعة التي تحققها المجابهة المباشرة 


ان الحساتر التن. تحاث تتبحة المحابيةه غير المماشرة تكون: .قليلة + 
اذا ماقيست بالخسائر التي تحدثها المجابهة المباشرة . 


إن الغسائن ق"الاولن كون اكنريها نعادنة #دومعورة47 الها القادية 
ان اافتينائن ‏ كرق قرية «الذرعة الاولن؟ وماورة' ,الو خة القانية + 
وكذلك فان الخسارة فق الآواى تكون 0 4 ودفعة واحده ضمن زمن 
ربو محدد اننا فى الثانية نانها سكون العيائن تليلة وبالفديع لى ان 
الخمدانة تصنيتة القواى: اآادية مدوسيا وهو ما يقير انه بالتر نه المادئ 
والمارى فالخسياوة نينا خسارة سافة تقول الافعتصضاد 2و تعطن: القرق 
الاخرق مو متام التكدم "4 بوالسير ركب العقيارة العالمية .. 

ان المجابهة غير المباشرة خلقت نوعا جديدا من أنواع الحروبسميت 
بحروب ( السباق التكنلوجي والفني ) وفي هذا النوع من الحروب بسعى 


ب 111 ب 


كلا الخصمين الى القضاء على الخصم الاخر »© وذلك بابطال آلاته » وعدده 
واسلحته دون تدميرها » وذلك بصناعة وابتكار آلات وأسلحة حديدهة 
متطورة تفوق في ميزأتها الاسلحة الاخرى الموحدودة لدى الخصم »© ربهذه 
الطربقة بحمل الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة بالتدريج ؛ وهكذا تدوم 
الخسارة »© ويزداد الارهاق المادى نتيحة اللحاق من جهة »© والتطوير من 
دية اخرى: .دوق التمابة ري الخصع التق يملك #ؤارة: تواسسة + 
وامكاناته قنية عالنة 6و فورات ك5 علن” شقطه "يها لني" الحيناق 
والتطوير . 

ان الاسلحة المستخدمة 2 هذه الحرب هي مايلي : 

ااه العادق والتكبس اه وغول المغاري ف الاركن وى لسعو 
أو في الجو . 

نس الأذوات بو لاله 4733384 و دياف العلدية بر الف 
والدراسات والابحاث: > والنظرنات وغيرها . 

د ير العلهاء والساحثون 54 والاختصاصيون والعنيون 4 و كلوسم 
علق قويكة كين من الملل نبو التحميصض. + 

دزي الاموال المتوقوة المعارعة الارمخاق: .4 واتظوين امامل والأدوات 
وتدررب العلماء » وغير ذلك . 

ان التتصير فى" الخاوة. خن: النافرة كناو اهن الافدافه القالية: 

ات العامل ب اللفتي الت انو الآوواك: و الاعيدة 6ج الالح © زجعاها 
قن -كتالحة © :وذاك بستاعة واشكان معامل: وافقدة 6 واسلحة متطورة غ2 
ودهذه ااطريقة بتم تدميرها » وتضطر الدولة الخصم الى صنع أعتده 
وأسلحة جديدة . ش 

ب - القوى المادبة © والمالية : حيث بصاب الاقتصاد بتصدع »© 
وتعحز الدولة عن اتمام خطط التئمية ف المحالات الزراعية والصناعية 
وألتعدنية » وتطويرها » وبهذا تظل مقصرة عن غيرها من الدول المتقدمة 
كي. ترك ماسبقها البه الاخروق © ولغدرك. بنفسن الوقت التطون الذى 
حدث »© وتحاول بذلك أن تسسبق الاخرس »© وهذا ما بكلف الاقتصاد نفقات 
ناعظلة © “وامكانات هادية كيرة © لهذا فان قوة الا قتضباقة تددر تعينيا 
النفقات التي هي فوق طاقتها » وبذلك تظل القوة الاقتصادية ضعيفة 
ومهزوزة . 


111 ليب 


عي انك نويه 1١‏ التي او تداق انييف اعنام الخكييية انيه 
وألادوات والاعتدة والاساحة التي انتهى مغوولها » والتي بطل استخدامها 
وياكئن كين القوة "الا تتضافية د عن طريق ازفافيا © .وتحكيان) قوق 
مالا تليق + رتلعث هنا السعانة الفسية تر عل ب القوئة العنوية فروق 
الذمكان ان مول اعون الك ١أذا‏ وعيت مرحي متحيهيا بر شيو ل 
بت اندريه يوق :2 7 وف الواقع الجه ان العامل النشفي الدى يلمي داننا 
فحن القون اد أي كك راان الاسدوافكية 6 دس هر المسيطز 
والبيالةةق لاسي التكيةافر الاقررة ابض أن الجر ال روني ) أعخير 
العامل النفسي أحد القوى الرئيسية الذى بدخل في المجابهة غير المباشرة 
من مجموع ثلاث قوع من © القوى المادية © والقوة الاسعراتيحية الثسي 
تدخل فى حالة معيئة »© والعامل النفسسى »© لهذا فان تدمير القوى المعنوبة 
فق الى السو دح لجاب عر اناعد برو سية يد الندي لون عدا 
جيوفت الى ظ 

عد التو انعدو 0" القلنيات :وكين ”رو القن 2 النيييق امون 
بالابتكار » والتصنيع »© والتصميم . 

التو افده للقافات" الستمامية ابو الا متسياونة 4و العا 

القوى المعئوية للعمال والفلاحين »© ولاداة القوة الاقتصادبية 
بالكا ول 

بد القوي الحتونةة لشاحي الى انعا لمكليعةت 

القوى المعنوية للجماهير الشعبية »؛ وللسواد الاعظمي من 
الشاسن 

ان الهزيمة ستحل حتما بالخصم الذي دمرت معامله بجعلها غير 
صالحة » ودمرت قواه المادية والاقتصادبية بارهاقها وتحملها النفقات 
والفناريف الكبير 68 وؤفيرت: قزاف العدوية + 

ان الهزيمة فيما بين الخصمين نسسية © فبقدر مابكون أحدالخصمين 
متفو قا 8 معامله ومخشتشيراته » واسلحته بقدر ماتكون القوى المادرنة 
والمعنوبة متفوقة » وبقدر مايحقق من انتصار . 

ان العلم يقابله العلم » وان الاعتدة والاسلحة تقابلها الاعتدة 
والاتلجة الاخيريى االمتوافرة الحدى االلخضي .6 وان الامتعساف بقابلبة 
الاقتصاد »© وان الهفوى المعئتويرة تقابلههما القوىي العئلونة »© 


1١5‏ ل 


وهكذا تجري المبارزة بين هذه القوى © فمن كانت قوته أدنى من قوه 
خصمه تحمل الهزيمة والانسحاب امام خصمه المتفوق بكل هذه القوى » 
تالضيمواد والقحافة 4د والتفيحية 6".والصير غان: الكارة: © والتصمية 
وتعيد كفة التوازن بين الخصم المتطور » والخصم المتنتصف بمعفنوبات 
عالية » وان المحافظة في هذا المكان على الروح المعنوية شرط اساسي 
لهذا التوازن » فاذا اختلت الروح المعنوية كانت كالزجاج كسرها لا بجبر 
وعلن .هذا فان الاعتياء بالرنوج المعنوية ©: والمحافظة عليها > وتنميتها > 
واماء الاسلحة الحدينة +ويمكن”' القولان القورق. اكادبة اذا كانث: قوحة 
كذلك » فانها تستطيع أن تصمد أمام التطور »© وامام التقنية » ولكن 
لفترة محددة » وما على الخصم الذى بتميز بتفوق القوى المادية الا ان 
يجابه العدو بصورة غير مباشره بطريقتين اثنتين هما : 

ب ل تطور هذه الموى نحو اللحاق أل: لتكنو لو حي والفني 4 وذلك 
تدرننية للالمام. بهذا التظوو © وبهسدذا السبق . وكذلك اسعراد الالات 
والاعتدة الفنية الحديثة . 

ومهما يكن من أمر فان توازن هذه القوى ( مادية »2 معئلوية »© 
سبق فني ©» ضروري لتحقيق الاهداف وللحصول على النصر »© وانه 
لانصر دون تضافر هذه القوى في المجابهة غير المباشرة » ومما بزيد فى 
باقباء عابي : 

5 المحافظة على السسرية وا لكتمان في جميع الابحاث العلمية . 

ب فرض نظام قاس على العاملين فى هذه المخدرات ©» وهذه 
الدراسات . 
الخصم ٠‏ 


ب 11١5‏ ب 


د انتقاء أمكنة صالحة للعمل توفر فيها كافة الكمر و علد الامنية » 
والا<تماعيةه للعاماين ف هده 1 ميات العلمية ٠‏ 


ان العافة بر الننامر ةو القت العام هيز جادانيت: هناك 
بين المعسكرين الشر قي والغربي » فالاول بطور الصواريخ والثاني بلحقه ؛ 
الأول بغري الففداء ارو الى عتلحتة 6 وهكة| دو البايطة وتيفيكدة 
ومتصاعده حيث ستحمل كلا الطر فين الخسارة المادنة المتتابعة 4 
والستمرة © وبهذه الطريقة يمكن : ظ 

1 ضمان عدم نشوب المجابهة المباشرة » وذلك لخوف كل خصم 
من, الاخر » وعدم تأكيده القاطع على احراز النصر فيما اذا نشبت هذه 
المجابهة » ولهذا فان الخصم بفكر كثيرا قبل اقدامه على أي عمل قد بوٌّدى 
الى المجابهة المباشرة . 

ب حصر الصراع ؛ وجعله محليا ( مجابهة مباشرة ) بين الخصوم 
المتنازعة » ويعتبر مجابهة غير مباشرة بالنسبة للدول الكبرى ؛ أو الدول 
الع جلت بضورة اغن نامر آذ :تدنكت وقبائل شعن 4 الالات 
والاعتدة لها » وذلك كله لاختبار كفاءة الاعتدة والاسلحة المشتركة في هذه 
المجابهة لتساعد على تطوير هذه الإاعتدة والاسلحة 4 ولبحمل الخصم 
الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة تضاف الى الخسارة السابقة التى 
تحملها من قبل . 

ج ‏ توسيع حرية العمل التي تفضي هنا : اختيار الطرق غير 
المماشرة للحصول علي الإهداف المحدودة 6 ولتو سيع هذه الحرية تمكن 
انتوفي فكرة الكري السايلة الباسرة الت فك أن تس العالم. © وتو ضلة 
ال الكو ارك الحننسييمة © كما كن أن تسو 'شفين ‏ الرفظة الطرف. الكيين 
العرافاث المحلبة 6 .والدروب: الفكتو اوحية القبي قدال “قلق المعامل وى 
الحسرات : 

ان المجادهة غير المباشرة الادارية تقود دائما البشربة والانسانية الى 
التعدم 4 صحيح أنها تحمل خسائر مادبة سير 5 الا أن هذه ١‏ لخساره لا 
تعد شيئًا أمام خسارة الحضارة الانسانية » وعندما تكبر الخسارة المادية 


ب ه6١5‏ هه 


دلحأ تند لين احدى الطرق للتخلص من تحمل هذه الحسنان الماذحة 
الكبيرة وهي ما بلي 5 

أ المجابهة المباشرة التى ان أدت الى شيء قانها ستؤدي الى 
خساره الطر فين » وسيكون الخاسر 'لفعلى الذى تحمل خسائر كيده ىق 
معامل4ه ومختشراته 6 وعتاده وأسلحته 4 وقوأه المادنة والمعنوبة 5 

فونه السو قال اللوافر نه وتام رصاع :ا لاتحايوا ١‏ ساسك 
والدبلوماسية والنفنسية » وسيكون لهذه المجابهة ا أيجابي عندما تدعم 
المحابهة غير الماشرة نالقوة » والامكانيات المتاحة كايجاد مخالفات »© 
الدولتين العظميين » وني كل الاحوال فان المجابهة غير المباشرة تحتاج 
لي قو 5 وامكانيات تعف بحانيها » وأن هذه العوة رجانب المجابهة غحي 
المباشرة تحقق السرعة في تحقيق الاهداف التي تسعى أليها هذه المجابهة . 

لايمكن الوصول الى حسم سريع بالمجابهة غير المباشرة » لان الاسلحة 
التى تشترك فى هذه المجابهة محدودة ؛ كماأن الطرق الدباوماسية ») 
0 المماشرهة محدودة ف أمكانياتها واسلحتها 4 وتمكن حصر الإاسلحة 
اللستخدمة ف المجابهة غير المساشرة بما بلي 9 

1 أسلحة السسباق والتطور التكنوالوجي « معامل ومختبرات ‏ © 
كلات وأعتدة »© علماء وباحثون »© أموال ». 

ب التهديد : التهديد بأي سلاح كان سياسيا أم اقتصاديا أم 
عسكر نا 3 أم تفنتنيا + 

0-5 الضغوط المياسية-: 

فت الاسالنبة الدعانية » والاعلامية » والنفسية * 

ه ب الضغوط الإقتصادية ٠‏ 


والتنسيق فيما بينها » وتنظيم وتطوير كل سلاح ليكون بالمستوى الفني 
اللائق الذي ستطيع اجراء عمل ما عندما بطلب منه ذلك » وعلى هذا 
فانه يجب أن تتوفر في هذه الاسلحة الدقة في استخدامها » والتخصص في 


111 عه 


5 نوع من انواعها ومن كم أن تكون العناصر التي تدبرها ذات كفاءة عالية 
عن الاسحوئ العردى والجماءعى 7 


؟ ‏ الموارد القليلة ٠‏ وهي الموارد المتاحة » والتي نتوفر في بلد ما » 

وهى لاتشكل فى محموعها الموارد الكافية »© والقادرة على التصدي »© وهي 
”هذا تسكن ننه موعن يكن أن كنل ونوا اماد كننلت. نا باذ فون كتريها 
وتنوعها »4 ودون تطويرها وليف] عندها تكون اأؤاوّد مليلة فان: أ معسمل 
الطرق لاستخدامها ضد أاعدو هي طريقة اأجابهة غير أامباشره » ولعاء 
ذلك فانه يجب أن تر سم لهذه أأوارد اسبتراتيحية مفيتةتدعى الاستر اتتحية 
الإذارية غير الماشرة » والتي عليها أن تنمى هذه أأوارد » وتجد لها السسيل 
للوصول الى التطور ؛ كما تجد لها السبيل للمحافظة على قوتها » والطرق 
القتااية التي يحب أن تمارسها وهي في هذه الحالة من القلة » وتدني الكفاءة 
وقلة المصانع ©» وتدني مستواها »© وبهذا نرى لزاما علينا أن نحدد هله 
الموارد » ونعطي الإاطر الصحيحة لها وأهم هذه الموارد هي : الموارد 
الشرية © والو ارد 'الافية: : 


1[ آاوازذ السشيرية :+ تعبئ أن الأوارد الشربة قلياة اذا ما قيسبت 
داأى . ردك الاكخ حدرى أأدم 0 9 قاأو 5 رد المي نة يان مهأ مساحة مم وم لضن ضان من 
عماما فمها 43 كمأ أن دمذه الاأرض بح ) أت شق ذر ف.ها 51 قه © اأوارد الرواعي»ه 4 
اعسات ا الع اليه وو 2 بان ا ميد بين او اذه تف وار ديرم 


لد 0000 اوارد البشرية هي قلزلة اانباحة تاها 
غير صااح © ولا متعدد » وذلك من ضيق الرقعة الارضية » ولهذا فان 
مواردها لابمكن أن تنتج سوى موسما واحذا أو تؤعا معنا :من المسؤارد 
الزواعية ع كنا أنيا فين الومك عن ضالكة لارعى :والسمنطليا له ودرك 
للسسب نفسه » كما أن الموارد التعدبئية فيها فقيرة » واذا وجدت فانها 
توجد في منطقة معينة ومحدودة » وبالإاضانة الى ذلك فان تنو عهذهالموارد 
كون قليلا » اذا فالارض الضيقة لاتساعد على تنوع الموارد وكثرتها » 
وبالتالي فانها توٌثر على الوارد النكيردةه الفن تفيسن فوق هذه الارض »© 
ولاحتى باك هذه الارض هي ضينة :)بل بوحد فيها مناطق صغيرة أوكبيرة 
لانصلح للزراعة ولابوجد فيها موارد كالاراضي الصحراوية »© والاراضي 
.التي خلت من اأوارد التعدينية » وموارد الطاقة » واذا وجدت فى هذه 
الأر كل فانها توحد بستورة قلبلة © ولا كني للخاحيات والقطلنات الاؤارنة 


ب 1١97‏ سه 


و!'ختالية » ذيذه الارض حكمها فى قلة الموارد كالارض الفميقة وااحصورة » 
ويضور عه فالغ الآرهنى التي سين علنيا الاسياة ب أن قوفن انيها 
مقومات أاحياة دن موارد متنوعة »؛ ومن نوافد برية وبحرية تطل بماعلى 
الحاام » ومن مناخ متذوع وقابل للحياأة . 

الأوارد ااادبة القليلة : وهي بقلتها » وعدم توفرها تؤثر على الموارد 
البسشرية . فالموارد المادرة » والموارد البشرية صنوان لاغنى لكل واحدهدعن 
الإاخرى » وقد توجد الموارد المادبة فى بلد ما » وتبقى دون استثمار »© وغير 
ماله ان كتقين تقو راق ننه الحم وومةه مهو روه الأقنة ادو مدعيدة 
بمواردها البشرية » فالموارد البشرية لمتبلغ بعدالتطور الذي يمكنها من 
استخراج هذه الموارد المادبة الدفينة » ولذلك بقيت كما هي حتى الان 
ل كايلة ونيدتن أاعاطق؟والتاذف العن غوا ها الالسعيمال :توافتت من 
علدا متها ذة مقا اذ الواود اللادية توق بتطموق 5 ضر علي لاود 
البشرية » كما تؤثر تأثيرا كبيرأ على تقدم وتطور هذه أأوارد ©» وعلى تطوير 
اعفار بو شعني على اسع اناب 

السنهاية” : لفن :ملعف المسنوارف التكبرية واكافنة © وتسيحة العحويل 
المواوة الادبة الن:مواد #تضصعة وقابلة للاسبتهلاك »> فالضتتاعة تجيع الموارد 
اليقرنة 4 وتجدت اليه السبان والفشين لآدازة الراعل الصتاعةالختلفة» 
قاذلا كانك: المتباعة: كلبلة «وكدقة اترت علن. الو اد الشرية عدن وعلن 
اسلوت خباتهع ومَعيشتهم © فالضتاعة البدائية لاتحذب الها العديد ) 
كما لانستطيع تطوير المفاهيم القتالية والادارية » بينما الصناعة المتقدمة 
رالتعلورة تجذب اليها القوة البشرية الهائلة وتكون سببا في رفع مستوى 
الموارد البشربة » وسبيلا لتقدمهم وتطورهم . 
ان موقع البلد ( تجاريا أو صناعيا » على عقدة مواصلات »© أو 

على ؛ متكا :درن 4 نيس ليده النازى"حادفية المواوة التكرية ١د‏ عفافل 
هذه الموارة 6 وتعطى اكتن التفاتع آنا اذا كان فو قم هذا البلد قر عاسب 
قان.ذلك فتن على الؤارد التقر به 6و يجعلها #ببلكت ناو كا سكن أن كوون 
في الاتجاه أأخالف للتقدم » واذا تعدمت فلا تتقدم الا بقدر ضثيل جداء 
ونيذا تظل تقدة #«وسادزة عن اللحاق: شير هنا من النول .. 

نا ضفاتة الوارق التخرية القليلة : .ان اهم الضيفات فى هذه الموارذ 
في مالي : 

انها قليلة » ولا تستطيع بقلتها تلبية مطالب الموارد الاخرى »© 


ب ث1 - 


ولا الصناعة » وبالتالي لا تستطيع أن تعمل عملا ما تجاه خصم متفوق 
بعذدذده . 

ان التفوق في العدد بعطي قوة » كما أن العكس صحيح »؛ واذا ما أريد 
تقدين ااواقف: الامدراتيحن: فانة قدن العدى البقري:«قاذا كان" التقدبر 
متفوقا » أمكن التفوق أن يقوم بمجابهة مباشرة ؛ أو بهجوم » أما اذا كان 
غير متفوق عدددا فانه يلجأ الى المجابهة غير المباشرة » وبلجأ الى الدفاع 
ليؤمن له بعض الطرق التي تتغلب على التفوق » أو تقف أمامه . 

أنها غير مدربة التدريب الصحيح على أعمال المصانع » وأعمال 
ألقتال » وأعمال الإدارة » وغير ذلك من الامور أي أن التدرسب كون ناقصا 
وغير كامل »© وبالتالي فان عدم الاهتمام بالتدريب يودي ان تفنيج البتتحة 

أن عدم أستيعاب العمل والتخصص ؛ وعدم ممارسة التدرسب يؤدي 
الى ضعف القوى البشربة » وخاصة العسكرية منها » وبجعلها غير صالحة 
للقيام بأعباء المجابهة . 

ب أنها غير متخصصة »؛ فالفرد من هذه القوى لا بتقن أي عمل 
تخضصى 6ايل انه يعمل في اى. عمل كان :وهسدا سين ضفات التآخر 
الاساسية في الموارد البشرية » فلا يستطيع أن يتقن عمله ولا عمل خيره . 

جح آنا غير «منظمة 4 وهيذا التنظيم سن احست الضرؤزات الموارد 
البشريية 4 فالسطيي مط للموازة الشترسة القوة 6 والمردود الكبير + 
وانضاء المناخ © والتنظيم كما شيق اليا بتتاولعدة امور اهمها : الشكل 
والتعداد » والقوانين والانظمة » والتنظيم الشعبي والعسكري » فاذا كان 
التفسااغين مط ؛ .وكان الحيكن غير مطل 4 :كانت الحما طن الدهبية 
غير منظمة © قذلك: كله يؤثر على "أأؤاوود البخرية وقويها .وامكانياتها. 

كن “مهقح الكفاءة الفتية و العلفيةن 

ضعف الروح المعنوية لدى الافراد » ولدى القيادة » وهذه اخطر 
ما تكون ؛ ولهذا تلجأ بعض الدول للتأثير على هذه الروح العنوية » وتوهم 
العوى البشربية أأعادية أنها لا تستطيع الاستمرار أمام التفوق والقوة 2 
كما كانت تفعلأسرائيل نتؤاهع: تبعبها آن الغرت غير قاذرين على مجابهتكم 
لانهم ضعقاء » ويغرسون في نفوس العرب الضعف وااوهن أي أنهم يقومون 
بدور ذي شعين ٠‏ الشق الاول بقوون به الروح المعنوبة في نفوس أفرادهم. 
والشق الثاني يضعةون الروح المعنوية لدى العرب » وهذا ما صرح به 
قاد كتيبة مدرعة اسرائيلية أثناء حرب تشرين التحر بربة عام 191/5 عندما 


ب 1١5‏ سس 


وبعك أن اعد ورأنت دّوة ألعرب وضرأوتهم ف العتال تيقثت 9 كلاموهم 
( الحكام الاسرائيين ) كذب وبيخادعون شعبهم وجيثشهم »© وهكذأ تكشعت 
الأقتالين مرو اتاتت العووة كتهت القاتد الكنيية الاسراتيلية ب 


ح. ضعف التكتيكات الادارنة والفثية : وشقصت بالتكتيكات: الادارية 
والفنية كافة أعمال عمال المصائع وعمال المخشرات »© والعاماين على 
الادوات والاعتدة والاحهزة الفنية والعلمية » وفي الابحاث والنظريات 
وغيرها . 

ونتيحة لما سبق فان التفوق في الموارد البشرية غير محفق » وعنلد 
تقدير ااوقف في التفوق يدخل في الحساب كافة الامكانيات البشرية 
المتاحة وخاصة الصفات المذكوره ؛ فاذا كان أحد الخصمين ضعيفا في 
ناحدية ©» وقويا في ناحية أخرى » أمكن حساب وتقدير هاتين الناحيتين 
وهكذا كما يظهر في الجداول التالية : 

قسمنا مقومات التفوق فى اأوارد البشرية الى سيعة أقسام » وأعطينا 
كل سس علامة معينة حسب أهميته في المجابهة غير المباشرة فكانت 
كما بلي : 
ىك ٠‏ التعداة لكل 3 مليون 5 ٠.‏ علامة 
ف "التدارية الكامل _ّ .ه١1‏ علامة 
بك ”التتخصيضن الكامل تك 1 غلامة 
ت. ١‏ التنطع: الكامل 5-4 .ه١1‏ علامة 
الكفاءة الفنية الكاملة 5 ٠‏ علامة 
ب الروح ااعنوية الكاملة بت -عاديه 
ل التكتيكات الاداربة والفنية الكاملة ‏ - ١.‏ علامة 
3 المجموع الكامل حك ١١.‏ علامة 

مع ملاحظة أن التعداد بهيط وتصعد بنسبة كل ( ١‏ ) مليون 5.٠.‏ 
علامة » وبالتالي فان هذا الصعود أو الهبوط يوئر على مجموع العلامات 
زيادة أو نقصانا . ١‏ 

ومما بلاحظ على هذه الجداول والامثلة السابقة ما بلي : 


كم 11ت 


)0 التبال الاول » 
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1 .فقي العلامات أعطينا الاهمية الاولى للتعداد » نالمعنويات 
فالتدريب فالتنظيم فالتكتيكات الادارية والفنية فباقي المقومات . 

فقي المثال الاول نلاحظ أن التفوق في التدريب لصااح الخصم 
4[ :وق التنظيم: لصالح الخصي زقم (١‏ 05 .وق الحفاء* الفنية 
لصالح الخصم رقم (؟)» وفي الروح المعنوية لصالح الخصم رقم (1) 
وكانت النتيجة العامة أن التفوق كان لصالح الخصم رقم )١(‏ . أن 
هذا المثال اعتمد على النتيحة العامة واعتبر الخصم رقم )١(‏ هطو 
المتفوق © وبذلك يمكن من مجابهة الخصم رقم (؟) وبيده بوادر النصر . 

وف المثال الثاني نلاحظ أن التفوق فى التعداد لصالح الخصم ركم 
»)١(‏ وفىي التدريب لصالح الخصم رقم (+) » وفي التخصص لصالح 
الخصم رقم (؟ ) » وفي الكفاءة الفنية لصالح الخصم رقم (5 ) 2 وفي 
التكتيكات الفنية والاداربة لصالح الخصم رقم ( 5 ) »© وكانت الروح 
المعنوبة متساوية بين الخصمين ٠.‏ 

ان التعداد القليل مع التذوق في جميع القومات التي مر ذكرها ؛ 
يتفوق على التعداد الكبير مع الضعف الفني والتدريبي »© والتنظيمي 
وغيرها » أي أن العبرة في الكيفية لا الكمية » وأيضا في التقنية ») 
والتكتيكات الفنشة والعلمية » ولو كان العدد قليلاً . 

وفي المثال الثالث نلاحظ أن التفوق في التعداد لصالح الخصم رقم 
»وق العدؤيب الضالع الخطع رقم :وق التخصص: لصالح 
الخصم رقم (؟ ) وفي التنظيم لصالح الخصم رقم ( ؟ ) »© وفي الكفاءة 
الفنية لصالح الخصم رقم (؟ ) » وفي الروح العنوية لصالح الخصم رقم 
4)1١(‏ وف التكتيكات لصالح الخصم رقم ( ؟ ) ؛ والناتج اصالح الخصم 
رقم م 

ان كل الحقوق تشير بتفوق الخصم رقم ( 5 ) ما عدا التعداد ؛) 
والروح المعنوية المتفوق فيها الخصم رقم )١(‏ على الخصم رقم (15)» 
وبهذا فاننا نستنتج أن التعداد والروح المعنوئة تتغلبان على كافة العوى 
في الموارد البشرية في حالة توفرهما » والروح المعنوية تصنع الاعاجيب »© 
وكذلك فان التعداد بلعب دورا أساسيا فى التفوق » وفي قلب ميزان 
القوى »© ولا ادل على ذلك من الخصمين المتنازعين »© الولايات المتحدة 
الامردكية » وفيتنام »© فالاولى تملك الخبرة والتدريب »© والتخصص 
والتنظيم » والكفاءة الفنية » والتكتيكات » والثانية تملك التعداد والروح 
المعنوبة » وكانت النتيجة أن انهزمت الولايات المتحدة الامريكية أمام 

ب 159 ب 


فبتنام 31 نخرق الكواز ان افعييم :6 واتسكر و1 الثمبانا مدنا و سير 
تمان عام 1519© توف هذا اعطت افيضاع الدروادن لكل القورات العداروة 
في العالم » وأقنعتهم بأنه من كان بملك القوة العددية والقوة أأعنوية فانه 
سراتصر لا محالة ؛ وهناك اسرائيل واإعرب © فالاولى تملك كافة 
المقومات ( الخبرة والتخصص ) ؛ أما الثانية فتملك التعداد والروح 
المعنوية » وبذلك بتعين على الثانية أن تنتصر لا محالة فليستعد العرب 
الى نصر قريب © وهذه هي حقيقة علمية وتاريخية ومنطقية أثبتها هذا 
ألثال ؛ وحققتها انتصارات فيتئام عمليا في هذا العام . 


الاتتفايل ااتسممان ا العدورت سنت الحندهينا الاك جا يدل 
لباه أن لذن :كن 2 دو دا حل لان ا لميخضدين كدف الخديها القق . فيت” 
بحصل عليه من علامات وهكذا في كافة المقومات » 006 عند او او 
الذي بحصل على علامة حزئية فى ناحية معينة هو 0000 على الآخر في 
غلية الناحية ققط. والعيزة ق ذلك للتعبكة العامة #ولكل الأعراء مجديفة 
لاق يتمع غلم الادزاء بقما ناسعن الوكدة الكائلة وه كالصت 
الكامل » فلا الاطراف اوحدها » ولا العيون اوحدها » ولا الايصار اوحدها 
تل أن لكل عضو له عمله وله أهميته في المجادهة غير امباشرة » ومن الاهمية 
مكان هو عر نة الخصي :> ونقاطك الخيفب فب4ك :٠و‏ الرقاك. ذاك الأهوية 
القن ان ركس علييكا انكرت عدن راف الاعحياء ان النقاط 4 وفقين 
عرف الخصم نقاط الضعف »؛ والنقاط ذات الاهمية في الخصم الآخر كان 
عليه في المرحلة الثانية أن بختار الاعتدة والاسلحة » والامكنة » والاو قات» 
والطرق التى تناسب خرق هذه النعاط » والتأثير على الخصم »© وهذا ما 
يسمى هنا الاسدزانبجية الإداية عن الباكر 5 لقان راع اانه نقطة مت 
في القوى ااتوفرة ( معئنوبة ‏ تكتيكات ب 5 ) عمد الى خرق هذه 
القوئ نتوسيع نقاظ الضعف» وشلها ليتفة منها الى كامل القوة ثم الى 
العوى الاخرى »© فاذا نفك العدو الى المعتوبات حاول <هده أن بو سسع 
نقاط الضعف فِ هذه الناحية ؛ ثم تسلل منها الى باذى العوئن: كالتدونت 
والكفاءهة » والتكتيكات وغيرها . 


أن هذنأ الاإسلوب من المجابهة غس المعاشرة لعامد على الذكاء 


ان الععداد تمثل فى. هذه الخحداول: الساقة العتصر التشيرى © وتمفل 
باقي اأقومات القوى التي بحب أن تلتصق بالعنصر البشري » والتي بجحب 


دخ د 


قوة ما بحسب لها الحساب » الا اذا أقترن مع الصفات والمميزات التي 
تمنحه القوة والنشاط والحركة » كما أن الصفات وحدها لا تساوي 
ينا ما لم نتوفر أالعنصر البشري ( فالعنصر البشري طو معحور التطور 
والتعدم م( ومحور الاستراتيحية الإذدارنة غير المناشرة 35 

ومن العلسيعى أن التعداد 4 وما بحمله من معومات وامكانات لا دك 
من تحديد الهدف ,كل دقة وتحديد الهدفا بستوحب تحدد المكان 6 
وتحديد الوقت » وهذه الامور كلها مرتبطة سسلسيلة ادارية معقدة بحب 
تبسيطها » ووضع الإمكانيات المتاحة لها » فعلى ضوء الهدف بحب أن 
كافة التحضرات وكافة الاعمال وذلك قبل المباشرة في التنفيذ » وعلى 
غير المباشرة » وتدخل القوى البشربة وهي تحرف الى أي ولق سد ةن 
نجاح هذه أأتجادهة 9 أن وضوح الصورة أمام ألف.ادة عطيها الروافيتيا 


أن التعداد لعب ذووااوتمنياا ىق المجابهة غير المساشرة © كما د«لعب 
الدور تماما فى اإجابهة المباشرة » فيو يؤدي عمله في التدريب المتواصل »© 
واجراء التجارب في المعامل والمصانع والمختبرات » والاختصاصات 
المطلوبة » كما بيقوم باعداد التنظيمات ااختلفة لربط هذه الاعداد فيما 
بينها » والمصائع فيما بينها © ودين هذه الإعداد وهذه المصانع » واأعداد 
التكتيكات الضرورية التي تستطيع أن تتغلب على الصعاب »© وذلك كله 
من أجل رفع الكفاءة الفنية » ورفع الروح المعنوية . 

ان القوى البشرية اموزعة والمكلفة بمهام » والمتصفة بصفات القوه 
والملعة لا بختلف عملها ف المجابهة المساشرة عله ف الجابهة غير المساشرة 3 
الا أن التكتيكات وتنفيذ الاعمال يختلفان فهي في المجابهة غير المباشرة تختار 
نقاط آااقرة ؛ كما أن الاولى ضعيفة بعددها وعئددها » والثانية قوية » 
الا أنه بحدث قي كثير من الاحيان المجابهة المماشرة : محابهة مباشرة »© 
ومحانية غر زبامرة © والمكس :صحيح افاذا اتبرئ التدريب للتدريب 
كان محابهة مباشرة في الإاستراتيجية الادارية » ومجابهة غير مباشرة في 
الاستراتيجية القتالية » واذا انبرت الكفاءة الفنية للكفاءة الفنية لدى 


11ت 


واخرة فق "الاسكر البسنة القدا ةناخ اله سسوراة هام 1ذ1 مويك ليوات 
الاذارة والفنية الادواك الأداونة :والننية فى محال النطوين . والتخصهن 
والعتطي والتكتكانت وفيرنها كانك هده الحاونة مباكرة :فى الاحيكز اتنحة 
الاذارنة ومكابية غن منافيرة فق الأسهر اتييحية الققالية 6نو كذلك! .فان كثرا 
من الاحيان تحصل محابهة مساشرة محلية . فهي بالنئسسة للدولتين 
العملاقنين. محابهة غير مباشرة تشترك فيها الاذوات الادارنة والفنيبة 
هذه المجابهة مجابهة مباشرة تشترك فيها الادوات الإداربة والقتالية 
باخرة »وق سكخانية سائر: © وذلك عه (استحداء اشوى الادار ميدي 
النووية 0 واشتاك الحيشن الاداري الذي تعمل خلف العامل والمصانع 
والمختسرات والازرار بصورة مباشرة » وعند استخدام القوى الادارية 
اساءن عقي النشناء دزو الرسان ار فاك الففيا يه «السيين الكر ا كك 
الجتعهميية ٠‏ 


5 


ان القوف: الفوية تمععدم ق: المجانية 'الباكيزة نوي الماعرة + 
فهي في. المعافل والمصائع والمختبرات 'تستخدم بصورة غير مباشرة 6 وهي 
في القتال » ومواجهة العدو » وخلف المدافع والاسلحة تستخدم بصورة 
مباشرهة . كما أن عملها بكون فى الاستراتيحية القتالية كما فى 
الأمندراتيكية الادازية عاوانت كون الحاية الناهرة تزه وإذرية ايقيتت 
تكون المجابهة غير المباشرة صغيرة وضعيفة . ففي الاستراتيجية النووية 
الح كمد عور ءا الواقم “اللحاشي نع الامنك'اسيحية: الأذازية : فان: العدة 
فها كنين 6 وتكاد ون أكثن من الأعداد العن تعمل دق الحابية المامترة م 
وهكذا فان الاستراتيجية الادارية تتعاظم يوما بعد بوم في عتددها وعنددها 
وقوتها وتأثيرها . 


ب 7 الموارد المادرة : تتنوع ©» وتكثر الموارد المادية في المجابهة 
امباشرة » وتحدد وتقل في المجابهة غير المباشرة » وكما تتفاوت اأموارد 
المادية في قيمتها ني الاولى كذلك تتفاوت قيمتها الإستراتيجية فى المجابهة 
قر الباحقه 4 وكدلك نان الوازد: البقوده تتفائل هم الوارق الماديسة 
العلبلة 4 ال ان تقافلها افل..مما سكن فى الحانية الماصرة + فالصاسة 
نذالية © وق متطورة 4 والواوة اماد يعغير تتعقيرة اعفار ميا 


0ر00 


قلة الموارد وندرتها » ومن الطبيعي أن قلة الموارد وندرتها تؤثر 
على الموارد البشرية » وعلى كفاءتها » وتنظيمها » وتخصيصها وتكتيكاتها 
الادارية والفنية » وعلى الروح المعنوبة » وعلى الصناعة التى تبقى جامدة 
غير متطورة » وعلى القوات المسلحة فليس لدبها الاعتدة والاسلحة الكافية 
والمتطورة » فملاكها ناقص » وعتادها من النوع القدبم » وسلاحها غير 
متطور » وثير قادرة على عمل ما »© ولهذا فان الدولة تلحأ الى توفير 
الاعتدة والتجهيزات والاسلحة من مصادر أحنية » وفي هذا من المحاذر 
الكبيرة التي تؤثر على كفاءة القوات المسلحة وقدرتها القتالبة . كما أن 
الموارد المادبة القليلة تؤثر بنفس الوقت على رأس المال فتجعله غير قادر 
على متطلبات الصناعة » أو العوات السلحة » أو تنمية الموارد وغيرها 2 
وبهذا تضطر هذه الدول التي تملك مثل هذه الموارد الشحيحة أن تعمد 
الى الفرروض 4" او الاستعانة ربخيرام الجانت: للعلمية الزواعية او المكاقية 
للحصول على رأس الملل الكافي » وفي هذا مخاطر كبيرة » فكم من الدول 
استعمرت دولا أخرى بهذه الطربقة فسلبت ثرواتها » وأخضعتها لنفوذها 
اقتصاديا وسياسيا » واجتماعيا وفكريا بل وعسكريا » ولا تزال مثل 
هذه الدول تئن تحت وطأة الاستفمار الى يومنا هذا » ولهذا فان القروض 
وان حصلت عليها الدول ذات الموارد العليلة »© بحب ألا لكون د 
الافتراض مرتبطا بأى شرط أو بأبة صفة استعماربة » وان قلة الموارد 
هي نسبية بالنسبة للدول الفقيرة » وعلى كل حال يقتضي الاستفادة من 
هذه الموارد القليلة ) وذلك باستخدامها في الامكنة والازمئة المناسية 
باتباع أساوب المجابهة غير المباشرة في كافة المجالات الاقتصادرة 
والعسافية. والفمكرة : 


0000 هذه الموارد من الناحيتين الفنية والتكنولوجية . فهي 
ار 4 و - را بدائي 6 د 0 بدي 4 000 الي 
0 0 0 والتعدم ا 
ستخدمها استخداما سيثًا » كل ذلك مدعاة للتأخر » والجندى غير 


151 لس 


متأخر وهكذا فان عدم التطوير بتناول المادة وظروفها » ومن يعمل بها » 
والتكتكات وغيرها ...مما وش ثاثيرا كبيرا على القدرة العملية فيالمصانع 

عدم توزبع هذه الموارد على القطاعات الاقتصادبة والصناعية 
والقطاع العسكري غير منظم » وغير متوافق مع القطاعات الاخرى »© وهكذا 
يظهر التفاوت والاختلاف » والتأخر والتسيب بحيث لاتودى الموارد المادبة 
الموارد توزيعا منتظما هي كبيرة » وبمكن أن بنفذ منها العدو لاحداث 
تخرسات كبيرة » وشل القوة الاقتصادية والعسكرية على السواء » وحتى 
أنه على مستوى القوات المسلحة فلم بكن التوزيع منتظما » فاموارد مثلا 
كثيرة مما بخل بالمبادىء الاساسية لتوزيع الموارد » وبالاضافة الى ذلك 
فان وسائط النقل قليلة » ومع قلتها لا توزع بصورة تكون معها قادرة على 
النقل » وهكذا بظهر سوء التوزبع في كافة المجالات » وفي كافة الاتجاهات 
وفي كافة الامكنة . 


عدم استخدام الموارد بأقصى استخدام لها » ومن أبن بجيء 
هذا النوع من الاستخدام للموارد وهي ضعيفة لم تكتشف قوتها بعد 
حتى ولم تتوطل بعد الى مرحلة الاستخدام الكافي ؟ فهناك القوة المهدورة 
في هذه المادة » وهناك القوة الكامنة التي لم بحن الوقت بعد للوصول 
اليها واستخدامها الاستخدام الصحيح . فالبترول يستخدم في بعض 
الدول كو قود للتدفئة فقط »؛ أما في بعض البلاد فيستخدم فيتسسيير الطاقة 
وأولدات الشتافية 6 وق كقر مي الامشخدامات» 6 دوهن وان تفاوتت 
ق امتكوام العرول الا ان امستحخدانة بح :الان ييقى' ناقضا بح فى 
الدول الصناعية المتقدمة لان البترول الى بومنا هذا لا يزال في كل بوم 
تنسىء على اكتشافات عديدة لاستخدامات جديدة ؛ وبهذا ببقى الاستخدام 
الاقتصوي استخداما نسبيا . فالدول النامية والمتأخرة تستخدمه 
استخداما أقل مما تستشدمه الدول المتقدمة . 


ب 1597 سا 


00 اعمال 0 لتعدير كمية سا هذه ارده 0 8 
المكان المثاست الذي حر تت أنضا دراسته 6 وأمكانية استيعابه لمذه 
أأوارد . فاذأ أعطينا مصنعا من المصانع ا ن الكمية اللازمة له لصنع 
0 ما قان هذه الكديه قد توا ثر على وزن اسلاج ا ل 
مصنع آخر . ولهذا فان الكمية التى بحب أن تعطى لمصنع مالمادة ما 
بالقدر المناسب » انما المهم أن نضع هذه المادة في الزمن المناسب أبضا . 
فاذا تأخرت مواد الامداد في الذخيرة على حيش من الحيوش المقاتلة فان 
هذا التأخير قد بسسبب توقف هذا الجيش » أو تعطيل خططه » أو تأخير 
المناسب يضعف القوة ؛ ويقلل الامكانيات القتالية والاقتصادية . 


ان هذه الصفات المذكورة وغيرها تؤٌّثر على قوة الموارد » فتجعلها 
غير قادرة على أداء عملها بطرق المحابهة المباشرة ولهذا فان امراك 
الأذاونة غنصر "المناشرة أوحجدت أسلوبا لمقابلة هذه القوة ألا وهو 
المجابهة غير المباشرة » ولاتباع مثل هذا الاسلوب لا بد من توفر الشروط 
التالحية :+ 

ع أن تس الدول التي لدبها قلة في الموارد الى تنميتها » والى 
تطوير هذه الموارد منالناحيتين الفنية والتكنولوجية » والى توزيعها 
توزيعا متوازبيا ومتوازنا »© واستخدامها الاستخدام الصحيح ©» ووضهعها 
بالعدر المناسب في المكان المتاسمة ‏ وف الزمن الناييت » ولا يطلب من 
هذه الدول أن تبلغ القمة دفعة واحدة » انما بطلب منها أن تبدآ 
الخطوة للاتجاه بهذه الوجهة التقدمية » وألا تترك فرصة من فرص التقدم 
الا واستفادت منها . فهي تتعاقد مع دول أخرى لاستقدام الخبراء » 
واستيراد الآلات الفنية والتكنولوحية » وتستحث الخطى في التلمية 
الزراعية والصناعية ©» والخدمات » بادثة بالاهم فالمهم والاخذ بالضروري 
وتعيم التدريب الغني والاقتصادي والعسكري 7ك0ظ2 الح : 


ب أن تكون هذا التقدم وهذه الخطى المتطورة بمحابهةغير مباشرة . 
فعلى المستوى الاقتصادى يمكن الاقتراض » الا أن هذا الاقتراض بجحب 


لمكا ب 


أن يكون غير مشروط بشروط » ويمكن استيراد الموارد المادية التي بمكن 
الاستفادة منها عن طريق دولة صديقة للخصم » أو عن طربق دول أخرى 
وكين .عقا اتقتاق التضياقئ: ©" أو تجارئ بصورة يكن الندول 
المستوردة من استيراد حاجياتها بصورة غير مباشرة © وعلى المستوى 
السكرى"تمكن قرة الحساث ونقاطه الفصل © .وفلق السيتوق الفنن 
بمكن تطوير بعض اموارد لتسيق بتطويرها موارد الخصم » بغية تحميله 
خسائر مادية كبيرة . 

ان االغابية عي 'التاقوة" تمدق" اسللؤدهيا ملي تناف "لعن 
الى اللتصي. 16 بوعل الفتكو انقو" التو درمكق (النفوة #منييا ‏ الواصدو وال 


الاهداف المطلوبة . 


أن تكون المجابهة غير المباشرة مجابهة تتبع في تكتيكاتها احتلال 
جزء بعد جزرء » أو تطوير جزء بعد جزء » وهكذا حتى بتم التهام الاجزاء 
كلهاء» وهذه السياسة في التكتيكات تتف قمع أمكانياتو قدرات|!لقوى للمجابهة 
ف المباقيرة 4 :وى تمن القت ييكنينا ان تلاقم مين قواها وقوى القصي 
فتأميم الشركات الاحنبية دفعة واحدة له مضار كثيره » ومحاربة القوى 
بقواها المحدودة أن تتصدى لقوى الخصم دفعة واحدة » واذا فشات 
في هذه المحاولة ( دفعة واحدة ) فسيؤثر هذا الفشل الى زمن بعيد » 
وتضمحل قواها وتتراجع قبل أن يشتد عودها ويقوى »© وتتم عملية 

ثنانيا : خواص و ممادىء الاستر آانبحية الادارية غر الماشر 5 : 

عد تحتص الاستراتيحية الادارية غير المساشرة بخصائص تتميز بهأ 
فهي بذلك تحاول أن تزيد من قواها فتتعاون وتنسق مع فغيرها 
كالاستراتيحية النوودة أو الاستراتيحية الاقتصادية » أو الاعلامية ©» أو 
السساسية 516 اللقسيية » وبتعاونها وتنسيقها مع هذه العوى فانها 
وضعفها ©» تدعوان لحشد الامكانيات المتاحة فى اتجاه معين . أي : أن 
التر كيز على نقطة معينة » وحشد كافة القوى ساعدان على تحقفيق 
الهدف المطلوب للاستراتيحية الاداربة غير المماشرة . وبما أن هذه 


ل 156 ل 


الاستراتيجية لا يمكن أن تواجه العدو فانها تلجأ الى استخدام الصراع 
الطويل » والقتال في الاماكن الرئيسية . فالصراع الطويل مظهر من مظاهر 
استخدام الاستراتيحية الإدارية غير المباشرهة 2 سسسب أنها لا تملك وسائل 
فنية عالية 2 وموارد كبيرة متقدمة ٠.‏ 


ان العماسك الوق بين الحيش والشعب بعطي لهذه الاستراتيجية 
دفعا قوبا » بل لقد اعتبرت بعض الدول ان هذا المبدأ مهم بالنسبة لكافة 
الاستراتيحيرات ؛ وانه مما ساعد على هذا التماسك هو وجود 
الر بطك التنظيمي 4 والاداري 6 والتكتيكي 3 والاستراتيجي » بين الحيش 
والشعب . 


: التعاون والتنسيق سن القوى والاسلحة الاخرى‎ ١ 


النعاون : هو تضافر كل القوى في سبيل تحقيق الهدف » والتنسيق 
هو تحقيق الانسجام بين هذه القوى المتعاونة في التحضير والتنفيذ » 
وان 8 أهداف التعاون ما بلي : 


ب تجميع القوى المبعثرة التي تستطيع معاونة وتعزيز الموارد 
القليلة » ومع التجميع هنا أن تتوحد كافة القوى في سبيل تحفيق 
الهدف . ومتى كانت هذه القوى مجتمعة وموحدة ) أمكن لها أن تخرف 
نقاط الضعف »© وكذلك بدخل في معنى التجميع هود الي 
فالقوى العسكرية تقوم بالتهديد والمناورة ©» والقوى النفسسية »© تقوم ببث 
الدعايات » واطلاق القذائف النفسية والدعائية للتأثير على الروح اعدو 
والقوى الاقتصادية تحول لصالح مجهود المجابهة غير المباشرة ©» وهكذاأ 
فان كافة القوى والاستراتيجيات تعوم بتجميع قواها » وتوحيدها »© 
وتوحيهها لمعاونة الاستراتيجية الادارية غير المباشرة 

ب الاستفادة الكاملة من طاقة كل القوى »© والاستراتيجيات 
المشتركة فى المجابهة غير المباشرة . فاذا كانت الاستفادة حزثية معنى 
ذلك أن التعاون غير كامل » وان كثيرأ من الطاقات قد ضاعت هدرا »© 
ولم يستفد منها الاستفادة الصحيحة . 


ح ‏ تقليل الكلفة © وتوفير الإموال والموارد وغيرها ©» وآان التعاون 
في انتاج مادة من المواد » أو من العتاد » أو من الاسلحة المختلفة المتطوره 
التي بدخل اس ال حي ةاشرف يناف السو ساك خسم 


19.6 سس 


أو ابتكار أو صنع عتاد جديد أو تطوير سلاح قديم ساعد كثيرا على 
تعليل الكلفة » وتوفير الاموال والموارد العديدة » وان تماون القفوى 
العسكربة مع القوى الاقتصادية » أو تعاون هذه الدولة مع تلك © أو 
تعاون الحلفاء فيما بينهم ... كل ذلك بساعد على تقليل الكلفة ©» وأن 
تعليل الكلفة هدف مهم تسعى اليه الاستراتيجية الاداربة غير المباشرة عن 
طربق التعاون والتنسيق »© وخاصة في المجالات الدولية ( صناعية »© 
زراعية » ابحاث ) كصناعة الطائرات ©» واكتشاف الاجواء الفضائية 
وغيرها . 

د استقرار القيادة : وذلك بالتنسيق ما بين القيادات المختلفة » 
القيادة السياسية مع القيادة العسكرية © والقيادة الصناعية مع 
القيادات الاخرى »© كذلك التنسيق ضمن كل قيادة . فالاركان العامة مع 
قيادة التشكيلات » ومدراء الادارات وامأؤسسات » ان استقرار القيادة 
أمر ضروري لتابعة القتال واستمراره . 


ه ‏ لب تحقيق التحريض والانفعال لكل القوى المشتركة . فانه في 
تعاون هذه القوى بكون مثلها مثل الحسد الواحد اذا داهمه مرض هبت 
نحوه واستنفرت كافة أعضاء حسمه لتدافع بفعالية وقوة ضد هذا 
العدو الذي داهم هذا الجسم © وهكذا بالضبط تنفعل كافة القوى © 
وتتفاكة فق الدفاغ كاذ ما ضاف العدق الوارزى القليلة + او القيواة 
الاقتصادية في البلد هبت كافة القوى للدفاع ضد هذا العدو . وينطبق 
هذا المثل أيضا على مجموعة من الدول تتعاون فيما بينها ( عسكريا ) 
أو سياسيا »© أو اقتصاديا ) ©» وان سسرعة الاستحابة » وقوة الرد هما 
أساس التعاون . 


واس توحيد وتجميع التجارب والخبرات والادوات : أن التجربة 
التي كانت تجرى في عدة أمكنة » والتي كان بحضرها ويعمل بها عدد من 
الاخصائيين اقتصرت على تحربة واحدة » وعدد محدود من الاخصائيين 
والأكفاع . فان “لق التوحية مدة اخضائض :اهيدها :: العقاتر الاكقاء :من بين 
العلماء والعمال والباحثين » والادوات والآلات وغيرها » والاكتفاء بجهاز 
واحد معزز بكافة ما بحتاجه » وتوفير باقي الاعتدة » والاجهزة والعناصر 
لاستخدامها في مجالات متعددة »© وتقليل الكلفة التى تسعى اليها كافة 
الدول 4:.وقمان التتاتم عن التحارت: المحزاة .+ فالعلناء والعاملون: 6 
والآلات » والمصانع » والاجهزة التي تقوم على صنع الصاروخ في بلغاريا 


1951 سس 


لذ اه تغسلها: التي تقوم على: الضنع في .يلد ها ونتوحيدها يمكن 'انتاج 
عدد كير موحد لكافة الدول ؛ للغاريا » رومانيا » تشيكو سكو قاكيا »© 
وغيرها . 

تقدم الاستراتيجية النووية للاستراتيجية الاداريةغير المباشرةفيمجال 
التعاون فيما بينهما دعما كبيرا يتمثل في التهديد . فالاستراتيجية النووية 
بها اتحملة ون دز وإقمائنة وثاتر كير #«بوروء فرق سعطيع ان كلق ى 
نفس الخصم هيبة كبيرة وخوفا شديدا . فالعدو يتحاشى أن يواجه 
أو بصطدم مع قوة الاستراتيجية النووية سواء كان العدو يملك مثل هذه 
القوة أم لا يملكها » ولكنه في حال عدم تملكها من قبل العدو بكون التهديد 
أحدى لاحبار العدو على قبول الشروط المفروضة » وبهذا بكون التهديد 
أوقع في نفس العدو » وأقدر على تحقيق الاهداف »© وكذلك فان كافة 
الموارد التى تحتوبها الاستراتيجية النووبة هي موارد ذات أهمية كبيرة 
ف خلق هذه الاستراتيجية . فهي تحتوي صفوة الموارد البشرية والمادية 
رعلماء من الأكفاء “موادالووية الى من اهمها البو راتبوع ):. هي بعد 
تصنيع هذه المواد تزداد قدرتها ويعظم تأثيرها » وبازدباد هذه القدرة 
الذاتية تزداد قدرة الاستراتيجية الادارية غير المماشرة » وهكذا كلما 
تعاظمت قوة الاستراتيجية النووية تعاظمت معها قوة الاستراتيجية 
الأذاوية غير المباكوة . 

ان الاستراتيجية النووبة هي استراتيجية شاملة لها صفة المجابهة 
المباشرة » وهي بهذا الشمول يمكن أن تدعم الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة التي لها صفة المجابهة غير المباشرة . ان هاتين الاستراتيجيتين 
متمتتان يعهنها الائخر. 6 ولا يمكن: تضلهما عن بعقضهما + قالاستراتيجية 
النووية لوحدها تنزلق بسرعة نحو المجابهة المباشرة » واذا تمت هذه 
المجابهة فانها لا تبقى ولا تذر » وستكون وبالا على الطر فين المتخاصمين » 
وى هذا الو قت الدعسكن انية:إن تنولق حعتدده الأسعر اتبحية 6 اتاندئ 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فتمنع هذا الانزلاق وتدخل هي مع 
العدو بمجابهة غير مباشرة »© وبهذا فان هذه الاستراتيجية هي مسمار 
أمان لمنع حدوث الحروب العامة . ْ 


الخيارة لله 31|ثن امعخكديتة الاتعراتحية الأدازية عن البافرة ‏ 


19559 ل 


وستقتصر فقط على الخسارة المادبة » وعلى انهاك الخصم »2 واذا بدات 
الاستراتيجية النووية فى المجابهة فانها تبداها بسرعة وبمدة قليلة »© أما 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فانها سوف تبدأ ببطء » ثم تستمر 
لدة طويلة » وتنظل كذلك مستمرة يتخللها مراحل تتغلب فيها القوى 
المادية بكفاءتها وتكتيكاتها على القوى المادية الاخرى فتجعلها معطلة وغير 
صالحة للاستخدام . 

تعتبر هاتان الاستراتيجيتان متولدتين من الاستراتيجية الادارية » 
ومن أصل واحد » فكلاهما بعتمد الموارد » والتكتيكات الفنية » والادارية») 
والضتافة » وتطوبرها © .ولذلك تسعى كل :ؤاحدة لتقدي العون الناست 
ف الو قت المتاشيت: 6 وان الو قته المناشيت هيو اتتصصاع السسلم بالنسية 
للاستراتيجية النووية » وعند كل مجابهة يتحدد نوع الاستراتيجية التي 
تحب استخدانها وبهذا يمكن الحصول على 'تعاون فعال+: 

تقدم الاستراتيجية الاقتصادية التعاون الكامل للاستراتيجية 
الاداوية غير المناقرة فهن ‏ تقدم : 

أ الموارد البشرية التي منها العالم والعامل والفلاح » 

والاختصاصئ. + والضتاعي © والرراعي + 


حال الموارد التعدشية 4 وموارد ألطاقة 5 

حم المعافة نو لاق سين الفكافاه القعيفة الى المتاعات 
التقيلة الن الضناعات الاخرئ + 

فحن تاوف الالو + 


م السو واف 

ز ‏ اعداد هذه الموارد لتكون فى خخدمة ومعاونة الاستراتيجية 

. الادارية غير المباشرة » وان اعداد هذه الموارد يتناول رفع 

كنانيا الفدية © واخنيان اناكن استكدانيا © بزاعواد التببية + وعليل 

الاستهلاك » وتوفير الاحتياط ؛ ورفع وتكثير الموارد ©» والاهتمام بزيادة 

الانتاج » وتطوير الصناعة » واكتشاف الموارد المهدورة والمعطلة والاستفادة 

منها » واستخدام الحدود القصوى للموارد » وبصورة مختصرة أن تكون 

هذه الموارد ضمن تخطيط هادف بحيث ستطيع هذا التخطيط من معاونة 
ودعم الاستراتيجية الادارية غير المباشرة . 
ات 


تعدخ الأستر اتبتجية التفيدية اللساون الكائل ععا ولك من التجيوة 
النعددة المنتشرة محليا ودوليا » وأهم هذه الاجهزة : الصحف » والمحلات 
والإذاعة والتلفزبون » وغيره بيد أن الحهاز الذى تعلق عليه أهمية كبرى 
هو الجهاز المركزي الذي يدير موظفي وزارة الخارجية » ووزارة الدفاع ؛ 
وجهماز المخابرات العامة » وله اتصالات واسعة على امستوى المحلي 
والدولي6 اذ مازسن عملة :اق الخارج على .شكل:-مكاته. مياحة 6 آد 
مكاتب تحجاريلة ©» وتكون مهمة هذا الجهاز هلو بث الاخبار والاشاعات 
والمعلومات التي تخدم الاستراتيجية الادارية غير المباشرة . ففي وكالة 
الاخبار المركزية في الولابات المتحدة الامربكية بوحد أكثر من /1١١./‏ مركز 
موزع على دول العالم بل ان في كل دولة من دول ل العالم بوجد فرع مهمته 
نشر المعلومات وتلقيها بشكل علمي ومدروس بحيث يؤثر نشر هذه 
المعلومات من أضعاف الروح المعنوبة لدى الخصم ؛ أو بزرع الشكوك »© 
أو بحول الدولة عن اتجاهها ومسارها بحيث بكون هذا الاتجاه متوافقا 
مع الخطة الاستراتيجية الموضوعة من قبل الوكالة المركزبة » وتختلف 
قوة كل دولة في هذا النوع من الاستراتيجية . اذ أن أغلب الدول الثامية 
ليس لديها استراتيجية معينة ومحدودة حيث تبقى هذه الدول عرضة 
للمجمات الاعلامية المر كزة من الدول القوبة : والتي لها باع كبير في هذا 
المجال كالولابات المتحدة الامربكية » والاتحاد السدر فيبتي »© وبريطانيا ؛ 
وفرنسا » وغيرهم . فلدى هذه الدول جهاز قوي » وفروع متعددة )2 
وعدد كبير من الموظفين » والخبراء »؛ و علماء النفسس »© والاجتماع »2 
والاقتصاد » والذرة وغير ذلك من الاختصاصات المتعددة . كما بكون 
لدى هذه الدول عدة صحف ومجلات عالمية تصدر بأكثر اللغات العالمية . 
وكذلك فان لديها من الاذاعات الكثيرة المنتشرة والموجهة . وبالاضافة الى 
هذا وذاك فان هناك الكثير من المنتدبين المنتشرين في العالم » والذين هم 
عبارة عن أبواق للدعابة وللحرب النفسية . 

أن هذا الجهاز الكثيف بعتاده » وعناصره »© واذاعاته ©» ومندوبيه 
وآلاته أالفنية المتعددة التي تتصف بالصغفر »© والمدى ©» وقوة الفعالية 
كلمحعهام اعيها ما بلي 

أ - اضعاف الروح المعنوبة لدى الخصم »© وذلك باستخدام كافة 

طرق التي نز ان كلن الزروت الفنورة وصفنها + 
ب تعديل الاتجاهات السمياسية » وتقويمها طبقا لمخطط 
كدر السي مر ري 
1955 ل 


ح< ‏ تخربب الاقتصاد وشل أمكانياته » والتأثير على كافة الموارد ©» 
في الاستراتيجية الادارية . 


د الوقوف » ووضع العراقيل أمام التنمية في جميع مجالاتها ) 
والوقوف ووضع العراقيل أمام التطور التكنو لوجي . 
ه ‏ فاذا كانت الموارد قليلة عمل على اضعافها » واذا كانت كبيرة 
و القيام بأعمال التخريب المباشرة الاقتصادية » وهذا الاسلوب 
لا بلجا اليه الا أثناء المجابهة المساشرة » وأثناء العمليات 
الخوربة #:وعتةانا: قضد هذا التخردي التسويدن :والفوضن») 
والاتهام » وبث التفرقة والاختلافات » والتملق » والتردد » 
وارتكاب الإخطاء ٠‏ 
زان الععتكك: ٠:‏ بالقوة الاقتصباونة: + :ونالم لأف الماد نه ١4‏ :ونالمواة 
البشرية ( عسكرية ‏ صناعية ‏ زراعية ) وعدم استطاعتها 
على مواكبة التطور 
ان هذه الاستراتيجية »؛ وبما تقدم من معونة للاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة تعتبر بحق أنها هي الاستراتيجية التي تعزز وتدعم بأسلحتها 
الخفية والسرية » والتي لها تأثير كبير على الموارد المادية » والموارد البشرية 
بتكيل ها تملك من امكاياكة' كبو فق الملم "+ بوالقتضامن © والايوال + 
والانتشار الواسع » والتخصص . 
تتفق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة مع الاستراتيجية النفسية 
في الهدف . فكلتاهما تسعى الى تحقيق الاهداف السياسية بالقوى 
والوسائط المحددة لكل منهما بالطرق غير المباشرة . فالاولى تستخدم 
التكتيكات الفنية » والتنظيم »© والتدريب » والموارد المادبية » والبشرية 
وتطويرها » والثانية تستخام الاذاعات والصحف » والمحجلات »2 
والمندوبين بحيث تؤثر هذه القوى والوسائط على العدو فتجعلهمستجيبا 
للرغبات والشروط المفروضة »© وبهذا تكون قد حققت أهدافها . كما 
أن كلتاها تقوم بخدمة ومعاونة الاستراتيجيات الاخرى بصورة فعالة 
وقوبة . فالاولى تمد الاستراتيجيات » وسائر القوى بالموارد المادنة 
والبشربة المتاحة » والثانية تمد الاستراتيجيات وسائر القوى بالفعالية 


ايم 2 


والنشاط »© وتمهد الطريق »وتسهلعملالقوى الصديقة» كما تصعب عمل 
القوى العدوة . كما أن الاستراتيجية الاداربة غير المباشرة مظهر من 
مظاهر الصراع الطويل في الحروب الطوللة المدى ©» وتشترك الاستراتيجية 
النفسية في. هذا النوع من الضراع ©. وهكذا فان. هاتين: الاستراتيحيتين 
توأمان تعيشان فى حو واحد » وتكتيك واحد لاهداف واحدة . ويضاف 
ال ذلك ان قاين الأمعر اتسين تداز ننن فون النملطاك السايي 
العلا في البلاة التي تضع لهما الخطوط الأساسية © والاهندا ف العامة 
فالاستراتيجية النفسية ترتبط بأعلى جهاز سياسي في البلاد » كما أن 
الاستراتيجية الادارية تدار بصورة مركزية » ومن قبل أاعلى جهاز 
جحانسس: 1 لتلا اوذلفة كن شوقن التوف ازا ناويك التلبرةا ]تحن 
تركيزها وحشدها »© وتوجيهها . 


وبصورة مختصرة فان كافة الاستراتيجيات والقوى التي لها 
صفة المجابهة غير المساشرة كالاستراتيجية الاقتصادية »© والنفسية وغيرها 
تقدم للاستراتيجية الاداربة غير المساشرة دعما مباشرا »© اما الاستراتيجيات 
التي لهاصفةالمجابهة المباشرةوالتيتملك قوى وامكانيات كبيرةكالاستراتيجية 
النووية والاستراتيحية الحربية وغيرها فانلها تعدم للاستراتيحية الادارية 
غير المباشرة دعما غير مباشر » وذلك بما تتضمنه هذه الاستراتيجيات 
والفوى من التهديدوالتخويف الذي بره بالعدو فتجعله بتخلىعن قسم كبير 
من مخططاته العدوانية» وبتراجعالى الخلف تاركا الخسائر المعنو بةوالمادية) 
وهذا مما بتيح للاستراتيجية الادارية غير المماشرهة أن تنفذ من هذه النقاط 
الضعيفة » كما انها بنفس الوقت تقوى ذاتيا وبالتدريج » لتصبح فيما 
بعد قادرة على تحقيق اهدافها بكل سهولة » ومن هنا نرى ان التعاون 
قد قدم لهذه الاستراتيجية امكانات من كافة الجهات القوية » وغير 
القوية » المادية والمعنوية . 


؟ ل الحشد والاقتصاد في القوى : 


الحشد : هو تجميع الوسائط والقوى المحددة في مكان محدد )© 
وفي زمن محدد » وبهدف الحشد الى تحقيق التفوق على الخصم بغية 
دحره والانتصار عليه » وتجميع القوى : يشمل القوى المادية والمعنوبة ) 
والبشرية » والاعلامية : وكافة القوى الاخرى . كما ان تجميع الوسائط 


ع 


بشمل كافة الجهات المذكورة ٠‏ فاذاأ كانت القوى والوسائط المادرة قد 
جرى تجميعها » فاندا بيجب أن تكون في تجمعها اكبر من القوى والوسائط 
المادية لدى الخصم ولا كفي أن بكو نحجمها وكميتهاوعددها كبيراومتفو قاء 
انما بجبان تتوفر في هذه القوى والوسائط الكفاءة الفنية © والتنظيم 
والتخطيط » والتكتيكات المتقدمة وغيرها متوفرة فيها . 


أن هذه القوى والوسائط التحبا أن تحشد بالهدر الذي يومن 
تحفيق التفوق على الخصم ؛ ومن الطبيعي أن تشكل هذه القوى 
والوسائط لهذه الموارد ستكون نسسمة قليلة» أذا ماقيست بالقوى والوسائط 
المتوفرة لدى العدو ©» وعلى مسستوى الاستراتيجية الادارية غير المماشرة 
فان هذه الموارد ستكون قليلة وضعيفة لهذا لابد من تجميعها في المكان 
المحدد » وفي الزمن المحدد وبقوة تفوق قوة الخصم في هذه النقطة التى 
حرى حشد القوى والوسائط عليها . 


ان تجميع القوى والوسائط لابكون في أي مكان » بل ان المكان 
المنتخب يجري طبقا لاهميته وتأثيره على الخصم »© ولهذا لابد ان تتوفر 
ف الكاف اموه عليه + 


5 أن تكون المكان ملائما من حيث تمركز القوى والوسائط المادرة» 
وأن يدعم هذا التمركز بالقوى والوسائط الاعلامية » والاقتصادنة 
وغرهاا فمثلا أن بكون الاعلام في منطقة ما » أو في بلد ما » فانتر كيز 
الآذافاحةاق (البيانات او التورين .كو «ضو تللق النطقة مواق تت اعد 
فوهات المدافع » والطائرات في القاء المنشورات على تلك المنطقة » وهكنا 
يجري التركيز على المكان المحدد لكافة القوى والوسائط المادية والاعلامية 
والاقتضادية والمسكرئة 3١4‏ يبهد هذا المكان نشباظا :ساسا واقتصادن 
وعمسكر ا 

ب ل أن تؤمن الارض التي تتمركز عليها هذه القوى والوسائط 
المختلفة الحرية الكاملة في العمل . فتمركز مثلا الموارد المادرة خلف 
وقريبه من الجبهات »© وبتمركز الاعلام في نقاط معينة من هذه الارض 
تؤمن له الوقاية والامن » ويمارس عمله فيها بكامل الحربة . وبتمركز 
السياسيون في أماكن تتيح له حرية العمل »© والقيادة » وتتمركز القوى 
الاقتصادبة في مكان من الارض تؤمن لها الانتاجم والامداد » وتؤمن بنفس 
الواقتا. الحمارة .والامن .+ 


ب 1597# ب 


ح ‏ أن تكون كافة الاجراءات على هذه الاررض سرائة ومكتومة كي 
لاتكتشف قب لأوانها من قبل العدو » فتجهض »© وان قوة الموارد تظهر 
بتكتياتها السرية والمفاجئة . لهذا فان كل حركة » أو اذاعة بيان ») 
أو الادلاء بأي تصربح في غير وقته » ودون اتخاذ الاجراءات الامنية 
ين قادرة على آداء عملها بشكل صحيح 8 


د ان تكون هذه القوى والوسائط في مكان من الارض © أو في 


ه ‏ ان بحري هذا التركيز والتجميع على شكل مجموعات 
هذه الإختصاصات القوى الواحده » والقوة الكبيرة التي تعمل من أجل 
للاستراتيجية الادارية غير المباشرة التي هي في الاصل ضعيفة بمواردها 
وقواها » وقد اعتبر أغلب القادة السياسيين والعسكر بين أن هذا المبدا 
والوسائط في المكان الملاثم هو شعار القادة الموهوبين . 
في التأثير على الخصم » وهنا يجب أن تعمل هذه القوى بتواز وتوازن ٠‏ 
فلا بعقل أن تعمل الموارد المادية في وقت © وتعمل الموارد النشرية © أو 
الاعلامية في وقت آخر » بل بحب أن تعمل كافة القوى والوؤسائط من 
الاختصاصات المتعددة » والجهات المختلفة فى وقت واحد . قد تختلف 
طبيعة العمل وتو فيتاته من قوى الى أخرى » ولكنها جميعا تعمل من أجل 
هدف واحد » ضمن الوقت المحدد »© ومن المفضل دائما ان يحدد الزمسن 
لكل عمل بدئه وانتهائه مسبقا » وتنجز في الفترة التحضيرية ضمن المهل 
المحددة كافة الإاعمال المطلوبة »© كما تنجز في الفترة التنفيذية أيضا © 
وبلاحظ أن بدء المجابهة مهما كان نوعها يمكن تحديدها بزمن دقيق » أما 
وقت انتهاء المجابهة فلا يمكن تحديده بكل دقة » لان ذلك مرهون بالظروف 
القتالية » وقوة الطر فين المتخاصمين » والظروف الدولية » وتدخل الدول 
الكبرى » وانه على مستوى المجابهة غير المباشرة حتى الآن لم ينته الزمن 
الذى بدأ »ولم تتوقف الاعمال القتالية والمتبادلة بين الخصمين خاصة في 


158 به 


مضمار السباق الفني » والتطور التكنولوجي . فكل خصم بسعى جاهدا 
لابطال مفعول العتاد والاسلحة المتوفرة لدى الخصم »© وهكذا تظل هذه 
السلسلة من الاعمال متصلة بالوقت ومرتبطة به حتى وقتنا الحاضر »: 
ويعتبر هذا الزمن وهذا النوع من الحروب من اطول الازمنة في 
الاستر اتيحية الآداوية غن المباشرة .. 


ان الاستخدام الكامل لكافة القوى في وقت واحد يحقق النتائج 
التالية: 

ل ا و ل ال 
الحديد فيحيله الى أدوات »؛ وأعتدة كما بريد » وبهذه القوة المستخدمة ' 
بمكن تفتيت قوى الخصم »© وبعثرة كه جهوده » والتغفلب على موارده . 

ا ل ع | المفاحأة الضروربة في المجابهة 

ل انه متى تحتقت القدوة لعي التفوق على الخصم » 


ولخي هذآأ التفوق نمكن [١‏ عي عفر مؤكد تتحفقق افيه أهداف 
الاستراتيحية الأذارية غين لت 5 


0 ل ومع هذه ا الإبجابية التي بخلعها الحشد في الزمن المحدد » 

ٌ أنه قد يدمر جزرء كير من القوى والوسائط »© وتتعرض لخسارة 
0 ل اوصرح و ل م عم 
التكتواو حجن + 


و مادنة 4 ٠‏ وموارد متنوعة 6 وكفاءات متقدمة »© وكلما كبر حجحم 


كدب أن الحقميد يحتاج 0 ؛ والتنفيذ» وعلى مستوى 
مختلف القوى والوسائط » وخاصة أن التنظيم والتنفيذ بجحب أن بكون 


عاب 


ضمن الوقت المحدد » وهذا بحتاج الى امكانات كبيرة » وصعوبات أكبر 
تفرضها طبيعة القوى والوسائط المشتركة في المجابهة غير المباشرة . 

د اذا استخدمت كافة القوى والوسائط على مستوى الاستراتيجية 
ف الحشد » فلن كون هناك احتياط كاف للتعويض عن القوى المستهلكة 
ولصبح الخطر في هذه المرحلة على أشده فيما اذا كان الحشد قد اصطدم 
بعدة عقبات انا العت ع 


ىه وبهذا الحشد ايضا على نقطة معينة »© أو أتحاه محدد تصبح 
النقاط مكشوفة » وفيها لو تعرضت لقوى ووسائط العدو المتفوقة ») 
ستكون النتيجة وبالا على تلك الجهات » وسيحقق الخخصم أهدافه بكل 
سهولة . لهذا بجب أن تكون لدى القوى والوسائط المستخدمة في الحشد 
مرونة كبيرة. وحركية عالية » وقادرة بنفس الوقت على تغيير اتجاهاتها 
في الزمن المحدد » والضروري لتنتقل الى هذه النقاط المكشوفة » وتحقق 
اعون ليسا 


و الصعوبة فى القيادة » اذ لو كانت القوى والوسائط المستخدمة 
قليلة » لكانت السيطرة عليها أسهل مما اذا كانت كبيرة » وتسهل السيطرة 
ايضا على قوى ووسائط من نوع واحد » وتصعب اذا تعددت اختصاصاتها 
وتنوعت © وهكذا كلما تغددت: الفوى المشنتركة نى الفعال 6:.و كابت كير 5 
كلما كانت قيادتها صعبة » والسيطرة عليها تحتاج الى آلات معقدة ») 
وعقول الكترونية » واركانات متعددة . 

ز ‏ ان الزمن كلما طال كلما كانت الخسائر اكبر ©» وبنتيجة هذه 
الاطالة » فان الوسائط قد تتعرض للاتلاف »© كما وأنها تحتاج الى 
الصيانة » أو التبديل في بعض الاحيان » أو احراء بعض التعدبلات لتساير 
ظروف المجابهة » وستمر النزف المادي مع الزمن الطويل © وتزداد 
النفقات على هذه الوسائط بتحديدها » أو تعديلها » أو صيانتها ©» وكذلك 
فان: القوئى الخرية التى بعتورها الجهد والتعب والانهاك » فانها تحتاج 
أيضا الى قسط من الراحة أو تبديلها بقوى جديدة تحل محلها في العمل ) 
وفي هذا الوقت بالذات أى عند اتلاف الوسائط » أو تبديلها » أو ابطالها ؛ 
أو عند أنهاك القوى . يجب على القوى والوسائط الاخرى ان تستغ لهذا 
الوقت لصالحها » وتقوم بهجوم غير مباشر » وعلى حين غفلة من الخصم 
المتعب . 


ات 


1 


ولا ابم ين 0 الاير أن 0 ور ا ا ليا 
مااتتحدق الاهدا فيه الك 63 والالفضازات المكلبينة بالعقاء الى تح اناس 
وفن الطبيعى 6اوق كل الاوقات ان كو الفورى والوسالظ الحديدة الم 
دنه الكارية عدن ااماكر 5 وا س ديفتو راث جانية ددرو كاورة عن السيدناء 
الحسسم المطلوب . | 

تدخل: القوى..والوسناتتك: اللوانة #آبوالا فعضياافرة 4ج الأعلاية وغيريها 
ف الحشد على مستوى الاستراتيجية الادارية غير المساشرة ©» وتكون لهذه 
القوى والوسائط الدور الكبير في تحقيق الاهداف » أما القوى وااوسائط 
العسكرية فيكون لها دور ثانوي » انما هي ضروربة لاظهار قوة التهدبد 
الغ تلفي دور مهما فق يده الأشعر اتبحية 0 ومن كل تحال. نان فكل 
فورهوعيلة ل السو سير ار تان ميا ا كا : 


الاتتصياة فى انوع :وذ ريسن ردك قي و اليش قر شيا ما وفيا ا 
القليلة المتوفرة في الاستراتيجية الاداربة غير المساشرة ©» ولهذا فان الاقتصاد 
قابل الحنيك ). والاقتصاد يعناه وشيم النرق السانية فى لكان النانييت 
وفي الزمن المحدد » وكذلك فان الحشد بأخذ من هذا المعنى الا أن الاقتصاد 
لا يطلب منه التفوق في هذه المنطقة أو تلك ؛ أما الحشد فيطلب منه 
التفوق الذي يسمح بتحقيق الهدف وبلوغ النصر . 

ان الاقتصاد قوة تستطيع تثبيت الموقف لمدة محدودة » أو حذب 
بعض العوى »© أو تحوبل الإانظار . أما الحشد فهو القوة التي تستطيع 
خرق النقاط الضعيفة في قوى ووسائط الخصم المادية والمعنوية والاعلامية 
والاإقتصادية ؛ وهي بهذا تستطيع التغاب على قوة الخصم »© وتحمل العد 
الخسائر المادية والمعنوية » وتجعل من قوأه ووسائطه معطلة منسحبة أمام 
قوة الخضم المتفوق مخلفة من بوؤرائها الكثين مسن الأمندة والاسلحة 6 
والتجهيزات التي بطل استعمالها وقل تأثيرها » ومن أحل تحقيق الاقتصاد 
على نقطة أو على اتجاه يجب توفر أهم العوامل التالية : 

ل أن تكون القوى والوسائط المستخدمة في هذه النقطة » أو هذا 
الاتجحاه مناسبة بحيث تستطيع أن تثبت وضع الخصم المتفوق © وتبقيه 
على ما هو عليه . فهي تقف في طريق تقدمه » وتمنعه من أن يتقدم أويعمل 
عملا ما في الصناعة ؛ والزراعة ؛ والتقدم التكنولوجي ؛ والاعلامي » 
والاقتصادى وغير ذلك . 

ب 151 لس م/ 1١‏ الاستراتيحية 


كانت أكون القرق عو الرمينا تكد سهدي ,31 الاتساهات الى لبسينة 
والهامة متفوقة . وبمعنى أدق أن بعض القوى والوسائط تستخدم لتثبيت 
الخصم م( ودعضها الآخن مستخدم ف الإلتفاف والتعدم لخدتن مواضع 


لكل انحيافب 
العاطلة . 


د - أن تكون القوى والوسائط المستخدمة فى الاقتصاد » لدبها 
ثانوي الى رئيسي »© ومن الطبيعي أن تكون هذه القوى هي العناصر الفنية 
الوسائط هي المصانع وأدوات الاعلام » وأدوات الاقتصاد » والآلات 
الصناعية . أي : يمكن تحوبيل ونقل هذه القوى والوسائط من اتجاه الى 
آخر حسب قوة العدو وطبيعة قتاله » والاساليب المستخدمة . 


بالمخطيط الأذارى الذي مساف :فى تنظي الادارة العاية © وضانا ف 
التخطبط للموارد النشربة الذي بساهم 2 كت من أعداد الاجهزهة الفلية 
والآلات الحاسبة »© والالكترونية والهندسة »© وغيرها من الامور التي 
وانتكان الوسائظ اللازمة سدق العندو فى كثير من الاجتراعات :و التخطيط 
تراس الال الذى يصاع ف :دقع منؤلة التدمية الى الامنام 2 ومنتهيا فى 
اك »تون عنوان الكضانة والسدي . 

ان. التفاعل بين اجزاء التخطيط يغطي القوة اللازمة للقوى والوسائط 
المستخدمة في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » وللتخطيط علاقة قوبة 
في اقتصاد القوى والوسائط » واعطائها الدور الذي يستحق . 


155 سا 


ان المبدا الذي يجب السهر عليه » والانتباه اليه (الاقتصاد في القوى) 
واقالا كرك آنة قوة دون عمل » ؤلا مترك :انه مؤارة معطلة دون أن تشعفيد 
منها الاستفاده القصوى »© وليسسشى من الحكمة أن نترك تعفن القلوى 
والوسائط على الاتجاهات التي لا تتطلب وضع مثل هذه الموارد . فالقيادة 
التي تضع بعض قواعدها ووسائطها بدون عمل ؛ أو في مكان غير مناسب » 
اكد قاوية سكه اما تعاه يمل اله را تزهاد د ألو ارد سكمس ارا تدان 
التوى::والوسيائك'بكتات الثائك :فيه ألن مواق الى يستخدميا فى الأمكنة 
والإزمة. التإسيحين ب داق تل أقاض رن هته اشرق عن لبا م سيق 
قدره هذه الموارد والقوى »© وتبديد قوتها الى أحزاء مبعثرة هنا وهناك » 
في :هذا الاتجاه أو ذاك © ولهذا لا بد من اشراك كافة القوى والوسائط في 
الحاية فير الناشرة © واسثات المهام لها كىن تسافع تتحقيق. الأهتداف 
المطلوبة » والا كانت هذه القوى مشلولة » وعاحزة عن أداء عملها . 


؟ - الصراع الطويل » والقتال في الاماكن الرئيسية : 


5 الصراع منذ تصدي الموارد الادارية لدى الخصم الى الموارد 
الادارية لدى الخصم الآخر . فحرب العصابات صراع طويل » وحرب 
الاستنزاف صراع طويل ؛ وحرب التسابق والتقدم صراع طويل »© 
والحرب النفسية صراع طويل . وان أهم صفات الصراع الطويل في 


الاستراتيجية الادارية غير المباشرة هي مابلي : 


_ 


أ مواردها قليلة وضعيفة » وغير منظمة : ان اللموارد الإداربة غير 
منظمة في كافة المستوبات » وفىي كافة الجهات » وان سوء التنظيم يردي 
بهذه ااوارد الىأن تكون ضعيفة » وغير قادرة على أداء وظيفتها ودورها 
شكل" كامل ©: وكذلك فان هده ااوارة غير .ميخظكل ليآ التخطيظك الكاملن .. 
فلا التمركز ملائم » ومحقق للاهداف » ومطالب العمليات »© 
والعوات المسلحة » وغير كثيف خلف القوات الرئيسسية »© ولا ملائلما 
لوظيفة كل مورد » ولا هي موزعة على أنساق » ولا تستطيع الحركة لكي 
تعوم بدور الامداد »© والموارد قليلة » وهي بهذا غير قادرة على التصدىي 
للعدوان بصورة مباشرة » وغير قادرة على الابتكار وليس لها حرية العمل»؛ 
وما الى ذلك . فان قلة الموارد لها نتائج سيئة في التحضير والتنفيذ » 
ولهذا تلجأ هذه الموارد الى استخدام التصدي غير المباشر » والصراع 
الطوبل تجاه الموارد الكبيرة والمتفوقة » وضعف شلكة المواصلات » وقلة 
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ناتك لحن 316 ىق كد ميو عند | قاكيه وان النواى التلية 6 
وف وافلاف دفي متطاورة © ذلف لأف قونة لذن مق على قديرة الدوائية 
وامكاناتها المادية » وضعف الخدمة الطبية التي لا تستطيع توفي العناية 
الكامئلة الآقر اف © .وعاميق: الععات الطي © وتدريب الكادن الطب ؛ وضعف 
الخدمة الفنية التي لا تستطيع تو فير العييانة القافلة بالا حلزة الف 
والامداد بالقطع التبدبلية » وضعف الدفاع والحراسة والوقاية م 
الموارة 6 ولهده الاعندة 6:وليدة الكوادى 6 وضنفف: التكتكات الأؤارية 
والفلية . 

التهديد بالقوة غير مجد وذلك لعدم توفر القوة ذاتها » فلا تملك 
الأجخر ايه الادارية نر افيه كيكنا “قر نا وتحديكا 6 ولا مهلاق مورة 
نووبة تستطيع بها أن تقوم بالتهديد » وليذ فان العدو بحاول * وثِي كل 
الاحوال التصدي لهذه القوة . فهو قوى 8 حيشيهة وبملك القوة النووية . 


ىج ان أهم صفة يحب 0 بتصف بها المقاتل في الصراع الطوبل هو 
أن يتصضف. نتمعتويات: غالية 4 وان كون :قاذرا على تلدسن: نعاظط الضبعقك 
لدى العدو ليستطيع أن ينفك_ منها ويوسعها » والقوارى دحب أن بنمي 
المقاتل مداركه العلمية والفنية شينًا فشيئًا ليستطيع الوصول الى 
أهدافه. 


د الصراع الطويل صراع يعتمد على الإامكانات المتوفرة والمحلية 
والمستولى عليها من العدو . 

ه ‏ الصراع الطويل صراع بتعاون مع كافة القوى والاستراتيجيات 
كالاستراتيحية النفسية ؛ والاستراتيجية الاعلامية » والاستراتحية 
الإقتصاددة وغيرها . كما بتعاون هذا الصراع مع القوى العاللمية » ويستفيد 
منها في كافة المجالات السياسية والاقتصادية والعسكرية . 


و الصراع الطويل بحتاج الى نفسن طويل © والى عناصر مؤمنة 
بمبادثها » تتحلى بالشجاعة والصير © والجلد على الاستمرار . كما أن 
قيادة الصراع الطويل تحتاج الى قادة أخذت على نفسها تطبيق هذا 
الممدأ » والتزمته الى أن بتحقق النصر . 

ز ‏ ان الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة بتمثل 
خاصة في حرب التسابق الفني » والتكنواوجي » وحرب الأوارد للموارد . 
ولهذا فان في الصراع الطويل بيجب أن بركز على تثقيف وتدريب العناصر » 
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وعلى ابتكار الاسلحة والآلات والاعتدة الحديثة » وعلى التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية » وعلى خلق تكتيكات من شأنها أن تكون مطورة » وقادرة 
على تلبية حاجات الصراع الطويل . 

تعوم حرب العصابات على مبدأ وضع كافة الامكانات تحت تصرف 
الشعية ليعوم بدور مهم 4 ومن هذه الامكانات الامكانات الاقتصادنة 
وتنفيف المجابهة غير المباشرة في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة التي 
تعوم بدور فعال في تحريض جميع المنظمات »© والفئثات السسياسية »© 
والاحتماعية ؛ والاقتصادية والنفسية وغيرها » وتدفع هذه الامكانات 
للقتال بصورة غير مباشرة ؛ وحرب العصابات هي حرب القلة عند الكثرة » 
والموارد المتأخرة ضد الموارد المتقدمة » هذه الحرب بلجا اليها أاحد 
الخصمين لانه غير قادر على مواجهة خصمه بصورة مباشرة » وهكذا 
ظهر الضراع الطويل من الاسين التالية : 

أ الصراع الطويل حرب ادارية » يقتضي على المقاتلين فيها أن بكون 
لدبهم المؤن والذخائر اللازمة »؛ واذا لم تتوفر داخليا »© فدوليا » والا فعليهم 
الحصول علبها ةمعن الفح ند 

ب الصراع الطويل حرب مرنة . فهي تنسحب أمام قوة العدو ) 
وتضربه ني نواحي الضعف »؛ واذا تراجع تطارده » واذا سكت تكلمت واذا 
تكلم سكتت ؛واذا سار كمنت له » واذا ظهر اختفت . 


ج ‏ الصراع الطويل لا بتطلب كثيرا من التموينات © بل انه .كتفي 
بشيء قليل . وف هذه العلة تقاتل الاستراتيجية الادارية غير المساشرة . 


د الصراع الطويل حرب في بادئها غير نظامية ©» وفي آخرها نظامية 
الامداد الحدثة »؛ وذلك عندما تنقلب الى جيش نظامى له قوته وتنظيمه . 

ومما بطيل الصراع في هذه الحروب هو الصبر على الشدائد » 
والصمود »والتموين المستمر بكافة الطرق المناسبة» والتدرب المتواصل» 
والتعليم العتالي والاداري © والتركيز على هذا النوع من الحروب © 
والتدريب على شوون الدعارة 4 وأعمال التخريب 4 والاتصالات ٠‏ 

أن هذه الاساليب تمكن المقاتلين من أن بثبتوا طوبلا أمام العدو © 
وتظهر أهمية الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة في 
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الحال الدقيين 4 بوالهوافين 4 الاتتضادى نهدا هو وان قو هده 
الخر وفع ْ ْ 

واذا تكلمنا عن حرب الاستنزاف فان هذه الحرب حرب مادية 
بحتة اذ تستنئزف القوة المادية والمالية » والقوة الاقتصادية © والقوه 
النشرية اذ تتعطل فيها الإاسلحة فتبدل أو تنسق »© وتستهلك فيها 
الذخائر والاعتدة » وال من بشكل متزايد » ويزداد انتاج هذه الاسلحة 
والإعتدة المستخدمة في هذا النوع من الحروب © وتحول المصائنع الى 
أنواع معينة من الانتاج ؛ كما تحول أنواع المزروعات أيضا » وتضعف فيها 
المقاومة مع الزمن » وتشتد الحاجة الى تأمين المقاتلين بأنواع الوسائط 
المادية . ويظهر الصراع الطويل في هذه الحروب بما يلي : 


1 حرب الاستنزاف حرب تتطلب كثيرا من التموينات والذخائر » 
وعلى الاستراتيجية الادارية أن تعمل على تأمين متطلبات الاستنزاف . 
ب تتطلتب حرب الاستتزاف أموالا كبيرة 24 واقتصادا قوبا 4 
ومصضانع للمواد والإعتدة 5 
ولضمان تحقيق هذا النوع من الحروب ©» وضمان الانتصار على 
العدو لابد في هذا الصراع الطويل 4 من أن تحقق الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة المطالب التالية : 
١‏ ضمان تأبيد الراى العام العالمي والدولي ©» والدول الكبرى » 
والدولتين العظميين . ظ 
في نفو س الإعداء » واحداث الانهيار والتفرقة الداخلية وغير ذلك . 
د العمل على زيادة الشرائب »© وتكبيل الشعب بالقيود المالية 
الكبيرة » والعمل على رفع الاسعار » وخلق الصعوبات المالية » والسكنية 
والمواد التموئية لدى العدو » وخلق مناح عكسي لدى الصديق . 


ه ‏ العمل على زبادة أعباء التسليح » وزيادة أعباء نفقات الاعتده 
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حتى تصل الدولة الخصم الى الارهاق المادي » وخلق مناخ ملائم في كل 
هذا لد ىالصديق . 


ول يتناول الاستنزاف ( المادي » والنفسي »© والاجتماعي ) . 


ان حزي التسنايق والقدة "فى رت خلققها ظرو ف" الفصر النعيلةة 
واوحدها التسابق :نحو تطويز الاسلخة والافقدة »<وهئ الى يسثل فيهنا 


أ طول زمن التحضيرات التي تعد من أجل ابتكار مادة » أو صنع 
سلاح » ليحصل التفوق على الخصم . 


ونه" التدورف> الطرق 4 والتصانت «القعددة 6 و اشحاري» اكه 
التي يجريها العناصر التي تعمل في هذ النوع من الحروب © وقد يستغرق 
تدريب العناصر الزمن الطويل »© اذ يمر بمراحل زمنية محددة » حتى 
بص لالىااسستوى اللاثق للعمل فى هذه الحروب . أى : أن اعداد العنصر هنا 
بحتاج مدة زمنية أطول من اعداد العسكري العادي » ويحتاج العسكري 
المتخصضن رمنا اطول للاعداد من العسكرى الغادى ايضا © وهكذا تتعقد 
المسائل وبطول الزمن . 


جح أن الصعوبات التي تخلقها هذه الحروب تطيل زمن الصراع » 
وكذلك الصراع يطول أكثر فأكثر . 


دان متطلبات هذه الحرب كبيرة جدا ؛ وان تتاح هذه المتطلبات 
حميعها لدولة واحدة » انما تتوفر في كل دولة نسبا من هذه المتطلبات . 
وبقدر ما تكون هذه المتطلبات متوفرة يكون الصراع قصيرا » أما اذا كانت 
هذه المتطلبات غير متوفرة » أو متوفرة بصورة أقل . فان الصراع طولا . 
والمتطلبات كثيرة أهمها : توفر الموارد الادارية وأخص منها الموارد 
التعدينية » وموارد الطاقة » وتوفر الاموال » وتوفر الحهات المستهلكة 
والحنوشى الى سيعطيه هده الموات :والادواكة الصتوءة 0 و الا لح 
المطورة » وتوفر الصناعة التي من أهم متطلباتها في هذا النوع من الحروب 
توفر العلماء والباحثين وغير ذلك . 
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تمارس الاستراتيجية الاداربة غير المماشرة عندما تكون التكتيكات 
في هذا النوع من الحروب ضعيفة » والموارد قليلة بما فيها الموارد المادية 
والبشرية © والعلماء والمتخصصون نادرون »© والصناعة متأخرة » وعندما 
تكون الحالة كهذه نبغى على الاستراتيجية الادارية غير المباشره أن تسلك 
الطرزق للوصول: الى نقاط' الكتفق لدي العلا فق هذاه الو ارد + فين يمن 
حية تحاول تقوية. مواردها الذاتية »© ومن بجهة اخرئ تحاول: اضعاف 
قوة الموارد لدى الخصم . وان أهم ما يساعد هذا التضعيف هو ايجاد 
حلفاء أقوياء لديهم موارد كبيرة يستطيعون بها التفوق على الخصم » 
وخلق دعابة قوية » وعدم التصدي مباشرة لقوة الخصم المادبة فابجاد 
الحلفاء الاقوياء طريق تسلكها الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » وخلق 
الدعابة القوبة القادرة على منع العدو من تقدمه وتطوره التكنولوجي 
والقى عو كذلك من الأشعر اتسحنة الآدارية غثر المباشرة © .وهكل! الخال 
اذا قام الخصم بصنع مادة متطورة ©» أو سلاح جديد . فان الطريق في 
هذه الحالة هو عدم تصنيع هذه المادة » أو السلاح الجديد »© وائما يجب 
أن بجر الخصم الى هذه الاعمال بغية ارهاقه » وأن بنسحب أمامه »© وبهذا 
الانسحاب وعدم المبالاة تفتر قوة الخصم » وتصيح لديه القناعة بأن تفوقه 
وصنعه للاسلحة الجديدة لا بلقى الاهتمام اللازم لدى الخصم الآخر © 
وبذلك بمكن أن تكون هذه الطريقة نافعة الى حد ما في ابعاف تقدم العدو » 
وابقاف تطوره الفكري والمادي » الا أن الخصم الضعيف يجب ألا بقف 
مكتوف اليدين بل يعمل وبسرية وكتمان للحاق بخصمه » وبهذا يتراءى 
للعدو أن موارده ( موارد خصمه ) غير متطورة »© وأن أعتدته لا تزال 
قدئمة » حتى دصل الى مرخلة بمكن فيها أن يظهر هذه التكتيكات الفنية 
الحدركة »..والوارد التطووة © وكعتت تدا الأسعر ابحكة الاقاربة 


المباشرة عملها بالتصدي لمواد الخصم »© ومقارعتها وابطالها . 


حربها مع العدو » كما أنها حرب طويلة تجمع كافة الوسائل لتوجه 
منها ما يكون له تأثير قوي في الزمن والمكان المعينين » ويظهر طول الصراع 
في هذه الحرب بما بلي : 

السلبية 4 ونغاط الضعف » وتتعر ضص هذه الدراسة لكثير من الأمور 


- 158 


المادة ؛ والاجتماعية » والصحية »© والسياسية »© فلا تترك صغيرة ولا 
كبيرة الا حللتها ») واستخلصت منها النتائج . قاذ ؤريت اناحرة مياد 
من النواحي الصحية مثلا تعرضت لكثير منها أهمها : دراسة المجارير » 
الاطناف 6 الممر ضيق » الادوية » معامل الادية المحلية » الاستيراد » ثم 
اتجعانى قل تاك من هذه النواحي الفرعية أبضا فجزأت دراستها 
وفصلتها تفصيلا كبيرا . فهي تدرس حاجات الاطباء ( رواتبهم » التأمين 
الطبي »؛ نوع الشهادة التي سحملها » الدراسة ومكانها » معدل نجاحه »© 
الوضع العائلي » الوضع النفسي »© الوضع الاجتماعي » الوضع المادي » 
السلبيات » الابحابيات » نقاط الضعف فيه » تقاط القوة . سيل كمير 
من الاسئلة والدراسة » وزمن طويل للخروج باستنتاجات تفيد في اضعاف 
قوة الخصم » وشل أرادته وصموده . 


نغانية قن و5 استمرار الدراسات النفسية المتتابعة لان التأثئير 
النفسي على الخصم © واضعاف معلنوباته هي وقتية اذا لم بدعمها 
السلاح المستمر » والمتتالي من الدعابات والاشاعات »© والمنشورات 
وغيرها . صحيح أن للحرب النفسسية أثرها وأهميتها في الاستراتيحية 
الإدارية » الا أن هذا التأثير في المعنوبات بعود شيمًا فشيئًا الى الخصم © 
ويستعيد فوته ونشاطه . 


ج ‏ التدريب الطوبل للمنتدبين »؛ والمخبرين »© والاجهرة © وكافة 
الفئات الرسمية وغير الرسمية . فقد يظل المخبر بتعلم طرق الحصول 
على المعلومات ٠‏ فيتعلم على اللهجة واللغة ؛ وطباع البلد والتقاليد » 
والتصاميم » والدراسات عدة سنوات قد تبلغ من /ا  ١"‏ سلئة . 


ان أي منتدب سوف بمر بمرحلة تحضيرية طويلة » تراقب فيه 
أعماله » وتدرس فيه نفسيته » ومدى صلاحيته لعمل دون آخر » ثم 
تأتي المرحلة الثانية من التحضير فيدخل المدارس الخاصة بجماز الامن : 
والسلك الخارجي فيتعلم بهذه الاجهزة مدة طويلة » ثم تأتي المرحلة 
التنفيذية التي يرسل فيها المنتدب » أو الديبلوماسي الى الخارج ليستلم 
العمل المحدد له » وهكذا يمكن القول بأن تدريب الافراد لممارسة الحرب 
النفسية يحتاج الى فترة طويلة وخاصة في فترة التحضير والانشاء . 

أن طريقة الحرب النفسية » واستخدامها يجب أن تكون في 
مواضعها » وني المدة الزمنية المحدد لها . ومن الضروري تحديد الاسلحة 
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النفسية بكل دقة » وتنظيم جهاز هذه الحرب على طرق سليمة وعلمية ٠‏ 
فالحرب النفسية كالطبيب الاخصائي الذي درس وتمرن عدة سنوات »© 
لم ام بعد ذل لحي اعلية يفحص الريض بعل دقة مسترشدا في ذلك 

ن العلوم ال 0 » ومن بعض التجارب ثم ينتقي الدواء الذي 
كك لهذا لضي وان أي خطأ أو تهاون في التشخيص سينشأاً عنه 
خطأ في اعطاء 0 تنقلب هذه الحرب الى حرب ضد الخصم 
الذي اتححدمها: 6 .وكون: النتحة عكييية ٠‏ 


لقد تكلمنا فيما سبق عن الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة » أما الان فاني أتناول بحث القتال ف الاماكن ال ييه في 
هذه الاستراتيجية » ومن الطبيعي أن تجرى المجابهة في أهم نقطة ؛ وأن 
تبدا بالاهم فالمهم في كل مواضيع التعاون والتنسيق » والحشد » 
والاقتصاد في القوى والصراع الطويل »© وفي التماسك الوثيق بين الجيش 
والشعب . فقد توجد أهم نقطة في التعاون والتنسيق حسب الظروف 
املحيطة > والرمن : هو تقليل الكلفة » وتحقيق التحريض والانفعال لكل 
القوى المشتركة © وبذلك بتم التأثير على العدو » ويصاب بخسارة مادية 
وا وا ل الا 0 
ا ل ل ال ا 0 

ضع القوى المناسبة في ١‏ المكان المناسب في الزمن ١1.دد‏ » وقد تكون أهم 
تقطة في الصراع الطويل هي : المروئة + والتموين » وقد تكون ن أهم نقطة 
في التماسك الوثيق بين الجيش والشعب هي : ايجاد المنظمات السياسية 
والشعمية والعقائدية التي ترتبط برباط قوي بين الجيش والشعب . 


ان القتال في الاماكن الرئيسية يعني القتال في للا الحيات: 
امكانيات مادمة ضعيفة 4 2 0 الاستراتيجية الادارية ‏ غير 0 
اسه مه متي ل ا ا ا 2 
0 اذا استخدمت في الاماكن الرئيسية فاتها تفعل فعل الموارد 
ا 0 المدا امار 0 اريسي معيد 
على الأسدن 'الثالية. : 
وتقليل الكلفة . 


ممه :6 هه 


اضعاف موارد العدو فى هذه النقطة بالذات . 
جح استخدام الاساليب »© والطرق التي تؤمن تنفيذ الهدف 
بصورة غير مباشرهة 
د اختيار الإامكنة والنقاط »© والازمنة » والظروف » والموارد 
المواتية . 


1 التماسك الوثيق سن الجبشسش والسعب” 


ان الحروب في الوقت اعت اشلريته لتق انه لقوى الحيش 
والشعب على السواء » ووضع كافة الطاقات ؛ والامكانات تحت تصر فهماء 
واذا ما عر فنا أن كل قوة مهما كانت هذه القوة يمكن أن تساهم في اضعاف 
قدرة العدو أدركنا أهمية الحجر » والسكين » والفأس » وقطع خطوط 
المواصلات »© وتلعيم الحسور » ومادامت الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة لا تقوى على مجابهة الخصم فان أبية قوة يمكن أن تفيد في 
اضعاف قدرة العدو وانهاكه » ومن أجل هذا التماسك لا بد من بذل 
الحهوة الفحية للوصول: الى العروة الوتقن. الع لا انقصاع ليا ..- فالحزب 
في الوقت الحاضر لا يمكن أن تقررها الجيوش لوحدها » بل ان هناك 
قوه كبيرهة هي حماهير الشعب اللمنظمة ؛ والمسلحة بالايمان والصمود © 
وكفي أن تعوم هذه الحماهير من جانبها بأعمال الاسعاف والتموين 
والاتصالات » وايقاع الفوضى في صفوف العدو »© وذلك بقطع مواصلاته 
وطرقه واعاقته » وتقديم كل مساعدة للجيش . فهناك الكثيز من هذه 
الجماهير تحاول أن تتملص من مسؤولياتها » أو تتهرب © ولهذا لا بد 
من استثارة الهمم » وشحنها بالصمود والا قناع مثي : مترن ناي درن الكمات 
والشحاعة © ومو قظين فيهم روح العقيدة » وحب القتال والنضال © وفي 
هذا بلعب الدور الاساسي الموجهون الذين يبثون في الشعب روح الحماس 
والاندفاع والنضال » ومن المستحسن فى مثل هذه الاحوال تنظيم الجيش 
والشعب »© وتعيين الموحهين القادرسن لكل مجحموعة »© أو فصيلة © أو 
الي ص يده 


استيعاب الجماهير ١‏ احا عب را اس ا 

في التنظيم واحدة مع مراعاة نوع العمل » وأن التدريب السياسي يلعب 

دورا كبيرا في وحدة التنظيم » ورفع المستوى من أجل تحقيق الهدف 
61 عد 


ألا وهو : تعزيز القدرة القتالية » وتوحيد الوعي السياسي »؛ والتحريك 
الكبير للجماهير الشعبية » واقناعها بقياداتها » ووجوب الطاعة لهم » 
والالترام هف :مع المحافظة على الانضياط الذي هو جرغ سن الوعتبئ 
المتراسى :لان القع اعد الكل السعادي ها إلى" 


أ تربية الفرد تربية فكرية قوية بحيث تكون هذه التربية قادره 
علب د ”در نو خلق .وحدة نالك بواللسا نيزا لعفل :2 

سمه امشيطاك لهام "الكلقه وها ومسو وليفعة' الوطلفة والمكالدية 
تحاه هذه المهام : 


ى ‏ التثقيف السياسى بحب أن بكون موجها »© وهادفا لتعزيز 


د حشد كافة الطاقات السياسية في هذا الاتجاه . 


ش ه ‏ عقد الاجتماعات المتعددة لشرح بعض المتغيرات الجديدهة »© 
والعماوف الآزاء ولضفت الامون الانتايية © ولاسددانه الستاطن الواعية »+ 
ولتأكيد روح الزمالة والصحبة . ولتدعيم ومساعدة الجماهير في أعمالها 
وف أفراحها وأحزانها » وللابتعاد عن كل أساءهة ©» وتحفيق روح المشاركة 
والتعاون فيما بين الشعب والجيش حتى نصل الى الحب المتبادل » 
والثقة المتبادلة » والتماسك الوثيق بين الحيش والشعب »© وبين القادة 
والوفوسس عون الستففك والانوباء 6 ونيق القضياط والحود: + 


المذكووة أق الففرة لهف )1 وبالمقايل زوع الحقف «والكراهية للعدى: كنيل 
وسيلة من وسائل الاقناع . 


اق امل السياسي شيل سحضيل بوذا" قبل الععاق :مرو تناه 8 بز سدة 
يشحذ الهمم » ويحضر الكوادر » وبيوثق العرى بين الجيش والشعب قبل 
على بعض النقاط التي ظهرت أهميتها في هذه الفترة » وهنا أريضا بظهر 
دور الموحهين لاستشبارة المقاتلين » وغر س دو الشجاعة والتضحية في 
بنفسن القوة التي بدأ بها » والاتصال الوثيق بين الجيش والشعب ليظل 
كتلة واحدة لها قوتها ونشاطها ©» وبعد انتهاء القتال فمن الواحب تو ضيح 


حت 10:7 عت 


التقاظة العامة للتضر أن الور نينة وتو الا فيه غرون ا وهر عند المصر. + 
ستعدوا من جديد للدخول في القتال مرة ثانية » وان استخلاص العبر 
والنتائج والاستفاده منها من أهم المواذ ضيع التي بحب أن تناقش وتدرس 
دراية متحيحة :نه جوري على يساحن 11018 فنسة تجابة الاجر نات الى 
من شأنها أن تزنيد من القوة والتماسك » فيعاقب المسسيء 6 وبكافاً الشحاع 
وتعزى الاسر »© وتعمم الاعمال القيمة . 


حتى بيتحقق التماسك ومن الضروري معرفة كل شخص »© ودوره 
ف" التشال ( من الحيكن والشنعب: ) ©".ومهامةه اللمكلف يها + وتجرى قبدل 
القتال اختبارات ودورات وبيانات لمعرفة مدى تطبيق هذه المهمة »© ولا 
بخفى أن هناك بعض الاعمال التى تظهر فحاأة أثناء القتال . الا أنه من 
اللمتحسين أن عزفه الثائن «ميمفة قبل الثعال واتقاءه ويطده 6 نينا 
. يزيد في تماسك الجيش والشعب أيضا هو تنظيم هؤلاء المقاتلين قسسم 
للتموين » وقسم للاسعاف »© وقسم للمرور ©» وقسسم للقنابل . 

وسائل الاعلام يجب أن تكرس جهدها لاظهار التماسك © واظهار 
أعمال العدو الوحشية »© واظهار أعمال الصدبيق الانسانية » وعمل كل 
ما من شأنه تقوبة الصديق واضعاف العدو »© فلا بترك للعدو فرصة 
الرد » أو دحض هذه الوسائل ٠‏ 

ان استقرار البلد السياسي يعطي تماسكا قويا » وثقة متبادلة بين 
الجيش والشعب »© وكذلك فانه بساعد على تربية وتدريب القوى المقاتلة 
وتنشيط الزراعة والصناعة »© وتقوية الموارد المختلفة » وتطوير الاساليب 
الفنية والتكنولوجية في القتال » اذ أن الحرب في الوقت الحاضر تتطلب 
الاعداد الشامل لكافة القوى والاستراتيجيات »© ومن الواضح أن العلوم 
الشساشية تنافه عن القياذة سكين ور كانت الكيادة عسكر يه 4 فالقاتك 
بجب أن بكون ملما بالسياسة المامه في الامور العسكرية . لان الحرب 
السياسية لها اسسها ومقوماتها التي تقوم عليها » وأي جهل بهذه 
الأسس يعدن العيقة والبعيية الى القردقة 4 وال القداية 6و فحني 
شهد العالم كثيرا من القادة كانوا في الاصل كعسكرنين » الا أنهم كانوا 
بجانب ذلك سياسيين . فالمارشال « ستالين » كان قائلذدا عسبكرنا 
وسياسيا . و« ونستن تشرشل » كان رئيس وزراء ووزير الدفاع © وف 


تت 7ت 


4 


الوطن العربي فان أغلب القادة هم من القادة السياسيين والعسكريين ؛ 
وكذلك في دول افربقيا » وفي الولابات المتحدة الامريكية التي تولى قيادتها 
أقناء الحرت الاهلية « روزفلت © رئيس الجمهورية والقائد الاعلى ؛ 
زهكذا زرى ان جيع السياسة والسكرية فق افخدي ولحد ]كدر علي 
الاستقرار في البلد » وأقدر على القيادة أثناء الحروب »© وبوحي بالطمانينة 
والثقة بين الحيش والشعب . 


للتنسيق بين السياسة والامور العسكرية أهمية كبرى بين الجيش 
والشعب © وان أي خطأ بعرض الامن الداخلي للخطر » وتنشق الفئات 
الشعبية » وتثار الحروب الاهلية »© ويتشتت الشعب والجيش © 
فالكراهية تملأ نفوس الطر فين » وكل طرف بيحاول أن ينال من الآخر » 
وبهذه الاخطاء السياسية ايضا يمكن تقوية الطابور الخامس المتمركز 
داخل الوطن » ولهذا فان الامور السياسية والتنسيق فيما بينها وبين 
الامور العسكرية ضرورية » وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب 
تفة ملع كاقة الترئ: البساسية والعسكرية .كبا ان الأخطاء 
السياسية تنعكس على القوى المقاتلة . فاللامبالاة » وعدم المسؤولية »؛ 
واتشفال العيض بالامون الحانبية > كل ذلك يؤتر على الروح المعنوية.» 
وعلى القدرة القتالية لهذا الجيشش »© ويجعله غير قادر على تحقيق 
أهدافه . وشول الفريق عبد الحارث ناسوتيون :41( آنى الأهراءات 
السياسية السيكولوجية » بالاضافة الى الجهود الاجتماعية والاقتصادية 
التي ترمي الى تحقيق منافع لا يمكن القيام بها بالوسائل العسكرية »© 
انما بنبغى أن تصدر من القيادة السياسية . فارتكبنا نفس الخطأ الذي 
ارتكبته القوات الهندية #بواضتحت قواتنا ا عمقل اول مراكن الحراسه 
الثابتة » ورابطنا في المدن والطرق العامة » 4 وان السسياسة الداخلية 
بحب أن تنسق مع السياسة الخارجية ليسيرا بتوازن » ولتحصل 
السياسة الداخلية على وحدة الصف » ولتحصل السياسة الخارجية 
على عدد أكبر من الدول الحليفة ااؤّبدة للحق الذي تدافع عنه هذه 
السياسة » وبالمقابل فانها تحاول بفضل دعايتها وأساليبها السياسية 
أن تخلق التناقضات في صفوف العدو الداخلية » والى تقليص حلفاءه »؛ 
وتكثير خصومه ف الخارج . 
)١‏ كتاب حرب العصابات ووسائل الدفاع عن الجمهورية الاندوئيسية في الماضي واسستقبل 

ص لاه . 
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ومن الوحهة الادارية فأول ما يفكر به المرء أن تنظم الؤاوة لحي يه 
واللموارد المادية بحيث' بكون هذا التنظيم منسقا بين هذه الموارد وتلك 
وموزعة » ومعبأة » ومقسسمة »© ومرتبطة فيما بينها على الشكل التالي : 

اع حب ان كرون الوازه الصفرية تفاعلة مع امرارزف اللدة المكوافر 5 
وقادرة على التكيف ؛ والمناورة با أوجود من اأوارد » وأن تكون هذه ااأوارد 
غير معقدة » وبنفس الوقت يجب ان تكون كافية لتطلبات الحروب . 

ب تحديد الكميات اللازمة من الموارد المادية » وتحديد الاحتياطي 
منها » والعمل على توفيرها محليا أو دوليا . 

ىح ادارة الموارد المالية ادارة مركزية لكي تسهل قيادتها » ولكي 
بعنن ف الاستهلاك . 

د جعل اأوارد البشرية ترتبط ارتباطا عمليا ومصيريا بالموارد 
المادية حيث تنظم بصورة تجعل العاملين عليها بشسرون بان هذه الموارد 
هي جزء منهم . فيدير العمال المعامل بأنفسهم ؛ وبزرع الفلاح أارضه 
بنعسه » وتقوم المنظمات بدور فعال في زيادة الانتاجح وتحسينه . 

ه ل تفسسيم الموارد المادية الى وحدات اقتصادبة صغيرة متلائمة مع 
عدد العمال الذين بعملون فيها فلا زيادة ولا نقصان . 

واس توجيه هذه الموارد ( مادبة وبشرية ) الى الاتجاه الذي بخدم 
الهدف © وبحقق الانتصار. 

قات التوزيع الصحيع للموارد الماذنة على الشعب والحيكن طنا 
للاسسسن الموضوعة من قبل القيادة . 

ح ‏ المساعدة المتبادلة التي بقدمها الجيش الى الشعب »© والشعب 
الى الحيتن في الحروب الطويلة » وف الازمات » والنكبات . 

ط ‏ تعيئة الموارد المادية » والموارد البشربة لتكون في خدمةالجحيش 
والشعبعلىالسواء » وهذا يتطلب مستوى عاليآ من التنظيم والتنسيق »؛ 
ومن أجل تماسك وثيق لابد من اعداد الدولة الاقتصادى والإادارى : 
وعلى مستوى الاستراتيجية غير المباشرة اعداد: 1 1 

التأمين الاداري : ويشمل التنظيم والتأمين المادي »© والامداد » 
والنقل » والتأمين الفني »© والتأمين الطبي للجيش وللشعب على السواء » 
فالجيش بتولى المهام الطلائعية » والمهمة » والمجابهة المباشرة » والتهديد 
القوي ضد العدو . اما الشعب فمهمته تدمير طرق ١أاواصلات‏ » ومحاور 


.ام كك 


الطرق »© والحسور وخطوط الاشارة » والموانىء » والمنائر » والمطارات © 
ونصب الكمائن لقوافل العدو المحملة بالذخائر والمؤن » والاستفادة منها 
في تسليح وتموين الشعب . ومن المهم جدا تدمير قيادة المؤخرة »واحداث 
البلبلة والفوضى فيها » وقطع خطوط الاتصال »© وتدمير المستودعات 
بأنواعها المختلفة « الذخيرة والاسلحة » الاطعام » المهمات » الوقود »© 
وسائط النقل » . والقيام داخليا بمساعدة الجيش بالاسعاف ونقل 
امون والذخائر » والتحميل والتفريغ » وترميم الطرق المضروبة » واصلاح 
المواصلات والاتصالات المقطوعة »© والقيام بالعمل السري »© والعمل كل 
مامن كنانة افعا ف قوة العدى) ونقوية الصدق "وان "نطن ‏ الحس 
والشعب بيجب أن بتناول المسائل التالية : 


ابه القنوكر موالقسل ووكان نيت طفة الأفن ان كانت 
مكشوفة »© أو منطقة حملية » أو تضاربس ؛ أو مناطق مجاورة للعدو © 
أونداخل اراميية | مكان مطليون) .وغ ذلك وعيي اليينة الكلك 
بها الشعب أن كانت هحومية » أو دفاعية » أو مطاردة © أو النسحاب . 
وحسب قوة العدو وتسليحه . فان كان تسليحه حيدأ » وجب تجنب 
الاصطدام معه ؛ وكذلك أن كان عدده كبيرآا 5 


أن كل استخدام للموارد والطاقات بصورة غير مباشرة © أو تجنب 
الإصطدام مع العدو القوي والمسلح يعتبر من صفات الاستراتيحية الادارية 
وهكذا تحاول التملص كلما رات نفسها انها لاتقدر على المجابهة . أو 
لتق" باسقطا ديا الححموة .. 

ب اختيار العناصر الشابة والشجاعة لتقاتل في مؤخرة العدو » 
واختيار العناصر الاخرى للمهمات الاخرى . أي ان الاختيار يجب أن 
بكون متوافقا مع العمل ©» ومع المهمة » ومع المعنويات » فالذي يصلح 
للمخابرات » والذىي بصلح لتدمير المستودعات »© ولرمي القنابل » ولقطع 
الاتصال وللاستطلاع وبهذا بكون الاختيار المناسب في المكان المناسب © 
في الوقت المناسب . 

ى ‏ تحديد المهام » وتحديد العدد اللازمة لتنفيذ هذا المهام © 
وتحديد الاسلحة والاعتدة المناسبة » ومن المفضل في كل الاحوال أن تكون 
الاعتدة والاسلحة » والوّن » وكافة التجهيزات خفيفة » وأن بكون العدد 
انك قلا 


كك 


تليق الخلا والانفكاط الضانة: #دوها فاق دمن الواض .2 


اما التأمين المادي فهو بتناول كافة مواد الامداد التي بحتاجها 
المديتنى والشعب على السواء » مع اجراء حساب دقيق لهذه امواد » 
ومدى كفابتها للاعمال القتالية » ومن الخطأ أن نضع في الاعتبار عند 
التأمين المادى الحيش ففط » بل أن التأمين مسحب ان شمل الشعب أنشناء 
وقواف الاقلااد كير ة #رولعنهاى الاجر اسية الإدارية عي الباشرة تكون 
قليلة » ويقتصر التأمين فيها على الضروري فقط » والذي بتميز بالخفة 
والدقة ليسهل نقله مع المجموعات الصغيرة ذ ( ماوتسي تونغ ) حدد 
هذه المواد بالتجهيزات »؛ والمتفحرات »2 والادوية »6 والبوصلة »© وأجهزة 
الاتصال » وكمية معينة من الذهب حيث بقول: 70١(‏ من المفضل ان بكون 
لدى وحدة العصابات الاشياء التالية : 


1- تجهيزات ومتفجرات لتدمير خطوط سكة الحديد » والتلفون » 
والتلغراف »© ولتدمير الترسانات . 

نودت الادوية :جيه أن تحمل هذه الادوية التي تحتاج في حالة 
دائمة . 


د تجهيزات راديو خفيفة : وضرورتها من أحل ان نكون قادرين 
اران ماك العناد وال كل الأو فاتدن رامع المجددر 6 ومن حل لامعا 
الى تقارير الكو . 

دك كي معو تون النجلة الدهحة التوقتر: اللس هات نالتقي 
ولشراء الاطعام ٠‏ 


أن مواد الإمداد كخرة 6 وكلما تقدمت الحروب 4 وتطورت #»وتلوعت 
ايكون انه انلك عطررة :4 باسلجة الشور الت الحعينة. © بوالاجهر: 





)١(‏ حرب العصابات : بقوتيها الاساسية وعملياتها ص .5 ترجمة ناجي علوش الطبعة 
الآولى آذار ( مارس ) 1١958‏ . 


ات د م/52 الامتراتيحة 


اليصرية . ولكنه قي كل الاحوال بحب ان سستفاد من التوفر © ولس ةخدم 
أحسن استخدام . وان نظام الإمداد بمواد الإامداد يختلف من حيش الى 
ا ل ا ار ا ل ل 0 
زواع الانكانياك؟ المادية + نو الطالة لمر به فدروا رار حق 4 بر العدو و تفيل 
والطقبين ©" وتلعت الافكاننات الحلية :دور عينيا فى النظاء © فقت رتعاميل 
الشعب مع الجيش ؛ ويؤمن له الانواع العدذيدة من مواد الامداد ٠‏ ونندلها 
اليه بوسائطه المستخدمة على عربات » أو على ظهر الدواب.» أو بواسطة 
الإاأشخاص أنفسهم علي ظهور هم » ويظهر تعاسيك” الشفنة والحيشسس ف هذه 
الحالة عند وجوده في الارض التي بجري عليها القتال »أو التي يجري فيها 
الامداد الاشخاص الموالون والمندفعون لمساعدة الحيش 

اما التأمين الفني فيقوم على أصلاح الاسلحة المستخدمة » والادوات 
البفيظة 4<اد مكن أن بقوع اننا 1 أغاتل ندسسه لي ل 0 
الفنية في أصلاح أعتدته ٠‏ وأعواتة » وكلما تطور الفتال ننيا امكن بعد لذ 
أن ترداد قدرة التأمين الفني في ادع الاإساحة : ا وتخز ها 
وايجاد المخابىء الضرورية لها » وني اصلاح وسائط النقل ؛ وني اصلاح 
الاعتدة الاخرىئى الطورة © وتشناول التامين العنبي الاخصلاح التتدييك أنى 
الاصلاح المعقد الذي يحتاج الى انط ين وين رمي افك 1 ا لخاد 
الكوادر الفنية » وابجاد الاعتدة والالات التي تقوم بالاصلاح والاخلاء 
الدع ينوع مون اكير اق الخلام المعطل » 

أما التأمين الطسى فيتناول المحافظة على صحة الفرد 4 واسعاف 
المعطافين 34و ابخلانهه: > وابحاة الآدورية المناسية + 

ان الشعب يقوم بدور هام في التأمين الطبي حيث يقوم بالاسعاف 
والاخلاء » وتعديم الادوبة اللازمة للمصابين »© اذ يتفرع الشعب الى تنفيذ 
كاقة الاخراءات الطببة © وبهرك للعفاتاين من الحن تنفيك: الأمون. الهامة 
والصعبة في مجال القتال مع العدو » وبهذا التعاون يظهر التماسك القوي 
سن الساكى ا لسعم 

تكلمنا عن اعداد التأمين الاداري وننتقل للكلام عن أعداد الارض © 
ويعنى أن الارض بجحب أن تكون مساعدة لاحراء عمليات قتالية بالسسبة 
للصديق وغير مساعدة للعدو ؛ ومادامت الامكانيات قليلة » فانه بتعين 
ذل الكووة: الممكثة 4 واسعخداء"الافكاتبات" أكادنة المتؤهرة » هيت 


ل 15 - 


الأقزاة كي تتيقى الشبعتب مع الحيسن :في اعذات :هذه الارقن ‏ ومن :امهم 
الاجراءات التي يجب أن تبذل في اعدادها ما بلي : 

أ تجهيز الحفر والخنادفق والملاجىء » للوقابة من تأثيرات العدو 
الجوية والارضية » ومن أجل تجهيز الحفر ؛ لابد من حفر المستودعات 
والمخازن وأماكن التخبئة للافراد والعتاد » وتتقدم الحفر والملاجىء داما 
كان ألوقت متوفرا ؛ ومع الزمن حتى تصل في اانهاية الى تحصينات قوية 
ومتسعة حتى للمدينة أو للمدن بالكامل » وان المشاهد لارض فيتنام 
والصين يعتير بحق قيمة الجحهود الذي بذله الشعب 6 تحهيز المخابىء 
والتحصينات اللختلفة . فكل ماترى فوق الارض تشاهد مابمائله صورة 
عنه تحت الارض © حتى أن السسراددب تمتد الى مسافات طويلة مئات 
الاميال » والمدن فى اسواقها » وطرقها وتجهيزاتها تجدها تحت الارض . 

ب اعداد طرق المواصلات ( طرق نب سكة حديد ب أنتهار ) بحيث 
كون أعداد هذه الطرقات ملائما وخادما للاستراتيحية . 


ح ‏ اعداد المطارات والموانىء وذلك عندما تتوفر الإمكانيات المادية 
والبشربة والفئية ©» وقبل اعدادها بحب ان تعد أماكن التعسكر » 
والتدريب وغيرها ؛ الى أن تصل في النهابة وحسب الامكانيات الى بناء 
تراغ للشوارية .و الاسلعة ‏ البمةة امدق 12 بوالاياكسة السد رقي 
والمتطورة . 

دشنن التتعووعاف نا اهنا الها ار تبعية ارو اننا كيين 
القيادة تحت الارض »© وبصورة مموهة وخفية عن أنظار المدو الجورة 
والارضية . 

ه ب تجهيز بعض الالغام والمتفجرات »؛ في قطاعات من الطرق ؛أو 
الارض التي يمكن أن بسير عليها العدو لتعجيرها و قطع الامدادات عنه » 
وابقاع الخسائر الكبيرة فيه » واجباره الى ارض دمكن فيها اعاقته »2 
وبصورة مختصرة : اعداد الارض لتكون مسرحا للاعمال الحربية و<تى 
بمكن تعديم التسهيلات للصديق ؛ وتعديم الصعوبات للعدو »© وان أهم 
الاواضيى: الت تعدم للصديق امكانات كبيرة هي : الغابات والجبال »2 
وأماكن الادغال بعكس الارض المكشوفة التي تقدم صعوبات في التقدم 
والظهور . 


ه ‏ اقامة الكمائن في نقاط من الارض غايتها استدارج العدو » أو 


بل 4ه" - 


مراقبته أو ضربه بحيث تكون هذه الامكنة تؤمن الرؤية » والرمي 
الأشساعة المتتحسة ع وآمكر مدو الالكات: ْ 

وكما أعددنا التأمين الإدارى © والارض لابد من اعناد الموأرد 
الزراعية والصناعية والتعدينية والطاقة لتكون متسجمة مع الاهداف » 
جد ان ونال الحدى بواسهه #حوو او اللحافين الزواعية 
والحيوانية » وزيادة الانتاج الصناعي » وبدخل في ذلك الاحتياطي الذي 
بجب أن بكون جاهزا على كافة المستويات » والمهم في اعداد هذه المواد أن 
يركز على انتاج الضروري منها ٠‏ ففي فييتنام مثلا ركز على زراعة الارز 
الذي هو المادة الإساسية لغذاء الحجيش والشعب © وقد أعير الاهتمام 
الخاضى: ذوق: الوارة “الوراعنة ' الأخرى 

ومن المفضل ابضا اعداد الصناعة » والصناعة تكون ضعيفة ؛والموارد 
فيها ضعيفة ©» والعمال متأخرون فنيا » الا أن الصناعة بكون لها دور 
كبير في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة عندما تحاول تركيز صناعاتها 
نحو تحقيق الهدف . فهي تهتم بالانتاجح الحربي »© كما تهتم بالحسابات 
الدقيقة وتحاول الصناعة بكل <هدها أن بكون الانتاج موحدا بين الحيش 
والشعب »2 وبمعنى ادق ان بخدم هذا الانتاج المسائل السلمية » وأأسائل 
الحربية » وان الانتاج الواحد في المعدات بو فر كثيرا من الجهد» ومن الموارد 
كما أن تنظيم الانتاج بلعب دورا كبيرا في توفير السلع » واأواد ااختلفة. 
كما أن التوزيع الصناعي » والقدرة على نقل المصائع من مكان الى آخسر 
تيح الي وللشعب المحافظلة عل قود الصناعة » وللمحافظلة علوم هذه 
القوة يجب أن تكون المصانعكلها تحت الار ضأيضا ومخبأة ومموهة عنانظار 
العدو وبصورة عامة بيجب التزكيز على الانتاج » وتقنين الموارذ الصناعية؛ 
والمحافظة على الصناعة والمعامل بحيث لابطالها بد العدو » أو بحدث فيها 
توقفا . أي بحب أن نستخدم الطرق التي تجنب الصناعة والمصائع 
التاثرات» الميلبية ٠‏ 

وت الأفريية أشنا اغدات الكل «والامئلات» :-ونتاول» وسيائك 
النقل البرية والبحرية والجوية . فعلى مستوى الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة سيكون حجم النقل قليلا » وموارد الامداد قليلة وبذلك تقل 
الحاجة الى وسائط نقل كثيرة وكبيرة . أن العلاقة بين ححم النفل 
ووسائط النقل علاقة وطيدة »؛ اذ تقل الحاحة الى هذه الوسائط عندما 
لاتوجد كميات كبيرة للنقل : وبهذا تعتمد الطرق البدائية في النتقفل حيث 


ب .1 سه 


تستخدم الدواب »© وظهور المقاتلين في بادىء الامر » ثم تتطور حتى تتلاءم 
مع المهمة القتالية » ومع حجم النقل الكبير الذي يحتاج حينئذ الى وسائط 
النقل المتعددة يرا وبحرا وحور 61و كدلك: فان المواضيلات والطرق لها اعسة 
كبرى في الحروب النظامية ااتي تلاقي فيها الجيوش بصورة مباشرة » أما 
على مستوى الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فلا يتطلب الا ان تكونهذه 
الطراقاك صالحة لتقل الادادات © وألءن :وستالعة مكرك الكمائن وانراد 
العصابات » وفي هذه الحالة تصبح الطرق « مصائد » للعدو عندما يتحرك 
عليها بمركباته » وعندما سير فوق الطر قات الملغومة»؛ وبصبح منالضروري 
فيما بعد » وعندما تقوى موارد الدولة أن كون هناك انواع من الطرق 
لان كثرة الطرق تدل على التطور الحضاري والصناعي والعسكري . 


أن للاتصالات أهمية كبرى على مستوى هذه الحروب »© ولاسيما 
الإتصاللات السلكية واللاسلكية ©» كما يعتبر الاتصال الشخصي من أهم 
الاتضالات . 


واخير سقى أعداد الشعب . ولابد من اعداده سياسيا »© وعقائديا © 
ومعنلويا » وعسبكربا » ولا بد من توفير الحمابة والوقابة والإنذار » وتانشاء 
الملاحىء » والتحصينات العدبدة »© والمخابىء » والمستودعات »© وتعقويد 
الشعب على الحياة الجديدة لكي يقبلوا بها » ويساهموا في تقديم أقصى 
مايسستطيعون وما يملكون من نفس » أو مال » وان أي شعب اعد لكي بقاتل 
بماله ونفسه » فهو شعب مصمم على القتال » مستعد للموت » وسيكتب 
له النصر مهما طال © ومهما تعقد »6 


ومن المهم حدا عند نظرية اعداد الشعب أن نلحظك بعض المسائل 
أهمها : عند احتمال استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل » وعند 
تعرض الشعب لازمة كبيرة أثناء الحروب . اذ بلاحظ في هذه الحالة ان 
النزوح من مناطق ومدن للندمير النووي سيزداد » وسينزح بعض الشعب 
الى أماكن أقل خطورة » ولهذا يجب التفكير من الان في تأمين العناصر 
المعرضة ضمن المدن الخطيرة بابحاد الملا حىء اللهواة ©» والمصنوعة ضد 
السلاح التدميري النووي »© وتأمين المناطق التي يجب الترحيل اليها ) 
وحعلها تستعبل هذه الاعداد » ودرا'سة وتأمين مسائل اطعامهم ©» وتقديم 
الخدمات اللازمة لهم . 


أن هذه المهمة تشغل بال المسؤولين في كل دول العالم : ويبقول 


ب [11أ سا 


« جون . ى . ديفيس » مدير وكالة الدفاع الامريكية للجاهزية المدنية : 
« ان خطط الطوارىء للترحيل أثناء الازمات تساعد الدولة والسلطات 
المحلية في معالجتها للاخلاء التلقائي © وبالاضافة الى ذلك فمن المرغوب 
فيان تنمون ااولانات ااعحدة الامرزكية دن حتفي اكلم البطلى 'اننماء 
الازمات لنسسبة كبيرهمن سكان المدن حيث أن 7,50 من عدد السكان العام 
في الولابات المتحدة تحيا فى مناطق ذات خطورة عالية ©» ولقد حرى تركيز 
الكوؤزعان اسيات الرف كلك الانكاننة دن الفراسة الو همه وتام 
الاركان المشتركة عام ١91/9‏ © والذىي يظهر أنه في حال وقوع هجوم 
شديد أثناء وجود سكان الولابات المتحدة في اماكنهم ( ماعدا العشرة بالمئة 
الذين افترضنا اخلاءهم عفويا ) فان استخدام امكانية الدفاع المدني 
المتوفرة والمرتكزة علىالاستخدام الواسعالنطاق لللاجىء الغبار الذري يمكن 
أ قوق ان ناء عوالى .1 ملويق من الناخين ‏ ومن" التاحية الالخرى 
أو أن لا تمن نكا ن. الدن الامو ركة دعرو الى معامادن: فل الخطورة داك 
ملاحىء كمية الاشعاع فيها 2 ف الخارجح 4 فان عدد الناحين تمكن أن بر تعع 
الى 175 مليون 4 واذا أمكن تأمين ملاجىء أفضل في المناطق المضيفة فان 
العدد قد برتفع الى /١8١7/‏ مليون » وهكذا نرى بأن الاخلاء يمكن أن 
ضيف مابين ٠551لا‏ مليون من الناحين ©» وذلك اذا وقع بعد فترة 
تأزم تمتد مابكفي عمليات الاخلاء » . اذا يجب ان تكون هنالك : 

ملاجىء قادرة على استيعاب العدد © ووقابتهم من أسلحة 
العدسى التقام:.. 


مون ومالك نكل كافية كفل هذا العده الى الافكنة الحديدة . 
توفر المعيشة والخدمات بأنواعها في المناطق المخلى اليها السسكان 


ضرورة تقسسيم المدبنة » أو البلد الى مناطق الجائية بحيث سهل 
الجاع السكان بالكامل. + 


ى العاف انق للعوفة :ر١‏ النةة افده الخذن سكاو تاخانم 
وعدد الذين سيبعون 5 
تعن يروز دوق 1ن الأخسوال ان يقيابتك. لشفي عضن 


نت 1141 ان 


. ليور « - 7< 


على حل الامور » وخاصة أثناء الازمات © والحروب .اذ ترى الشعب 
بتجمع حول الجيش مقدما له كل مساعدة ني المال والنفس © وذلك على 
الستوى الفوقي ل روفلن ١‏ السيق الم وين وغان “سلاف الوك 3 
وكذلك فان 0 خاو عن عا نوف تحاف اندو انلاب "لواف نه اليسكان + 
وتقدنم كل عون له . ان كافة الاعمال المدنية قد نظمت في الوقت الحاضر . 
وذلك بتنظيم وتعيين القادة والمرؤوسين ذثل هذه الأعمال ١‏ دفاع مدني ٠‏ 
منظمات شعبية ؛ ادارة محلية ) كلها تنتعارن مع الحيش. . وهكذ! تتمثل 
الصورة في أوضاح معانيها عندما بقف الشعب والحيشش ن الدفاع عن 
الوطن : واألدفاع عن المعتقدات . وتنتفوق الدولة التي ا كفن تقو 
بين الجيش. والشعب ه وتستخدم 
المادية » وان الامكانات القليلة اذا ما استخدمت استخداما صحيحا أمكنها 
أن تتغلي على الامكانات الكيرة ‏ فالفمموة والقبحاعة والا مان تعتن من 
الامكانات كما أن الشروط الملائمة للقتال الشعبي كالارض الجبلية © أو 
التبعات او المسصطيي او الوقن الى يكير هن الأكانافة .كنا أن 
استخنام الطرق القتالية كالشرب من ااجنبة : أو نصب الكمائن © أذ 
الإغارة ©» أو تدمم 


1 9 آله وخ ليله 
عن الو سحاد ١‏ المكاتية 3 والامكانات 


ل مودق ال مو احنادة 0 ا ف" لانتو دعنات تعكسر أنشا مسن 


الشعب 
مع الجيش » وبالتالي ومع لمن االخصيول هلان االضنا © وعناء الحسيتن 
على تسكن نطافية امصوج هذا الحيش قادرا على المحابهة المماشرهة بدلا 
من المجابهة غير المباشره 


الآفكانات: . وهكذا 'فان الامكانات المتعددة نخلة ل دوا ملائما لتونيق 


نالثا : أساوب تطبيق الاستراتييجية الادارية غير اللمماشرة : 


ناننوي قلي" الواارزة القليلة علق العقيرة ختيو ارظة ارفيرة على اله 
الكبيرة © .والعضابات: على الحيوثن المنظمة © والتكشسكات المتأخرة علسئ 
التكيكات المتقلامة ق معال حربه التكنانق والعتدم + والعماة: العدن ان 
اعدف كدرو ا لاد , الاو ره فلم الر لمي واشكل عه انيقي نم 
بالمفاجأة . فالمفاجأة وحدها هي التي تعطي التفوق على الخصم ©» كما 
بمكن أن تكون سببا في احراز النصر » وتحقيق الإهداف المرسومة والمحدده 
مق قبل الإستتراتتجية الادارية غين المناشرة ٠‏ فهي تشتت الجمع » وتفرق ‏ 
العوى © وتبعثر الجهود » وتذهل العدو وتربكه » وتضعف فيه الروح 
المعنوبة التي هي الاساس ف كل قتال . كما أن التظاهر في نقطة »© أو فى 
اتجاه » أو في عمل حتى بيتراءى للعدو أن هذه النقاط أو هذه الاتجاهات 


ا 


مهمة 6 وهي ف حفيفتها ما هي ألا خدعه ا 0-10 . ها لفت أنظار العدو عن 
النقاطه © أو الاتخاهات الرنسنية ٠»‏ 


اق العظاسن رانك روس ناقور كوه ستياه د كان الامتعد راد 
والحيلة والمكر هي اعمال . حادعة كسمن ايان ماء حتى اذا جاءه لم 
ا والكتو ونا ال وام القن 0 7 ا ا 
الاداربة غير المماشرة . 


١‏ المفاحاة َ : المفاحأة هي الطر بقة التي بتم بموحيها التغلب على لتفوق 
الكمن والكيفئ + تقل اراذة العدو عه بض الوقتك من الرف علن 
هذه العلريقّة المفاحئة . 


ان الطرق التى تتحقق بها المفاحأة عديدة ومتنوعة . فعلى مستوى 
لأسف اليتس فى الملناقتراة “تك عق هده الما وه يينة كنا استحديبيا 
الاتحاد السو فياتى عندما كانت الولابات المتحدة الامربكية متفوقة في 
العساعة الووره + ومدعة عليه اذ كن ضرا لفك كير خدل الولايات 
المتحدة تحجم عن نياتها العدوانية » وبذلك سنحت للاتحاد السو فييتي 
الفرصة لكي يواصل أبحاثه النووية حتى لحق وأدرك الولايات المتحدة 
الأمر كةو ونفاك ليا فى الضحاية اللووية 6و كد تكون هذه الطربقة 
عورا تنا ضديك نيدو التق القارن :ل طن بر واد كي كل شر 
أو الى ابتكار سلاح جديد » مما بحدو بالدول الاخرى أن تحاول اللحاق 
بهذا التطور » فتتحمل بذلك الخسائر المادبة الكبيرة » وقد تكون الطربعة 
الحتتفاعية از اقتضبادية ا مشكرزية-#وعلى: كل هال +فان.ى: كل همده 
الطدرق نحي ان “فق الناخاة .... فالمفاح]ة هن اناس في كل الواع 
الحروي. فون وتشدها الترى كديا تفلي علق 'العدو)ومق كتعاته) 
وموارده الادارية المتقديية + 


تهدف المفاحأة الى شل ارادة العدو » وجعله عاحزا عن أداء أي عمل » 
واذا ما أراد عمل أى شيء فانه في هذا العمل بكون غير دقيق كخبمط 
عشضوآاء 3 فيذهل مدة من الزمن »© ثم بعود الى رشده »© وذلك بعد أن 
تلقى ضربة أو عدة ضربات مفاحثة »© أفقدته توازنه » وصوابه . كما تهدف 
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الفاحاة نين الوقكف٠الن‏ الحقلته عن قوق لسن سيف انم الفاسيأاة 
تشتت هذه القوى »© وهذا التفوق » وبتشتتها بمكن التر كيز على نقطة 
معينة © أو اتجاه معين ؛ وبذلك يمكن التغلب على هذه القوى الكبيرة التي 
ل تسسا تجمع بعك ووأها 4 وامكانياتها الذاتية ٠‏ 


و سستلتج منها شيا . واذا شعر العدو فلن تكون هناك مفاحأة لاإنه 
كون قد استعد لها »4 وحشد الامكانيات المادبة » والطاقات المشيربة © 
والفنية اللازمة للرد على المفاجأة » ولهذا فانه من المستحسن عند قيام 
النية بتنفيف مفاجأة ما أن يقتصر عدد الذين يعملون في التطوير » أو في 
التحضير قليلا © وان تجري عليهم الدراسات والاختبارات اللازمة » وان 
يكونوأ بعيدين ما أمكن عن الاختلاط بالمجتمع »؛ كما بحب أ, 3 يحوي الامكنة 
خفعية عن أنظار ال ا ران السلاح النووي * أو أاحراء 


أن الارض تلعب دورا كبيرا في المفاحجأة : وذلك بما تقدمه من الاخفاء 
والتموبه » ثم تنتقى أماكن التحارب في مكان يؤمن شروط الإخفاء » 
وبالاضافة الى ذلك بحب أن بكون المكان أمينا من كافة النواحى الامنية » 
والحراسة ؛ والوقابة » وقد درحت أغلب دول العالم على أن امترسل هه 
الامكنة الكترونيا بحيث تستطيع هذه الاجهزة من اكتشاف الاشخاص أو 
المواد التي ستحدث ضررأ في هذه الامكنة قبل مدة طويلة نسسميا . 


وتتحقق المفاجأة بما بلي : 


تضليل العدو » وابهامه ان العمل الحفيقي هو غير حقيقى » وذلك 
0 ؛ أو الاشاعات أو المناورات » وكما يقول « ماوتسي 
الي ل ل ل ل 0 
الحيش : : أن يهاجم جيشا معينا في مكان معين © فهو لايتقدم اليه مباشرة 
بل بقعوم بحركة التفاف © من مكان آ آخر » وعندئذ بغير اتجاهه في منتصف 
مسيرته من ل ير لي 5000 
مسألة معينة تحول دونها الحقيقة بأن الرأي العام العالمي بمكن أن بجحذب 
انتباهه » وكذلك فان ن هناك التضليلات التي توهم العدو فير كز على ناحية » 
وبترك الاخرى وبذلك يحصل التضليل » وكما يحصل التضليل فى المكان 
يحصل أيضا في الزمان » وكما يحصل في التكتيكات الادارية والفنية بحصل 


0 لأ ليت 


ف التكبيكاة انه به والاعلام 2 4 وى العفوى الإقتصادية والعسكربة 

ب السرية في كافة الاعمال التحضيرية : وهذا بتطلب كما قدمنا 
أشخاصا محدودن عددا ؛ ويتحلون بالكتمان ©» وحفظل السر »© وبعيدين 
عن المجتمع ما أمكن » ونتوفر لهذه الاماكن ولهذه الاعمال السرية الكاملة . 


حى ‏ السرعة في اتيك المفاحأة :“الم فيه تاعت» فوو1 بقها ىق 
المفاجأة . فكلما كان التنفيذ سريعا ؛ كان تحقيق المفاجأة أجدى وأقوى . 
وليسن له من الوقت أن بفكر فيه » ولتحقيق السرعة لحب تحفيق مابلي ٠‏ 
عناضر مدربة تدرسا حيدا » وتتميز بالصفاء الذهني : والرشاقة 
البدنية » وامكانية الحركة والتنقل من اتجاه الى آخر سرعة كبيرة . 
عتاد ©» وآلات © ومخابر » ووسائط نقل تتميز بالحركية العالية © 
وبالقدرة الفنية » وبالسرعة فى تنفيذ الاعمال . 


الفائدة في السرعة » وضاع معها تحقيق المفاجأة . 

آن تسساعد الامكانيات المادرة والسشرية » والفنية » والظفروف 
الدولية هذه السرعة 5 فالحرب فى الوقت الحاضر لا بمكن أن تكون طوبلهة 
:1 


أن تكون قيادة قادرة على اعطاء القرار السريع في الوقت المناسب © 
مع التبدلات التي تطرأ على حو القتال » أو المارزة الادارية »© وبفول 
« كلاوزفيتز » في هذا المعنى « لا بد أن يعمل القائد في الحرب في مجال 
سكن لع ريذن ترناه افى مكا ل ا تفي شين “فو اهاالقنلية لفك أن 
تسبر غوره » في مجال من النادر أن بعتاد عليه تماما لدوام التغيير الذي 
نطرأ عليه » . 


د القيام بكافة المناورات السسياسية »© والعسكرية »© والنفسية ) 
الاتحاء على زقرعة امكاننات العدؤ "وعترتهاءق. هذا الاتتجاء 4 ويذلك 


مك 


تضيع قواه : وتؤثر على الاتجاهات الاخرى فيختل التوازن » وتضيع على. 
العدو فرص الرد على هذا الحشد الذي لا قبل له به في هذا المكان * والى 
حين تجميع قوآه وأمكانياتهة بصبح تحقيق الهدف قاب قوسين أو أدنى »2 
وهل هذا الحشد على هذا الاتجاه لا بد من قيام استطلاعات متنوعة 
لهذا الاتجاه من كافة النواحي © وعند التحقق من أن هذا الاتجاه يمكن 
أن بنجم الحشد عليه أمكن لهذه القوى مجتمعة أن تنفذ حشدها وتحقق 
عملها » ولهذا فان حسى النبض الذي يسبق التركيز ضروري لمعرفة 
مدى تأثر العدو » وردوده الفعلية فِ هذه النقطة : أو هذا الاتحاه » 
وحين التأكد من فاعلية هذا الحشد » بمكن احراؤه ٠.‏ وضمان نحاحه . 

و اختيار الزمن المناسب : حتى تتحقق المفاحاة لا بد من اختيار 
اوسن الكابينه اناس ل سكع اق متوتنيد لقاو دك لمن وخا ماق رعق 
الصيف أو الشتاء » في الليالي المقمرة أو المظلمة : في الزمن الذي يكون 
فيه العو غافلا أو الرمن. الذى. كرون قبه. ميعها وستكنفاة. زا متمامات 
أخرى . في الزمن الذي بكون فيه تعبا : أو في الزمن الذي بدل فيه 
أعماله . في الزمن الذي بكون فيه غارقا في مختيراته ومصانعه لتطوير 
مادة » أو في الزمن الذى بكون فيه غارقا في أحلامه . 

ان الزمن مهم : واختياره أهم بحيث لكون هذا الاختيار في وقفت 
بحقق فيه المفاحأة بأكملها : ومن المفروض عند اختيار الزمن المناسب أن 
تسبقه حملة تضليل وتمويه » لثلا بكتشف العدو هذا الزمن فيشعر به 
وتضيع الفرصة © وتضيع معها كافة الاعمال التحضيرية التى أعدت 
للمفاحأة . 

ز ‏ اختيار المكان المناسب : أن أختيار المكان من أهصم الخروط 
التي تحقق المفاجأة . فاختيار مكان للابحاث والدراسات »4 أو اختيار 
مكان للمصانع ذات الاهمية في منطقة ما لا بتو قعها العدو هو اختيار سليم 
بحقق المفاحأة » واختيار أمكنة الاسلحة النووية في مكان مخفي لا بتو قعه 
العدو بحقق الفاحأة » واختيار الاماكن الذمعيفة فى دفاعات لعن »؛ وى 
بسنة العلمية والاداونة بحقق المتاحاة +-واخماز الفدوات؟ والتفر اشن 
اقتضاذه © وى لفسيته- "وي تكتكاته الآذارية 6 واستخدام الاسلحة 
المتاينة ليبا الجر كير هلبه يفو كدزة فى الافاكن: الحبياسة ميد 
ستافد على عقي الناكاة : 

ان الخيا الاماكل ند آنا يقن مابلي:” 


ب 11 ب 


5 مكان دعنك ع انتثار 


ب أأو قانك والدفاع شك العدو 93 وأن 5 نت عن 


الفلدن: 2 "عم اأموية :2 + استاحن» 


2 0# 
يت التايو - العدو ٠‏ ى تكتيكاتنه | لفعنيه والادا رنه 3 وعمل مأ بمكن 
من اددع نه الاإتححات و ات العلمية 3 والوقواف أمام مشروعات 


العدو التقدميه 2 راعافقته عن الحركة 3 ولاستتوافه مع الوم ٠.‏ وان الما قن 
على العدو بحب أن يشمل كافة الاتجاهات السياسية » والاقتصادية 


كد التسوول عي الصديق © والتصعيب على العدو . 


ع ال تيم القوى واالوسائط المناسبة في المكان المناسب بيحفق 
المفاحأة » أي أن توضع هذه القوى والوسائط وان تستخدم في الاماكن 
لكا الع 1 بز على العدو » وخاصة في الاماكن الضعيفة © والاماكن 
التي لا يتوقعها » والتي بتدميرها 4 أو التأثير عليها تتزعزع قوة العدو ) 
ويتحمل الخسائر » ويصاب بالذهول » وتتوقف مداركه وأعضاؤه . 

ح ‏ استخدام الاساليب الجديدة في المجابهة غير المباشرة : قد يعتاد 
كل من الط 0 00 على اتباع أسالب معيئة ف المجابهة غير 
المباشرة » الا أن الخصم الذي بتمكن من تغيير أسالسه القديمة هو الذي 
عاطم :غلن'ححضيهةه: . 

اق التحيايفق فى هذه الإاساليب بحب أن تكون مبئيا على تغييرها أو 
تدئلها . فالاسلوب الذى يستخدم في تطوير مادة استراتيجية كاليورانيوم 
أو التزول متلا سكن أن رقن على .قؤة الفدو ونشعنها © اذ أن فطع 
السترول : أو خفض انتاجه : أو تبديل ؛ أو تطور استخدامه ( بحث 
وتنقيب » التكرير »© النقل » التسويق ) يؤثر على العدو . كما أن تشكيل 
منظمة « الاوبيك » أسلوب حجديد » وتطوير استخداماته الجديدة في حجميع 
المراحل أسلوب جديد » والضشغط بواسطته أسلوب حدبيد » والاتفاقات 
الثنائية أو الحماعية بشأنه من الاساليب الجديدة » الا أنه تبقى في 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة انتقاء الاسلوب المناسب من بين هذه 
الإساليب المتعددة العروضة » وان أساليب المفاحأة الادارنرة متعدده 
تبدأ من الاستعمار الممنع » وتنتهى بالحروب العسكربية . فالحصار 
الاقتصادى, : تعتبر أسلوبا © والقموافك الإقتصادبة تعتبر من الاساليب 
والتأميم يعتبر 30 » وكذلك زبادة الاسعار » والتضخم النقدي كلها 
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أساليسن ادارية براد بها الوصول الى انزال الخسارة المادية والمعنوبة لدى 
العدو وتحقيق المفاحأة » والانتصار على الخصم . 

ط ل استخدام الوسائط والقوى الجديدة : ان امتلاك المصانع 
الجديدة » والمخابر الحديثة » والمواد الجديدة الاولية ؛ والعناصر الفنية 
والادارية المدربة » والعلماء » والباحثين من كافة الاختصاصات ساعد 

ان صناعة القنبلة الذربة حققت المفاحأة » وأن تطويرها بحقق المفاحأة 
أيضا باستخدامها وسائط وقوى جديدة . كما أن تصنيع مادة جديدة 
واستخدامها بحفق المفاحأة . قكل الموارد الزراعية » والصناعية »© 
والتعدنية » وموارد الطاقة تحقق المفاحأة اذا ما طورت » أو ابتكرت 
مواد جديدة منها » واذا ما استخدمت في الاتجاهات المحددة لها ضد 
العنتعةة” : 


ان الحصول على البترول بأثمان زهيدة من الفحم ؛ أو اأمواد الاخرى 
يحقق المفاجأة » وان تطوير التأمين الاداري بادخال العقول الالكترونية © 
وبحوث العمليات ؛ والالات الحاسبة بشكل مفاجأة : وهكذا فان المفاحأة 
التي حصلت بالقوى والوسائط من قبل لا تشكل مفاحأة فيما اذا 
جنيك تدم اعرف وا سالك ييا عر اتانيه دان المقاعا د الحم 
في حال استخدام الموارد » والاسلحة الادارية للمرة الاولى » وبهذا فان 
العلم يداب للحصول على قوى ووسائط جديدة أو مبتكرة » أو مطورة 
ليحقق بها المفاحأة . كما ان الكثرة في القوى والوسائط بالاضافة الى 
فعاليتها تحقق المفاجأة » ومادام العلم واسعا « وما أوتيتم من العلم الا 
قليلا » فانه سيكون مفاجآت ومفارقات عديدة . 

لقد تقدمت وسائط الكشف عن وسائل المفاجأة في هذا العصر »ع 
اذ" أن الأقمان الصدافية تغطيم: اكتسافه أمكنة" الوارد. الأنيكرا ببحة 
المهمة » والمختبرات » والتحركات الداخلية والخارجية الى هذه الامكنة . 
كما بمكنها الكشف عن ماهية ونوع هذه المواد . كما ان عناصر الاستخبارات 
والاستطلاع قادرة على الدخول الى أي مصنع ؛ أو مختسر © أو مجتمع )2 
ونقل كافة المعلومات السيرية التي تتعلق بتطوبر هذه المادة » وطرق 
استخدامها . كما أن لهذا الحهاز قدرة علن. كقيننا اثية الخضم فين اذا 
قا سيستخدم هذه الماده أو تلك في حر وبه الادارية المقملة . كما أن هناك 
اجهزة انذار » واجهزة اخرى قادرة على تتبع الاسلحة والمواد المختلفة 
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المستخدمة في المفاجأة » وقادرة بنفس الوقت على ابطالها » أو تغيير 
مننازها ©6.ولا مكفن أن الشرعة فق النطور فى التي تحقيق المفاجناه 
والمفاجأة في هذه الحالة عامل أساسي لتحقيق الاهداف وبلوغ النصر . 
فكلما كانت التشرغيةه كبيرة فٍِ التطور والاستكار كلما كان تحفيق الغاحأة 
أضمن وأقوى ٠+‏ وكذلك فانه على مستوى الاستراتيجية العسكرية ازدادت 
سرعة الطيران »© والدبابات © والصواريح وغيرها من الاسلحة الحديثة 
التق. تشكل عتصضر المفاحأة الاول فى الحرب الحديثة . 

ان عحقيق المفاضاة تتطلي :من القؤى والواسائظط ان تكون في أهبة 
وأنكة رز امعد كدوام ونب عقيل :لذ وها الفدون او المدوف» 
أو الخطا . فاذا أضابها شيء من هذا اتقلب النجاح الى فشل © والاصل 
في ذلك كله هو أن تحقق هذه المفاحاد الإهداف المحددة » وأن تكون 
البدابة لتعدم متبعيز. وان تتغلت على القفو فى أن تكسر المفاحأة الفشرة 
الصلة التى تغلف القوى المعادبة ممهده بذلك للقوئ"الأخرقئ من ات 
تستثمر كر هذه القثيرة © والوصول الى عمق تكتيكات العدو الادارية 
والفنية » ولهذا فان القوى والوسائط يجب ان تكون بحالة استعداد كامل 
لكى تؤدى دورها اثناء بدء المفاحأة »والا تتراخى عند التنفيذ » لان طريق 
الع فاق ومسر 

تتطلب التحضرات وقتا طويلا لتحقيق المفاجأة قد تدوم بضع 
سنين © وهذا عائد طبعا الى توفر الاموال »© والمواد الاولية » وتوفر أليد 
العاملة الفنية والإدارية » وتوفر الصناعة » وقد وضع الحترال « أندربه 
بوفر » مدة التحضرات لمدة خمس سنوات حيث بقول : « وف حرب 
الشؤٌون الادارية التي تدور وقت السلم نجد أن الوقت اللازم لانتاج هذه 
الوضائل تكون.ق حدوة خسن . سنوات: » وبالتالي بحب ان 7 تكون التعدرات 
موضوعة لمدة خمس سنوات قادمة » ومبنية على مو قف في المستقبل موقف 
تخميني بدرجة كبيرة » »© وف الحفيقة أن فترة التحضيرات قد تبلغ أكثر 
من المدة التي وضعها الجنرال ( ( أندريه ) فتحضير الكوادر بحتاج الى زمن 
طويل ©» وتحضير المصائع بحتاج إن زمن أطول » واجراءات وتحارب 
المختبرات والبحوث تحتاج كذلك الى مدة طوبلة ©» وفيٍ نظري ان المده 
تطول أو تقصر تبعا للعوامل التالية : 

أ توفر الاموال » وتوفر المواد الاولية الاساسية »© وتوفر الصناعة» 
وتوفر العلماء والباحثين والاختصاصيين ٠.‏ 


عه 211/2 فت 


ته جد مد تفاعل هذه الوارد- . “مكابيات فيمها شنها . 


كد ع تطوين مشيضة د افيدوق و البتعنا نط دوم عاق عنم الاعوات.ء 
قفو 51 ركواق نيوا وقوه عن حوري ووايفا نط الخصه 7 

اذاة عقر ا البراع' ادلم هاما ادوااقة فتن البتلاح الأنيعى صني 
القغيلة التووية انوا ذا «اعتين نا "المبراءالادارئ فر اعا الذواته از ارك وتعيل 
قشل هلاه لحروف .ان الدع دون امكتخداء ادوات الثعاز 4 وسعيق 
المفاجأة عند سباق الخصم فى هذه المختبرات ٠‏ وابتكار مادة جديده 
تبطل المادة الموحودة لدى الخصم ٠‏ وبهذا فان هذه الحروب تعتببر 
مستديمة بينما الحرب من النوع الاول هي حرب خاطفة لا تدوم سوى 
الإيام والاسابيع ؛ ولذا فان مفاجأة الحروب الادارية كثيرة ومتنوعة © 
تزداد مع الزمن »© وتتععد . 

ان تحفيق المفاحأة وتجئب المفاحاة شرطان بلعبان دورا رئيسيا لا بد 
من تحفيقهما . كل شرط في اتحاه . فتنفيف المفاحأًه يحتاج الى دقة » 
كما أن تجنب المفاجأة بحتاج لآنشاه زاتقك: : .و امكابيات كبيره: فى' الرند .على 
فده المفاحاة © وليةا :فان كن تخضيق تحب ان كدوى" الدراسة أو عالط 
وكوع العدى 4 و قن ننه ؤللةالفوى: .وا اوشائط 'التى ممكن أ ترف ده 
المفاحاة © وان بتجتيها ما النتقطاغ الى ذلك صملا .. فالخطا في التتفيذ: له 
انأق سلية فى تكديق الفاحاة © وقد رودق الى العييحة العسسية مانا . 
كما أن الخطأ في التجحنب وعدم الاستعداد له يعرض هذا الخصم الى 
الخسائر الكبيرة » وبنظري أن تجنب المفاجأة هو مفاحأة بحد ذاته . 

تحدث المفاحأة أكثر ما تحدثه زعزعة للقوى المعنوية اذ تؤثر فيها 
تأثيرا سيئًا » فيختل بذلك توازن القوى » وتظهر الفردية » وتتفكك عرى 
السوفاف: السيافية والافاونة 4 وسيية الؤسن تقوين: الأذارويى الدين 
قومون تعلى اذاة هده الأفمال' #اويهذ] تشحمل المفاحاة لمحظ معتويات 
العدو وزرع العام ف نفسسرهة © ومما للا حل أن ميزان العقوى قد تكون 


متغلبا فى التعداد ؛ والتدريب والتخصص *؛ والتنظيم »© والكفاءة الفنية » 
والتكشكاتة + 


الا أن المغاحأهة قد تتغلب على هذه القوى حميعا »© وذلك بتفردها 
بالتغلب على العدو بالقوى المعنوبة فقط » ومن المعلوم أن القوى أأعنوية 
عر عا ما تعاود نا فشينا ٠.‏ لهذأ وحب علي الخصم المفاجىء أ مستغل 


ب الا سا 


هذا النجاح في هذه الفترة الزمنية المحددة : والا انقلبت المفاجأاة ضد 


'" ه الخدعة : 


الخدعة هي فن التموبه والاستتار عن الحقيقة »© والقيام بأعمال 
تخليلية لعرف العدو بتفكيره وسلوكه عن الاتجاهات والامكنة والاعمال 
الإأساشية ...كد تتشيانه الخدفة مع المفاحأة في نتائحها » واكنها تبعى 
الصورة السرابية التي تخدع العدوني عقله » وفي فكره وفي بصيره » 
وف بصيرته . وبهذا الخداع دمكن أن بتسسرب الى العدو التهاون : 
والتراخي + وعدم الاستعداد . قا توارى الحقيقة بخدعة ٠‏ وحينئذ يمكن 
القيام بعمل اخر غير الذي ووري عنه . فالخصم الذي أظهر للخصم 
الآخر قوته ونشاطه فى اتجاه »© بينما حقيقة القوة والنشاط في الاتجاه 
الآخر : واقن سدور الحقيثة: كول از عمل: + فالتصربحات: المتعالية غن 
موضوع معين بجذب أفكار العدو نحو هذا الموضوع المصرح به ©» والعمل 
التظاهرى في ناحية معينة 4 والعمل الحقيقي في ناحية اخرى يجذب 
ثوة العد ىنمو العمل التظاهري:).واذا ل كدي العدو تفار » 
وقواه » فانه بقع على الاقل في البليلة والتردد في نفسه »© مما بجبره 
على بعثرة قواه لانه لا بعلم ابن تكون الحقيقة © وف أي اتجاه ») وبجبره 
اشا على التردد في تفكيره لانه لا بعلم ابن يركز خصمه » وبهذا فانه 
بتحقق هدف الخدعة » وان اهم ما يصيب القائد او ( القيادة) هو 
الوقوع في التردد والحيرة » وبقول كلا وز فيتز : « أن الحرب محال للحيرة» 
وان ثلاثة ارباع الامور التي رتواقعة عليينا: الخال قي الحرب مختفية الى 
درجة ما في ضبان الجيرة ١)‏ 

تهدف الخدعة الى منع العدو من معرفة تكتيكات وأساليب الادارة») 
ومجمل الدراسات والابحاث العلمية حول تطور مادة من المواد » أو 
ابتكار مادة 4 أو اتباع أسلوب » وبهذا يبقى العدو جاهلا لكل المعالم 
الحقيقية فلا بعلم البدء » ولا بعلم الطريقة » ولا يعلم التكتيكات © ولا 
يعلم عدد العناصر والالات الفنية المعقدة التي ستستخدم في حالة 
الضرورة »؛ ولا بعلم الدراسات والتصاميم . كما تهدف بنفس الوقت الى 
استخدام كافة القوى والوساط الادارية في الاتحاهات المحددة »2 وفيٍ 
التعاظ'! الت تؤثن عل العدو » والتى تنزل به أكبر الخسائر » ولتحميق 
هذا الهدف قفانه بنبغي : ا 

ب كالازا سم 


اقامة مراكز تبادلية كاذية للمختبرات » وصورهة كاذية 
للدراسات » والتظاهر بكافة الطرق والاساليب التي تجعل العدو بعتفد 
بأن هذه الاعمال » أو المختبرات »4 واأصانع الكاذبة © انما هي حفيقة » 
وسنى حشده وامكانياته بناء على هذه الفكرة التظاهرية » أو العمل 
التظاهري . 


ب - التظاهر بأكثر من عملين © أو فكرتين »© أو بناءين حتى يشك 
المدوق تكن« الأعمالن 6 او الاقوال الفن اهيدها او سيمعها © :ومتسين 
الحانت الآخر بحت الشركير علن النواحى الى يمكن ان تحدث الخببائر 
الكبيرة لدى العدو . 

ج ‏ استخدام وسائط الاعلام المختلفة لتضليل العدو » وارباكه ؛ 
وانقاعه في الحيره . 

د ابعاء الهدف الذى سير كز عليه هادثا » غير مشوب بضوضاء »© 
اى”فتتحة 4 نكا الأعمال "الم عليه اق حجان السمكون والر كريف ‏ ونهت ا 
بتكون لدى العدو فكرة توحي اليه بعدم الاستعداد . فيتهاون في 
واجباته وبتراخى في أعماله » وني فترة التراخي هذه بمكن للخصم الاخر 
أن بنقض عليه » وبحقق أهدافه » وهذا أثمن وقت بمكن أن ثثال العدو 
من حصمة 

ه ‏ الاستعداد الكامل من جانب الخصم الذي استخدم الخدعة 2 
وتحفزه العمل السريع والحاسم . 


لي لاطلقت عليها أسم « استراتيجية الخدعة » . فالخدعة من طبيعة 
هذه الاستراتيجية وتتمشى معها فى تنظيمها » وتنفيذها ٠‏ فهي ف المكر 
والحيلة » والدهاء والمخاتلة » وهي التي تضعف العدو » وتشل 
أمكانياته . 


ان في كل مفاحأة خدعة كامنة فيها » وبقدر ما تكون الخدعة محكمة 
وكوبة بقدر ما تكون المفاحأة قوبة ومذهلة ٠.‏ فهما صلوان لا بفترقان 
أبدا . فالخدعة 0 المفاحأة » وهي السبيل الهلا “نمي يده 


بدأته الخدعة ل ا ا 


بعود الفضدل الاكبر في نجاح الخدعة الى القيادة التي لحب أن تعد 
الخطط اللازمة للتمويه والخداع وان كون .هذه الخطط -<قادرة ,على 
التأثير على العدو » وأن تنوحه كلها الى نقطة واحدة ٠‏ أو اأتجاه وأحد . 
فتصربحات القيادة بين حين واخر 4 والخطب : واصفار الاوامر المزيفة : 
وغيرها كلها نفيد فى التضليل والخداع ؛ وتتظليم الإعمال السيربة »© وتمويه 
العتاد » والدراسات كلها تفيد في هذه الناحية ؛ وعلى العيادة في مثل هذه 
المواضيع انتقاء الخدعة المناسبة ٠‏ واستخدامها فى الزمان المناسب - وني 
المكان المناسب © ولا تستطيع العيادة أن تضمع كل <يلة أو خدعة 2 مكا:ها 
وزمانها الا اذا كانت على اطلاع واسع بمجربات الامور ٠‏ ودقالعها 
فالرؤبة الصحيحة والواضحة عن كل المعطيات » وعن الموقف العدو 
والصدبق هي التي تفرض الخدعة المناسبة ف المكان والزمن 11 اسدين . 


ان الخدعة تستخدم أكثر ما تستخدم لدى الخصى الضعيف . والذي 
لا ملك الإمكانيات المادية الكافية . فلهذا بعوض عن النقصص بالخداع 
تغلب بالقااى “علن الإفكانيات الك :هوا وعال الحصيي المواق اذا احم 
بتغلب عليه فعلى الاقل بمكن تثبيته حتى تتاح الفرصة المناسبة : وقد 
تكوين الذدعة ق فى الأكيان لها #العرها اق اراي دير اق العو وي بين 
الخصمين غير المتعاداين ديما اذا رافق الخدعة شيء من الاقداموالشحاعة: 


لاضك ان الأعمال. الكذاعية + والتضر كات :تححاب: الى كنس ميدن 
الوسائط ؛ والآلات » والاشخاص ؛ والاموال © وخاصضةى هذا العصير 
الذي تقاربت مشارقة الى مغاريه بواسطة أحجهزة الاتصال © والرأدبو ٠‏ 
.والاقمار مما بعطي للاعمال ؛ أو للاقوال الخداعية ان تنتشر في مده 
بسيطة الى كافة انحاء العالم . فالتر كيز على توفير هذه الا<هزة ؛ وهصذه 
الوسالط ضرورى حدا » وتوفير هذه الوسائط بحتاج الى أمكانيات مادية 
كبيرة دجب أن بخطط لها عند تخطيط وتوزيع الموارد المالية » والحذر 
الوحيد من هذا التركيز على هذه القوى والوسائط ان الخصم الضعيف 
بخسر حزءا كبيرا من قوته المادبة والادارية في سبيل توفير هذه الوسائل » 
مما قد سسب ضعفا في قوته الكاملة » ونعصا 2 أمكانياته التي بحب أن 
تركز ضد العدو ؛ ومن احل تحقيق الانتصار لابد من توافر العوامل . 


أ 195 ل 


اتيج التتظلييك العدقة: : وا لنقاف الاسع مني رو التخداميا نء 
الزمن والمكان المناسسين . 

ب ل توجيه كافة القوى المادية والادارية » وتركيزها ضد قوى 
العدو ٠‏ 

ىج التركيز على القوى والوسائط المادية التي تستخدم في التظاهر 
والخدعة بالقدر الكافي » فلا هدر ولاتضييع لان كل هدر بضعفف قوهة 
القوى المادية الكاملة الرئيسسية الموجهة ضد قوى العدو . 

د أن تكون الروبة واضحة لدى القيادة » وتتحلى هذه القيادة 
بالحزم والاقدام » مع فن استخدام الخدعة . 

كلما كبر الهدف »© وكلما كبرت أهميته تعددت الحيلة والخدعة » 
تحتاج بدورها الى كثير من الموارد المالية » والى كثير من اهتمام القيادة . 
أن تعمل الخدعة في العدو وتؤثر فيه » ومن جهة ثانية بحب على الخصم 
الذى استعمل الخدعة أن بنمي قوته الذاتية » ومن حهة ثالثة ان :وٌثر » 
واحد على اتحاهات ثلاث : العدو »؛ والصديق »© والعالم . 

أن الخدعة تشبه فى هذه الحالة الابرة المخدرة التى تشل عمل 
العدو لفترة ما » وبنفس الدقة توجه العالم الى أنه لابد من حدق همذه 
الابرة في هذا الجسم المربض . 


تت 1170 هه 





اناك 
العلاقة بين 0 نرانيحية الادا, 5 


ان للاستراتيجية الاداربة علاقة وطيده في الاستراتيجية الحربية »© 
كياان الثائية ليا علافةوطيدة ابفنا بالار لل فهها فى« التنظيي 000 
الاداربة تتحكم ف 5 الجحيش © وف تنظيمه 3 7 أعدادةه :. 00 
المادية الكبيرهة تسمح بتشكيل جيش قوي »© والصناعة المتطورة تسمح 
تعتبر ال ستر ا تيجية الحربية حراعءا من الاستراتيجية الشاملة 0 
فكلا هما عاد معنا بل الإعداد والتخطيط للحرب وخوضي 4 سيا ينل 
الا 0 4 والعطيات ا » وبعلى بعنى الاعداد والتتفك 
اولا"تمتطيه: الاقضاة بواعدادة: 
ثانيا : تنظيم المؤخرة (الشؤون الاداربة) وتحضيرها . 
نان + تحوهن او تتفل" الاغمال الادارئة القعانية الطلرية :. 
رأبعا ٠‏ الاستنتاج 5 


اولا : تنظيم الاقنصاد واعداده : لقد تعرضنا الى هذا الموضوع من 


ب ل/ال/ا1 لب 


قبل في فصول سابقة » وشرحنا مقومات هذا التنظيم »© ومن المفيد في 
هذا المكان ان أتعرض الى هذا أاوضوع من قريب »2 أو بعيد لان الاقتصاد 
يعتبر حجر الزاوية في بناء الاستراتيجية الادارية » واهم ما يشمله هذا 
العيطيي.: 


؟ ‏ الوارد التعدينية 4 وموارد الطاقة . 

؟ ‏ الصناعة . 

الموارد المالية . 

فك الونارق المقتروية ا 

ان لكل نوع من هذه الانواع المذكورة له طرقه » ومقوماته » وتنظيمه 
كبيرة في الزراعة . كما أن الموارد التعدينية » وباقي الموارد الصناعية 
رافك طاقة 6 وكذلك فان هذه الأوارة 00 ل الإقتصاد 0 

تتأثر الاستراتيجية الحربية كثيرا عندما تكون الموارد الزراعية غير 
نتكلية > ١و‏ قليلة + فاذا كانت المساحات المزووعة من الآرض قليلة ؛ 
ولانمكن أن تسد حاحات السكان »© والئمو السكانى © او تسد حاجة 
الجيش » والمتطلبات القتالية الكبيرة . فان هذا يعني ان تكون الاستراتيجية 
الحربية غير قادرة على استيعاب كافة الظروف والاحوال » وفي هذه الحالة 
تكون هذه الاستراتيجية معيدة » ولايمكن أن كون تنظيم هذهالاسترأتيجية 
أو عملها مستوعبان كافة المسائل الطلوبة منها » ولهذا قانه في العصر 
الحديث نتجه كافة الدول لزيادة المساحة اأزروعة » وادخال التقدم 
اللكاو ريني غان. الززاعة اق تسمل الول على تنظيم. الريادة الزاسية 
منها ©» والواحب استيراده من الموارد الغذاثية » والواحب 0 قِ 
المستودعات »© وكمية الاحتياطي ومقدار الاستهلاك قبل القتال واثناءه 


ثلا ل 


وهكذا فان الموارد الزراعية والغذائية تؤثر على الاستراتيجية الحربية . فكم 
من الازمات نشأت سبب الموارد الزراعية » وكم من البلاد استعمرت سيب 
الموارد الرراعية » اذ سيطرت دول اوروبا وخاصة بر بطانيا على جنوب 
شرق آسيا ©» وبسبب زرعة المطاط تنافس المستعمرون لاخضاع هذه 
المنطقة الى نفوذهم »© فكانت تخضع أغلب دول هذه المنطقة الى النفوذ 
البريطاني »© والهولندي ؛ والفرنسي »© وذلك كله لتأمين مزيد من الموارد 
الزواعية اواافدانية 6 والعستاعة : 

واذا كانت الموارد الزراعية قد أثرت الى حد ما فى الاستراتيحية 
“اللحوسة: 4 انان الزارف التعدكة لين هسنا الحونة فى امداق المكافة + 
وق تمتقيغ الاذأة الخريية كالطائرة والدناية ابو الغو منة وكارك 0 
وغررها من الآلات الد قبعة» اذ ان قلة الوارد التعدرية وكترنيها وير عل 
ضنعفت + واقواة الأسدرانيشية الحريية '<واما الؤارك التعدندية فيى كقيرة 
والتتوهة 6 وان كل رلك فننه قرا او اف (اعندرفية القليلة أى الكنرة .. اابية 
أو أقل أهمية وعلى كل فان الاستراتيجية الحربية تكون قوبة اذا توفر 
فيها: 

1 كثرة المعادن اللازمة لصناعة الالة والتجهيزات . 

ب حودة هذه المعادن وقابليتها للتصنيع » والتكييف مع متطلبات 
الاستراتيجية الحربية . 

حلت التكاعل ىاأو اد التوتحية بن نان كابكه لاوخ سكو ور ةا 
ونكوا مان الأبر ابح الكويية إن مهدي قن المدوق الخد يس ١‏ و 
الصديقة ؛ أو غيرها لتوفير هذه المادة» وابجادهابكافة الطرق والوسائل . 

كلما تعقدم الزمن كلما ازدادت الحاحة الى مثل هذه اأوارد »© لان 
الاستهلاك سيزداد » والطلب سيزداد على الآلات » والادوات الحربية . 
فالحديد والنحاس ؛والمنغنيز » والكروم »© والنيكل وغير ذلك من العادن 
ستزداد . ولهذا وجب على الاستراتيجية الحربية انتلحظ هذه الزيادة ) 
وتطور نفسها مع تطور هذه اأوارد ؛ والا فقدت عنصرا أساسيا في حياتها 
ألا وهو التطوير والنمو . 

لكل مورد من الموارد التعدينية مهمة خاصة »© ووظيفة بؤٌديها الى 
الاستراتيجية الحربية . فالحديد بدخل في صناعة الاسلحة وفي صناعة 
الغواصات »© والنقل البمري © والجوي 3 والماني » وبدخل قٍِ كثين سين 
الصناعات الحربية التي لاغنى عنها ابدا » والكروم يدخل في صناعة 

0 ع 


الصلب وفى صناعة الافران الذرية »© والطائرات » والآلات القاطعة »© 
والالمينوم في صناعة الطائرات ووسائط النقل والاتصالات »© والنحاس في 
والعربات والبطاريات » والاسلاك الكهربائية » والمطاط © والسفن 
الحربية »© واليورانيوم الذي بدخل فى صناعة الطاقة الذرية » وفي صناعة 
الاسلحة الذرية والنووية » وكذلك فان المعادن الكيمياوية كالئنترات 
والنوتاس والميكا » والفوسفات » والكبريت تدخل في صناعة البارود © 
وحشوات الذخائر »© والمتفحرات »؛ والصناعات العديدة . كما أن معادن 
العلاقة التى تسير المركبات »؛ وتحول اإعادن الى ادوات حربية »© وأهمها 

ان كل هذه الموارد هي أدوات ادارية مهمة في تكوين الاستراتيجية 
الحربية . ومن أنى لهذه الاستراتيجية أن تكون قوية اذا كانت هذه الموارد 
قليلة وغير متوفرة » ولايمكن للاستراتيجية الحربية أن تنمو » وأن تخطط 
عل مستوى واسع دون أن تكون هذه الموارد متو فرة ٠.‏ 

واذا كانت الموارد المتقدمة الذكر لها اهميتها قٍ الأست اتبخييية 
الحربية » فان الصناعة لها أهميتها الخاصة فيها ب فى الى تحسولن 
الموارد الزراعية » والموارد التعدينية الى آلات حربية »© والى تجهيزات 
واعتدة قتالية »© ولابد لاإقامة الصناعة من توفر الشروط التالية : 
5 - توفر الموارد التعديئنية » والزراعية » والحيوانية ©» والطاقة » 

والموار البشرية . 

بعد اوقل الأموال 

ح< ‏ توفر ألابدي الفنية 6 والخبراء 4 والعلماء 4 والساحثين 5 

د توفر الطاقة المائية » والكهربائية » والمترولية » والفحمية 
وغيرها . 

ه ‏ توفر الطرق » والمواصلات الحديثة . 
البحربة المطلة على العالم ٠‏ 

زْ تعداد وحساب الاحتياحات العامة للسكان والجيش.» 
والاحتياحات المحلية والدولية . 


لدااءقما سم 


ان التمركز الصناعي بج ب أن يتطابق مع الوفنات.. والتطلكنات 
القتالية . فاذا كانت الصناعة موزعة توزيعا منتظما في البلاد أخذة بعين 
الاعتبار نوع الصناعة »© والاتجاهات والقوى والوسائط اللازمة أمكن 
لهده الصناعة أن وق على ناحية معيئة» أومنطعة معبئة ٠‏ ١والآأشستراسبحية‏ 
الحربية تطالب الصناعة بأن تكون قريبة من القوات © ولاسيما الصناعة 
وعلى كل حال فان تمركز الصناعة بيجب أن بخدم الإاستراتيجية في أهم 
امسائل التالية : 

أ أن تصل اللمواد المصنعة »© وانتاج المصانع الى القوات المقاتلة 
تامتوع ماكون :وف الرمن المحداد.+ 


ب ان يكون هناك وسائط نقل بربة » وبحرية » وحوية سربعة 
سحيث تومن نعل الاحتياحات ضمن الزمن المحدد . 


ح ‏ ان تتوفر الطرق الصالحة لمرور وسائط النقلالحديثة والمتنوعة 
بحيث تؤمن هذه الطرق البزر عه المطلوبة لابصال الإاحتياحات لين كافة 


ونان فزن الاحعباحات عنظية ويعدة فيل الحندء ف الاعسال 
القتالية ؛ وأن تكون هذه الاحتياجات كافيةلتحقيق الاهدا فالاستراتيجية 
الشاملة » واذا لم تؤمن هذه الاحتياجات بكاملها فان ذلك بطبيعة الحال 
سوف يوئر على قوة الاستراتيجية الحربية » ويجعلها تعدل في كثير من 
خططها » وتغير من طرق عملياتها » وتتجاوز كثيرا من المهام ألتي قد 
الاستراتيحية الخزيية: فايناستها ضمن .هده الانكانيات المتاحة . 


ه 6 أن تكون الاحتياجات مستمرة في انتاجها ©» وفيٍ أمدادها 
للقوات المقاتلة اثناء القتال » والا فقدت الاستراتيجية الحربية قوتها ) 
وودرة تندمينا 4 زهكذا بحت أن انطو هده الاحتاحات بحيث ومين 


ل 1ر1" م 


الشرورية ؛ والعناصر اللازمة للامداد » والتحميل والتفريغ » وكل ذلك 
نطو "من الستذينات: الدكنا رالفلنا : 

فاه أن انعاد تنظيم الانتاج » والاحتياحات بعد انتهاء العقتال »© 
وآت سبتفاد من اخيرة الحروب في هذا التنظيم » وبذلك تتعاون 
الاستراتيجية الادارية » والاستراتيجية الحربية بتنظيم هذا الانتاج »© 
وهذه الموارد لبناء الاسسسن المادية ٠‏ والقتالية بعد انتهاء الحرب . 

ذا ان التخطيط الضيتاعئ لعث دون1! زئيشناءق تمر كز الضتاعه 
نحيك: يفل :هده الصفاعة 3 مشاول. الادفرائيهية الكرية .2 قاذ 
0 بل كون هتالكة نوع هن التوازرن بين التخد يك 
والتمركز الصناعي ٠‏ وبين التمركز الصناعي © وتمركز القوات . 


سوق بعض الاحيان قد يتحكم في التمركز الصناعي تمركز اأوارد. 
كموارد الطاقة مثلا ٠.‏ فتمركز ل ل يا 
في هذه المنطقة » ووجود قوة كهربالية في منطقة تفرض تمركز أنواع 
جد بدة من الصناعاتفي هذه المنطقة » وتمركز الحديد في منطقة معينة 
تدرضن قمر كق يفقن: المتافاف “هله النطقة ايفنا ) وهعدا فان كاروات 
التوزيع الصناعي المتعددة التي من أهمها : تمركز القوات »© وتمركز بعض 
أنواع الموارد » وظروف الآامن »© وظروف الارض 5(حغرافية كالموانىء 
والقواعد » والطرف وغيرها » تفرض على الصناعة ان تكون متجاوبة لكل 
هذه المطالب » ولن بحل مشكلة هذه المطالب حميعا سوى التخطيط الذى . 
لعت الذوي الرئيسي والتتظيع الذى تحا ون مع هذه المطالته: ْ 


ان:مطالت الاسعراتتحية الخريية من الافتدة والاشلحة والتجيراك 
كبير جدا تيدأ من صناءة الإسلحة ير الثقيلة والخفيفة وتمر بصناعة 
العتاد الهندسي» والاتصالات» والصناعاتالغذائية» وتنتهىنى صناعةالنقل 
والكتماتة 6 والكمرياء 2 .وغريهاة :اذا لل «تقدم د الصاعاف او اذا 
تأخرت في تجهيز الحيوش »© وكانت قليلة بالعدر الذي لاتسمح فيه 
الامكانيات نبناء استراتيحية قوبة 6 فان ذلك يؤثر على هذه الأستراتبيجية 
ويجعلها تتراجع في كثير من خططها أو تستغني في كثير من الصناعات 
بادثة بالاهم فالمهم . فالاستراتيجية الهجومية أقوى بطبيعة الحال مسن 
الاستراتيجية الدفاعية . فالاولى تدعمها الصناعات القوبة والمتوفرة » 
والثانية تنتقي من الصناعات مابناسب ظروفها الصناعية والقتالية » 
وقد اتبعت ات أشحدة الامريبكية عندما كانت صناعتها من أسلحة 


185 هد 


التدمير الشامل أاقؤى من صناعة الاتحاد السو فييتي « استراتيجية 
الردع » . ولكن لا قوي الاتحاد السو فييتي وبذها في كثير من الصناعات 
الشاملة وغير الشإملة » اتبعت الولابات المتحدة الامربكية « استراتيجية 
الزة اميق #"وهكذا نشول الأسدر ابحية الحرية من يكال الى هال اتبنا 
لتوفر الانتاج الصناعي ونوع هذه ألصئاعة »> وقوتها 4 ودقتها 6 وتتحعق 
مطالب الاستراتيجية الحربية غندما تتوفر لها المواردالصناعية القورة» 
والمصانع الكبيرة والمتعددة » والمطورة © والعمال الفنيين الذسن يعملون ف 
مدق العداف ل أن المداعه روه از دوق قوبة حتى تكون الاستراتيحية 

تش فقو لان القن قازر بحن االسوتامادة عن" لبها الل تكن فلن 
الاإستراتيجية الحربية . فطبيعة ١‏ لصناعة : تحولية »© أو تتمكيلية 6 
انسعدةفة اي كيجاوة تح د ة وى امت ا » خفيفة أو ثقيلة »© 
صناعة الانتاج الملحد دود 4 أو غمٍ المحدود 6 الصناعات المتعددة المحالات 4 
أذ خر التفددة : 
تؤثر عل طبيعة الإاستراتيحية الحربية فتحعلها هحومية 6 أو دفاعية 
مرنة » أو رادعة . قوبة » أو ضعيفة . ا 
سكن 6 كت العاتوزت الحديثة 0 ل زمن طويل 4 وكي مين 
لع ا ا اع ام بر 
فان هذه الصناعات تحبتاج الىأمكانيات مالية وفنية كبيرة . كما تعتبر 
العوامل الاقتصادية من العوامل الكبيرة الؤئرة على المفاف” وخاصة 
والراضلاكةء والرانى والكيرناء.» وقيرها حهها روتن تبي العا احا 
على الاستراتيحية الحربية ٠‏ على النقل »© وما ى المواصلات ؛ وعلى مسارح 
العمليات ؛ وعلى التسليح »؛ وعلى الآلات © والاعتدة التي يسلح بها 
الحيش »© وهكذا فان العوامل الاقتصادية لها لالم ات ر على الاستراتيجية 
الحرنية 4: وهنالك. العؤامل الشياسية التق تؤثن على. المستاعة وتخطيطها 
والسيطرة عليها . فالصناعة المخططة والموجهة بطبيعة الحال تخدم 
الانيثر ابكية اللحرية : كر من الصناعة التي هي بين أفراد بتحكمون 
فيها وتخضع للهزات السياسية بين الحين والآخر . 


185 س 


استراتيحية حربية قوية بعكس ما اذا كان هذا الاستقرار غير موحود . 
كماان تتحتع الدولة لضدامة ما “قوري هذه الصتاعة 4 وتجعلها دين شطظرٌ 
النجاح والتقدم » وبتشجيع هذه الصناعة بمكن للاستراتيجية الحربية 
أن تبني خططها على الصناعات المهمة » وهكذا فان التشجيع والتخطيط 
الطويل للصناعة يعطي للاستراتيجية الحربية امكانيات كبيرة في التخطيط 
والتنفيذ وهنالكالعوامل التكنولوجيةالتي دخلتالصناعةمن جميعابوابها» 
وقد أدت العوامل التكنولوجية الى زيادة الانتاج » والى ابتكار صناعات 
جديدة » أو تصوير صناعة قديمة » والى السرعة في العمل » والى الدقة 
في الضبع: ... فالسرعة: دخلت الطائرات: الى يما أن خرخت طائرات فين 
العمل الا تمعتها طائرات من نوع جدبيد »© والدقة دخلت عالم الصواريخ » 
وتحتق.غلق سافات» ميدة ‏ فالصتاعة ٠:‏ اتحوية: ال العقية: ‏ والفنك 2 
والايتكان © والتطراين 6وزيذا كانه قدا اكيت هذه العوافن التكدر اوعية 
على الاستراتيجية الحربية . فقد جهزت القوات بأحدث الاسلحة 
والاعتدهة » والتحهيزات » والتعقيد الفني في العمل . فأصبح كل ملاح 
بحتاج الى فني أو عالم بديره » وبهذا فان الاستراتيحية قل اتجهت 
اتحاما عاهنا لعتمد البحث العلمى » والعلماء » كما أن هذه الاستراتيجية 
قد اتجهت أيضا الى التعقيد » وبقدر ما تكون الصناعة متطورة » 
ومتقدمة بقدر ما تكون الاستراتيجية قوبة وافعالة » وأخيرا فان هناك 
العوامل العديدة مثل نظام التعليم » والعادات الآديمة والموروثة » 
والدين »© والانظمة الاجتماعية » ونظام التوفير » والعلاقات الاسرية » 
والثقافة وغيرها تؤثر على الصناعة »وبالتالي فانها تؤثر على الاستراتيجية 
الخربية من قرينا أو يعيد ٠‏ ش 


الاموال هامة وأساسية لاستثمار الموارد الزراعية »© والحيوانية » 
والتعدينية » وموارد الطاقة . كما أنها ضرورية حدا لاقامة الصناعات 
الثقيلة » والخفيفة ؛ والدقيقة » والآلات الالكترونية»وغيرها. فبواسطتها 
تشتري الالات والمصانع اللازمة » وبواستطها تدفع أجور العمال والفنيين» 
البعثات الى الخارج »© واذا كانت تتأثر الصناعة بتوفر الاموال » أو عدم 
توفرها »© أفلا تتأثر الاستراتيجية الحربية ؟ . حتما ستتأثر » ومن 
والاسلحة والتجهيزات اللازمة للقوات » وحتى تكون بالمستوى اللائق . 


ب 184 سس 


ناذا كانت الانوان: كت #3 رسفو درنة لفكي المدوولة العصيو قل كل ينا وه 
الاستراتيجية الحربية » ومن أجل الحصول على أموال كبيرة لا بد مسن 
تعوبة الصناعة ©» وتوفر الموارد الاخرى المتنوعة » وانه بواسطة هصمذا 
التنزعل :34 اوعدي 8 لمان قد رون الامو انحن جر 1 :و لشاف السواردة 
وأعتدة »؛ وأسلحة قتالية حديثة ومتطورة تساهم في بناء الاستراتيجية 

اليه الاكوان يتعابر انه : 

أ مجموعة من القوانين. والانظمة التى تحدد شكل هذه الاموال » 
ومصادرها 4 وأوجه أنفاقها 5 

ب وحود كادر ادارى ومالى لديه القدرة التامة على آدارة هذه 
الاأموال والتصرف بها , حكمة ودرابة ٠.‏ 


يت الحيضا ل اعلن القر عات وال نياف الاينة ى انر لف وا نفاء 
وتوسيع القاعدة الصناعية والزراعية . 


ه ‏ ابجاد وتوفير الاموال اللازمة دون أن بمسى ذلك سيادة 
واستقلال الدولة 4 وذلك علطن طربرق الفقروض 4 أو التوظيف 4 أو 
مجدرئة . 


والحيوانية » والتعدينية » والصناعة »© وغيرها . كما تأتي من الخارج 
عن طريق العقروض 4 أو التوظيف 4 أو الانتيارات ٠‏ فالموارد الزراعية 
كثيرة ومتنوعة » ويمكن أن تجمع الدولة بسبب بيع الفائض منها أموالا 
كقر 66 ركذل الوارد التعديية القن تدريعلى البلاد ' نضا أموالا كبيزة من 
حراء بيعها 6 أو تصديرها 6 أو تصنيعها 6 وتصدر الدول الغنية من هذه 
المعادن كثيرا منها الى دول العالم » وهنالك المعادن الكيميائية » ومعادن 
الطاقة التي قن افنيها الفجي: والبتوول: 4 ولقد اصبحت: الول البعرولية 
و#عطرنا الحاضن من اغنى الذول قالعالو شالنا نيت تصو ره إلى البلاة 


كد :80 لحن 


الأشيتافية وغ الميقايعة بن اسحة هده الول فى "مهباف الدول 
الصناعية في الغنى » وكثرة الاحتياطي الذهبي والنقدي » فتصدرت 
المملكة العربية السعودية قائمة الدول العربية في الغنى المالي من البترول؛ 
وام الصبناعة كين مركز :قر خخلات الاموال > بوذلك: فن: جراء تجو بل 
المواد الاولية الى مواد صناعية قابلة للاستهلاك » وقد اشتهرت الدول 
الصناعية بكثرة أموالها » وزيادة مبيعاتها » وخاصة فيما بتعلق بمبيعات 
الانتلخة والذحائر 4 وتات الذول: الضتاغية ق-مقدمة الول في الغتى » 
ثم تأتي بعدها الدول النفطية » وهناك مصادر كثيرة ومتنوعة للاموال 
تأتي من النقل والسياحة » والخدمات وغيرها . وآن الدول التي بيدها 
هذه الاموال يمكنها من العمل بما يلي : 


ومئناسسة لمناء استراتيجيتها ٠‏ 

ب تدعيم الاستراتيجية الحربية بكل ما بلزمها . 
كانه قورة :ادواك الأسكر اسجية + 

د احراء التحارب 4 والتدرسات الخاصة العامة » وتأمين 
التي تعمل في جميع اختصاصات القوات المسلحة وفروعها . 

ه ‏ تطوس صناعة الاسلحة والذخائر » والغواصات »2 والطائرات 
والدبابات » وكافة التجهيزات القتالية » والاصل في الصناعة وخاصة 
ا ل ل ا 
من الخارب برافقه 0 قٍِ القتال 4 00 ف الامداد ©» ولهئذآأ 
خب أن يركز على الصناعة المحلية » ويستقدم لها الخبراء ©» والالات 
الضروربة لتتمشى هذه الصناعة » مع المطالب 4 ولتكون قادرة على 
تبية كافة الاحتياجات . 
الاستراتيجية الحربية ؛ بالاضافة الى بناء وتطوير القاعدة الاقتصادية 
لمق 4 11 تطرين العناعة لانتايج كافة الاعتدة 552 6 والاسلحة » 


581 ب 


وبهذا نبقى الاستراتيجية الحربية غير قادرة على التخطيط السليم الكامل» 
التحديات التي تفرض عليها من الاعداء . 


ان أهدا ته الاسعر اسح الشاملة تصبح في عدم توفرالاموال وصعمة 
التحقيق والمنال . فالاهداف مرتبطة ارتباطا وثيقفًا بتوفر الاموال »© 
وبحسن استثمار هذه الاموال والتصرف بها . ان لكل استراتيجية هدف 
تسعى اليه ضمن الهدف العام للاستراتيجية الشاملة . فالاستراتيجية 
الاقتصادية لها هدف »؛ والاستراتيجية الحربية لها هدف » والاستراتيجية 
الإعلامية لها هدف »؛ والاستراتيجية السياسية لها هدف »؛ ولكن الذى 
ربط بين أهداف هذه الاستراتيحيات »؛ وتساعد على تحفيق أهدافها 
الخاصة لتصل الى الهدف العام هووجود وتوفر الاموال . قانه لا بد 
لكل استراتيجية من توفير الاموال اللازمة لها لتصرفه على تطوير الالات 
والاعتدة والعناصر ؛ والمنشاآت وغيرها . 


تتفاوت الدول في غناها » وفي توفر الاموال لديها . فالمال الكبير 
نجداه .فى الدول الصعاعة المتقدافة دوي الدول التفظة © :وديا الدرن 
المتوسطة الفنى التي يمكنها الاكتفاء ذاتيا » ومنها الدول الفقيرة كالدول 
النامية ”ب كالدول الصناعنة المتقدمة بما تملكه من امكانيات مالية » فان 
استراتجيتها الحربية قوبة » وان قواتها مجهرة بأخدث الاسلحة والمعدات 
ولديها القدرة على التحرك والمجابهة » والتصدي للعدوان . فهى تنفق 
أموالها في تطوير القاعدة الاقتصادية ؛ والادارية » والحربية » وتوظف 
الاموال الفائضة لديها في المشاريع المختلفة محليا ودوليا فهي تستفل 
بذلك ثرواتها الطبيعية المحلية » والثروات الطبيعية في دول العالم 
الفقيرة التي يفرض عليها القيود الاستعمارية الجديدة »© وبامكان هذه 
الدول العنة أيضا أن تشكل احتياطا قويا من الاموال » والعتاد والاسلحة 
والتحهيزات »© وبهذا بمكن أن تعوى استراتيحيتها الحربية اتابعة تقدمهاء 
وتحقيق انتصاراتها . أما الدول المتوسطة الغنى فان استراتيجيتها تكون 
اقل قوة وتجهيزا من الاولى . أما الدول الفقيرة التي لا تملك من امرها 
شيئًا » فهي بحاجة الى مساعدة من الدول الاخرى ماليا » فان 
استراتيجيتها الحربية تكون ضعيفة الى درحة انها تخضع © وتتبسيع 
للنوعين الاولين من الدول » ولهذا فان استراتيجيتها الحربية تكون أضعف 
من الاستراتيجيتين السابقتين ومن هنا نستنتج : 


ب لاما ب 


أ أن الاستراتيجية الحربية تكون قوية اذا توفرت الاموال © 
وحسدن استثمار هذه الاموال » وتكون ضعيفة اذا كانت الموارد المالية 

ب وبنتيجة قوة الاستراتيجية الحربية في الدول الغنية » يمكن 
أؤختسيطر هده الانبكر امكية 6 ا و نزي الاسترابيحية الخرنيةالضعيعة 
ف الدول المتوسطة » او الفقيرة » وتبعا لذلك فانها تمتد الى مساحات 
كبيرة من العالم تغر ض قوتها وسيطرتها على هذه المساحات . 


ح ب بتوفر الاموال وكثرتها نمكن انشاء قاعدة صناعية كبيرة تكون 
هه الحاعية يما وعدوا” لقوة القع امعية الحرية + 


د .بتوفر الاموال وكثرتها بمكن تأمين كافة مطالب القوات 
المسلحة ©» وفيٍ هذا التأمين المادي تكون هذه القوات مجهزة بأحدث 
الاسلحة والتجهيزات » والممدات © مسايرة في ذلك ظروف القتال 
العديفة +.وسقدمة على قررها فى النفيق الفني: © والتكنو لوخي 6 لوصول 
الى أعلى مستوى في التدريب والتقدم . 


ومن 5 حدا بالنسية للدول المتوسطة 6 أو الفقيرة 4 أ نمي 
مواردها المالية به بشتى الطرق لكي تصل الى تقوية استراتيجيتها الحربية ) 
وهذه الطرق عدنده وتابعة لظرووف كل دولة العستاسسة 4 والاقتصادبية 4 
والعسكرية 6 والاجتماعية » ألا أنه تبقى هذه الطرق هي الوحيدهة 
لتقدم هذه الاستراتيجية » ولعل من المفيد ان اذكر اهم الطرق . 
| البدء » والسير بالتنمية الاقتصادية » والمالية » والاجتماعية) 
لو 4 بكل جدية د ٠‏ 
الكوادر ؛ 000 الاخرى »© التي من شأنها أن تجنب 55 اي 
توقف »أو هزيمة . 
الاشعرامحية الحرية #افين الهم فالمية > 
د التعاون مع الدول المتشابهة في أوضاعها المالية » والاقتصادية. 


88-7 ل 


خداقيتقة كاقة الكرزاون. الففنة ا ءتواتشراء العاهة 6 بوتواف الالحيدرة 
المختصة » وتأمين الاعتدهة الحديثة 6 وتهيلتها 6 لتحل محل الكوادر 
والمنشات: الاحنسية - 


أن قوة المال وضعفه » يؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجية الحربية . 
كلما كان امال كتر ا توفيطيا” كلا "كانت" الأبمرابحية الحوية الدوى: " 
على مجابهة التحدبات »© والصعوبات » وانه لن يمكن الوصول الى 
استراتيحية 'خرنية © -ما'لم يكن الاستراتبحية الاذارية: قوية وطتماسكة © 
أذ بحب تقوبة المساثل الادارية والمالية من التأميم الى آدىئ اجراء ادارىي 
بعصد به جمع الثمرة الطبيعية » والسيطرة عليها » وتملك وسائل الانتاج» 
وما التنمية »© وتهيئة الكوادر ؛ وانشاء الصناعات الا أحراءات ادارنة 
يقصد بها تقوية الاستراتيجية الادارية . ومن قوة الاستراتيجية الادارية 
تستمد الاستراتيجية الحربية قوتها وتصميمها . فالاستراتيحجية الادارية 
مرحلة » أو جسر تعبر عليه الاستراتيجية الحربية لكي تكمل عبورها بعدئذ 
وتقدمها في .سبيل تحقيق المفاجأة . ْ 

اق الضوا ةك راللسرييةة لمت قور ااروانتنياا كزويار وان الأسع اسح 
الحربية . فمن الملاحظ أن كافة الاختصاصات في الجيش تلزمها عناصر 
اختصاصية معينة ومدربة »© تبدأ من عنصر المشاة » وحتى تصل الى 
الاداري » وحتى تكون الاستراتيجية الحربية قوية بيجب : 

ت ان كوق المتاضر فق القوات الملحة الغختصاضية :كل عنصي 
مختص بعمل معين ( اشارة ‏ هندسة »© مدفعية ‏ أسلحة ) ولا ينتقل 
الاختصاصي »© من اختصاص الى آخر . لان في هذا ضياع للاختصاص 
الاناسي: © وضباع للاختضصاص. الثاني أو الثالث .. كما ان الأاخاة 
بالاختصاصات المتعددة في هذا غير ممكن مهما أوتي العنصر من قوة الذكاء» 
والاستيعاب . كما أن ظروف العصر الحديثة تتطلب اختصاصات متناهية 
ف الدفدة» 


قاقر عان. اسقيعاب التخقيصض" > وقادذرا" ,الوق نقمه على تظوين: فنا 


كات آن تكون لدى هذه العناصر الاعتدة » والاسلحة 4 والتحهيزات» 
المتطورة » والحديثة . 


0 0 م/ > الاستراتيجية 


د أن تحمل هذه العناصر عقيدة تؤّمن بها » وتتمسسك بها . 
والصمود » والعناد . 


و. خم أن تكرن اقنادة هذه العتاصر :واضحة ..وصريحة "و لنيدرها 
الامكانيات الادارية والقتالية » والكفاءة اللازمة لمتطلبات القيادة . 


ان العنصر البشرى » هو العنصر الخلاق فى الاستراتيجية الحربية » 
فهو الدق يعمل على الآل3» وهو اللذى يصع ويزوع وهو الذئ يحت .+ 
والضفيل العمليات المشكر » #كومو لاسا كدر نه المما رقو لتم 
فتراه في ساحة المعركة » وخلف البندقية والمدفع » وهو الذي اصابعه 
تتلمس أزرار الصواريح ؛ والمركبات الفضائية » وكأني أشعر بالانسان 
وأساس نحاحها ٠‏ 


نانيا : تنظيم اأؤخرة وتحضيرها : 


لاط القخرة سرون ارو امسن اق) لاخر امتمية داريا 
ويرتبط ارتباطا ونيا بتنظيم الاستراتيجية الحربية » وهو احد الشروط 
الرئيسية لنجاح تنظيم الاعمال القتالية . 


بهدف تنظيم المؤخرة الى الاستخدام الصحيح لقواعد ©» وقطعات »© 
ووحدات المؤّخرة » والى المناورة ©» والوقابة ©» وتأمين القيادة الحازمة 
والى التأمين المادي والطبي والفني للقوات المقاتلة التي تحتاج الى كثير من 
الوسائط الطبية والفنية أثناء قتالها مع العدو »© وتتأثر الاستراتيجية 
الحربية بهذه التأمينات حيث تعيد تنظيمها على أساس المتوفر من هذه 
الوسائط » والامكانيات المتاحة لها . 

تلعب العوامل دورا كبيرا في تنظيم المؤخرة » وتؤثر تأثيرا مزدوجا على 
المؤخرة » وعلى الاعمال القتالية على السواء . فالاعمال الهجومية تستدعي 
تنظيم القوات المقاتلة بشكل يختلف عن تنظيمها في الاعمال الدفاعية ») 
أو المسير » أو الانسحاب » أو التصادم . فان لكل نوع من الاعمال القتالية 


ب .14 سس 


تنظيم يختلف عن الآخر سواء على مستوى اللمؤخرة ؛ أم على مستوى 
القوات المقاتلة . كذلك يختلف تنظيم المؤخرة والقوات المقاتلة حسب نوع 
المهمة اذا كانت على مستوى استراتيجي . فاحتلال موقع استراتيجي »© 
بختلف عن الدفاع عن موقع استراتيجي » وتحصين المواقع والنقاطا قد 
تختلف من موقع أو نقطة . ومن أرض الى أرض »© كما بيختلف الوقت 
والمكان » وتختلف حالة العدو قوية أو ضعيفة في أسلحته وعتاده ) 
ومعنوباته » والكوادر الادارية والقتالية والاعتدة والاسلحة ©» والدعم 
والتعزيز » والتمركز على أرض واسعة أو ضيقة . ففي كل حالة من هذه 
الحالات يقتضي تنظيم امؤخرة »© والقوات المقاتلة على انساق . فكلما كان 
الترتيب عميقا مستو فيا للشروط المطلوبة منه كلما كان ذلك أجدى واقوى 
في التنظيم ©» ويختلف التنظيم أيضا حسب طبيعة الارض وما يمكن أن 
تقدمه . فالارض الجبلية تنظم فيها المؤخرة والقوات بشكل بختلف عن 
الارض السهلية » ويختلف أيضا في الارض الساحلية » أو الغابات » أو 
الصحراء » وفي البر بصورة عامة . أو في البحر » وبختلف التنظيم أيضا 
ما أذا كانت هذه الارض تحتوى الطرقات »؛ أو المياه » أو بعض الامدادات 
الختلفة > كل هنطدا بوكر على وضع التنظم 6 ويقتلفه العنطع اهنا 
حسب الوقت ففي الليل غيره في النهار » وت الليالي المقمرة غيره في الليالي 
المعتمة » وفي فصل الشتاء غيره في فصل الربيع » أو فصل الصيف ) 
وهكذا . كما أن التأثير المعادي يفرض تنظيما معينا على المخرة والقوات ») 
فامتلاكه لاسلحة ذات مدبات كبيرة ©» وفعالية قوبة كأسلحة التدمير 
الكنامل :وسواعا: يفودن تنظيها معنا 6 رواذا كان تمدلك: ابلحة قلييارة 
بفرض كذلك تنظيما مغايرا » وكذلك اذا كان العدو بملك معنوبات كبيرة 
وقوة عناد في القتال » وكذلك اذا كانت أعداده قليلة أو كثيرة » وانضباطه» 
وتدريبه » وطرق أمداده » وتنظيم الامداد » وطرق قتاله . كل ذلك 
بفرض على الخصم الاخر أن بنظم اللمؤخرة والقوات المقاتلة تنظيما 
بتلاءم مع حالة العدو البشرية ؛ والمادية » والمعنوية » ويختلف التنظيم 
كذلك ني حال اختلاف نوع القوات ان كانت برية أم جوية » أم بحرية » 
ويختلف أيضا حسب صنوف القوات ( مدرعات » مدفعية » صواريخ » 
زوارق » طوربيدات »© طيران » كاسحات ) . وهكذا فان لكل نوع أو 
صنف من المؤّخرة والقوات بختلف تنظيمها تبعا لاختلاف الصنف أو 
النوع » وبهذا الاختلاف قد يتقدم في الترتي بالقتالي صنفعلى صنفآخر . 
فالمشاة مثلا تتقدم عندما بخشى من وجود أسلحة ( م/د ) »© وتتقدم 


ب ١ؤا‏ سه 


المذرعات فق عمق دفاع العدو عندما لاتوجد مقاومات تذكر أمامها » 
وتنطلق الصواريخ الى الاهداف الاستراتيجية لتدميرها . كما أن المؤخرة 
تتعدم بقطعاتها وأجهزتها الطبية » ويتقدم كذلك انواع كثيرة.من الوسائط 
المادية على غيرها لاهميتها » ولتؤدى دورها المطلوب » وهكذا فان النوع 
أو الصنفهن الؤخرة 1و القوات: تقض تتظليها بببلاوم مع هده الأصنياف 
والانواع ٠.‏ 

بعد أن استعر ضنا العو امل التي تؤّثر على تنظيم المؤّخرة» والقوا تبشكل 
سريع © فانه ينبغي أن نعرف ماذا يحتوي هذا التنظيم للمؤّخرة وماذا 

. تحضري المؤخرة‎ - ١ 

؟ س تعيين مناطق المؤخرة . 

؟ - تمركز وتنقل المؤخرة . 

1 سا تخصيص »؛ وتحضير طرق النقل والاخلاء . 


-١‏ تحضير المؤخرة : وهي مجموعة الاجراءات التي بعدها 
المسوّولون بغية استعداد هذه المؤّخرة لساعدة ©» ومعاونة القوات 
المقاتلة ؛ وبدون تحضير المؤخرة لا بمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل » أو أن 
تكون مستعدة للقتال » وتشمل المؤخرة من مستوى الدولة حتى مستوى 
القطعات والوحدات ني القوات المقاتلة » وان التحضير بحب أن بتئاول 
المضائل البالية 1 


أ تحضير العناصر » وذلك بتدريبهم على أعمال الموُّخرة »6 واجراء 
التجارب والتمارين » اخذين بعين الاعتبار ظروف كل حالة قتالية 
وأدارية 6 وكل العوامل التي مر. ذكرها فيما سبق . فان كان الوقت 
لبلا ذوية الساتوق عل البفياقة في الليل » ودربت عناصر الامداد على 
الامداد في الليل » واذا كانت الاعمال القتالية هجومية في الليل دربت 
العناصر على كيفية العمل في الليل » وجهزت كافة الوسائط من تعليم 
الطرق ؛ الى وضع علامات الى وضع الانوار غير المكشوفة » الى تجهيز 
المستودعات ؛ وأجربت التجارب على ذلك كله حتى لا .كون هناك أي 
خطأ » وكذلك فان من اجراءات تحضير العناصر هي الدراسة النظرية. 


اد 5 


لكل حالة من الحالات التي تعد لها هذه العناصر » واستكمال هذه العناصر 
من الاختصاصات الواجب توفرها »© والتي تطابق الملاك . وكذلك عناصر 
الدع والتعزيز . فانه من المهم أن تحضر كافة العناصر بالكامل » ولكل 
ا اح ب ل ( وقود »© فني ©» أاصلاح ©» ذخيرة وأسلحة » تحميل 
وتفربع » المستودعات ) . وبمكن اأجمال تحضير العناصر بما بلي : 
القيام بالتدريب » واجراء التجارب »© والتمارين المتواصلة 
النظربة والعملية » على الاوضاع المماثئلة التي بحضر لها . 
عد استتكيال العناصر عدديا » وحسب الملاك » وحسب الحاحة © 
والاختصاص . 
تزويد العناصر بما بلزمها من الاسلحة » والاعتدة » ووسائط 
النقل » وأدوات التحميل » والتفربغ ©» وأدوات الصيانة ومواد التصليح» 
وأنواع التعيينات المختلفة » والملبوسات »© وكافة التأمينات المادية » 
والطبية » والفنية . 


الاعداد المعنوي »؛ والنفسي ؛ والتركيز على رفع الروح المعنوبة 

التي من شأنها أن تزيد في عمله » وآن تلهمه الشجاعة والاقدام » وأنتزيد 
في اصراره على مواصلة القتال » والكفاح » لان الاعداد المعنوي يقابل 
الاعداد المادي للعناصر © بل بمكن أن يزيد عليه . 

تشكيل بعض العناصر الاحتياطية » لتكون جاهزة ؛ أو تحل محل 
العناصر الادارية المستهلكة ني القتال » وبتطلب من هذه العناصر الاحتياطية 
أن تكون مدربة » ومزودة بما يلزمها » ومعدة نفسيا » لان ذلك مما يزيد 
من قوة التحضير » ومتابعة القتال في حال التنفيذ . 

تدريب قيادات هذه العناصر » وتعليمهم أن الاتصال الشخصي» 
والقدوة الحسنة في الاخلاق » والشجاعة » والاند فاع أمامهم ؛ ومشساركتهم 
متاعب مرؤوسيهم ؛ وعدم طلب أي شيء يرهقهم الى حد الاعياء . يزيد 
من تحضير هذه القيادات © ومن كفاءتها 6 ومن حسن قيادتها 4 فان 
وق من القادة العظام كانوا بأكلون مع جنو دهم © وبعيدسون معهم 2 
ا 4 ويواسونهم ويفهمون مشاكلهم الخاصة والعامة © ولا بفضلون 
أنفسهم عليهم في شيء » وأن التدربب على هذه الامور خير وسيلة 
لتماسك الرئيس مع المرؤوس » وخير طريقة لتحضير القادة . . 

مشاركة العناصر الاداربة مع العناصر المقاتلة » والقطعات الادارية» 


را 5 


مع التشكيلات القتالية في التمارين والمشاريع وغيرها . 

الاعداد العقائدي للعناصر والقيادات . 

ب ل تحضير الوسانط المادية : هي مجموعة الاجراءات المتخذهة 
لتحضير العتاد الاداري »؛ ومواد الامداد ©» ومواد الاصلاح » ومواآأد 
الضيانة 6. وو سائظ القل + 'ووسائك الأخلاء © والكسات: الظييية 
وغيرها » وأهم اجراءات التحضير هي ما بلي : 

أن بكون العتاد الادارى » وكافة الوسائط المادية مغلفة وجاهزة 
للاستخدام . ١‏ 

أن بكون التحضير كليا لا جزئيا » أى بجب أن يشمل كافة 
الاعتدة الادارية من وقود 4 واطعام » ومهمات » وأسلحة » وذخائر » 
ووسائط النقل بأنواعها » ووسائط الاخلاء بأنواعها ( برية » جوية ») 
بحرية ) . 

ب أصلاح المعطل من الاعتدة » ووسائط النقل » والاسلحة »© 
وغيرها » واخلاء كل ما هو غير صالح للاستخدام . 

استلام النواقص من الوسائط المادية » واستكمال الملاك » وتدقيق 
المستلم ليكون خاليا من كل عيب ولو كان صغيرا . 

اخلاء المرضى »© وتفر بغ المستشفيات » والنقاط الطبية » وخاصة 
تلك التي بقع عليها اسعاف ومعالجة واستقبال المصابين » وتحضير 
امستشفيات الخاصة »© وتجهيزها بكل ما يلزم لاجراء العمليات الجراحية 
الاختصاصية »© وكذلك اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة المعطلة والفائضة © 
وكل ما هو غير ضروري للقتال ٠‏ 

تحضير المعامل © والمصانع ؛ وتحوبلها لتكون في خدمة القتال . 
كما أنه من المتوجب أن تحضر لتكون مستعدة للتنقل ©» أو مستعدة لفك 
أجزائها » ونقلها بعيدا عن مخاطر القتال فيما اذا هددها العدو » وتدخل 
في ذلك » وبصورة خاصة المصانع الهامة كمضانع الاسلحة والذخائر » 
ومصانع الطاقة وغيرها » ومن المفضل في مثل هذه الاحوال أن تعد 
خطة لتقل هذه المصانع واخلائها » وتعيين درجة الافضلية في المصانع ) 
وتعيين وسائط النقل »© والطرق التي تسلكها هذه الوسائط »© والامكنة 
التي سترحل اليها هذه المصائع ٠.‏ 

تحضير وتشكيل الاحتياطات اللازمة من الوسائط المادية ) 


1565 سا 


ومن مواد الاصلاح 4 والصيانة 4 ووسائط النقل وغيرها ٠‏ لحيث نكون 
هذا الاحتياطي كافيا لمتابعة القتال . 


ترتيب الممستودعات بحيث تكون جاهزة لتسليم واستلام الوسائط 
المادنة 6 والمخزونات 4 وتحضر هذه المستودعات بالتحهيزات الضرورية 
وبالسجلات اللازمة »؛ وبالادوات الحديثة التي من شأنها أجراء التسليم 

ب تحضير الحسابات اللازمة » والانصبة » وكل ما بتعلق بالتأمين 
المادي ليسهل تقسيم هذه الاعتدة »6 والوسائط المادبة وتحضير هذه 
الحسابات مسبعا 4 وذلك باستخدام العلوم الجديدة قٍِ حصر هصذه 
الحسابات : 


ان تتحضير الحنانات: شرورية الحضو ‏ المؤولية 8'..ولتشهميل: 2 
وسرعة الاستلام والتسليم ©» وتدقيق القيود » والوقوف على حقيقة 
وامكانيات الوسائط المادبة . 

أجراء الصيانات اللازمة للعتاد الاداري » وخاصة العتاد المتحرك 
مئل : وسائط النقل المختلفة ( برية » جوية » بحرية) » والاسلحة 
وغيرها . ظ 

احصاء كافة الاعتدة » والتجهيزات » ووسائط النقل في البلاد » 
ووضع الخطة اللازمة لتوزيعها على الجيوش والقوات المقاتلة . وان هذا 
الاحصاء ضروري لمعرفة المتوفر من هذه الاعتدة » وما يمكن أن يستخدم 
منها في القتال » وكذلك معرفة النقص » ومعرفة المدة التي يمكن بها 
استخدام هذه الوسائط المادبة » والى أي مدى يمكن استمرار القتال ©» 
أو تفصيره » وعلى كل حال فان أاحراء مثل هذه الاحصاءات تفيد فى 
التخطيط للقتال » والاستفادة من كل ما هو موجود » ومتوفر داخل البلد 
ومن المهم جدا بعد الاحصاء تنظيم هذه الوسائط المادية بحيث تخدم 
الهدف العام » وبوضع فين عتياد »© وبوزع ؛ حسب الحاحة » 
والضرورة . 

تحضير عتاد الدفاع المدني » والوسائط المدنية » وحتى أكثر من 
ذلك تحضير سكين المطبخ بشحذها وتهيئتها للاستخدام ضد العدو » 
وتهيئة أدوات المطعم في غرف الطعام » وتوزيع الانصبة »© والوسائط 
المادية على كل مجموعة © أو حي » أو منطقة © وتعيين الاماكن الادارية 
وغيرها . 

ان كك 


وبعد كل هذه التحضيرات لا بد من اجراء استنفار كامل للدلالة؛ 
وللمعرفة على الجاهزبة الفتالية © -ولتدارك النواقص » والاخطاء » ومن 
المهم حدا بعد احراء التحضيرات أن تستثفر كافة العناصر © والاعتدة © 
وكل قوى الؤُّخرة 4 وبهذا نحصل على تحضير جيد »© وامكانيات كبيرة © 
واستعداد واسع »© وأمل كبير في النصر 3 وان الاإاستنئفار بعتبر من صميم 
التحضيرات . ' 


اذا لم تحضر العناصر الادارية التحضر المطلوب »© فانه لن تستطيع 
القوات المقاتلة أن تعمل عملها » وأن تستمر في قتالها . فتدريب عناصر 
المؤخرة » واحراء التجارب ؛ والتمارين النظرية والعلمية » له علاقة 
كبيرة باجراء التجارب والتمارين للقوات المقاتلة » واستكمال العناصر 
الاداربة هو استكمال للعناصر القتالية » وتزويد العناصر بما بلزمها » 
هو تزويد فى نفس الو قت للعناصر القتالية » والاعدادالمعنوىي» والنعسسي © 
والعقائدئ حر من الاعذاذ النام لعائة القواك القائلة من الحيقن و الكشم 
وتحضير ذيل الجيش كتحضير أسنانه » وهكذا فان استعداد وتحضير 
العناصر الادارية هو تحضير بنفس الوقت للعناصر القتالية » وأما عن 
تحضر الوسائط المادية » فبدونها لا يمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل » وما 
فائدة المقاتل الذي لا يملك الذخيرة والسلاح »© ولا يملك الطعام © ولا 
وسائط النقل »© ولا يستطيع الاسعاف أو الاخلاء . 

ان تحضير الوسائط المادبة تحضرا ملائما » وشاملا وكاملا » بعطي 
قوة ومددا للجيشش أو ( الجيوش ) التي تعمل في اتجاهات مختلفة . كما 
مدي شندن الوقت "قنيوة. وبيدذ! القبعة اتدئ: العظم فى :هو نت 
المقاتلنين . 

ان التحضيرات الادارية فى الوقت الحاضر » أصبحت من التعقيد » 
وتحتاج الى وقت طويل لتحضيرها » ومن هنا برزت أهمية التحضيرات ؛ 
وخاصة في مجال التحضير الاداري لاستخدام أسلحة التدمير الشامل ) 
أو التحضير الاداري لاستخدام أسلحة التسابق والتقدم ©» ولهذا فان 
الوقت الذي تستغرقه تحضيرات المؤخرة © هو أكبر بكثير من الوقت 
الذي ستغرقه الجيش والقوات المسلحة »© ولهذا فانه من المتوجب أن 
تعطى الفرصة الكبيرة لتحضير المؤخرة » وتجهيزها التجهيز الكامل لتكون 
على أهبة الاستعداد » عندما بطلب منها دعم القوات المقاتلة » وتستمر 
تحضيرات الوّخرة أثناء السلم » وتأخذ زمنا طويلا حيث تبنى القواعد » 


ا 


والمنشات الادارية » وتجرى الدراسة » والاختبارات »©» وتبتكر الاسلحة 
والمعدات » ولا سقى قبيل القتال سوى وضع هذه الاعتدة » والتحهيزات 
مو ضع التنفيذ » اذ تتخذ التحضيرات السريعة لتوزبيع » ووضع هذه 
العناصر والاعتدة والمنشات في المكان اللملالم . 

؟ ل تعيين مناطق المؤخرة : منطقة المؤخرة : وهي المنطقة من الاردن 
المحددة من اليمين واليسار »© ومن الامام والخلف على مستوى مؤخرة 
البلاد » والجيش »؛ والتشكيلات » فموخرة البلاد هي تلك المنطقة الواسعة 
المحددة بالحدود السياسية لكل بلد » ومؤخرة الجيش هي النطاق المحدد 
من اليمين واليسار بخطوط فصل مع جيش مجاور »© ومن الخلف مع 
مؤّخرة البلاد » ومؤخرة التشكيل هي النطاق المحدد من اليمين واليسار 
بخطوط فصل مع التشكيلات المجاورة » ومن الخلف مع مؤخرةالجيش. 

تعين منطقة المؤخرة لكل جيش »؛ أو تشكيل بغية تمركز مؤؤسسات 
ومنشات وقطعات » ووحدات المؤخرة ©» وبنفس الوقت من أجل تمركز 
القوات . ففى هذه المنطقة تتمركز المؤخرة »© والقوات على السسواء © 
وتمارس كل من المؤّخرة والجيوش أعمالها داخل حدود هذه المنطقة © 
ومن الضروريىي تحديد هذه المنطقة للمحافظة على الانضباط والنظام © 
ومن أجل تحديد المسؤولية» ومن أحجل استخدام الطرقات» والوسائط 
المحلية » ومصادر المياه . 

وتختلف أبعاد هذه المنطقة تبعا للعوامل التالية : 


اف نيكوى القكرة : اق كاتف مرخزة الحنعن: إن للشكيلاتة أن 
أؤخرة البلاد » ومن الطبيعيان تختلف كل مؤخرة عنمؤخرة في أبعادها . 
فموّخرة البلاد تكون أبعادها أكبر » وتحتوى من الموارد الكبيرة » والمصادر 
المحلية > والقواعد الرئيسية للامداد ؛ والمصانع » وكافة القوات المسلحة 
نما فبها التشكلات > والحيوشن القيعبية على مستوئ" البله بالكامل .: 
أما مؤخرة الجيش ( الجيوش ) فان أبعادها تكون أقل » ومصادرها قليلة 
أما مؤّخرة التشكيلات فانها تكون أقل ما بكون من اللمؤخرتين السابعتين »© 
وتكون فيها الموارد والوسائط المادية أقل من سابقتيها » ولا بد لي من 
أن أنوه في هذأ المكان بأنه يمكن في بعض الحالات عدم التعيد بتعيين هذه 
المناظق: 6 .وخاضة على التسفونات الذي كمستوق التشكيلات "فى جالة 
القتال في الصحراء » أو في الجبال » أو عندما تكون وتيرة الهجوم سريعة» 
ولا سيما في الوقت الحاضر الذي ازدادت فيه سرعة الدبابات » والطائرات 


ب 169 مس 


والغواصات » الا أنه من المفضل عندما تكون الحالة مواتية تعيين هذه 
المناطق »© واذا عينت هذه المناطق في الارضبحدود فصل » فهل بمكن 
اوعطق ذلك على افيف التحزل © اق اليدى 1 مه زوفل تمن تفيين مدل 
هذه المناطق في الحروب المقبلة ؟ وفي عصر الحروب الفضائية التي لا يمكن 
فيها تحدبد وتعيين مثل هذه المناطق ؟.. 


فاذا علمت أن تعيين منطقة المؤخرة بكون للمو خرة وللحيوش على 
السواء ادركت اهمية المؤّخرة في القتال » وتبرز هذه الاهمية غثد تمركز 
الأؤخرة ؛ وانتشارها خلف الجيوش المقاتلة » وعند الامداد السسريع لهذه 
الحيوش . فلا جيش يستطيع القتال دون موّخرة »© ولا بلاد تستطيع 
الصمود بدون موؤخرة قوية . 


أن ألقوة في الوقت الحاضر »© واعطاء القتال قوته واستمراره بعود 
لوجود موّخرة قوية »© واذا قلنا بأن المؤخرة القوية غاننا تبني لباك 
لحو امو اروها ) وخناا ي1 وهر تراه عور لخدم ندال 0 ولعدون” 
تكون فيها منتششرة انتشارا حيدا اعوج ا ل ا 
القوة أرضا أن هذه المؤخرة تستطيع أن تحمي نفسها » وتدافع عن 
منشاتها »© وعناصرها . 


ب نوع وطبيعة القتال : فاذا كان القتال عجوميا » كانت ابعاد 
منطقة المؤخرة أوسع وأعمق ؛ وان كان القتال دفاعيا كانت منطقة الموّخرة 
أقل من ذلك » ولا بخفى أن مؤؤخرة البلاد لا تتاثر بطبيعة القتال سواء 
كان هحوميا » أم دفاعيا » انما تبقى مؤخرة البلاد على حالها في حال 
المجوم والدفاع . انما يصبح تركيز في الهجوم وتكثيف في بعض 
المناطق للمؤؤسسات والمنشات الادارية . 

ى ‏ الشروط الاقتصادية : تفرض الشروط الاقتصادية في البلد 
وضعا تؤثر فيه على اتساع المؤخرة . فالطرق المحدودة تفرض على 
المؤخرة وعلى الجيوش وضعا سيئًا » بينما الطرق الطويلة ©» والشبكة 
الكبيرة من الطرق تساهم في اتساع المؤّخرة » واعطائها الميزات الانجابية » 
والتسهيلات اللازمة في التمركز والتنقل » والامداد » والانتشار »© والقتال 
واذ1 كاك كل الراود. الى بمعتليها بوائعة :فى منظفة ها تان امات تسد 
تختلف تبعا لتوفير هذه الموارد » ومكان وحودها »© واذا كانت مصادر 
المياه واقعة في منطقة ما » أو كانت مصادر الفحم » أو الحديد »© أو 


8مؤو1ا ب 


مصادر الطاقة . فان هذه المصادر تحبر على أن تكون منطقة المؤخرة 
واسعة » أو غير واسعة » وهكذا فان الشروط الاقتصادية تضغط »© بل 
وتفرض على المؤخرة ابعادها » وعلى الجيوش تمركزها وانتشارها » 
وتقيد بذلك أو لا تقيد حرية العمل ضمن هذه المنطقة . 

دس الشروط الحغرافية : كالمناخ »© والاراضي الجبلية »© أو 
الصحراوية » أو قلة السكان وكثرتهم في منطقة معينة كلها شروط تؤثر 
في أبعاد منطقة المؤخرة » وبنفس الوقت تؤثر على الجيوش المقاتلة » 
فالاتحاد السو فييتي لديه مناخ وشروط جغرافية يصعب على المهاجمين 
تحمله » ولذا فانهم يحددون أبعاد المؤخرة حسب هذه الشروط »© وهكذا 
فان الشروط الجغرافية تؤثر حسب طبيعتها على الخرة © والقوات 
المقاتلة على السواء . 

ه ‏ الشروط الحربية : تبعا لمهمات الجيوش »2 وقتالها » ان كانت 
تقاتل على اتجاه رئيسي » أو ثانوي »© أو كانت المهمات عميقة » أو قصيره 
فجومية + او دفاعية © وثعا للتجهيزات الفسكرية التي جورت سسا 
الجيوش كأسلحة الصواريخ » والدبابات » وتبعا لكفاءة وتدريب الجيوش 
الكل كل (لاقةرة ردي على الزخرة 8 ورؤير كال الفاطه + وكسيا 
تتشابك الشروط الحربية » والشروط الادارية في تحديد »© وتعيين أبعاد 
منطقة المؤخرة . 

ول قوة اللموّخرة » وما تحتويه من امكانيات مادية : فتوفر مواد 
الامداد الرئيسية »© وتوفر الاسلحة والذخيرة » وتوفر عربات النقل © 
وغيرها كل ذلك بؤئر على ابعاد منطقة المؤخرة . فان كثرة الامكانيات 
تتيح للمؤخرة ان تكون أبعادها متسعة »© وعلى العكس فان قلة الامكانيات 
تنيح للمؤخرة ان تكون اقل اتساعا » ويختلف نوع التجهيزات ايضا من 
بلد لاخر » وباختلاف الانواع يمكن ان يؤثر على ابعاد المّخرة . 

ولا اريد أن اسهب ف هذا الموضوع » بل أريد ان اوضح أن تعيين 
منطقة المؤخرة ضرورية في الجيوش التقليدية المقاتلة » وغير ضرورية في 
الجيوش الحركية » وهي مهمة لانها تحدد المسؤولية » وتفرض الانضباط 
وتساعد على الاستفادة من المصادر المحلية . 

؟ - تمركز وتنقل المؤخرة : قبل ان اذكر تمركز وتنقل المؤخرة » 
لا بد لي من تعريف الؤخرة . 


ل 154 سه 


المؤخرة : هي المؤسسات »؛ والمنشات » والقطعات » والوحدات 
الاداربة » مع الاحتياط المشكل لها من الوسائط المادية » والمخصصة 
للتأمين الاداري بالكامل » ومن هذا التعريف بتبين لنا ثلاث مؤخرات ٠‏ 

5 موؤخرة البلاد . 

ب مؤخرة العمليات . 

ج ‏ مؤخرة القوات . 

تتلخص مهام المؤخرة بصورة عامة بتأمين القوات المقائلة » والقوات 
الشعبية بكافة الوسائط المادية » وتشكيل الاحتياطات منها © وتأمين 
النقل واصلاح وصيانة الطرقات »© والاعتدة ©» والاسلحة » والاخلاء 
الطبي » وجمع الغنائم » وفتح السجلات اللازمةٍ لها » ومن مهامهيا 
الداخلية ايضا تحضير المؤسسات »© والقطعات ©» وحراستها » وتنظيم 
الاتصال »© والاعداد المعنوي » والعقائدي لعناصر المؤخرة . 


تتمركز المؤخرة بصورة عامة خلف القوات المقاتلة » أو في وسطها » 
أو أمامها » وبصورة مجملة تكون قرسة من القوات المقاتلة » وذلك للسرعة 
في الامداد » ويجب أن بكون هذا التمركز في مكان بيتنئاسب مع تجميع 
القوات المقاتلة ») ويتناسب مع الشروط اللازمة لتمركز الجيوش بحيث 
لا تعيق المؤّخرة القوات عن الحركة » أو المناورة » أو التحرك » أو القيام 
بأعمال قتالية حاسمة »© وأن يكون تمركز الموّخرة غير قاضح لتمركز 
وانتشار الجيوش كأن بكون مستورا عن أنظار العدو » وف مكان من الارض 
بؤمن وقاية المؤخرة » ويسهل عملها » وعمل القوات المقاتلة » وتلعب 
مؤخرة القوات دورا رئيسيا في التمركز الصحيح حيث يجب أن تكون 
ذات مرونة عالية » وقدرة كبيرة على المناورة »© أما موّخرة العمليات فان 
تمركزها بيجب أن تكون الى الخلف »© وتحتاج هذه المؤّخرة الى وقابة 
وحراسة » وان حركة هذه المؤخرة تكون بطيئّة . أما موّخرة البلاد فانها 
تتمركز في أنحاء مختلفة من أراضي الدولة » ويطبق عليها شروط التمركز. 
المطبقة على المصانع » والمدنشآت الكبيرة » وهذه المؤخرة هدف ثمين للعدو 
أذ بحاول أن ,كتشفها » وبحدد تمركزها لتدميرها عند الاقتضاء . 


تنتقل موّخرة القوات أكثر من غيرها ©» وتظل ملازمة للقوات اثناء 
العتال فهي لا تنقطع عنها » ولا تتأخر © وتقوم بمهام الامداد والاخلاء حتى 
في أثناء القتال ؛ وقد تتنقل الانساق الاولى منها أكثر من الانساق الثانية. 


ا اله 


. أما مؤخرة العمليات فان تنقلها يكون بطيمًا وقليلا اذا ما قيس بتنقل موّخرة 
القوات . أما مؤخرة البلاد فانها تكاد تكون ثابتة » وهنا لا بد أن اشير الى 
نقطة هامة » وهي أن التنقل يجب أن بجري بشروط تؤمن هذه الشروط 
الامداد المستمر أي أن بجري التنقل لجزء من المؤخرة » ثم لجرء آخر »© 
فالجزء الذي يبقى يقوم بمهام الامداد » والجزء الذي يتنقل بهتم بالتنقل 
حتى تمركزه على أرض جديدة وهكذا بالتناوب »© والتنقل يجري حسب 
مهام القتال . 


ان التمركز والتنقل من المهام الرئيسية للمؤخرة » وبحب أن ستحجيب 
للتشائل اننال * 

5 للاعمال القتالية . فتمركز المؤخرة » أو تنقلها مرهون بتمركز 
وتنقل الجيوش ». والتشكيلات المقاتلة . 

ب أن لتمركز وتنقل المؤخرة أهمية كبرى »© اذ بجحب أن بكون 


تمر كزها وتنقلها في نطاق الاعمال القتالية » وفي مكان بمكن فيه امداد 
المفاتلين بكفاءة » وسهولة » وسرعة © ومرونة » وحركية » وفنية عالية . 


ع عاق العمزكن واسدن بحت ان كون مان الاق #اوق الممدق ) 
بحيث تؤدى المؤخرة وظيفتها كاملة . 

دس حنيا أن يكن عقف التمن ك3 و الكل اي الاتاهات 316 بحت 
تمركز .وتنقل. معظم امؤخرة خلف التجميع الرئيسي + أو خلف 'الاتجاهات 
الرئيسية . 
بكافة الوسائفك المادية » .وان تقوء المؤخرة بكل اعمالها . 
ولا تنقل الا اذأ دعت الضرورهة لذلك . 


فاذا كان تمركز الموّخرة » وتنقلها غير ملائم للشروط » فان ذلك يؤثر 
على قوة الجيوش » وعلى قوة التشكيلات على حد سواء . فتمركز الموّخرة 
بعيدا عن نطاق الاعمال القتالية يوٌّخر الامداد بالوسائط المادبة » وبتأخير 
الامذاد قانة خرتت على ققدم القوات: آثان: ضيئة أذ لا بسمكنها تحتيق 
مهامها» © أو تقدمها بوتيرة عالية ©» واذا كان تمركز المؤخرة في غير الاتجاه 


حم 1/1 ند 


الرئيسي »© فان ذلك بعرض القوات التي تقاتل على هذا الاتجاه نقصا في 
مواد الامداد » وبنقص هذه المواد فان القوات المقاتلة لا يمكنها تحقيق 
مهامها » وهكذا فان التمركز والتنقل للمؤّخرة بجب أن بطابق تمركز وتنقل 
القوات المقاتلة . 


1 ب تخصيص وتحضر طرق النقل والاخلاء : 

الطرق هى المخصصة لنقل الوسائط المادبة ©» ولتنقل القوات المقاتلة 
عليها » وللاخلاء » والمناورة #.وتمكن اشتخدام الطرق المتوفرة في اتلد 
( بري » بحري » جوي ) »© وان الطرق يجب أن تمتد كشبكة بين المؤخرة» 
وبين القوات » وكلما كانت الشبكة كبيرة ومطورة كلما أمكن ذلك استخدام 
المؤخرة » والقوات المقاتلة بصورة حيدة »© وبهذا فان الطرق بحب أن بتو فر 
لها شروط أتينا على ذكرها من قبل » وهي بصورة عامة يجب أن تؤمن 
تحرك المؤخرة والقوات على السواء في كل الاتجاهات ؛ وأن بكون لهذه 
الطرق محطات » وموانىء » ومطارات »© وأن تتحمل هذه الطرقات ضغط 
مرور وسائط النقل المختلفة عليها » أي بمعنى : حجم الحركة على الطريق» 
ولا بكتفى بنوع واحد من الطرق » بل هناك السكك الحديدية » والمواصلات 
اراي و لحر وال ل ل ل 
وخاصة باتجاه القوات المقاتلة 


ان تعاون الجهات المدنية » والجهات العسكربة و ا د 
الطرق المختلفة » وبفضل هذا التعاون بمكن ابجاد عدد من الطرق الاخرى 
وتوفير امكانات مختلفة تعمل لصالح هذه الطرق . كما يمكن التخفيف عن 
عضن الطراق 6 والمناوزة بها لعنمقن الؤخرة والقوات من استتخد اهمها ا قضى 
طاقة ممكنة ©» وكذلك فانه بفضل هذا التعاون بمكن ابحاد المواد الكافية 
للقيام باصلاح هذه الطر قات »© وبناء الجسور © وايجاد التحويلات »© 
والموانىء » والقواعد اللازمة . 

ومن المهم جدا في هذا المكان التركيز على فتح الطر قات العديندة 
العرضانية منها » والطولانية » وتوقير القوى »© والوسائط اللازمة لها © 
وتحضيرها » من قبل المسؤولين في المؤخرة . فان لم تحضر » أو تجهمز 
فان ذلك سوف يوثر على تقدم القوى المقاتلة » وعلى كفاءتها القتالية 
فلا تستطيع هذه القوى أن تتقدم أو تناور بدون هذه الطرق ©» وخاصة 
في الاراضي الوعرة » والجبلية » اذ لا تستطيع الدبابات »© ولا المدافع» 


- 1ك 


ولا عربات القتال أن تتقدم في حال عدم توفر الطرق »4 ولا تستطيع المناورة 
اذا كانت الطرق قليلة » أو غير متطورة » وهكذا فان الاستراتيجية الحربية : 
تتأثر بوجود الطرق وتوفرها . 

ه -س تأمين حراسة اأؤؤّخرة » والدفاع عنها » ووقايتها : 

ان حراسة المؤّخرة » والدفاع عنها ؛ ووقايتها هي جزء من حراسة 
القوات المقاتلة » وبدونها ببقى الحيش ( الجيوش ) دون دفاع كامل . 
فالدفاع عن مؤخرة البلاد بعطي للقوات المقاتلة قوة على الاستمرار في 
القتال » واطالة أمد الحرب . والدفاع عن المستودعات وعن الطاقة 
الكهربائية © والمائية » والسدود ؛ وآبار النفط » وطرق المواصلات » 
خاصة الرئيسية منها » وعن المصانع الحربية بعطي للقوات المقاتلة قوة 
فوق قوتها » وتزداد ثقة بنفسهاء وأهمما تؤثره المؤخرة فانها تؤثر على 
الناحية المعنوية . فان كانت المؤّخرة سليمة كانت المعنوبات قوبة ولهذا 
لي 

5 ل تنظيم الحراسة المباشرة للمؤؤسسات » والمنشاكت » والقطعات» 
والوحدات الاداربة » وذلك باقامة مخافر حراسة ؛ والذار »© ورصد 
كيميائي » واشعاعي »© واقامة دوربات متئاوبة » وتخصيص القطعات 
والوحدات القتالية » وتعرير خدمة الضابطة © وغير ذلك من الاحراءات 
التي تؤمن تنفيذ الحراسة المباشرة . 

ب تنظيم الدفاع وذلك بتقسسيم المؤخرة الى مناطق دفاعية » 
والدفاع عنها بشكل داثرىي »© وتحديد القطعات » أو الوحدات القتالية » 
وتحديد الاسلحة » والخنادق » واللملاحىء » والاشارات © والتعارف »© 
وتنظيم جهاز النار بحيث تكون متقاطعا وفعالا ضد أسلحة العدو المختلفة» 
والمحتملة » وتجهيز مقرات هذه الاسلحة لتستطيع الرمي على العدو 
( الارضي » والجوي » والبحري ) وتنظيم جهاز الدفاع هذا ليكون متعاونا 
مع غيره من الاجهزة الدفاعية المجاورة . 

ج ‏ تنظيم الوقابة : وبشمل الانذار عن الاخطار النووي »© 
والجرثومي » والكيمياثئي » وبشمل أيضا الاستطلاع. والانتشار » وتنفيذ 
التدابير الصحية » وتزوبد القطعات ؛ والمؤسسات بالبسة الوقائة »© 
وتحضير المخابىء والشقوق »© واحراء التموبه ©» والاستفادة من خواص 
الارض »© واستخدام وسائط التمويه » والمحافظة على السر العسكري » 


5./[ سب 


وعدم أاحداث الضوضاء 6 وكل ما من شأنه أثارة د العدو ٠‏ 


1 
ب استمرأار العمل داخل الإفيكات 4 والنشات ات 6 

ا الاداربة . 

نا لا زبادة الانتاج المخر وجي كالاسلحة » والاعتدة الحرسية 4 
والتحهيزات ٠‏ 

ا ف مي لبر اوم ضرم 
المادية والبشرية . 

المحافظة على حياة الافراد الذين بعملون 2 المؤخرة كل 

0 4 وكذلك المحافظلة علد المصائنع 4 والمؤوسسات 4 والتشات 


ومن الطبيعي في مثل هذه الحالات أن تتأثر الاستراتيجية الحربية 

ان عدم تنظيم امداد الو قود يؤٌثر على حركة الجيوش » وبذلك تتوقف 
المركبات »© والدبابات» والطائرات ©» ومتىتو قف تأصبحت قطعامن الحديد 
لا فائدة منها » وان عدم تنظيم الطاقة يؤثر على انتاج المصانع ») 
والمؤوسسات حيث بتدنى الانتاج » وتقل المواد » ونتيجة لذلك فانه تتوقف 
قوة الهجوم » ويضعف التأثير على العدو . 

ان تنظيم المؤخرة هو جزء من تنظيم القوات المقاتلة . ولذلك وجب أن 
. كون هذا التنظيم منسجما مع تنظيم القتال » بحيث تؤدي كل من المؤّخرة» 
والجيوش دورها في القتال . فالجاهزية القتالية تعني الجاهزية للموّخرة» 
والجاهزية للقوات المقاتلة على السواء »© وكل واحد منهما يؤثر على الآخر» 
بل بزيده في بعض الاحيان تعقيدا وتشابكا . 


ثالثا : خوض أو تنفيف الاعمال الادارية القتالية المطلوبة : 
تمن تدنية الاعمال الادازية القثالية ها بلي 


عت 


. الامداد بكافة أنواع الوسالط المادية‎ ١ 
: ؟ ب تتديتي اللخدينة الطوية‎ 

+ان كنج الخدسدة الندينة + 

: الامداد بكافة انواع الوسائط المادية‎ ١ 


تتجلى الرابطة »© أو العلاقة بين الامداد » وبين الاستراتيجية الحربية 
في أمور كثيرة أهمها : 

؟ ل يؤئر الامداد تأثيرا كبيرا على اتساع الاعمال القتالية . فاذاأ 
كان التأمين بالوسائط المادية قليلا » أو صعب الوصول الى الجيوش 
المنتشرة في أمكنة مختلفة » أو اذا كانت الوسائط المادية محدودهة » أو غير 
متطورة » فان ذلك يوثر على اتساع الاعمال القتالية . 


فاب يؤثر الامداد على عمق المهمات للحيوشن .. فاذا كان الأمنداد 
متواصلا » وكاملا » ويصل في الوقت المناسب »© فان عمق المهمات سوف 
تداك للحيو كن القائلة © وعلى المكدن عن “تدك قينا 1ذ1 كأق الاسناة 
منقطعا » ولم تصل كافة المواد في وقتها المحدد . 

ع نت اؤ نن الافنداق علن انقان القواك © والحيودن الثائلة . فقن 
حال عدم توفر الامداد » أو اذا كان الامداد للقوات المقاتلة صعبا للغابة 
ف الامناكن: التى تعس فيه الحيقن نان ذلك «تععل هده القوزات #تحشير 
وتتووع توز يها ملاتة قدافق الامداد» زوعيوله:ق الواقتك الثايت »ويد 
ذكر الادميرال الياباني « كوريتا » في مذكراته حو لالد فاع عن جزر الفيليبين 
فنك الغزى الأمركن <انان الحريه العالمنة الثانية فقال :7 ان الضعويات 
الناجمة عن ضرورة استكمال كافة الاحتياجات لقوات السطح ( القوى 
البحرية العائمة ) في فترة الانتشار » والتحضير للعملية ( 5110 ) © وعدم 
كفانة ١أوا‏ قت 6 وخطورة عحبات: قاذنات العوو .. كن:ذلك اذى الى اخثبار 
المحور الذي يمر الى الغرب من حزيرة « بالافان » على الرغم من أن 
التهديد من جانب غواصات العدو كان مباشرا وخطيرا في هذه المنطقة » . 


د يؤثر الامداد على تأخير العمليات الاستراتيجية » التي قد تكون 
هذه العمليات سببا في تحقيق النصر . فان تأخرت وسائط النقل المحملة 
بالامدادات المختلفة » سوف بوثر على العمل الاستراتيحي . وهذا مما 
ذكره أيضا الادميرال الياباني في مذكراته حين قال : « لقد أضاع التشكيل 


ته وا ام م/ه الاستراتيجية 


الضارب الاول بوما كاملا » وهو ينتظر وصول ناقلات النفط الصديقة الى 
)0 الردثي | » أعد أثر هذا ال ول أل ض 5-5 00 علي أعمالنا أألا حمة 4 فأصبحنا 
مضطر تن للتحرك عبر المنطعة الملمئة تعواضبات العدو 4 ونتبحة لذئلك 


أن تغلام الامداد » وخطط الامداد : وكل ما يتعلق بالامداد بحب 
أن 0 العاده 0 مون 0 لاد 4 ين وقعوأ ىَْ 
0 لتحقيق الاهداف » 13 فا محف 0 00 الى كان 
ستطع تزويد السفن نالو قود و قي ف عرض البحر ( ولم تكن العتاضر التي 
قوع بالقروية أ هذا مدربة علن اعمال الاند اد 


ول قد بكون الهدف 1 هو الحصول على مواد الامداد » 
لوتالواق 1ق المواعي الأمداووة الباية © أو عرلينا "از عقي ننه الخ 
حيث توضع كافة الخطط الاستراتيجية لتحقيق مثل هذا الهدف »2 وقد 
لكون الصراع ع عن ١‏ اعدله عن هخ ايبول اذا الها يفكن أن ليق أو تعدل االخطط 
كت هذا الهدف » ا 00 الوا أت من أتحاه ألى آخر »© وهذا ما حدث 
في الحرب العالمية الثانية عندما قام الجنئرال « ابزنهاور » في ٠٠١‏ آب ١5515‏ 
ف7اللعلة الحاسية كدرل الخظن لكن لمكي" دو زاك تسر انين ادلي ا 
الاتحراف نحو الشرق © آو الابتعاة عن الأغراض المحددة لها في البداية 
وهي موانىء ١‏ بريتاني ») » وف هذا مخاطر كبيرة ارتكبها « أبزنهاور » 
عندما ترك هذا الهدف وانحاز عنه موقتا ليعود اليه ثانية » ولو هصيء 
للجيش االماني آنذاك امكانيات كبيرة 5 لاستطاع عرزل قوات «ابزنهاور » © 
ولحيات الث اك الثلانة المدوعه عل حايكييا دن الررقر ه عير هذا المناء 
الخطير ذى الاهمية الاستراتيجية ©» وكانت تنقص هذا القوات ...؟ طن 
الو قوف ونيا ولقك تا اله لاق ممع كر اك 4 ل انا لو عن حينيا 
الأمداد. دير وها :4 والكقوا مره أخرار ا كيرة سملن شاف بماد 2 
و« برست » و« من اناوس انرن !1 لوونات 1 © بز ضيه :4 واقذ فيت."الاتحاد 
السو فييتي حجزءا من المناطق الاستراتيجية الاقتصادية والضاج أثناء 
الحرب العالمية الثانية وفي بدايتها » اذ وجد صعوبة كبيرة في التأمين المادي 
نقد اجا كر فك تاتقي النوات الاداتية فى ادع الحوات. ساحن كن الجدل 
الحضيول على هذه الأعدانه الأبكر اضحة البافدية : 


حك 372 بهد 


داب الاقداد السزيع والسرى تخلق امكانات كيرة لد القوات المثاتلة 
فق امعابعة القعال: 4:واخراز النضر ٠‏ فلقعد كفت الما شال 9« حو كوفع 
بطل الانحاد السو فييتي للمرة الرابعة في مذكراته قائلا : » كذلك قامت 
ماخر ة السية يبحمل ان فى تامن الامداة السريع © والشرئ :نفدم 
الاعتدة الفتالية » والذخيرة ؛ والمحروقات ؛ ومواد التموس الغذانية 
للقوات » وبالرغم من الصعو با تالبالغة فقد تم كل شيءقِ حينه » وأمنت قوات 
كلا الجبهتين عند الهمجوم با 7 من صعوبة الارض بكل ما يازمها لخوض 
اعمال القتال » وهكذا تم لحبهة البلطيق الاولى » وجبهة روسيا البيضاء 
الكالقة #توسيية ويا اليفياء اأخارية 6,وحية ونيا السفماء الأوامي 
من متابعة الهجوم باتجاه الاهداف المحددة » وقد خسر الالمان » وربح 
الإتحاد السو فييتي بفضل الامداد السبريع والسري »© وبفضل تصميم القاذدة 
والشعب على بلوغ النصر . 
كما رأبنا فان المؤخرة »© وامداد القوات » والحساب الدقيق لعمليات 
النقل » وكافة الاجراءات الامدادية لها تأثير كبير على أعمال القوات المقاتلة 
فون" تقوب النمن + وتيك القواتة القائلة نكافة ما تلزميا من موا النامتة © 
وأن”قاذ 5 الأجودب دكت أن كر نوا علن فين قورز التدويت دون اليداقة 
لتأمين تلك الامدادات في ااوقت المناسب وفي الزمن المناسب »© وفي الظطروف 
الصعبة وغير الهة 5 وبالداهة لحب أن يعلموا أن!! ظروف القتالية 
الماختلفة تحتاج الى امدادات قد تختلف عن الظروف الاخرى . فالهحوم 
المفاكدن مفلا بلرمه تن الاغذاداك اكقر هن غيرة © .وكذلك البحوه على 
مناطق ممبحصنة ولقد كتب المارشال « حوكوف فى مذكراته قائلا )0١١(‏ » : 
« وقد ألحزت موّخرات الجبهات © والحيوش ؛ والتشكيلات أيضا عملا 
جبارا » ومع الإاسف فان القلة هم الذنن بكتبون لديئنا عن المؤخرات © 
وعن العاملين 2 مضمار خدمات المؤّخرة © والذن بجهو دهم ومبادهةوم 
المندعة ساعدوا القوات: ‏ 'والقيادات من :مختلف المستويات على مقاوغة 
العدو » وتدميره وانهاء الحرب بالانتصارات التاردخية العالمية . 
وبشكل عام فانه بدون تنظيم جيد © ومؤخرة تعمل بدقة لا يمكن 
خوض مواقع قتالية حديثة بنجاح »© وان فقدان التأمين المادي والفني 


)١(‏ مذكرات وآراء المارشال جوكوف بطل الاتحاد السوفييتي للمرة الرابعة ترجمة 
لنكفة :من الطتاط» العرب الشوواون: ص ه11 : 


7.317 ب 


الفعال 00 أثناء سياق العملية سيوٌّدى حتما وبدون شك الى الخسارة» 
وقد قال 8م قا فروتئزه ) : يدون تتظيع اقيق المؤخرة مسفيد :الى 
حسابات اه دقيقة ©» وبدون الامداد الصحيح والفعال للحبهة بكل 
ما بلزمها لخوض العمليات الحربية ©» وبدون الحساب الدقيق بالذات 
لعملية النقل الذي يؤمن امداد المّخرة © وبدون تنظيم أعمال الاخلاء 
ان يكون بالامكان خوض عمليات حربية كبيرة صحيحة » وناجحة . 


وكان براس موٌّخرة الجبهة الوسطى الجنرال ( ن . أ . آنتيبينكو ) 
وقد كان هذا العترالةريييا و خرة الحيش 15 التابع للجبهة الغربية 
في فترة الموقعة في ضواحي موسكو » وهناك ومنذ ذلك الوقت ظهر بأنه 
منظم رائد في خدمة اأؤخره اذ اتيتحخ الحواوكة ناى: أرحيت أن 
لحك أنضنا عمل تسن مؤخرة حبية اوكرانيا الاولئ التي كان برأسها 
الحترال ران .نت + الشئفون ) #دواني اذك يشعيل خاض اتنباء 
عملية ( بروسكوروف بترنوبول ©» تشير نوفيك ) » حيث أمن هناك بشكل 
ال ل ل ل ل ا ال 
الربيعي . 


ولتأمين أعمال الحبهات الملخططة من قبل هيئة القيادة العلبا كان 
الامر يتطلب احراء عمل ضخكم قٍِ مضمار التأمين المادي والفني للعمليات 
القادمة التي اك شترك فيها مليون و .15 ألف وجل » وأكثر من 0000 
لم ا ا ل“ طائرة 


' الكبيرة ف في النقل ؛ ومحاولات العدو بغاراته الجوية | اتخباءك عمل الامداد 
0 الل ا ا 0 
بتأمين المو قعة الدذفاعية فحسب اننا امثة أنضا الاإنتقال السبربع 
الى الهجوم العام المعاكس » . 

القتالية » وفي عمق المهمات وغيرها لابد من اجراءات أهمها مابلي ٠‏ 


المحافظة على الاحتياجات المحددة للوسائط المادية في الفترات © 
والمهل المحددهة . 


ات ايلا هس 


ب نقل الوسائط المادبة دون انقطاع قبل القتال » وأثناءه » 
وبعذه . 

5 تأمين أ ستكمال كافة الاحتياحات من الوسائط المادية 2 

دمر كزنة التخطيط ق الاشمال التعالية والادازية © بوالسسيق 

قرت العدويت عل اعغال الامداذة6 وتخاضة امداق بالو قروو والتكره 
والتعبنات وغيرها ٠‏ 
صالحة للاستخدام 5 

ديد المفله فلن السموياة الأمتاوانة .ولف كرا يداف الطيرق 

تددج تتحدرة مهالا الاسقياذك اللونينانط ةب وى الطديمن أن 
السسون بوعلن النسو ام القتال: للتوات اليد هه 4 رفن الاووفن 4 او علن 
المنطقة التي يجري فيها القتال » وعلى أنواع القوات المشتركة في القتال » 
وعلن الواقت والفصل م السطة ».وعلن الدورفية المعتز يه لقتال نوات 
الصدبق والعدو ؛ وعلى ظروف النقل ؛ وعلى التطور الاقتصادي 

ي ‏ الحسداب الدقيق للتأمينات المادية» ولعمليات النقل . 
واه الظر وف التنائية القيلة : 

؟ تقديم الخدمة الطبية » تتجلى العلاقة بين الخدمة الطبية: . 
واالاستراتييجة الحربية في أمور أهمها . 

انعد انه التقديلة الططتنة: مريطا وكلنيا ران "مت 21311 وذ يداك 
بالمراقة الظبية للحالة الصحية للآأفراد. © :ومراقبة الاطمام والتمؤين 


م 65 - 


والنافد بوغينات: الامحع ةو اسيل 1-6 افيه العادة ارو كفده 
اللسكاق 6 والافواة) وعزل المرضى عن الاضعياء + كل .ذلك يغطي العدوة 
للافراد » وبجعلهم اصحاء سااين أقوياء للدخول في القتال . فلو كان الامر 
غير ذلك لما حصلنا على هذه النتيجة من العناصر » ولاثر ذلك على كافة 
مالكل القعال بولق الإقداق» التتالية .وغلى التعائج .انق الحبديئ اذا 
كان صحيح الجسم كان قادرا على استخدام سلاحه ©» وتحمله مشاق 
القتال ؛ واستساله فيها » ولذلك فان تحشير الجنود صحيا » وجعلهم 
يتمتعون بصحة حيدة من أولى مسببات النصر » وقديما قيل ١‏ « العقل 
السلت :فى الحيى ‏ اللي 0 

ب 6 ان الخدمة الطبية بماتقدمه من عون طبي في ساحة المعركة 
وفي الوقت المناسب يعطي الجيوش المقاتلة قوة على تحقيق أهدافها 
ومهامها . فالجندي الذي يصاب في القتال » ولابجد من يقدم له العون 
هو تسق متقن علي بالوت: :ليت الأمر . يكتحر فلن الحنواد: المضارين. » 
بل هذا العمل يؤثر على الجنود المقاتلين غير المصابين اذ يبثط معنوياتهم » 
ويجعلهم يتقدمون خطوة » ويتأخرون خطوتين لخوفهم من الآصابة » 
التي ان أصيبوا بها لم يجدوا من يقدم لهم العون الطبي اللازم » ويضع 
في نفسه المخاوف التي تجعله بهاب القتال » ويخشى ان يصاب فيموت . 


ان تقديم العون في الوقت المناسب يعيد نسبة كبيرة من 
المصابين الى القتال © كما بمنح الحنود الاخرين قوة في المعنويات © 
ومن المعلوم أن نسسبة الجرحى والمصابين تكثر عند بدء القتال » وعند 
تنفيذ المهام المباشرة » وتقل عند تنفيذ المهمات التالية » ولهذا فانه بجحب 
أن نتخذ كافة الاحتياطات لتقديمالعون الطبي © وذلك بما بتوفر من 
الاطاء 4 والمؤسسات الطبية » والعلاجية » والادوية » والعناصر 
الاختصاصية »© وبمعنى أدق أن بركز العون الطبي © وبكثف في الاماكن 
الهامة » وفي الاتجاهات الرئيسية » وفي المراحل الاولى من القتال » 
وبدون هذه الادوية » وهذه العناصر © وهذه الادوات التي لا بمكن أن 
تتقدم القواك القالة » أو اتحرق انصرااما :131 ما حدث ان كانت هده 
الامكانيات ناقصة » أو مفقودة » فان كثيرا من المصابين » ولو كانوأ بجروح 
بسيطة ينزفون ويموتون » وبهذا فان تقديم العون الطبي سوف يؤثر على 
مجرى القتال » وعلى تحقيق الاهداف . 

جح ومن الطبيعي أن اخلاء الجرحى والمصابين » واعطائهم العلاج 


ب .ءالا لب 


الكاق. ». وتمكينهم. من الشنفاء سرعة هو عمل بوكر على كفادة الشوات 
المقاتلة سلبا أم ايجابا » ولهذا فان الاخلاء يجب أن يأخذ الاهتمام الكافي ) 
فتحضر له وسائط الاخلاء الحديثة واللمجهزة ؛ والقادرة على تتبع القوات 
المقاتلة واللحاق بها لتتمكن هذه الوسائط من اخلاء المصاب مماشرة من 

نقطة الاصابة » كما تحضر النقالات » والعناصر التي تعمل على النقالات » 
وَعَيْق التقالات,فن. الجددي الترضن © وحتى الطنيب الجراح + كما تحفر 
الاعتدة والتحهيزات الطبية الحديثة . فاذا لم ب>كعن ذلك فان القفوات 
المعاتلة سرعان ما تتناقص قوتها » وتقف دون تحقيق المهام » وهنا بحب 
أن تكون العلاقة بين الخدمة الطبية ؛ والعوات المقاتلة وثيقة ©» وتظهر 

ل وضع القوى الاحتياطية محل القوى المستهلكة أثناء القتال . 

أعادة العسم الاكسر من المصابين المخاين الى القتال بعد أن تم 
شهفاؤ هم ٠‏ 

باتنارقة اخام ارس الما تن 

ب ععويوسن بالط الاعلذء الم 8 

تعزيز القوى الإخلائية اثر ضربة ذربية »© أو الاصابة بأمراض 
سارية »© واستخدام كافة وسشائط. التقل الطبية 6 والفتالة عند الشروورة. 
وق حال اصابة هذه المناطق »© فانه يتعذر على الجيش أو الجيوش 
المقاتلة أن تعبر ضمن هذه الاراضي »© وبذلك أما أن بتغير اتحادهالقتال» 
أو تطهر هذه الارض من هذه الاورثة 4 وى حال تغيير الاتجاه © أو تطيير 
الاوضن :ان الحيفن عد تاحفن تنيلك المينهة ماوق يمن الالحيان قمر 
لعطع مسافات طويلة لتفادي الوقوع في هذه الامراض »2 أو هذه الجر اثيم» 
ولهذا فان الاستطلاع الطبي يجب ان ينفذ باستمرار ( الاستطلاع الطبي 
الوبانئ »؛ الاستطلاع الطبي الكيميائي »© الاستطلاع الصحي الجرثومي )» 
واذا ماتعر ض الجيش للاوسشة »© أو أصيب بامراض 4 فان أعدادا كبيرهة 
سوف تصاب بهذا الوباء » وتجعلها عاجزة عن اداء عملها » ونى الحروب 
التدزمة "كان اذا كبيت يدن الاورقة فى حيتن عن الجيوضش #الطاعرين 
مثلا » توقف الجيش » وشلت حركته وأصيح عاجزا عن الحركة » أ 

في الوقت الحاضر » وفي سبيل التقدم الطبي بمكن للقوات المقاتلة أن تتخذ 

التداس الو قائنية كاللفاح ؛ والتطهير من الحشرات »؛ وعزل المصابين © وغير 
دلنات: 


١الا‏ سب 


ه ‏ ان الامداد الطبي بالاعتدة © واللوازم الطبية © والادوية © 
وها :الن ذلك :هو سرع من التامين الادئ: 4 ولهذا قما "نطق فلن العفرة: 
الاولى وهي ( الامداد بكافة انواع الوسائط المادية ) ينطبق على الامداد 
الطبي . فالامداد كما يؤثر على اتساع الاعمال القتالية » وعلى عمق 
المهمات » وعلى انتشار الحيوش وغير ذلك »© كذلك يؤثر الامداد الطبي 
فلن لني الفا عر التعالية من هات والعسان حيوتن + 


تتوقف الخسائر الصحية على الامكانيات القتالية التي تتميز بها 
القؤاك الصتدنة ( نوناك ١‏ معاد دوي ع اكيراك فدية © وعلون 
الامكانبات لدى العدو ©» ومدى تأثيرها على القوات الصديقة ©» وعلى نوع 
الاعمال القتالية . ففي العمليات الهمحومية قد تزداد الخسائر » أما في 
الدفاع فقد تقل ©» وعلى المهمات ففي المهمات المماشرة تزداد الخسائر 
وفي المهمات التالية تقل » وعلى الارض فاذا كانت الارض تتميز بالخاصية 
الو قائية والتمودهية » أو بالتجهيز الهندسي »؛ والملاجىء والاقبية فان هذه 
الامور. قد تكرن شحنا :تيل الخنبائن 4 وقلن انواع الإاسلحة فاذا كانت 
الاسلحة تقليدية كانت الخسائر أقل مما اذا كانت هذه الاسلحة انووية © 
أو كيميائية » أو حرثومية ؛ وتزداد الخسائر فى حال استخدام العدو 
لاسلحة التدمير الشامل . 


؟ ل تقديم الخدمة الفنية : تتميز الخدمة الفنية بتقدبم مابلي ٠‏ 
أ اصلاح العتاد العتالي ( ( مركبات » طائرات » سفن » صوار يخ © 
اننلهة ) اعقدة فنية ) وهو في ساحة القتال فاذا لم يكن فبالامكان اخلاوٌه 


ل ل الطائرة » أو أي 
عتاد الى ساحة القتال . فاذا لم بصلح فانه يؤثر على تقدم القوات 
0 ؛ وعلى كفاءتها القتالية . ففي حال تعطل عدة دبابات فمعنى ذلك 

ن عطل هذه الدبابات قد أثر في قوة الوحدهة التي تقاتل فيها هذه 
0 » وكذلك الوحدة الثانية » والقطعة أو التشكيل »© والجيش »© 
ولهذا فان الاهتمام بالاصلاح: هو الاهتمام بالقتال نفسه لان تأخير الاصلاح 
بؤئر على المهمة » :كما يؤثر على اتساع الاعمال القتالية 5 


اد :ضيانة المعاد التبالي: + 


ب ؟الا لب 


ج ‏ اخلاء العتاد القتالي المعطل الى أماكن التصليح »© اذ يجب 
أن كون الإخلاء سريعا » ومن أجل الاخلاء السريع بحب أن تتوفر وسائط 
اخلاء مختلفة حسب نوع كل عتاد » وبيحتاج أيضا الى عناصر مدربة © 
واختصاصية »© واخلاء العتاد من ساحة القتال بتيح للقوات المقاتلة 
أن تتحرك وأن تناور سرعة كبيرة » والاهم من الاخلاء هو اصلاح والاعادة. 


د التزويد الفني للاعتدة القتالية المشتركة في القتال . قلا يصح 
أن تدخل دبابة في القتال دون تزويدها بالوسائط الفنية اللازمة للاملاء ©» 
ولايمكن أن تدخل سفيئنة في القتال دون أن تكون مزودة بهذه الوسائط » 
ولايمكن ان بدخل سنلاح دون أن يكون مزودا بكل مابلزم للآملاء » والاصلاح 
والصيانة » وغير ذلك . فان الادميرال الياباني « كوريتا » ذكر في مذكراته 
عن الحرب العالمية الثانية قائلا : « كان بحب تجهيز الناقلات المخصصة 
للاسطول بالوسائط اللازمة لتزويد السفن في البحر » وفي الوقت الحاضر 
لابو حد بين هذه الناقلات الملحقة بالاسطول سوى ناقلة واحدة هي 
( نيكي مارد ) تستطيع القيام بهذا العمل © أما البقية فانها لاتستطيع 
التزويد الفني بالوقود في البحر الا بصورة جزئية لعدم تجهيزها بالوسائط 
المطلوبة » . وبهذا تأخر هذا الاسطول عن تنفيف المهام التي كانت محددهة 
له » ونتيجة لذلك فقد فقد معظم أسطوله » وأصييت قواته بأضرار 
جسيمة » ولاهمية التزويد الفني في القتال » فان أبة مادة حتى ولو 
كانت مادة الشحم التي تستخدم للمركبات ضرورية . ففي القتال في 
الصحراء مثلا قد تشتد الحاجة الى تزويد المركبات بالسلاسل ؛ وبمواد 
التزليق وغيرها » وهكذا فان لكل عتاد تزويد خاص به » وعلى القيادة 
ألا تهمل مثل هذا التزويد الفني لانه يؤثر على القتال ©» وبتأثيره قد 
تتحمل القوات الخسائر الكبيرة » وقد تتأخر في تنفيذ مهامها . 


أ الات 


بعض الامثلة التاريخية 


على العلاقة بين الاستراتيجية الادارية » والاستراتيجية الحربية 











مع اعد ب عرص مسد مشا ور بسسوسص جومم لص عم م ممعم صم 2 سس ام صصص سا لد مامص سس سس مس سمي 








| الاصب الاحداث 2 المشكلة الني ظهرت النتائج 
ظ أغلب الحروب في ظهور أمراض منها « الاسقريوط » ١‏ اصابة الجنود ا نراقن 
| القرن السادسعثشر | وأويئة التيفوس ٠‏ كثيرة أفقدتهم أمكانياتهم 
وخاصة في الحروب العالكة .> 
ست ٠‏ 
| انزال الافرنسيين لهؤى مراضن.: الدهات: الاوردة 6 نقك. الآفرتستنحتتون 
ا والاسبان بعدرحلتهم | والشرابين » وخاصة الجهاز | والاسبان حوالي ١٠٠١‏ 
ْ الن اليعة التريسة ظ التنفسي بين المقاتلين» وقلةالاطباء» | مقاتل نتيجة الامراض 
في عام ١6.‏ كثيرا | والادوية للقضاء على هذه الامراض. | البحرية . 
من الجنود المرضى. 
تدل الاحصاءاتمن ظهور الامراض الكثيرة التي كانت فقد الجيشالبريطاني 
عام 5/ا/ا 1‏ ب 904/ا1! تشكل عاملا هاما استراتيجيا . نتيجة المرض حوالي 
| .نوق" الحسووب: ال ظ (86 . 
وقعت ©» واشتركت )| 
ؤ فيها بريطانيا . | 
الحرب العالمية تعديل خططها » واضطرارها أفتقار ألمانيا بدا 
الاوئى من عام: ١91‏ | لنقل قواتها من اتجاه الى أخر . | من مواد الامداد وخاصة 
[ ه[ؤا . الوقود والذخيرة . 
ِْ أبقاف العمل بخطة «هالدسن» وكذلك انكلترا . 
ظ لتوسيع وزيادة الجيش الانكليزي. 
حرب الفواصات استراتيجية الحصار ©» وتوجيه تدمير أسطول النقل 
الامربكية ضداليابان | الضربة الى الفرض الهام في نظام | الياباني » وحرمان 
في الحرب العالمية ظ مؤؤخرة العدو . القوات اليابانية 
الام (البحرية والجوية) 
ظ من الوقود . 
الاتفتهدر ال . حن | عدم كناية الوقت اللازم لحشد التاخير دة شهر.ء : 
النورماندي عام | القوات »؛ وتكديس الوسسائط 
1541 المادية . 





ب الا ب 





لسعم عا 


الانزال في جنوب | عدم كفاية وسائط الانرالامتوفرة | التاخير لمدة شهرين ٠‏ 
| 





فرئسا 1956 . العنصر الحاسم في جهاز الموّخرة . 











عدم كفاية الوسائط المادية 4 الغاء العمليات ٠‏ 
والنقص الكبير في جهاز المؤخرة . 


٠ أنجكه‎ 














اختيار المكان للقواعهمد خارج هجوم استراتيجي 
المستعمرات » وتحشيد الوسائط| ناجح على مستعمرات 
المادية على الطرق المحددة للهجوم | العدو . وتدمير القداعد 
الاستر اتيجحي للقوات الامريكية | والقوات البحرنسة 
امسلحة . والجوية اليابانية . 


كافة عملياتالانزال 
ف المحيط الهادي 
ابان الحرب العالمية 


الثانية . 





التحضر الموحد فى مجسال تشكيل قاعدة قوبنة 
لايعو اسعفية «الحنك نتيدة 4 | التزمس الحكن :الالمان + 
والاستراتيجية الاداربية »واستكمال 
مختلف الاحتياجات ©» وتشكيل 
الاحتياطات اللازمة . 


اقتحام النورماندي 
تق عام 154 . 





انعدام التخطيط الموحد في مجال فقدت فرتساوبر بطانيا 
الاستراتيجية الاداريلسة *؛ | مواقعهما في الشرق 
والافشر اتبحية الحزيية + فكف كان: | الأوسظ : 
تحشد الوسائط المادبة غير ملائم ©» 
وبطيء وتنظيم النقل كان سسيثًا . 


العدوان الثلاثي على 
مصر 1ه5١ ‏ لإاهوةا 


فقدان التخطيط اللموحد بين دول فقدت بعض الدول 
الوطن العربيفي المجالينالاستراتيجي | العربية بعض اراضيها. 
والاداري 4 وتبعشر العوى الادارية» 
وتأخير تركيزها © وتحشيدها على 
الاتحاهات الهامة . 


على الوطن العربي 
عام /1551 . ْ 





العدوان الاسرائيلي التخطيط الموحد للاستراتيجية ققدت أمرائيلمواقنها 


على الوطن العربي | الادارية ©» والاستراتيجية الحربية وهيبتها في دول أورويا 
عام 191/9 . بين دول الوطن العربي . وفرض | الغربية » وفي العالم » 


البترولي ف القتال . وحشد القوى 
التكالية ««الاداوية :فيد امراتيكق 








|ا تاك سه 


وهناك الامثلة العديدة التاربخية التي تؤكد العلاقة المتينة بين 
الاستراتيجية الحربية والاستراتيجية الادارية . ففي حرب التحرير © 
وخَرات المضابات تلب الاسدز اتيحية الآذارية دوزاميها فى أطالةاتدالخرت»6 
وافن "الأتداف المستعير لكيزات الشحرين + كما أن الحزت و الوافت الحاصر 
في مجال التقدم التكنولوجي يمكن أن يطلق عليها ( الحرب الادارية ) التي 
من أدواتها المخابر والمصانع »© والابحاث »© والعلماء والفئيون ©» وكذلك 
الجهاز الاداري الضخم الذي يعمل في هذه المصانع وفي هذه المختبرات . 
فهي حرب ادارية مستمرة تقضي على الخصم بالتفوق عليه في مجال 
ابتكار الاسلحة والاعتدة الجديدة التى تتفوق فى مميزاتها على اسلحة 
وعثاد الخصم ) ونصورة محكصرة فان الأسدرانيجية الادازنة هيع :طركن 
لا بد منه في كل أنواع الحروب قديمها وحديثها . 

رابعا : الاستنتاج : نستنتج مما تقدم مابلي : 


١لا‏ بمكن تحدبد الاهداف الاستراتيحية الحربية مسبقا ©» ولفترة 
طوبلة دون تحضير التدابير »© والاجراءات الاقتصادبية » والاداربة . كما 
لا بمكن تخطيط الاعمال القتالية الحاسمة » دون”تخطيط لكافةالتأمينات 
الادارية والفنية » وفى حال التخطيط بمعزل عن الاستراتيجية الادارية 
ناخ المخطظ.. قر ن نا فقي 0 اماق ومكونا : 


اتيك ريق اللأرووفي اكور اللسسخوا فييية ادارب مالع علو لجاع 
بانتشار القوات ©» وتحشيدها »© وامكلتها © وقوامهيا » واتجاهاتها 
الرئيسية والثانوية » والقوى المقاتلة الاخرى المشتركة ف القتال ( بربة» 
بحربة : حوية ) والمهام المكلفة بها هذه القوات ©» وعمق المهام » ونوع 
القتال ؛:وأن تكون على علم تام بتغييرات الموقف في حينه » حتى تستطيع 
هذه الاستراتيجية من تقدبيم التأمين المادي والفني اللازم في حينه . 


* ل أن الامكانيات المتوفرة في الاسترانيجية الادارية » وما تملكه من 
موارد » زراعية » وتعدينية » وطاقة » وصناعة . وموارد بشرية وامكانيات 
تذكن شكليا اواتحددين النقناط القعالن © وبالقابل نان الاسعراتيحية 
الحربية تؤثر على تخطيط عمل اللمؤخرة بشكل تجعلها متجاوبة مع القرار 
الاستراتيحى . فالاستراتيجية الاداربة بقدر ما تكون متعاظمة في 
تأميناتها المختلفة » وفي صتاعاتها » وفى أمكانياتها المتاحة فان كل ذلك 


ب 1١1لا‏ ب 


يؤدي الى تطوير العمليات الاستراتيجية ؛ وفي توسيعها » وفي تلفيذ 
الممام ؛ وان النقص في الموارد البشرية أو زبادته يعتبر أبضا من 
الاستراتيجية الادارية» ويؤئر تأثيرا كبيراعلى الاستراتيجيةالحربية» وهكذا 
فان عوامل الاقتصاد وامؤخرة تبين وتحدد الحدود للاستراتيحية 
الحربية » كما تحدد لها المهام وعمقها » كما تفرض عليها الوقت والمكان . 

عددان "كوه الاستراتيجية الادارية » وبما تتصف به من امكانيات 
كبيرة » بمكن للدولة » دون اللحوء الى الحرب من الحصول على مواقع 
سياسية هامة » وتحفيق الاهداف التي تضعها السياسة . 

ه أن وضع الخطط » وقيادة الاستراتيجية الادارية»والاستراتيجية 
الحربية يجب أن يكون موحدا للعلاقة الكبيرة فيما بينهما » وبهذا الربط 
نمكن للفيادة » أن تتوضح لها الامور الادارية والقتالية » فتعطي لكل حالة 
ما بناسبها » ولكل هدف ما بستحقه من التأمينات الادارية » أو الاعمال 
القتالية » وبهذا تبدو أهمية التخطيط المركزري » وأهمية الربط والعلاقة 
فيما بين هاتين الاستراتيجيتين . 

1 أن أهم ما تعالجه الاستراتيجية الادارية » والاستراتيجية الحربية 
هو ما بلي 8 

15 تقصي ودراسة طبيعة الحرب الحديثة من كافة النواحي الادارية 
والمكاليية» ظ 

تاب اتحلافيك القورق والوسائط اللازمة لتنفيذ الإاعمال الاداررة » 
والتفالية علي النهواعدن 

ج ‏ اختيار أماكن التمركز المناسبة لكل من القوى والوسائط 
الاداررة »6 والقتالية . 

د تحدبد الاتجاهات الرئيسية » واجراء الحشد على هذه الاتحاهات 
من القوى والوسائط الإدارية »© والقتالية . 

ه ‏ اختيار اتجاه الضربة الرئيسية . 

ول اعداد وتحضير القوى والوسائط الإداربة والقتالية » واعداد 
وتحضير المناطق الادارية » واعداد وتحضير مسارح الاعمال العسكرية » 
وانتفاء الإعتدة » والاسلحة المناسبة » وتصميمها في المختبرات © واحراء 
الدراسة اللازمة لها لتكون فعالة وقوبة » ومدى كبير » ودقة متناهية » 
ومتفوقة على الخصم . 

ب ل/اال/ا اب 


حَ تحديد أهداف ومهام المؤخرة كتأمين الوسائط المادية » وتشكيل 
الاحتياطات ©» وتنظيم وتنفيذ النقل ©» واصلاح وصيانة الطرقات »© واخلاء 
الجرحى والمرضى »© وكل ما هو غير ضروري © وكشف وجمع وأخلاء 
الغنائم » واستلام الاسرى وغير ذلك ©» وتحديد أهداف ومهام الحملات © 
والعمليات العسكرية . 


ط تنسيق أعمال المخرة فيما بينها » وتنسيق اعمال القوات 
السلحة فيما بينها » وتنسيق المؤخرة » والقوات المسلحة مع بعضهما » 
حتى تكون كافة التحضرات » والاعمال » والخطط منسجمة ذاتيا ) 
ومنسجمة فيما بين الواحدة والاخرى » وان التنسيق ضروري لاعمال 
امؤخرة والقوات السلحة » فلا سمكن أن تنفرد الواحدة بأعمالها أو أن 
تنجح دون تنسيق ومعاونة الاخرى لها . 


ب وبالتالي يمكن القول بأن تنفيذ المهام الاستراتيجية تنطلق مسن 
توفير الامكانيات الاقتصادية » والادارية » والمعنونة » والعسكرية . ومن 
المهى جدا عند تعدير امكانيات الصديق في هذه المجالات » أن تأخذ بعين 
الاعتبار الامكانيات الممائلة للعدو . 


ومن الواضح أن الاستراتيجية الادارية تلعب دورا مهما » وخاصة 
في الحروب الحديثة ©» ومن المتوجب الاهتمام بها في التحضير والتنفيك ) 
وعلى القيادات العليا » أن تدرك ذلك »© وآأن تعير الاهمية الكبيرة لهذه 
الاستراتيجية » وأن تكون على علم تام بالتأمين الاداري والفني © وأن تكون 
على علم تام بالعلوم الجديدة » وبحوث العمليات » وذلك لتحقيق الاهداف 
اوري ولو النصر- 


مالا ب 


الفص رار 
القرار الاسترانيجي الادارىي 


لانشك أوالعران ايا كاننو عهذا القرار ( سياسي » حربي » اداري © 
صناعي ) . قد اتخف مكانة هامة في عالم الفكر والتقدم العلمي ©» وكذلك 
فان القرار قد اثر على كثير من العلوم » وتائرت به الى حد كبير مشل 
بحوث العمليات و « السيبرنتيك » و « الانفورماتيك » و« البيونيك » 
وغيرها » وتطورٌتمسائل التحليل» وازدادت|الد قةني ضوءهذ ها لعلوم» وخاصة 
منها : الاحصائية »© والرياضية » واخترعت الالات الحاسبة الالكترونية 
التي تستطيع تحليل المشاكل » وتوضيحها » وضغط الوقت » وحل 
المسائل الرياضية »© والاحصائية »© والادارية » برمن قصير » وبدقة 


للقرار أهمية كبرى في مسائل الحياة »؛ وتفرعاتها » وخاصة في 
المسائل الحربية » وفي أوضاع السلم والحرب »؛ وفي الامور السياسية » 
وحتى بتخذ القرار لا بد من أن بمحص » ويمر بمرا<ل عملية » وذهنية » 
ولا بد من جمع المعلومات »؛ والمعطيات الجدبدة . فكلما كانت المعلومات 
المقدمة الى القائد شاملة ودقيقة » كلما كان ذلك القرار اقرب الى 
الضو ابه 2 :و كلها كانت معلومات القائد في العلوم الحديثة أيضا شاملة 
ودقيقة » كلما كان القرار أقرب الى الصواب . وهكذا تتعاون العلوم » 
والعائد ©» والقيادة ؛ والاركانات في انضاج القرار » وسقى على القائد 
اتخاذ القرار الذي بيترتب عليه مواقف ايجابية » أو مواقف سلبية ع 
وكثير من القادة ما بتردد في القرار لعدم استطاعة مثل هؤلاء تحمل اتخاذ 
القرار » ومجابهة المخاطر » منتظرين من الغير اتخاذ مثل هذه القرارات . 


ب 5١لا‏ ب 


القرار هو الحل الذي بتم اختياره من بين الحلول العديدة المطروحة 
والذي اتخذه القائد بعد محاورة عقلية لبلوغ هدف ما » ولا يتوصل 
القائد الى اتخاذ القرار الا بعد نضال شاق » وصعب » وبعد تجميع كافة 
المعطيات عن الموضوعالذي اتخذ من أجله هذا القرار . 


بعدة مسائل من المفروض أن تكون هذه المسائل دقيقة » وواضحة »© 
وكاملة ٠‏ 


وأوقات أخرى غير صالح » وقد بختلف اتخاذ القرار من قائد الى آخر © 
أو تصوبب آخر » أنما المهم في العرار أن بكون متجاوبا مع المتغيرات © 
ومع الظروف الجديدة » وعلميا بكل ماني الكلمة من معنى . 


القرار الاستراتيجي الاداري هو ذلك النوع من القرار الذي يبحث 
ف الصناعة » والزراعة » والموارد » وتنظيم هذه الموارد » وانتشارها »© 
وتنقلها » وتوزيعها . فاذا حاول القائد الاستراتيجي الاداري أن بقرر 
في انشار المؤخرة مثلا لابد له أن يبحث عن عديد من المسائل الهامة منها. 
الارض وطبيعتها » والموارد المحلية » وتوفر مواد التأمين بأنواعها من 
الصاروخ » وحتى الشوكة والدبوس » ووسائط النقل التي تبحث 
حمولتها » وكفاءتها لنقل الوسائط المادية » وتبحث كذلك الخدمة الفنية 
بما فيها من مواد الاصلاح والصيانة والاخلاء » والخدمة الطبية © بما 
فيها من تقديم العون الطبي الملاثم » والاخلاء » والعتاد الطبي © 
والمستشفيات » ومدى استيعابها . كل هذه المسائل يجب أن تدرس 
بصورة مفصلة مستخدمين فى هذه الدراسة بحوث العمليات »© والالات 
الالكترونية » وخاصة من أجل حسابات التأمين المادي » ومن اجل 
الاحصاء البشري » وأنواع الموارد المختلفة » ومتى كانت هذه الدراسة 
صحيحة © ولدى القائد الامكانيات ©» والدرابة الكافية بهذه العلوم »© 
وتوفررات الإلات والاعتدة التى تختصر الوقت © وتعطي الدقة » يمكن 
حينئذ ان بتخذ هذا القائد القرار الاستراتيجي الاداري بكل ثقة بالنفس» 
وبكل اطمئنان بالنصر . 


اا ءال سد 


القرار الاستراتيجي الاداري معقد » فهو يرتبط بأغلب العلوم أهمها : 
علم الإقتصاد الذي يآخذ موارد الرراعة ©6.وموارد الصتاعة ٠‏ قمن اأوارد 
الزراعية يمكن دراسةالحرارة » والرطوبة » والمناخ » والتربة » والتخطيط 
الزراعن 6 والتقدم التكنو اوجن + .والمستائحة الرروعة © وغين المزروغينة 
والمراعي » وتكثيف الانتاج في ناحية معيينة » وعدم تكثيفه في ناحية 
أخرى من موارد الزراعة » والسكان وأوضاعهم » والكثافة » وكذلك موارد 
الصتافة + فين: المؤازه الضتاعية يمك دراسة مغادن: الطاقة هبو معاد 
الفلزبة » والمعادن الكيميائية » ومواصفات كل نوع » وقدره المعمادن 
وكميتها » وجودتها » وزيادة الانتاج في بعضها » والتقنين في البعض الاخر» 
وامكانية استخراجه » وكذلك موارد الصناعة التى تحول الموارد الزراعية؛ 
والحيوانية الى مواد قابلة للاستخدام طبقا لخطةاستخدام » وخطةتصنيع 
متكاملة » واذا درسنا الصناعة فمن الواجب ان ندرس توفر الموارد 
الاولية») وررٌوس الإموال» والطاقة» وتصريف الانتاج» والكوادر العمالية» 
وطرق المواصلات والموقع » ومن الضروري أيضا دراسة علم الاحصاء 
ليقف القائد الاستراتيجي الاداري على مقدار المتوفر من هذه الموارد » 
ومن هذا الانتاج » قبل الدخول في القتال » ولا يكفي معرفة الاحصاء 
العام لهذه الموارد » بل بحب أن بعرف في كل مستوى من المستوبنات 
مغدار المتوفر في الجيوش » وفي موّخرة البلاد » وفي مؤخرة التشكيلات »2 
وف باطن الارض » وفي المستودعات ؛ وعلم الادارة الذي بعالج القوانين 
والانظمة الادارية » واعداد القادة والخبرات وتشمل الادارة كافة 
المستوبات من عامل حتى أعلى موظف اداري . فهذا العلم بتناول القائد 
الاستر اتيجي الاداري من حيث أعداده كقائد » وهنالك الكليات » والمدارس 
والمعاهد المتخصصة لذلك »؛ والعلم المالي الذي ببحث في الامور المالية ‏ 
وبالقوانين » والانظمة المالية » وهناك العلم العسكري » « وهو مجموعة من 
المعارف حول قوانين الصراع المسلح » وطرق الاعداد له » وخوضه ». 
ويتناول و يتعصى العملياتا مو ضوعية في تطوير التسليح » والعتاد القتالي » 
وبعد المسائل النظرية لفن الحرب . وأسسن بناء وتدريب وتربية القوات 
المسلحة © وتزويدها من الناحية الفنية » والتكنولوجية العسكرية » 
وتأمينها من كافة النواحي كما يعمم الخبرة العسكرية التاريخية مستفيدا 
ذلك من انجازات » وحصيلة العلوم الاخرى التي لها أهمية كبرى في تعزيز 
القدرة الدفاعية للبلاد . وهناك علم الكيمياء » وعلم الفيزياء » وغيرها من 
العلوم الاخرى الكثيرة والمتشعبة التي تدخل في القرار الاستراتيجي 
الاداري كعلم السكان » وعلم التاربخ والجغرافيا . 

اا نل مي سه 


ومن الفيّك أن قب هذا الفضل:الن المواضيم"الالية : 
أولا : علاقة القرار الاستراتيجي الادارى بالعلوم الجديدة . 


تانب :7 القران. الاسعر ايض الادارف العاه ٠+‏ 


أولا : علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الجديدة : 


للقرار الاداري علاقة كبيرة كما قدمنا مع أغلب العلوم » ولكنها تبدو 
العلا قة وثيقة مع العلوم التي ظهرت مؤخرا » وساعدت في تفاعل الاراء 
المختلفة ذات الاختصاصات المتعددة ©» كما بينت هله العلاقة فالده 
اختيار المواضيع المدروسة » ودقة الاحصاءات » كما خصت الموضوع 
الواحد بحثا واشياعا . كما كانت هذه العلاقة العلاقة الوحيدة لتعاون 
العلماء العسكر بين والمدنيين على السواء » واستاأثرت هذه العلاقة بالعلماء 
المدنيين من كافة الاختصاصات فجعلتهم يفكرون تفكيرا عسكريا » وبرهنت 
هذه العلاقة أن الدلماء التخصصدون فى الملوع الاخرى لا تمكن عأى حال من 
الاحوال الاستغناء عنهم » بل هم حجر الزاوية في تكو رن القرار الاستراتيجي 
الاداري ؛ ومادامت أغلب العلوم تشدترك في هذا المجال » وخاصة في 
العلوم الجديدة ؛ فانه من المستحسن دراسة أهم هذه العلوم » وتميان 
علا قتها بالقرار الاستراتيجي الإداري وهي مابلي : 


١‏ ل بحوث العمليات : هو البحث الرياضي ؛ والمنهج العلمي للقرار 
الاستراتيجى الادارى » وهو « التحضير المنطقي » والموضوعي للقرارات » 
و« الاعداد العلمي للقرارات » . أما القرار نفسه فهو من اختصاص 
القائد وحده ؛ وهو الذى بما لديه من تحضيرات » ومعطيات »© وبمالدبه 
من معلومات ومحاكمة يستطيع ان نختار القرار الذي بتلاءم مع الواقع ») 
ومع الهدف (2) « وااخططون العظام ليسوا الا كر جال الاعمال العظام » 
لم بكونوا في البداية التاريخية سوى اشخاص من ذوي ( البداهمة 
والفطنة ) » ومن خلال التطور » والاعداد الفكري للانسان حلت الثنائية 
الجديدة ( معلومات ومحاكمة ) محل الاولى ( البداهة والفطنة ) »© 
واصبحت هى الاساس المتوجب توفره » . 





)١(‏ مقال للدكتور الاكتوير صباح الدين بقجهجي في الفكر العسكري السنة الثانية العدد 
الثاني 15176 . 
171 هن 


لم يقتصر البحث على موضوع معين »© أو على ناحية معينة ومحدودة» 
بل اشتملت بحوث العمليات المواضيع الاقتصادية » والادارية » والعسكرية 
لي ل ل 0 
التواحئ الأدازية كالتامين الادى 6 وقمل: الوونائط اتادية 4.والخستة 
الطبة» والخدية الفنبة .. كما تعرضن كل بحت من هذه البحوث الفرصة 
الى حملة من الدراسات التفصيلية أى اذا درس انتشار وتمركز الموُؤ سسات 
الادارية من بحث التأمين المادي » فانها تدرس هذه الفقرة بمنهج علمي » 
وبحث رياضي »© وتكون نتائج هذه الدرامة هو اعطاء الطريقة المثلى من 
بين طرق الانتشار العديدة » وهكذا في التنقل »؛ وفي اختيار محاور طرق 
الامداد والاخلاء وغيرها » وقد اختلف العلماء في تسمية بحوث العمليات 
ل ل 
أن عدة البحوث هي العلر بثة العلمية »6 وأاإانهجية للتو صل الى القرار » وقد 
كتب الكتاب »© والعلماء عن تعدد نفلربات البحوث » وألفت الكتب العديدة 
قدرما وحديثا » وكلها تعالجح بحوث العمليات . 


لعد اتسمت بحوث العمليات » وتميزت بميزات » واستفادت منها 
كافةالقضانءا والامور السسياسية» والاقتصادية» والاحتماعية» والفعسكربة» 
واصبحت بحوث العمليات تطبق في كل ناحية » بل في كل استراتيجية ؛ 
المتعددة التي منها المجالات الادارية » ولاسيما الغرار الاستراتيجي الادارى 
الذي كان بعد فيما سبق على مو اتكرات .هينر علمية ؛ وبعد على البداهة » 
والذكاء »© أما الآن وف ظل بحوث العملبات فعد أعطيت له الابعاد الثالية : 


5 الننبو العلمي للفرار الاستراتيجي الاداري : 


اذا كان الجيش الذي بعوم بالعملية الهجومية لاحتلال هدف استر اتيجي 
ما » وكان قوامهذا الجيش حوالي ١..‏ الفجندي'» واسلحتههيالاسلحة 
التعليديةالمعروفة » والتي يسلح فيها اي جيش من الجيوش الحدلثثة »© 
لات ميد انا ئطةا الست 2 جلك نان يلال ل ل وقد 
مستعد للتضحية والبذل »© وكذلك فان هذا الجيش مدرب تدربا جيدا 
على صنئوف العتاد والاسلحة »© ولدبيه من العتاد الاداري والفني ما بكفي 
لهذه العملية الهجومية . ترى ماذا بكون حجم الخسائر الصحية في هذه 
العملبة ؟ «ام مااهي تنسة الحيائن الضكية بالشسية لتعداد الجيشن ؟ 


9/59 لد 


ثم اذا كانت العملية الهجومية تستغرق مدة من الزمن /64/ أيام مثلا 
فما هى هذه الخسائر خلال هذه المدة ؟ وهكذا بطرح العديد من الاسئلة 
للاحابة عليها 4 وأن الخسائر الصحية تحدد بما لين : 
عه نهارت الروك البباهة م وكوكن المملتانة النائلة دي اذا عالت 
خط انوع العملية ناذا كائك كوي كانه الحبيال الصسمية اكد + 
وهذا ما رتدرها © وننتا بها القائد. الأسعراتيكى الاذارى .. 
الاهداف فاذا كانت الاهداف عميقة » أو ذات اهمية استراتيحية؛ 
أو مكان استراتيجى 6 أو عقده طرق 6 أو مجمع للصتاعات » أو مصدر 
للموارد ٠.‏ فان الخسائر قد تزداد » وقد تنقص تبعا لهذه الاهداف » 
وكة لك مهام الحيشي كاذ كانه عييقة كانكه الشبيائن أكر : 
وكانت أعماله نشيطة ازدادت الخسائر الصحية في الجيش الهاجم . 
أنواع الاسلحة المستخدمة فى الحرب . كلما كانت الإسلحة متقدمة 
لاسلحة التدمير الشامل . 
55 طبيعة الارض 6 وما تؤمنه من مساتر ومخابىء للعتاد والاإسلحة 6 
المطلوب الآن من قائد هذا الجيش بعد أن حلل ذهنيا المسائل المعروضة 
والواقفية © اوضع القرار الاستراتيهى الادارئ قيما نتعلق بالخدمة 
الطبية 4 والتنيق على ضوء ما تعدم وعلى ضوع الخمرة والتحارب 6 والآن 
سيضع القائد الإدارى القرار 2 المستايل التالية ٠.‏ 
ب أفراق نسسممة الخسائر 8 
ندا اكزانا الاق" اللازسة للمفالحة والاسم كياد 
-ه أقرار وسائط الإخلاء ٠‏ 
أقرار الادوية » والعتاد الطبي المناسبين . 


1755 سد 


لدة /؟/ أيام تكون 6 أيام ير 5/ نسبة الخسائر اليومية يساوي -/١5‏ 
٠.ءر]|‏ شخص خلال العملية بالكامل وبنسية 7,١.‏ من الخسائر الصحية 
يمكن أن بتماثلوا الى الشفاء في تشكيلاتهم وقطعاتهم فيبقى /..6ر6١/‏ 
شحص بجحب اخلاؤهم الى المشافي . فاذا علمنا تعداد وسائط النقل 
( الاخلاء ) المتوفرة » واستيعاب كل منها عر فنا مدى الامكانية في اخلاء 
المصابين . ثم انه من المفضل تصنيف الخسائر الصحية »© ومعرفة سعة 
المشتسفن للاستدلال على الحاجة اللازمة للعدد الكاني من كل نوع . 

وهكذا فان هذا المثل بنطبق على النقل »© وعلى انتشار اؤٌّسسات © 
والقطعات الاداربة » وعلى تنقلها أثناء القتال » وعلى الخدمة الفنية 
وغيرها » ومما بندحظ من هذا المثال أن القرار دجب ان ككون : 


تجاوباايع ال الجتارلات اح تمتروض اتخاة. الترازر #برباتي 


الضوء عليه . 
أن بسلك القائد فى اتخاذه سبيلا علميا بعيدا عن الفوضى 
والارتحال 2 


اذا كانت نقطة غامضة » على القائد أن يلم بها ما أمكن » ويتخذ 
قرأره متبيئا لها حسب محاورته ©» ومحاكمته العقلية ومعلوماته » والا 
بدع هذه النقطة دون اتخاذ قرار . 

أن يتنب القائد بكل الامور المستقبلية » ويضع قراره تجاهها . 
فقرار القائد كان ني هذا المثال اتخاذ كافة الإجراءات لاخلاء المصابين » 
وابحاد وسائط الاخلاء اللازمة » والمشاني المتخصصة » والادوية اللازمة في 
العمليةالهجومية!اتبلة . فقد تنبا هنا القائد بعدد المصابينفيهذه العملية ) 
ولذلك اتخذ عددا من القرارات المناسبة لاخلاء ومعالحة المصابين » غير 
أن ال كي الم اماي اسح علم ةا ونيا ور 18 كو كرو بحي 
الى * يش »© ويفوت الفرص الثمينة لقتاله في ظروف معينة . 


با 50 العلمي » والمنطقي والرياضي للقرار سرامي 
الاذاري : أ أربد 7 تحضير القرار على أسسس علمية ©» فان تحضير القرار 
اه الى المعاويتات الدقيقة عن كل عتاد أداري © أو أي موضوع 
اداري . فلو أخذنا مثلا موضوع النقل وحب علينا أن نتعرض »© ونتعرف 
على أشياء كثيرة وبصورة علمية حتى نتوصل الى القرار الصحيح »© وان 
أهم مايجب معر فته بهذا الصدد هو التالي : 


:17758 ات 


بع لخوولة وإشائك :لتقل 4 و كل تو عل فده [ابزواية © اسخراية 14+ 
جوية ). 

د حجم الحمولة »© ومن الحجم بحب معرفة ابعاد السطح بكل 
وهل هذه الحمولة من الححم الكبير » أو الحجم الصغير © من المائع ©» 
أو الجاكة 1 

كدقدزة وشنائفك لفقل علوي اعون “كانه الأو كين والطز نات + 
واستطاعقيا ىن الارزا في الوغر ةر العسسلق» . 


برع وناكك الفان لكف والطايا قروا لاا 
هل وسائط النقل مزودة بأعداد كافية للتصليح © والصيانة ؟ 
ماهو الوقت المحدد للصيانات ؟ ماهي مواد التزليق ؟. 
ما هو الوّقود المستخدم ؟ 
قدرة هذه الوسائط لنقل الوسائط المادية السائلة والجافة » 
والعدد المتوفر لكل حالة . 
درجاته » وماهي نسبة الاستهلاك للوقود . 
خدفهارةالبتالتيى فى كافة الطووافته والأو قاض 6: وتدو يم التواصضل 
على السياقة في الليل والنهار » وفي كافة الاراضي المعروفة من قباهم » أو 
غير المعروفة » وفي الضباب »© وفي حو يششيه -جو القتال » وني أرض تشسبه 


قدرة العناصر على التحميل والتفربع للذخائر ؛ للماعام » والوقود» 
والاإعتدة الادارية الاخرى . 


مسافة النقل » وهل هي طويلة ؟ وهل هذه الممافة بحرية أم 

عدد وسائط النقل المتوفرة في المستوى الاعلى والادنى » وما هي 
طلويقة النقل من الاعلى الى الادنى ؟ ل ايقل الأذنن بوضائفك 1 ام وستدراد 
وسائط الاغلئ والإدنى » وما هو أفضل هذه الطوق ٠‏ 


دآ 1ك 


ب انوع الحمولة ٠.‏ اهي وقود 6 ام ذخيرة ؟ 6 واذا كانت ذخيرة فول 


- الطر قات ونوعها 6 ومقذدار الستزعيات التي لمكن الشين محلنها 4 
والجحسور والتحوبلات الموجودة على هذه الطريق » والمخابىء » والمواد 
اللازمة الضرورية لهذه الطرقات » ومخافر ضبط الحركة »© وصيانة 
الطرقفات . 

نت وهناك عدة مسائل يصعب حصرها في هذا المكان » والمهم عند بحث 
أنة مسألة 6 أو موضوع اداري أ سحث بطر بقة علمية:'» وف غاربة من 
الدقة » وبهذه الطريقة العلمية المنهجية بمكن للقائد أن يضع قراره في النقل 
وقراره يمكن أن بحتوي على أهم البنود التالية : 

تحديد وسائط النقل الكافية » وتحديد أنواعها » وتحديد طريقة 
التفيبل2 

ب تحديد ححم الوسائط المادية المراد نقلها . 

تحديد طرق النقل والاخلاء الرئيسية والاحتياطية . 

ب تحضير وسائط النقل » وتحضير الطرقات ©» وتحضير العناصر 

تنظيم الحراسة والوقابة والدفاع عن النقل » والطرق . 

وغيرها من الفقرات التي بيمكن أن تشكل زان النقل: + 
الاسس التالية : ظ 

ب تحضير الاهم فالمهم . فاذا كان لدينا عدة طرقات رئيسية طولانية 
وعرضائية » فانه من المنطق أن نحضر الطر قات التى تصل الى المستودعات 


ب[ 597لا ب 


الرئيسية للحيش أولا »؛ ثم نقوم بتحضير 0-7 الاخرى © وأن بيكون 
التحضير للطربق الذي بصل هذه المستودعات الى قواعد أمداد الجيش 
أي 0 التحشير بجرى للعلوق الوا تس 1و1 © ثم الإحتشياطية . وكذلك 
عند تنقل أأؤخرة فان أول ما يتنقل النسق الاول منها ثم النسق الثاني . 
وكذلاك,عقك البعل للوسائط» اللماوتة انها معن المنطق أن تتفل <الومتائط 
الهمة أولا كالذخائر والالغام » والمتفجرات © والصواريخ © وغيرها »2 تم 
تنقل الوسائط الاخرى كالتعيينات والمبشاقه يؤغيرتها 6 و كلك فاق التقل 

( للوسائط المادية ) يتم أولا ثم الى الانساق الاولى ذات الاهمية الاكبر من 
الوا المقاتلة » وللجيوش اي تقاتل على اتحاه رتسبئ + ل تاتب 

في الاهمية الثانية الانساق الثانية » والجيوش التي تقاتل على أتجاه 
٠. 0‏ ثم الانساق الثالثة والرابعة . 


دب التسلسل المنطقي للقرار : 

هناك تسلسل منطقي للقرار بعتمد على الواقع » وعلى الزمن © وأول 
خطوة في القرار هو : تفهم المهمة » أو استيعابها » أو تحديد المشكلة © 
ا ل م ا ا ا ا ل وت د 
القتال » ثم المهام المترتبة على القوات المقاتلة » ثم المكان الذي ستقاتل عليه 
هذه القوات » ثم النظام القتالي » ثم الترتيب القتالي »© ثم دور (الجيوش) 
التي تقاتل ضمن مجموعة القوات المقاتلة » ثم الارض وميزاتها ثم قوه 
العدو » وبعد تفهم المهمة واتباع التسلسل المنطقي فيها بأتي بعد تفهم 
المهمة تحدبد المهام للمرؤوسين » ثم حساب الزمن »© ثم اعطاء التعليمات 
الاولية » ثم تقدير الموقف » ثم الاستطلاع » ثم تحضير مقترحات الو خرة © 
ثم الاعلام عن الجاهزية » فتنفيذ القرار » وهكذا فقد اتبع الدكتور محمد 
عدنان النجار الاستاذ في كلية التجارة في جامعة دمشق تسلسلا منطقيا 
للقرار جاء فيه :(1) « بتضمن اتخاذ القرار في جوهره انتقاء الاجراء الملفضل 
من دين عدة اجراءات ممكنة . وبوحد عدة خطوات أساسية من أجل 
الوصول الى القرار المفضل : 

. س تحدب|لد المشكلة‎ ١ 


؟ ‏ تحدبد الفرضيات والقيود الموّثرة فى الحل . 
)١(‏ مجلة الفكر العسكري السئة الثانية العدد الاول 1915 ص 167 . 


مكلا ب 


7 


5-3 


لم 


تحدبد الاحراءات الممكنة . 

ب تحدبد المقابيسن المناسية . 
تحديد ومقارنة النتائج . 

كب اتكاة القران الأفضل.: 

تنفيف القرار ومراقبة النتائج . 


ان في كل مسألة من هذه المسائل من تفهم المهمة حتى تنفيذ القرار» 


ومن تحد المشكلة الى اتخاذ القرار الافضل مسائل متسلسلة منطقيا. 
فمن المفروض اتباع هذا التسلسل . كما أن في كل مسألة مهما صفرت 
أم كبرت فيها عدة اجراءات متسلسلة على مستوى التحضير » وعدة 
اجراءات متسلسلة الى مستوى التنفيذ . وقد رأيئنا التسلسل المنطفي 
للقرار » ثم رأينا تسلسل تفهم المهمة . 


التحليل المنطفي للقرار : 


اذا حللنا تقدير الموقف الاداري نجده شكلا من المسائل التالية : 


سم 


اميه 


وحود وحالة وامكانيات المؤخرة ٠.‏ 
تنظيم المؤخرة . 

التأمين المادي ©» وتنظيم النقل . 
التأمين الطبي . 

الطلبات . 

القياده . 

الاستنتاجات . 


وعلى ضوء هذا التحليل يمكن التفصيل في تحليل كل فقرة من هذه 


الفقرات . فاذا حللنا التأمين المادي وتنظيم النقل 


ن تحليله الى المسائل 


التالية: 


ممه 


الاحتياطات الناقصة وححومها . 


حجوم الاحتياطات التي ستؤٌمن من الجهات الاعلى . 


ب 6كلا ب 


ك" تقناع 'استكهال الاعشياطات: 
بأبة احتياطات ستبدا ( الحيوش ) المقاتلة أحتياطه . 


ك جحت النقبل: . 

نظام النقل وأفضلية النقل . 
والتفريع . 

د وكراها تمعن الففن اق الدن شكو: :او 'تشكل تعليلة كاماذ للتاميدين 

المادي وتنظيم النقل . 

ان نقة ا الطملين: عط يها الصيوزة الو افع هق و رن القت 14 كينها 
يمكن اعطاء الصورة الواضحة لكل من تنظيم المؤخرة »© والتأمين المادي 
والطبي والفني ؛ وبهذا التحليل بمكن الاستنتاج بأن قوى المؤّخرة قادرة» 
أو غير قادرة على تأمين القوات المقاتلة بالوسائط المادبة » وعلى حالة 
وامكاناف الؤخيرة وتكليل كل الفدامن القن هنينا 'الساهكة الطيية 1 
والتي يمكنها تنفيذ هذه المهام الطبية » أو لا بمكنها » وهل تستطيع 
القيام بأعمال الاخلاء والاسعاف » وفىي هذا التحليل بمكننا أيضا معرفة 
أفضل مكان لتمركز المؤآخرة 4 وأفضل اتصال دين المؤآخرة © ودين العوات 
المقاتلة » وأفضل تعاون بينها وبين مؤخرة الجيوش الاخرى » أو بينها 
ودين موّخرة البلاد المركزية » أو بين مؤسسات ومنشآت البلاد المركزبة © 
ومؤخرة البلاد الحليفة . كما بعطي التحليل الدليل القانع على تنفيذ 
التدابير الرئيسية التي بحب تنفيذها لصالح المؤخرة لتكون على مستوى 
المهام الملعاة على عاتقها . 


التركيب المنطفي للقرار : 


ان مجموعة الاعمال الجزئية التي مر ذكرها في الفقرات السابقة اذا 
ما ركبت فانها تشكل بمجموعها فاعلية الخرة » والمهم في التركيب أن 


لمم كا اسم 


تكون كافة الاقسام ؛ أو الحزئيات مترابطة » ومتداخلة فيما بيئها . 
فالمؤخرة مجموعة أقسام مترابطة » كما أن اأؤخرة تعتبر جزءا من بين 
تحدوية الاحراء الف مجكل ‏ ثزة (الدولة «الرتيشحة 6 والهن. 1 لتر كيب 
ابقننا اق كون كافة اسلف الذننا والعلنا سمل لبد «مقعر لد م #النامين 
المادى على مستوى لواء تحب أن بشكل حزءا من التأمين المادي من 
المستوى الاعلى ( الفرقة © أو الفيلق ) ويجب ان بشكل هذا الجرء أيضا 
حرا من المستوى الاعلى, | الجيس © أو الجبهة ) وهذا المسستوى يشل 
حردا كن المتيترى الافلى السا وهو القرولة 6و كل هذه ] لسك نات لفحل 
للهدف الواحد: وهكذا فان النظام » والتخطيط والتنسيق والراقبة هي 
التي تقوي فعالية التركيب بين هذه الاجزاء جميعا » وكذلك التخزين » 
والتفل 6 وغسير 8 


أما 0] الرناضى للعفرار الاستراتيجي الادارىي © قانه تظوحير 
بصوره واضحهة عند احراء حسابات التأمين المادى للدو له بالكامل © وعلك 
التأمين المادى عدابدة 2 ومتشعة 3 و لصعبا عل الفكر المشرى أ ضع لها 
اعون لاد نه افيف ان دلت ان الو ديق سفن رين طوياة تعدا 
فاو النليابه اتناو رانتة واكيرة ‏ كيدا فكو العماء باشعراء اجون 
الالكترونية » التي تستطيع أحراء العمليات الرياضية فى أقل زمن ممكن © 
ما بحتاج اليه من هذه الآلات الحاضبة هو اجراء العمليات الرياضية 
الاداريين » وخاصة فى ظروف القتال الحديثة » ذات المتغيرات السسربعة . 


ىح 2 التخطيط : 


هو مظهر من مظاهر بحوث العمليات »© والتخطيط يجب أن بكون 
مركزيا تحشد له كافة الجهود والامكانيات العلمية ©» كما توضع تحت 
تصر ف المخططين كافة الآلات والاجهزة التكنولوجية »© والفنية » 
والالكترونية » وان الدول المتقدمة في الوقت الحاضر تعتمد اعتمادا كليا 
على التخطيط في جميع المجالات السياسية »© والاقتصادية »؛ والعسسكرية » 
والادارية » والاجتماعية »© والثقافية » والتخطيط يوضع مسبقا » وينفذ 


اكلا ل 


عل شو ادن وان تعويها سيف المدطيةة نالنواو الاسعراتس الاذاذى 
هو ما بلي : 

ىتاي دوجا 'التقر ور الى يضمن امتكبا ل التسيا لات 
( اعباط اندو ل احدياك العو درية احكانك الشكيلةكة .6 ,وسسكيل 
اللك ا طايه ال عيافية لاز الخريضى ا لوفتي ها وال دا يي شر 
ضروري © وتدريب السائفين © وتنفيذ الصيانة ألفنية » والاصلاحات 
الورباك والمماق الاذارى + وتنكلم الحراسة "والو قابة والذناء © :هلين 
الحمولات لتحميلها ونقلها » وتنظيم المستودعات لتكون جاهزة للتسليم 
والامتاام 6 وف ها كن العدان المووية "الل اظيا عاد شرن 
مجال التخطيط الاداري . 

تخطيط تنظيم المؤخرة : ويتضمن تمركز وتوزيع المصانع ؛ والموارد 
المختلفة » ووسائط النقل ©» والخدمة الطبية » وبصورة عامة تمركز 
وتوزيع قوى ووسائط المؤخرة » بحيث بكون هذا التوزيع والتمركز أفضل 
ما بكون عليه » وبحقق مطالب بحوث العمليات »© وبالاضافة الى التخطيط 
لتتطيع الو خة هباك ‏ اللتخطيطة لكدرة الر اف وتو درا وما ابساقة هلين 
اعبعمر ان القعالع 705 بزاطلافتنة اسدة + بوكذلتك المحطك لمفلين التقتيل 
والواسلات الى بعالم فقنو الندل المخصضة لفن السائط المادحة 
المختلفة » وقوى النقل الطبي المخصص للاخلاء » وقوى الاصلاح المخصصة 
تدرا الاصاوعات 84 وترى . الخبة ‏ التمعية لعدمة بادك الانواة كن 
ما بلزم »؛ وااسستودعات المخصصة لحفظ المواد والاعتدة » وطرق 
الات الى امشصدص مدل لوج انط ماديا او عاد لطي انو لقتو 

اديت و يرمططة ا اسغوزريق لوبقو وانقننا على امكانانقه :الكو له 

وقدرتها على تجهيز وتحضير المؤخرة » وقد يختلف التخطيط من بلد 
الل اعدو نكا مكلك نة التخطيك :سينك الكدية الطنة ميلا 
قسار ل ميئل عولد عبن ققد يك المساائطة عانين شيقة الأمرناة + 
«اللخطيكك: اواك روالالكساء نارن رد تداك + و الععه ل لدو فير 
العقاف الطب والادوزة اللارنة > والعتطف للكادن القلى بو الظي .ايا 
الفخطيطك للقديزة 'الفقة قانه؟ يتصنمن 0 مكنال 0-0 8 


3 00 لصيانة 08 ل والطائرات » واخلء 
الاعتدة والاسلحة كافة . 


5959م ا 


التخطيط لامداد المصانع والجيوش » والمنشات بالقطع الفنية 
وبالمجموعات وغيرها . 

وأما التخطيط لحراسة ووقاية والدفاع عن الخرة بما فيها 
الموارد ؛ ووسائط النقل »© والعناصر الادارية ؛ فيتضمن التخطيط لاهم 
المستائل الكالية:: 

ب التخطيط للحراسة المباشرة والدوريات » والتخطيط للدفاع 
عنن: النشات » والمصائع» والتخطيط للوقابة الذرية » والجرثومية 
والكيميائية » ولا يكفي أن ننظم مؤؤخرة البلاد المركزية » بل من المفروض 
أن تنظم مؤخرة الجيوش © وأن بخطط لهذا التنظيم » وكذلك موٌّخرة 
التشكيلات لتعمل جميعها بالسجام تام »© ووحدة كاملة » وان تخطيط 
التنظيم لؤخرة .دون اخرق © أو الستوى: دون آخن يعزضن العتفيق الى 
الفشل »؛ وبعرض التخطيط الى الانهيار » وتخطيط وتنظيم الّخرة 
شترك فيه الاشخاص الذن لهم علاقة بهذه المؤخرة . فعلى مستوى 
مؤّخرة البلاد يشترك به كافة الرؤساء القادة المسؤولون عن ااؤخرة 2 
وكذلك يشترك به الاشخاص الذين لهم علاقة بهذه المؤخرة 4 اذ بشترك 
على هذا المستوى كل من رئيس الوّخرة » ورئيس الخدمة الفنبة ع 
ورئيس الخدمة البشرية » ورئيس الخدمة الطبية » ورئيس التسليح » 
والرؤساء الاخرون من القوات المسلحة »؛ بالاضافة الى الحهات المدنية 
المسؤّولة ل رأسهم وزير التموين © ووزسر الصناعة © ووزس الانتاج 
الحربي وغيرهم : 

ب التخطيط لننظيم النأمين المادي والنقل : 

بت التخطيط للتأمين الطبي 3 

التخطيط للتأمين الفني : 

التخطيط لتأمين القيادة والسيطرة » واصدار القرارات 
اللازمة . 

ب التخطيط لتأمين الحسابات والاحصاءات اللازمة لكل من 
التأمين المادي على مستوى البلاد » وعلى مستوى الجيوش © وعلى 
مستوى التشكيلات . وتأمين الحسابات »© والاحصاءات للنقل وحجم 
النقل للمستوبات كلها » وفى فترة التحضير »© وفىي العمليات القتالية » 
وتأمين الحسابات والاحصاءات للتأمين الطبي » وكذلك للحراسة والو قابة 
والدفاع » وأيضا للتجهيز الهندسي للمؤخرة » والحسابات لتنظيم 
الاتصال » وغيرها من الحسابات اللازمة والضرورية . 

519 ب 


اعداد الخطط اللازمة للم خرة » كخطط التأمين المادي » وخطة 
نقل الاحتياجات ©» وخطة التأمين الطبي » وغيرها من الخطط . 

د ل استخدام أأوارد بأقصى استخدام : وبفضل تطبيق بحوث 
العمليات بمكن رفع كفاءة الانتاج للموارد المستخدمة » كما يمكن تشغيل 
العاطل متها » وعندئذ سوف بزداد الانتاج ؛) وسوف كون هذا الانتاج 
كافيا لمواجهة الظروف والاحداث . كما أنه بحب انتقاء الوضعيةالمناسبة 
عند استخدام الموارد » أي أن عتاك عدة وضطنات © فمن المتاسب أن 
نختار أفضلها لتؤدي بالاستخدام الى المسار الذي نريده “وان همعيدا 
الاختيار بعتضي تغييرا حديدا في الانتاج » اذ من أأمكن أن نخفض الانتاج 
في..موارة معنيئة 'لثر فغها .فق :موارد, الخرئ.<+ .و كمقال قد بتحفض. الانتاج 
الاستهلاكي مقابل رفع الانتاج الدفاعي 4 وبصورة مختصرة اذا أردنا 
أن نسستخدم الموارد الى أقصى استخدام بحب العمل بما بلي ٠‏ 

تغيير الانتاج » أو تحويل اتجاهه من موارد الى موارد أخرى ٠‏ 


تطبيق بحوث العمليات في رفع كفاءة الانتاج للموارد 
المستخدمة . ٍ 

تشغيل الموارد المستخدمة العاطلة . 

العمل على تخفيض الانتاج الاستهلاكي ٠‏ 

اعادة تور بع الموارد توزيعا بتلاءم مع الإهداف الافتكر ابحية 4 
ومع القرار الاستراتيجي الاداري ٠.‏ 

ه ‏ استخدام الإلات الالكترونية ؛ والوسائل الحديثة » والنظربات 
الجديدة 4 والعلوم المنطورة 4 والكوادر الفنية المتخصصة 2 سبحوث 
العمليات حيث: تثنترك الإلة » والطرق الحديثة »© والانسان في عمل واحد 
لتأدية وظيفة معينة . فتستخدم الالات الحاسبة لحساب كافة التأمينات 
المادية »؛ والنقلية » والطبية »© والفنية . وتعوم النظريات الجديدة بوضع 
الاسس الحديثة لاستخدام التعل » كما تعوم العلوم المتطوره بادخال 
الإاساليب الجديدة والفنية على النقل ؛ حيث بمكن أن تزيد من سرعات 


ب 7255 سد 


النقل » أو تعدل في مواصفات العربة » أو الطائرة » أو السفينة » وهكذا 
تشترك الجهات كلها لتؤّدي وظيفة ما لهذه التأمينات »© لتقوم هذه 
التاميدات «يداورها قجعمليا علن اعسين ما ترام 6 ونعج كالت .هينه 
التأمينات في وضعها المناسب والواضح أمكن وضع القرار اللازم بصورة 
سربعة ودقيقة © ويقول العميد 00 سهل الصوفى : « (2) وبشكل 
عاع يمكن القول" انبحت العملنات هو شكل :من اشكال: الدواشة العلية 
للعممل وسيمفى ( علم العمل ) ويختص بالحساب الاقتصادي » وعلم 
القرار » أما المواضيع التي يتطرق اليها فانها تقع في مجالات مختلفة 
الأوضناقه : 


ب في عالم محدود . 

في عالم عشوائي ( احتمالي ). 

ل ف عالم غير أكيد حسمب طبيعة الاشياء . 
ب ف عالم معاد . 

في عالم الخير . 


ومن هذه المواضيع ما درس ووضع له طرق حل دائمة » أو نماذج 
رياضية » أو فيزيائية محدده مسسبقا مثل ٠‏ موضوع المخزون والتوزيع » 
وطوابير الإنتظار والنقل . والمختص في دراسة بحوث العمليات بملك 
بالاضافة الى مخيلته » وذكائله الخاص وسائل وادوات رياضية حدشة 
مثل الحساب التفاضلي » وحساب الاحتمالات » والحساب الاحصائى» 
وطرق تكتيكية للبحث مثل : البرامج الخطية » ونظرية الخطوط البيانية؛ 
وأكثر الحسابات التي تتطلبها بحوث العمليات تحتاج الى أجهزة حاسبة 
الكترونية . واذا كانت معقدة جدا »© وفيها عوامل ومتغيرات كثيرة ان 
غالبا ما يلجأ الباحث الى طرق التقليد » وتطبق كثيرا في المسائل العسكرية 
وتسمى ب « لعب الحرب » . 1 


و - المراقية المنهجية للوقائع والاعمال : ان الرادارات تعمل على 
مراقبة توجيه المدافع » والصواربخ » وسرعتها » وطريقها » كما تقوم 


)١(‏ مجلة الفكر العسكري السنة الثانية العدد الثاني ١9!‏ مقال بعنوان « القائد والقرار 
في ظل التكنولوحيا الحديثة » ص ١758‏ . 





يف ك5 


الصدبيق » وعن الارض »© وعن التمركز » والاهداف الحيوية . كما 
ا هذه التي التحركات على 00 4 و افا الاهداف 
0 فعال قِ مراقنة نشاط اطقم الات 6 58 الطيارين 4 أو واد 
الفضاء . كما أن هذه الاجهزة در اكب عدى بجلاية السداف اقل التسفيل) 
وأثناء تحركها 34 ولستنلتج من هصذه المراقبية المنهجية للو قائع والاعمال 

تختص هذه الاجهزة بمراقبة الالة » أو الطائرة ©» أو أ لسفيئة 
نفسها أي بمراقبة حسن سير الالات والاجهزه الموحجودة فيها للحكم على 
مدى سلامة هذه الالات 0 تشغيلها . 

تراقب هذه الاجهزة فيرها من العتاد » وتضبط حركته 
ومسسيرتنة .٠م‏ 

2 تراقتب هذه الاجهزة الإهداف التى تصيبها »© والنتائج المترتبة 

تراقب الاشخاص وأعمالهم وتحركاتهم وأخطائهم » ومتى 
أدركت هذه الإاجهزهة الخطأ بنفس الوقت يمكن أن تنبه هؤلاء الإلاشخاص 
كرواد الفضاء » وعناصر الطيران 

تدخل هذه الحواسب والاجهزة الحديثة فق مراقبة كافة 
الاعمال . 
ذاتية 0 بهذه ا تبن واذوزاك داك قل وقوعها © 
تستطيع بهذه القوة التأثير على غيره فيما لو اكتشفت 96 
واستخدمت في احسن وحوه الاستخدام . 
المادة . 

سسر العوى 55 استخدام هذه القوى عد معلومات صحيحة ٠‏ 

معلومات - صحصحة ل محاورة عقلية ب قرأر صح تت ٠‏ 


فلقد ظل العلماء حتى أيامنا هذه يجهلون تفسير كثير من الامور 


أدرةب 2 


الغامئضة © لانهم. حتئ الآن: لم كتشيفوا! ولم شسسروا غون تلك المادة ع 
أو اكتشاف الاشارات التي تطلقها المواد الحية » وهكذا بقي حتى الان 
الككير مين "امارد الطيعية- 6و الكقير هن الاشناواضة. التى 'تطلقيناة الكاتتتات 
الحية غامضة دون أن يوجد لها تفسير . فالزلازل حتى الان لم بعرف 
جوهر حدوثها » ولم يسبر غورها » وكذلك الموارد العديدة الموجودة في 
الطبيعة من معادن » وسوائل لم يكتشف منها سوى اليورانيوم ») 
والبترول » وهناك الكائنات الحية مثل بعض النباتات التى تتأثر بمجرد 
مداهمتها الخطر من بعيد » والحرباء التي تتلون كنوع من الدفاع بطريقة 
التمويه والتلون + والحفافن الذى «بطر قل" الطلاءع 6 حيسي الاشياء 
الخطرة من بعت ١:‏ انما القدرة :الذانية للموازذ الظطيفية الكايدة 2 
وللكائنات الحية » ورانق عتدية الأهباء الاسسان الذى" يحتون قدوة 
ذإنة بخان ده نقصية «سارية والسل © اعمريرن الخطات معروقة ىعنت 
التاريخ . وقصة « عرش بلفيس » معروفة لدى الكثيرين وقصة العلوم 
والمكدرعاشك .الا ديوال الملجاء في أعفاب هذ العلة ‏ ومنى دهئة للعلماء 
اق تنيروا عون هده الزاره" 4 وشفر دوا كل بظر ريه 4 فذلك هيموي 
الاكتشاف العظيم » وتلك هي الطريقة التي تفتح افاقا عظيمة في مجال 
بحرث الخطنات + :وتسعطنئ للقران كقعةروصوانه © :والمرعة فيه والتاثير 
على #الاخرين تاتنا محري معو عن ! اقراكه. العقل فق الوقتك الخاصن + 
وان الاجهزة الفنية عاجزة في الوقت الحاضر عن ادراك هذه الحقيقة . 
بالحياز العراري: جنات حساين. للاردحة الثاتر “تكد بواشد. من الت 
جزء من الدرجة »© بينما الاجهزة الحرارية في الوقت الحاضر لا تستطيع 
ان افيس :او تحسى هذا القدر من الحرارة التي عبن يا السيالةه > 

؟ ل السييرنتيك و ١‏ الانفورماتيك » : 

أ « السسيبرنتيك » وهو مابسمى علم العلوم . وعرف هذا العلم 
أنه :2( النظرية العامة العفليات: أل لة مفكتينا ‏ شواء كانت هده العيليات 
علمية ©» تفنية » نفسسية » أو احتماعية » . ولكنه من وحهة النظر الاداربة 
هو التخطيط والتنظيم العلمي المسبق لكافة الامور الادارية » وتحليل 
المعطيات الادارية رياضيا » ومنطقيا » وانتقاء الحلول المثلى بغية تحقيق 
الهدف المحدد . 

قفن تليق قلي العلوع دوناضها خلج القر ان 'الأشعر انبكن- الإذارق 
يمكن تطبيق كافة العلوم الرياضية في حرب التسابق والتقدم . فهذه 


/ا#/ا 0 م/97؟ الاستراتيجية 


الحرب حرب علمية تعتمد كل الاعتماد على العمليات الرياضية والحسابية 
فاذا ما أريد تطوير مادة من المواد » أو عتاد من الاعتدة » أو سلاح من 
الإفاحة اعتييك فى دللع على كثر من العلو م الركاعية ».والبائل الجحييانة 
فق الطران: © والنوانفه الصاروكية .> بوالففناق )د وابجلجة الفويير 
الفتادن © والأملكة الأرمية عت التسويات. ارقي هذا امطوير 2 بوك 
الباق هودف جتحميل العدو خسائر مادينة فادحة > والتتوق عليه 
تكنولوجيا » وفنيا » وعند معرفة تطوير أي عتاد » أو مادة » أو سلاح 
لا بد من الاطلاع على المعادلات الرياضية السابقة » والمعادلات الرياضية 
لدى العدو » ويتبع في ذلك سلسلة من الاحراءات والتحضيرات تبدأ من 
الفكرة » وتمر في جمع التصاميم »© والتجارب » والمعطيات © وتلتهي في 
اتخاذ القرار الذي سيكون له شأن كبير على مستقبل هذا التطوير أ 
تطوير سلاح بقتضي بالضرورة تطوير الاسلحة الاخرى © واذا أجرى 
التطوير على سلاح » أو طائرة ؛ أو دبابة تناول المواضيع الاساسية . 
ففي الطيران مثلا بحدد للطيران مهمات كالميراج فك١‏ الفرسبية ٠‏ التي 
طورت وأدخلت الخدمة في عام 191/9 فقد حدد لها مهمة الدفاع الجوى ؛ 
ومهطة الوغم: الارقسي للق اه االوريية وق كرف تسل ولك ايه فبتلدك 
بناء على هذه المهام » واستنادا اليها بمدفعين « ديفا » عيار .”5 مم لكل 
مدفع ١5.‏ طلقة » وبصاروخين ذاتي التوجيه من نوع لاماترا .هه ماحيك . 
وبعملان بالاشعة تحت الحمراء ؛ وصاروخين آخرين من نوع « باترا 
سوين 610 0 تعقلان بالقوضيه الكيرطييين ٠.‏ وتجمو لنيا ١‏ به م ققايل كل 
قنبلة تزن ..؟ كغ » و 4 حواضن للصواريخ « جو أرض » غير موجه 
سعة الواحد ؟ صاروخ من عيار ٠6‏ مم للاهداف الإارضية ثم نثلاثة 
خرانات وقود » سعة الواحد  ٠٠‏ ليتر . فالقرار الحتمى من 
وجهة النظر الادارية في هذا المثال هو آن تحسب تكاليف كل تطوير للطائرة 
والتستليم والتجيين الاذارئ (خرانات وقود ) قاذا كانت هذه التكاليف 

تفوقا على طيران العدو وتسليحه » وتجهيزه الاداري . 

كلفة في حدود الامكانيات المادية المتوفرة . 

ب كلفة اقل من 'الكلقة التي نقوع بها العدى + 

بد اهار دل من الاسعار التي يبيع بها العدو مثل هذه الطائرات» 

ا سي لد ا ار ة ببيع مثل هذه الطائرات . 


58 ب 


سات افيس الشوقى ) وين انه الشوكالداهلية 
والخارحية 6 دون زباده ولا نقصان ٠‏ فالعدد بحب أن بكون محدودآا ٠‏ 


ان كل هذه العمليات تجر يفي معادلات رياضية » وحسابات دقيقة 
شفهان. ها »ا :وتسستخدء: لذلك الاجهوة الالكترونية: 6:.والآلات الحاسية 
فالقراز هنا تخد على ضوع الحقتيقة .. ائ. : اذا تحقق ذلك العفوق والكلفة 
القلبلة كان القزان:بالعطو بر حقها لازم .. 


كما يطبق « علم العلوم » أيضا في الاستراتيجية الادارية على 
مستوى التأمين الاداري . ففي حسابأنواعالتأميناتمثلا التي تتنوعبتنوع 
العتاد والاسلحة والمواد » ويمكن بواسطة العلوم الرياضية ©» والحسابات 
الدقيقة أن تحرى حسابات التأمين الإدارى كلها . فاذا كان لدينا (( ب ) 
بلزمها الانواع الاخرى اللائمة من الذخيرة » وخاصة اذا كان ذلك على 
مستوى الدولة بالكامل . أي أن : 


أسلحة 5 ك ذخائر متنوعة 5 فيكون نابا شالس جحدااء جيرد دك ٠‏ 


وتتعقد العمليات الرياضية والحسابية اذا لزم نقل هذه الذخائر 
اذ يجب معرفة عدد وسائطالنقل » كما يجب معرفة كل نوع من الذخائر 
ليلا خعلك» قتماا كديا .وفعكت العمليات: الرياضية تعفوزة" أكين: أذ 
قامت المعامل » ومصانع الاسلحة والذخائر بحساب المواد المشكلة .منها 
هذه الاسلحة والذخائر » وفي مثل هذه الحالات المعقدة تحتاج الى 
عمليات رياضية معقدة ايضا » وهكذا تتكون عدة عمليات مترابطة 
ببعضها اذ بصعب على المسؤولين احصاؤها »© واتخاذ مايناسب منها 
دون أخراع المملباك الززافبية والحبيارية القرايطة 4 والقر ان يفون فى 
هذه الحالة بعد ربط هذه العمليات ببعضها والقرار سيكون في هذه 
الحالة حتميا دون أن تكون للاحتمالات نصيب فيها » وكذلك فان الخدمة 
الطبية » والخسائر الصحية تدخل ضمن هذه المنظومة الاداربة »6 وهكذا 
فان « علم العلوم » يطبق رياضيا على القرار الاستراتيجي الاداري . 

أما تطبيق « السيبرنتيك » منطقيا على القرار الاستراتيحي الادارى 
لقان ١١‏ السعونعيك “مهنا كان الاسكن ان حيط كاقة العيليات 6ل 
يمكن أن يتنبا بكافة المعلومات »© ولا أن بحيط بها » ويشملها شمولا كليا » 


55لا ب 


بل تبقى كثير من المعلومات غامضة » أو غير كاملة » اذ لا يمكننا التنيق 
بمجمل الخسائر الصحية في القتال بكل دقة ؛ ولا بمكن تصئيف 
الصحية بمكن أن تكون كالتالي : 
المحتاجون الى عون جراحي < مستشفيات جراحية . 
المحتاجون الى عون طبي داخلى د مستشفيات داخلية . 


أذا جمعنا ( ب بد بو ) ب ينتج معنا رقما جديدا وليك ن(ك) 
وهو مجموع نسببة الخسائر الصحية . وهذه النسب (ب .بج .. ) بمكنان 
تكون أكثر أو أقل من المحتمل أو المتوقع » حسب: ااظروف المحيطة © 
طبيعة القتال ٠.‏ هذه النسب بمكن أن تكون للدروح الخفيفة مثلا أقل 
اف أكثر. .6 .وكذلك بالنسبة للاصابات الاخرى ٠‏ وهذا تابع الى عوامل 
عدردة ذكرناها “فبها سني 0 غُمرة فحية' الجيين ‏ لأدثت لمكن ار د 


.ما ف 
ا 


قرار بذلك »© فيكون هذا الغرار ليبس بالضرورة ولا بالحتمية : وانما 
قريب من الحتمية لان: المعاومات كانت شبه مؤكدة » اما في حال عدم 
معرفة سلاح العدو » وعدم معرفة كثالة 'فان التييت تختلف» اخعلة فنا 
كبيرا فالعدو فى حالة استخدامه لاسلحة التدمير الشامل ستزداد الخسائر 
الصحية » ومن القرارات ما لا يمكن الجزم فيهابدا فيما اذا كان الامداد 
بالتأمينات المختلفة ( أسلحة »؛ ذخائر عتاد هندسي ) من بلد أجنبى . 
ففي هذه الحالة قد تنقطع امدادات فجأة » وبانقطاعها سوف تؤثر على 
استمرار القتال » فالقرار في هذه الحالة بجرى ضمن مغامرة ؛ واحتمالات 
متعددة . كما لابمكن التنبؤٌ مقدما حتى في حرب التسابق والتقدم » فهل 
بمكن تقدير خسارة العدو المادية ؟ الا ان قرار التطوير سيحمل العدو 
خسائر مادية » غير ان هذه الخسارة لابمكن حصرها ومعرفتها بكل 
دقة » وني هذه الاحوال يمكن انخاذ القرارات الادارية على ضوء نتائج 
الاحتمالات » وأقربها الى المنطق والصواب »؛ وقد تكون هذه الاحتمالات 
مبنية على المعرفة الشخصية © وغل التجارب » وعلى خبرات الحروب» 
وغل الدراسية . 

انبثقت عن «السيبير نتيك»عدة نظر بات أهمهانظرئة «المباريات» الت 
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تعتمد على ردود الفعل الذاتية للآخرين » وهى تشكل القاعدة الاساسية 
للاحتمالات » وتقوم هذه النظرية على دراسة العديد من المواضيع 
والاحتمالات العديدة » وتنتقى الاحتمال المناسب الذي بحقق أكيرالنتائج 
وأضمن التنفيذ »© ومن المفيد في هذه النظربة دراسة وتتبع التغيرات 
التي تطرأ على أوضاع الطرف الثاني ( العدو ) . لقد حاول العلماء ابجاد 
وضعية رياضية لهذه النظرية » كما اخترعت عدة آلات وأجهزة الكترونية 
تساعد ني الحل » وفي استخراج الاحتمال المفضل » الا أنه تبقى الدقة في 
هذه النظرية غير عالية » ولكنها تعطي صورا قريبة من الحقيقة » وتعتبر 
مرجعا » وأداة لكافة العسكربين والقادة على مختلف اختصاصاتهم » واذا 
أردنا تطبيق هذه النظرية على القرار الاستراتيجي الاداري » وفي مجال 


الاستراتيجية الإدارية لقلنا : 


ف الامداد يحت أن حتوقنالسنائن القاينة : 


الخصم رقم ١‏ 


الوسائط المادية متوفرة في الجيوش 


وفي التشكيلات © وني المسمتودعات . 
م الوسائط المادية مسكتورد حزءع منها 


بنسبة 75٠‏ من البلاد الحليفة والصديقة . 


الوسائط المادية متوفرة جميعها ما 
اعدأ الوقود فانه متوفر هلان . 
ظ ب الاحتياطات من الوسائط المادية ناقصة 
في بعض المواد . 
ظ ب حجوم الاحتياطات التي ستؤمئها الدول 
الحليفة » أو التي سيومنها المستوى الاعلى 
في دة ار 

ب حجم النقل »© وامكانيات النقل التي 
تبلغ /5٠.‏ وامكانيات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنى © بوسائط المستوى الادنى أم 
بالطريقة المختلطة . 

أفضالية النقل للانساق الاولى . 

خدزين: الندل: ف الليكلن + 

ب تحضير الوسائط المادية ©» والنقل في 


فترة التحضم ٠‏ 








الخصم رقم " 
الوسائط المادية متوفرة في الجيوش 
وفي التشكيلات ©» وفىي المستودعات . 
ب الوسائط المادبة بستورد منها بتسسبة 
٠«ه/‏ من البلاآد الحليفة أو الصدقة . 
الوسائط المادية متوفرة جميعها ما عدأ 
الذخيرة فانه متوفر فنها ملابير . 
الاحتياطات من الوسائط الادية كاملة. 


ب حجوم الاحتياطات التي ستؤمنها الدول 
الحليفة » أو التي سيوّمنها المستوى الاعلى 
هي نسبة 7٠١‏ . 

ب حجم النقل © وامكانيات النقل التي 
تبلغ 7/8٠‏ وامكانيات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنى وبوسائط الاعلى . 

أفضلية النقل للمدفعية والصواريخش. 

ك ومن التقل: ف :اللدل: والتهان. ».و كلما" 
دعت الضرورة . 

لب تحضير الوسائط المادية ©» وجزء مسن 


النقل في فترة التحضير . 





ب 5١‏ ل 


وهناك العديد من المسائل التي بجب أن توضع في الميزان لكلا الطر فين 
المتخاصمين فيما بتعلق بالامداد » اذا كان موضوع الامداد فقط »© واذا 
كان موضوع الدراسة الإمداد والنغل والتأمين الطبي والفني “فاق هتاك 
عدة مسائل كثيرة وكبيرهة تجري مقارنتها مع الخصم »؛ وعلى أساس هذه 
المقارنة بمكن اصدار قرار بناسب قوة العدو وقوة الصديق فى هذا المجال. 


وهناك الوسائط المادبة ودرجة توفرها » وتشكيل الاحتياظات 
الختليية منها وعلويقة الأخداد > :ووستالط التفل: ع 


قاف اللحركة الناكة #واشرعة العالةاقى الأبيداة : 
ومعنوباتهم ©» وتجهيزاتهم » وعفيدتهم . 


المتحاربين . فمن أجل استيراد بعض الوسائط المادبة من الخارج يجب 
اعداد المسائل التالية : 


ت تشكيل: احقياط. كسن. .من الوشيائط المادية المستوودة .. 


تأمين الحمابة والدفاع عن قوافل الامداد حتى تصل الى القواعد» 
أو المطارات » أو الموانىء في الزمن المحدد . 


تأمين الطرقات التى تسير عليها هذه القوافل 1 
حنب العمل فلمين زباده انتاج الموارد المستوردة محليا 2 والاستغناء 
تدر بحيا ومع الزمن عن الوسائط المستوردة من الخارج 53 


التقنين في:استهلاك هذه الوسائط » وفرض قيود حازمة على 
استهلاكها . 


تأمين استمرار الامداد طيلة فترات القتال » وضمن اللمهل المحددة. 

تأمين وسائط النقل الكافية لنقل هذه الامدادات من الخارج الى 
واخكل البازذ + 

وبالمقابل فان العدو بمكن أن بعر قل الامدادات وذلك بعمل ما بلي : 

ب تدمير الوسائط المادية المتوفرة في القواعد ©» وفي التشكيلات . 


ب 17015 سد 


ب تدمير وتعطيل قوافل الامناد . 

ل تخرسب الطرقات »© ونصب الكمائثن لهذه القوافل على هذه 
الطرقات . 

تدمير الموانىء » والمطارات » والقواعد »؛ ليجعلها عاحجزة عن 
استقبال » وت<ميل »© وتفربغ الامدادات . 


وعلى هذا الاساس . فمن حانب الخصم الآخر بجب أن تتخذ كافة 
الاجراءات الكفيلة بمنع تدمير هذه الوسائط » أو القوافل » أو الطرق »© 
أو تعطيل الامداد . 

فمن أجل تدمير الوسائط الادية المتوفره في القواعد » يجب أن 
تموه هذه الوسائط عن أنظار العدو »© وأن توضع في ملاجىء لا بمكن أن 
يؤثر عليها العدو » أو بيصيبها بأذى . 


بأسلحة ضد العدو الارضي 4 والجوي 4 والبحري 4 وأن تحصص لما 
وحدات حمابة وحراسة »© ترافق هذه القوافل . 


للطرق لتصليحها عند الحاجة » أو اجراء تحوبلات في الممرات الاجبارية » 
أو الدفاع وحمابة هذه الطرق بكل الوسائل الممكنة . 


ومن أحل تدمير الموانىء »© أو المطارات » أو القواعد تخصيص 
وحدات من الدفاع الجوي » وتخصيص بعض الاسراب للتصدي للطيران 
المعادي في حالة الضرورة » وبهذه الاجراءات المضادة يمكن أن يستمر 
الامداد من خارج البلاد الى داخلها وهكذا في بقية الحالات » وعلى هذه 
الاسس والاحتمالات بجحب أن تبنى الاجراءات المضادة » وتتم ممارسة 
هذه اللعبة بشكل يربط بين أمكانيات وقدرات الصديق اللمادبة » وبين 
أمكانيات وقدرات العدو المادبة » وفىي كل احتمال » أو فعل »© أو قول من 
العدو » يجب أن توضع له اجراءات مضادة مما يجيره على العمل لصالح 
الصديق . فانه بمكن تشبيه هذه اللعبة كالميزان ذى الكفتين » اذا ثقلت 
منه كفة يجب أن تضع في المقابل ثقلا آخر يوازنه » أو بزيد عنه » حيث 
يحاول كلا الخصمين المتحاربين أن يكون الميزان لصالحه »© وان الاهمية 


- رن 32 


في النجاح بالنتائج » والقياس في لعبة الحرب بالنتائج » واذا اراد احد 
الخصمين أن يضمن النتائج الفعلية وضع جواب واخراء لكل احتمال ؛ 
ولكل حالة تفسير » ولكل لعبة دحض وازالة ٠.‏ 

وقد تقدمت الابحاث والنظربات » واللعب بفضل « السيبرنتيك » 
واخترعت الآلات » والاحهزة الالكترونية التي تساعد على وضع الحاول 
المناسبة » فهي تستقيل المعلومات » وتمرمجها » وتقدم للقائد وثائق دقيعة» 
وخاصة فيما يتعلق بالقوى المادية لكل من الطر فين المتحاربين . وأصبح 
من السهل على القائد أن بتعرف على نسسبة القوى والوسائط بين الطر فين 
المتنازعين . فهي ( الآلات ) تقوم في اعداد التأمين المادي »© والنقل © وفي 
حساب انواع الوسائط المادية كالتسليح والذخيرة » والوقود » والتعيينات 
والاجهزة ؛ والاعتدة الاخرى الادارية . فالآلات الالكترونية جاءت لتساعد 
النائدا” “ولتمطلية اللقاوزفات "ا لمعفعة رن قصط. م وكانت أاعية خنه 
الآلاك هر خضي الؤسائظ الاقية #توخاصة فق الثره العكفيرية الحرف: 
كما ان يعضن! لاحي ف "تشخطع أن تنوه : ومخاضحة أن تؤسنانك: التفون ؛ 
والاستطلاع والصوار يخ . هذا وبعد أن قدمت الآلة كل شيء ببقى على 
القائت اتخاذ القران + وينشقن الحل المتاسيت مو بيق. الول العنديد 103 
« وقد باتت الآلات الالكترونية الحاسبة مساعدا أمينا للقادة في اتخاذ 
قران فرق ق المفركة 'وادارة القولاك لان الغائق قبل أن يتخد قرارا سدل 
خيذ! نكرنا عظيها 6 فهو رقو امكابناك: قواقنة © وامكابات السندى » 
وبحت حساتب كل قبي في الوضيع 4 بو سناغد على ذلك مان "تطعنه د 
والمقر بتسليم بلا انقطاع سيلا من شتى المعلومات من الوحدات والقطعات 
المجاورة » والرؤساء » ويقوم بدراستها وتلخيصها . وهذا العمل يستغرق 
وقتا طويلا . فهو لا بصلح للسرعة العصرية ف اداره العمليات الحربية »© 
فالى أن تصل المعلومات الى القائد تكون قد صارت قديمة © فلا بمكن 
انخاة قؤان ملمى' ضوتيا ب وله لف عيحه بهذا الصفال لحن لاحي 
« السيبرنتيك » فهي تستقبل المعلوماتك وتدرسها » وتقوم في دقائلق 
معدودات المعلومات الجاهزة التي بريدها العائد » . 


ب نل علم المعلومات ( الانفورماتيك ) : 
هو علم يتضمن المواصفات » والمتطلبات المحددة التي تعطى عن 
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مؤسسة » أو منشأة » أو مصلحة الى الاجهزة الالكترونية الحاسبة بغية 
حل المشكلات المعقدة » واختصار الحهد البشرى »© والوقت معا لاتخاذ 
القران لأسف الضي الاقاوق النامسء ١‏ 

العمليات الحسابية كبيرة ومعقدة فى الشؤون الاداربة » وخاصة عند 
حساب التأمين المادي » والنقل » اذ تحتاج هذه الحسابات الى عديد 
من العمليات الرئاضية » والحسابية ©» والى حهد كبير . فلهذا عكف 
العلماء والباحثون على ابتكار « آلات حاسبة » تقوم مقام الانسان في كثير 
قن الأغمال الذهتية الروعينية ولقن كاك .هلة الحواضيه: اكبن. سباعد 
للقائد فى اتخاذ قراره . وهى بتطورها من جهاز بعمل على « اللمبات » الى 
جبان: سمل على ١‏ العزائر تون ال ديار العمل فلن( الدؤوة الكايلة) 
قد خطت خطوات واسعة في هذا المضمار »© ولقد انتشرت هذه الحوأاسب 
التفثارا بواسعافى حول العالي :انق ١/5‏ سيعت اول الكة تعيل 
بالتثقيب . وف عام 1 صلعت جامعة « هارفارد » أول حاسبة من 
توعهاا تو جدات تتعكن العثناوا واسغا في الغعالم ©تواهم البلاذ التى :عتمت 
بهذه الصناعات » هي بريطانيا » وكندا »© والولابات المتحدة الامرركية. 
واحتلت هذه الصناعة المكانة المرموقة بين الصناعات ©» واشتهرت بها 
بشكل ملحوظ في وقتنا الحاضر كل من اليابان » والمانيا الغربية . 


تعتمد الشؤّون الادارية اعتمادا كبيرا على الحواسب »© فهي تحصي» 
ومنت © وشيرن ينا عون انكاة الثوان ادلي دولك فيت الخراسه 
في الجيوش للفائدة الكبيرة منها . فالولايات المتحدة الامريكية لديها في 
الوات: اسل الاو ريا وديف سن ده ا لما عاميت كتير 4 ويه 
مدرك الزلانات العتهدة الابوكية كوا مو هده لبعز امهب إن علقانيا 2 
وَخاضة الى اسزاثل : بوهذه الحواشب :لها عدة“فوانه ف اتتخيناف القراز 
أهمها : 

عاق فنظي لخر 8:8 تساعه علن قرا تفركن الو خراة: ماروا سارها 
واختيار طرق الامداد والاخلاء » والكفاءة الادارية فى القوات المتحاربة ©» 
وطنيكة الأرضي ا القا انين الخورة تو ا أواؤه الحليا. الماح و التكر ننه 
والوقاية والدفاع عن المؤخرة . كما تساعد على تحضير المؤخرة » ومراقبة 
الحالة الفنية والتدرسية لها . كما تساعد على فحص الالات والاعتدة 
الفنية الادارية في التسليح »© والنقل »© وف أعتدة الوقود »© والاجهزهة 
المستخدمة . 


عه 19458دات 


في التأمين المادي والنقل : فهي تساعد على وضع نظام لوسائط 
النقل (برية» بحرية » جوية) » وتقوم بالمراقبة الفنية لهذه الوسائط 
للتأكد من سلامة الاجهزة في هذه الوسائط » كما تتحكم في السرعة 
والتوحيه » وتحدد الكفاءة الاداربة للحانئين المتحاربين . كما تحدد نقاط 
الامداد وطرق الإمداد الرئيسية والاحتياطية . كما أن هذه الحواسب 
تقوم بدور فعال في تسجيل المعلومات الكثيرة حول عدد الوسائط المادية » 
ووسائك المكلن لدو كهيانها واححانياتب كه انها تكن الأعوال الكشابية: 
والمشائل "الفقدة الروتضنية عند عسات الثامين اماد 4ق كل ما نتعلق 
بها » وكذلك في المستودعات »© والتخزين . ْ 

في الخدمة الطبية : فهي تساعد على وضع نظام للاخلاء الطبي » 
كما تقوم أيضا بالمراقبة الفنية لوسائط الاخلاء » ولحالة المريض »© كما 
عدد قال الاسعاف الميذاية 4< وامقناق ال يحم أن تخسل. اليا 
المصابون » ويمكنها ايضا تحديد عدد المصابين وفرزهم ( داخلي » جراحي 
امزاحن <قاربة 1 © :والنسية العلادية من كل انوع كما تقوم بالإعلزم خرن 
الامراض المنتشرة » وعن الاراضى الموبوءة » وعدد الاصابات من هذه 
الآمرافن ٠‏ ..وانخطن المباه8 والطعاغ< و الفققك المح الفرقى © بوغيرعها 
فق" الأعمال الخرورية والمقدة لأتكاة العرار + 

عناق التخلاية الفقكية “نين هدو الكفادة الففية فق الاشلحة والفدات 
والدكائر 6 بووضائظ :اعفن .هد مواقي الاتدين الفقنه المسفكلية ناكد 
من لاسي “فل التتهدامياة :كما ييكعيا" تر حنة الورسنائط: الفنية: لعا كلذ 
من وصولها الى الاهداف المحددة . كما تستطيع فنيا تحديد الاهداف 
الغنية او الآذارية كوفبائفك الاتصتال اللاسلكى وان توويها ونبانيك النقل + 
والاحتائعة الم اكادالوحيائتك الفكية ينتاكتك واببنا نمك اقل :والاسلحة ) 
والطر ان وللعداك ين الرضوق: الن هوا فيا كل وقة #-وخافة ف محال 
الفضاء 6 والسوازف + كما سكن ليضة» الوسائط فيا ان تتحاضى 
الوسائط المعادية الممائلة بفعل تفوقها الفني . 

في الصناعات الحربية » فهي تحدد الكفاءة الفنية في هذه الصناعة 
كما تحدد كفاءة العناصر الاداربة »© والانتاجحج » وحصره وحساب المواد 
الأولية #وحل السباكل العقادة: #بوالرافية المتناعية 6 'بومجموعة لظن 
.. الاسلحة المتكاملة » والمعدات الحربية . 
| في التعبئة : فهي تقوم باحصاء الطاقة البشرية » والطاقة الصناعية) 
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والزراعية » والمعدات الفنية » وكفاءة هذه الطاقات والمعدات . كما تحصي 
المعلومات عن كل طاقة على حدة © وتحدد الانتاج الحربي والصناعي © 
والمخزون من المواد الاولية © ومواة الأمذاد: »: والتفسل والواضلات: ؛ 
والدفاع المحلن < 

فى القيادة الاستراتيجية الادارية : تحدد وتحصي كل المعلومات 
السابقة من تنظيع الؤخرة © وحتئ: التعبئة © كما تقوم هذه الاجهرة 
الالكترونية بمعرفة قوة الجانبين في كل ناحية من النواحي المتقدمة )© 
والاتصالات السلكية واللاسلكية » والاحتياطات المادية » والنقاط 
الادارية وطرق الامداد والاخلاء » وطرق السيطرة على المنشآت © 
والقطعات » والوحدات الاداربة ©» وكيفية ممارسة هذه السيطرة © وان 
القرار السليم يأثي بعد تحديد هذه المعلومات » وبعد تمحيصها »© ويبعى 
على القائد اتخاذ القرار الافضل . 

بعد استخدام « الانفورماتيك » في تنظيم المؤخرة © وفي التأمين 
المادى » وفى الخدمة الطبية » وفى الخدمة الفنية ©» وبعد تحديد الهدف 
في كل مجالات التأمين الاداري » وبعد تحليل كل الفرضيات » وبعد 
تحدينا الاخراءاضه كن فركنية : يعن اتغاذ القران :شيل :© :نقد ركون 
اتخاذ القرار في تنظيم المخرة هو انتقاء المكان الملائم لتمركز المؤخرة دون 
مكان نظرا لتوفر الشروط اللائمة للمكان الاول » وعدم توفرها في المكان 
الثاني . وقد بكون القرار في الامداد هو تأمين الجيش الاول قبل الجيش 
الثاني 'نظرا لأن. الحيمن الاول. تختل :مكانا.رائيسيا + ويقاتل على اتجاة 
رئيسي © وقد بكون القرار في الامداد على الطريق رقم ( ١١‏ ) و (9؟) 
لارقم (” ) و (؟) . وقد بكون قرار الاخلاء الطبي الى النقاط الطبية 
للتشكيلات المحاورة © والى المستشفيات مباشرة 6 لا الى النقاط الطبية 
للتشكيلات المجاورة وهكذا ... 

نانيا : القرار الاستراتيجي الاداري الحاسم : 

قد برتخذ القرار الادارى فى حو من الحيرة » ومرده فى ذلك الى 
اننتات عدؤة :ها عدي المبالاة أو غلم التحضبي الكاق: + أو أن تكون 
لدى القائد معلومات غير كافية » وفىي مثل هذه الحالات فانه اذا انتظر 
. القائد حتى يتم تحضير المنشآت » والمصانع »© والقطعات »© والوحدات 
الأذازية دأو اذا اننظ تحتن تكقت العلومات وتكافل ميو فم تيع 
فراضا تمينة: :ا ان القران لا بطر العمول: > او التاخر .. فالقران فن آوانه 
مع عدم تكامل المعلومات والتحضير خير من القرار الذي يكون متأخرا 
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وكا فلة : أن لفق لقدفيندة' قن وكيني .د والففقي .د بواذا “كنا نوه ان 
دن القوارات! الحاسئة” تعب ا نونو فر الشروطك الثالية: ٠‏ 

نو شنفاث: العالك التتخصية . 

؟ ل جمع المعلومات » والتحضيرات في وقتها . 

١‏ ب صفات القائد الشخصية : ان صفات القائد الشخصية لها 
أهمية كبرى في اتخاذ القرار » ومن المناسب أن أذكر بعض هذه الصفات 
في هذا المكان : 

أ الشجاعة : ان الحرب مجال للمخاطر »© وبنفس الوقت مجال 
للاقدام الذى بدفع بالقائد الى أن يخوض غمار الحرب » واذا أراد القائد 
أى قائد ان بخوض هذه الغمار ٠.‏ فلا بد له ان بتحلى بالشجاعة © 
والشجاعة : هي الجرأة في اقتحام المخاطر » والشجاعة نوعان : نوع 
طبيعي متأصل في النفس البشرية بأتي من نتيجة دفاعية عن نفسه » 
وعن وحوده.» والثانية تطبعى تأتى من اعتناق العقيدة » أو حب الوطنية © 
والشجاعة الحقيقية هي امتزاج بين هذين النوعين . فصمود القائد في 
المعركة هو شحاعة » واذا نفذت تمويناته » وانقطع الامداد عنه وصمد »© 
ومحاصرة تشكيل من التشكيلات ©» وفرض القيود الاداربة لاستهلاك 
المواد التموينية » ورب القواعد الإمدادية في مؤخرة الجيش »© وتعويضها 
حزئيا أو كليا » ومتابعة الامدادات . كل هذه الاعمال من جانب القائد 
تعتبر شجاعة »© وقد تؤئر على شحاعة القائد أيضا طبيعة الاعتدة والاجهزه 
الادارية والفنية التى لا تتصف بقوة النقل وحركيته » ولا بالسرعة الفعالة 
ولا بالتطوير اللازم اذ تقل مميزات هذه الاعتدة والاجهزة من النواحي 
الفنية © والادارية والقتالية عن مميزات اعتدة وأاجهزة العدو © وتؤثر 
على شجاعة القائد ابضا الظروف المحيطة كآن تكون الارض غير مساعدة © 
او مواد القدوين غر كافية 1و .وستائط التدلقليلة اق وسانط العبون 
خن مفوفرة 6" أو:أن العتاهس' الاقارورة كانر امن المحندين اد اللحتاطين:. 

ب التفاوؤّل : هو صفة من صفات القائد العظيم »© والتفاؤل ٠‏ هو 
الامل الذئ: عدو بالقالة أن "تخسن الأمون لضتالحه 6و تساعدة الظارو فك 
المستقبلية المؤاتية . فاذا ضربت قافلة الامداد تفاءل القائد بتعويضها من 
المستوى الاعلى » أو ناور لتعويضها من القطعات أو المنشات المجاورة . 
وااتدنى الستوئ الاحشاظى من الوشائظ الماذية تفال #الفلب على هذا 
التكضن :6 وان مستميرا برو كله ننة ويفا ل #التسرف: 


18لا ل[ 


سح العلاقة بين القائد وحنلوده . هذه العلاقة تنمو أثناء العتال »6 
فالقائد الملظفر هو الذي بجعل من جنوده كتلة واحدة » ويجعلهم يعتحمون 
المخاطر دون تردد © وانهم بقبلون على القتال بكل نشاط وفعالية ع 
وتنسس الونت يجيا الا يكون: التائد عوييا انو انيه لفو لدرق 
امكانياتها ومعنوباتها »؛ وسلاحها »؛ وعتادها »؛ وتأمينها الاداري . 

د الاحساس الشديد بالنيض الادارى أثناء القتال : أى أنه قادر 
بفضل مواهبه الادارية » والقيادية » وتجاربه ومعاناته الطويلة » لمشاكل 
جنوده » يستطيع أن بحس بجنوده » وبشعر بوجودهم ؛ أو بحس بنقص 
في الامداد ؛ وأن يتحسس سير الامور الادارية أثناء القتال . وهذه 
الحساسية يمكن ان تنبئه عن كل أحوال الوّخرة آثناء التحضر وآثناء 
القتال » وبعده » وفي هذا فان القرار بكون أكثر دقة وواقعية . 

ه ‏ أن تكون لدى القائد محاكمة عقلية » ستطيع بهذه المحاكمة 
أن ينتفي القرار الافضل من بين القرارات الكثيرة . فالاعداد الفكرى 
للقائد هو من أولى متلطبات القيادة » والاعداد معناه التدريب والتعليم 
على أصول القيادة » واتخاذ القرار » ومعرفة تحليل المعلومات الواردة 
اليه » وانتقاء المناسب انتقاءا واعيا مدركا » ولهذا فان تحديد المعابير 
لاختيار الحل ؛ وتجميع المعطيات ؛ وتبوسها » وتصنيفها » وتحللها 
ذلك التحليل الذي ببرز أهمية المعطيات أو عدم أهميتها » وبعد التحليل 
بقوم القائد بالتركيب والبناء حيث يصل التفكير الى اعلى نقطة من 
الرسول ان السدن ‏ 

هذه أعمال لا بد للقائد أن يدركها » وبعد كل هذا يمكن أن بصل 
الى القرار ©» ومن الطبيعي أن معالجة المعلومات تأتي عن طربق الإلات 
الالكتروتة: ؛ والاجهزة الحاسبة 4 وعن طريق الاركانات المختلفة التي 
تساعد الثالد لاتخاذ كرام 6 بوعلية؛ فانالفران الحاسع. .كو قف فلتي 
شخصية القائد » وعليه يتوقف نجاح ااوٌّخرة » أو فشلها . 

أن القائد في الوقت الحاضر يحتاج لكثشير من العلوم » وخاصة 
العلوم الجديدة التي تتصل بالقرار » والتي سبق أن بينا أهميتها في هذا 
الفصل . « (2) والقرارات الحاسمة هي من اختصاص القائد صاحب 
السلطة والمسؤولية » وعليه يتوقف نجاح أو فشل العمل في الوصول 





)١(‏ مجلة الفكر العسكري ‏ السنة الثانية ‏ العدد الثاني 1494 . مقال بعنوان « القائد 
والقرار في ظل التكنولوجيا الحديثة للعميد المهندس سهل الصوفي » ص ١647”‏ . 


7535 سا 


الى الهدف المحدد . لذا يجب أن بتوفر في القائد كل المواصفات التي 
ذكرت اسَانقا 6 وق البنائل التقدة ذات الشراث الموونة©» والحتهية > 
والعشوائية » لا بد من الاستعانة سبحوث العمليات »© وعلم المعلومات » 
وعلم العمل » والتنظيم العلمي للعمل . ان أداتهم الرئيسية « الحسابات 
الالكترونية » للوصول الى القرار الصائب في الزمن اللازم » اذا فكل 
قائد » ومدس © ورئيسسى ©» وحاكم بالاضافة لثقافته وخبيرته يحتاج الى 
تلك العلوم اذا أراد أن بوصله الى الهدف المحدد ف الزمن المناسب © 
والفشل أو النجاح يبتو قف على قراراته أثناء تنفيذ العمل أي على نجاحه 
في القيادة في الظروف المتغيرة للعمل . 

و الصمود والثبات : وهذا لا يتأتى الا من خلال التدريب 
المتواصل على العلوم الجديدة »© والعلوم الإخرى المساعدة كالنظربات »2 
والكتت العسكرية »© والتاريخ » والبيانات » ومشاريع القيادة » والتدريب 
المتواصل أيضا على الرياضة التي تلائم استخدام العتاد والسلاح » 
والتدريب على العطش والحجوع . أي أن بكون هناك تدريب عملي © 
وندريب بدني » وبالاضافة الى ذلك يجب أن يكون متحليا بالصبر على 
كل مكروه قد بحصل آثناء القرار » أو بعده . وان المصاعب التي يتغفلب 
عليها القائد بفضل صموده سوف تزيده ثباتا ورسوخا )5-0 تدفع 
به الى صنع المعجزات . فالقائد الذي بخسر ثلثي امكانياته ويبقى صامدا 
وبحاول أن يتغلب على الصعوبات لهو قائد عظيم » والقائد الذي اقتحم 
المخاطر العظيمة كأن زحف بجنوده من جهات صعبة للمفاحأة العدو لهو 
قائد عظيم » وعندما طارد الجيش الروسي فلول الجيششى الافرنسي عام 
5 ظل بطارده خمسين يوما مسافة  7..‏ ميل على طرق غير ممهده 
وذروق حاتية 4 والتعية ففطك' الشسيض الروسى بالر عه من مضياعب 
التموين » ولهذا فان الصمود بتطلب فيلا الفية انك :6و التاعب القن .قد 
تعترض التنفيذ ©» وسبقى على القائد بفضل صموده وثياته أن بحجد 
الحلول المناسبة لهذه الصعوبات . 


نز الخيرة الادارية والقتالية في الحروب : 
لان الحرب مجال للارتباك والبلبلة . فاذا لم يكن القائد ذا خبرة 
في الحرب » فانه قد برتبك ©» ويربك معه المرؤوسين »؛ والمقاتلين » وللحد 
من هذا الارباك لا بد من اجراء كثير من المشاريع والميانات 4 التي تخضع 


:78/6 امت 


الذي تمرس على اعمال القتال هو الذى بدرس هذا الارتباك فيعمل على 
ازالته » وبقول « كلاوزفيتز » : « بيئنما بكون كل شيء في الحرب ؛ سيطا» 


ان المشاكل تتراكم وتحدث بلبلة وارتباكا لا يمكن أن بفهما من لم بر 
الحرب » وان الارتباك هو التعبير الوحيد الذي يمكن أن بصف تماما الفرق 
بين الحرب الحقيقية والتدريبات » أو المناورات » . وان الارتباك أكثر 
مابكون في الجيوش الاحتياطية » وني الجيوش المشكلة حديثاء وفيالجيوش 
التي لم تدخل غمار الحروب » وأكثر ما يزيد الارتباك هي مشكلات التأمين 
الاداري »© لذلك فان الخبرة الاداربة ©» والقتالية كفيلة بالقضاء على الارباك 
والللنة . 


ح - الارادة القوية : 
ان الارادة القزية الى خضت ابيا 'الغائد“ضدلب علق كن السعونات 


التي قد تعترض القائد » كما وأنها تقضي على الارتباك » كما تحطم الآلة ؛ 
وكما تصنع المعجزات . قد بتاح للقائد أن بمشي على السلاسل الحديدية 
مئات الكيلو مترات ليحقق هدفا ما . وقد بضطر القائد في بعض الاحيان 
للسير على ( جنب ) العربات لنقل وابصال الامدادات المختلفة الى النقاط 
الاداربة المحددة » وقد بقاتل القائد بدباباته فى ظروف صعبة تحت وابل 
من قذائف م/د ليشق طريقا يصل به خلف القوات المعادية » وقد يهاجم 
القاند بجنوده » وبخسر منهم الكثير في سبيل الحصول على هدف 
استراتيحي » كما فعل نابليون عندما بدأ حملته الشتوية عند « ابلاو » » 
ومن فين 02[ النمه عتدى رج 4 الف مدق فقط 6 وقد هبن الحدرن 
الرواينية ف اتناء العتجاء حو الى وين" القن 6 ول رهد قتي يدوق 3 الف 
ومع ذلك فقد ظل متقدما » وفي ملحمة موسكو جرى الهحوم المعاكس في 
قتاع 1511-:47151618 نولم كن نملك الحيكن السو فنيقي انذاك مسن 
الامكانيات ما بتيح له تحقيق أهداف حاسمة »؛ ومع ذلك قام بالمفجوم 
المعاكس »© ونجح به وقد كتب المارشال جوكوف في مذكراته قائلا0) : 
« كنت أسأل دائثما عن دور « ستالين » خلال ملحمة موسكو »© كان 
ستالين خلال تلك الفترة بكاملها في موسكو بنظم القوى والوسائط لتدمير 
العدو » ولا بد من اعطاله استحفاقه فقد قام مترنسا لجنة الدولة للدفاع» 


. ”680 مذكرات المارشال « جوكوف »© ترجمة نخبة من الضباط العرب السوريين ص‎ )١( 


تا إأولاةات 


الاحتياطات الاستراتيجية » والوسائط المادية والفنية » ويمكن القول أنه 
حقق بحزمه ( بارادته ) الصلب العجائلب » . 


ط اتخاذ القرار في وقته المناسب : 


فاذا كان قبل 4 أو بعد الوقت المناسب » قانه تضيع الفرص الذهبية 
في القتال . صحيح أن المعلومات قد نتأخر © أو تكون غير كافية » الا أن 
روف القغال تقر ضن على القائد ان يقخد القراى 6 وعليه أن (يتحل الغرار 
بناءا على المعلومات المتوفرة » ولا بدع الفرصة تفوته » فان القتال حملة 
متغيرات ومفاجآات ؛ والقرار السبريع في مثل هذه الاحوال يكون مناسبا 
الروك والكقرات التعالية , 

ان الحسم في القرار ضروري وخاصة في الإوقات الحرحة »2 وف 
الآواقات» الس تطلب فيها اتخاذ قرار حاسم . فالقائد الذي يكون 
٠‏ مترددا أو متشككا في القرار 6 كون مصير المعارك التى بخوضها خاسرة »© 
ع التائد فاقدا لشخصيته القيادية » والعسكرية » ولقد كان «مورو» 
رسن اللحموووية الفونفية الآولن عر فلار على آحر اء الحم لي قرانة * 
فكان بأسف » أو قلق » أو بشكك بمجرد اتخاذ القرار بعكس ااحنرال 
« دبغول » الذي كانت قراراته حاسمة © وف الور قت التاهمة 6 :و قمان 
نابليون يقول : « أني اعتدت أن أفكر فيما بحب على عمله قبل الميعاد 
بثلاثة اعون او اويية 6 كها'انى الاقم إذائما! اعدو الإموى 6+ 


المجهولة م كهاء أيه ساعد على اتخاذ قرأر معين ف لحظلة معيئة 4 ل 
اعظم القرارات وأهمها تلك القرارات التي تتخذ في وسط القنابل والتدميرء 
الطائرات 4 ورؤية الدماء والاشلاء المبعثرة هنا وهناك » وأهم ما في القرار 
هو العزم على تنفيذه © فلا تردد » ولا تشكك » والتأكيد على تنفيذه بكل 
الامكانيات » والقدرات المتاحة » ويمكن تغيير القرار بما بتلاءم مع المعلومات 


ي ‏ آن يكون القائد قادرا على التخيل والتنبؤ : 
ان المعلومات المكتسسبة » والآلات الالكترونية المعقدة القادرة على تحليل 


كت 7 5ه 


المعطيات » والاستطلاع الكافي بوسائط الاستطلاع الحديثة القادرة على 
تمييز العربات © وأنواع الاعتدة والاسلحة المختلفة » والاستطلاع الاداري 
والاقتصادى بواسطة الاجهزة الاستطلاعية المنتشرة في أراضي العدو تعطى 
للقائد امكانية التخيل والتنبوٌ . ان الفهم الواضح » والمعلومات الصحيحة» 
والمحاكمة العقلية تساعد القائد فى أن بتخيل وبتئيأ »© وبحس بواقعه » 
وبمسرح عملياته » وامكانياته المادسة » وبقدرة الاحتياطات المادية »6 
والوسائط الاخرى »؛ وبقول الميحر حنرال « هوحو بارون(1) فون قر 
بتياح لورنجهوفن » : « أن تحسسين و التخيل ©» وتشعباته المختلفة 
هو جزء ضرورى من تدريب أركان 'حرب العمليات »© كما أنه من المطالب 
الحتمية لقادة القوات الكبيرة المنتشرة على مساحات واسعة . 


أن القدرة على تكوين صورهة عقلية دقيقة للموقف سرعة مهم حدا 
وخصوصا اليوم نظرا لان القائد لا يمكنه ان بأمل في أن برى جنوده راي 
العين » . 

ك - تحمل المسؤولية : 

ان القادة العظام هم الذين بتحملون المسؤٌولية . فاذا اتخذ القائد 
القرار بالهجوم . فهو وحده الذي بتحمل مسؤولية الهجوم »© وما يترتب 
على ذلك ©» وتحمل 0 بلوخر (( وهو قائد الماني » وعلى مسو وليته الخاصة 
عبور نهر الالب »© وهذا العبور مكن الحلفاء من هزيمة نابليون في «ليبزغ» 
واتحمل القالف الماع فى الجههورية الدربية السووية اوتعدة منؤولية حرث 
الخولاق: بالرعم فين حو قف القتال فق الحبهة العرية > وصيدور آمن يوتف 
أطلاق النار في عام 1919/7 »© وتحمل القائد العظيم خالد بن الوليد عبور 
بعض القاده عند تعيين أركانات تتحمل المسؤولية بحانب قائد لا سمكله 

أن القائد هو الذى بيتحمل المسؤولية ©» وليست أركاناته » بل بحب 
)١(‏ قوفي عام 1558 من الكتاب العسكربين الالمان . من موّلفاته :2 قوانين تدريب المشاة 
ل ا ا ا ال ل 


و 2« ممارسة القيادة في الحروب الاآخيرة 4 ٠.‏ 


لاهلا 0 م/م الاستراتيجية 


قوهة السب لشخصية للقائد تأتي من تحمل المسة ولية الكاملة ©» ومن فنك ه 
القرارات السليمة . 

ل - وهئاك الصفات العدبيدة أيضا كقوة الروح المعنوبة © ونكران 
الذات » والاسمان » وحب الوطن والوحدة كلها صفات تساعد القائد في 
اتخاذ قرأاره 6 وكتفيكم عل أكمل وحه 4 وأحسن صورة ٠.‏ 

؟ س جمع المعلومات » واعداد النحضرات فى وقتها : 

لجمع المعلومات »© وتحليلها » وتركيبها » وتمحيصها أهمية كبرى في 
اتخاذ القرار الحاسم . وقد أعدت لذلك عدة أجهزة الكترونية ©» وآلات 
حاسبة » واستعين في كثير من العلوم الجدبيدة منها : علم المعلومات »© وعلم 
العمل وغيره »© فاذا ما أريد جمع المعلومات ©» واعدادها الاعداد الملاثم 
لاتخاذ القرار لا بد من اتباع الاجراءات التالية » وذلك بعد أن تم تحديد 
الهدف » أو تفهم المهمة : 


5 س جمع المعلومات : 

ومن أجل جبع أاءاومات »؛ لا بد من توفر الاجهزة الفنية الالكترونية 
المتعددة » والمتخصصة لتقوم بدور ابجابي بهذه المهمة » وجمع المعلومات 
هذا بحتاج الى تحديد نوع هذه امعلومات © وهذا التحديك بعكس حاجة 
التغات الادارية '6 أو ]لز سساة الصتاعية في الؤخرة التي" تتحتوئ: على 
عقر من الوؤسسات #الؤسسات الادارية » والفنية » والطبية ©: حيث تقوم 
الحواسب بدور هام 2 جمع المعلومات ؛ وتتبع هذه الحواسب نظاماآا 
معينا في جمع المعلومات »؛ ومعالجتها اذ بيجب أن تتضمن كل مؤسسة 
ادارية مواصفات ومتطلبات محددة » وبشترك في جمع هذه اللمعلومات 
الاركانات المختلفة التي تساعد القائد بهذه المهمة » كما بقوم الاستطلاع 
بدور مهم في هذه الناحية ايضا » واذا لاحظنا في جمع المعلومات قاننا 
نلاحظ اشتراك الآلة الالكترونية مع الاركانات » ومع الإ تطلاع . كما نجد 
تدوع استخداماتها في المجالات الصناعية » والزراعية » والتأمين المادي » 
والتأمين الطبى »© والتأمين الفني » وفي المجالات البرية »2 والبحرية » 
والجوبة » وتتميز هذه المعلومات المجمعة بأنها دقيقة » كما تتميز هذه 
الآلات الحاسبة سرعتها في جمع المعلومات ©» وتوفير الكثير من الجهد 
والوقت بحيث تبقى مسايرة للتطور السريع الذي يهيمن على اعمال 
المؤّخرة كافة » ولاسيما القرار الذي يجب ان بكون متلائما مع المعلومات 


نت 1734 يت 


الجديدة المتغيرة » ومع الظروف القتالية والادارية . وعليه فان القائد 
بظل على معرفة وعلم بالموقف باستمرار وبسرعة » فيستطيع بفضل ذلك 
أن نعطي القران المناسي فق الواقت الناسب: المؤخرة ١‏ بالكافل .4 آو: لودع 
منها . أن الفهم الصحيح للموقف بتيح للقائد أن بعطي قرارا صحيحا . 

ب - تحليل المعلومات : 

الغاية من التحليل : تصنيف هذه المعلومات » واعطاء الهم منها اهتماما 
خاصا . كما ببين التحليل 'العلاقة بين هذه المعلومات وتلك . ان التحليل 
دجب أن بتناول كافة المعلومات مهما كانت صغيرة وتافهة » لان مجموع 
المعلومات الصغيرة قد تولد شيئًا مهما له أثره في القرار » وفي هذه الاحوال 
فان على المحللين ألا بتركوا آبة معلومات قد تكون في نظرهم غير مهمة © 
ولكنها تحوي في داخلها الكثير من الاهمية . على المحلل ان بكون صادقا في 
تحليله لا تستهويه العواطف » ولا النزعات الشخصية لان ذلك بؤٌّثر على 
اتخاذ القرار العلمي » والآلات في مثل هذه الاحوال تكون صادقة » الا أن 
المحلل يجب أن يعرف مسيقا كيف ببرمج هذه المعلومات ©» ويعطيها للآلة . 
ثم أن المحال تحب أن متبع الدورات الموؤٌّهلة لعهم الآألة فهما صحيحا 
ودقيقا » ولقد اخترع الجيش مثل هذه الآلات وأطلق عليها اسم «سنتاك» 
مهمتها تحليل المعلومات الاداربة من تنظيم المؤخرة حتى الامداد. والخدمة 
الطمية » والفنية . كما اخترع جهاز بضم كافة المهام لفروع القوات 
امسلحة ؛ ويعمل على هذا الجهاز الاختصاصيون من اأؤخرة » والاستطلاع 
والهندسة » والعمليات »© والقوى الجوية والبرية والبحرية . واذا قمنا 
بتحليل وظيفي للحرب نجدها مؤلفة من : 

ت: التخطيط الئ يتتاول: تفيلة وتنلي. القرئ" المسللحة” 4 والقوى 
الشعبية » وتوجيه الموارد لتكون في خدمة الدفاع والتنسيق بين 
الفعاليات المختلفة في البلاد ؛ وبين الوزارات وااؤسسات »© ورسم 
السياسة العامة » وتنظيم الخطط الاستراتيجية الشاملة . 

ب التفية :وه الشناط الدى خعشاول: عمل "القورئى: اللشعلفة الب 
خطط لها » وهنا يظهر فن القيادة » والسيطرة على هذه القوى جميعا » 
وان بين التخطيط والتنفيذ علاقة وطيدة . فالتنفيذ لا بد له من تخطيط 
قوي » والتخطيط القوي اذا لم تقم العناصر المكلفة بتنفيذه سقى هيكلا 
لاقيمة له ؛ وان التنفيذ يظهر خطأ » أو صواب التخطيط . فكل تخطط 
محكه التنفيدذ . 


تمتها أ 


الشوٌون الادارية : وهى تخطيط وتنفيذ التأمين المادي » والنقل » 
والقدمة الضة ) والحنانة الطية © وصكة كانه الدرازة الاقتصادفة 
والبشرية » والصناعية » والزراعية » والمالية » والبحوث العلمية وغيرها . 
ان الشؤون الادارية يمكن أن تحلل الى : 

تخطيط وتحضير الشؤون الادارية :© وهصي الإأعداد للصناعة 
والزراعة ©» وموارد الطاقة » وكافة التأمينات والاخلاء » وتجهيز وسائط 
النقل » وتحضي الكو ادرالادارية والعلمية » واعداد كافة مواد التأمين لتكون 
جاهزة . وتنظيم الؤخرات فيما يتعلق بالطرق » وتعيين مناطق للمؤخرة» 
وتحديد الحراسة والوقاية والدفاع » وتمركز الوسائط المادية © 
والؤسسات »؛ والمنشآت » واجراء الحسابات لكافة مواد التأمين » وتحديد 
نظام الامداد . 


تنفيذ وعمل الشوٌون الادارية : وهي الامداد بكافة مواد 
التأمين » والنقل بوسائط النقل المختلفة للوسائط المادية المختلفة » 
وتأمين الخدمة الطبية من أدوية » ووسائط اخلاء » وكوادر طبية © 
ومتككينات »؛ ونقاط طببة » و فتحها في محرى الاعمال القتااية ©» وتأمين 
الخدمة الفنية بما فيها من اصلاح » وصيانة » واخلاء : ونعاط 
للاصلاح ٠.‏ 

تلعب العقول الااكترونية والحواسب دورا مهما في الشؤون الإدارية 
في تحليل المعلومات على مستوى التخطيط والتحضير » وكذلك علىمستوى 
التنفيذ والعمل »© ولقد أثبتت قدرتها على تحليل كافة المسائل الاإدارنة 
المعقدة » واصبحت تشكيل حجر الزاوية في تخطيط وعمل الشوون 
الادارية » واذا اردنا تحليل الغدرٌ ون الادارية حسب وظيفتها نحللها الى 
ا بل 

قطعات ( موٌّسسات ) نقل وظيفتها حفظ المخزونات المتحركة من 
الوسائط المادية » ونقلها واخلاء الجرحى والمرضى والعتاد الممطل 
والغنائم . 

قطعات ( مؤسسات ) طبية وظيفتها تقديم العون الطبي ؛ 
والاستطلاع الصحي ( وقائي جرثومي » اشعاعي »© كيميانثي ) وتقديم 
العلاحات » والامداد بالادوية » والممدات الطبية » وتدريب 
الافكدراف": 

العت دعات وظيفتها حفظ الاحتياطات والاعتدة » والتجهيزات »© 
والذخائر » واستلامها » وتخزيئها » والمحاسبة » والتسجيل والتوزيع © 


| كذول/ا ب 


أما المخابز الميدانية فمهمتها صنع الخبز في شروط القتال ©» وتكون 
المستودعات متنوعة أهمها مستودعات ( الذخيرة »© الوقود ©» العتاد 
المدرع والسيار ©» والعتاد الفني ( اشارة © كيمياء » هندسة ) مهمات © 
تعيينات 

قطعات (مؤسسات الاصلاح ) وظيفتها اجراء الاصلاحات المختلفة 
لكافة الاعتدة » ووسائلط النقل » والاسلحة »© والوسائط الفنية » 
والتجهيزات »© واجراء الصيانة الفنية » وتتكون من الورشات ( مركبات »© 
مدفعية » أعتدة كيميائية » اشارة ») صواريخ »© مهمات ) . 


وحدات الخدمة : وظيفتها : تأمين الافراد التابعين له ذه 
القطعات وال ّسسات بالذخيرة »© والوقود © وأنواع الوسائظ المادية © 
وتعديم الخدمات الاتصالية 4 وألمياه 6 والتعيينات م6 وغيرها ٠.‏ 


يمكن تطبيق هذا التحليل طبقا للعلوم الحدبثة » ويمكن تصنيف 
هذه المعلومات الى معلومات نقل »© ومعلومات طبية » ومستودعات »© 
واأصلاح ©» وخدمة » وبذلك يبقى لكل اختصاص معلوماته الخاصة بها © 
حيث يقوم المحللون على تحليل كل ما يتعلق بالنقل مثلا » وبالوسائط 
المادية المنقولة ( مدفعية » ذخيرة » وقود » عتاد مدرع »© عتاد نقل © 
هندسة » أشارة »6 كيمياء ©» تعيينات ©» خدمات طبية » خدمات فنية »© 
اصلاحات »© لوازم طبية »© لوازم اسكان ©» خرائط » أموال »© مواد أولية 
للصناعة » مياه » موارد بشرية .. ) . 


ج ل تركيب المعلومات : 


بعد مرحلة التحليل » وبعد قيام المحللين بتحليل الكثرة الكثيرة 
من المعاومات » وبعد تصنيفها وتبويبها » بقوم المسؤولون بتركيب هذه 
المعلومات المتجانسة » فتوضع اللبنة فوق اللبنة » والحجر فوق الحجر ) 
فالمعلومات التي من نوع واحد تشكل جدارا في البناء » والمعلومات التي 
من نوع آاخر تشكل بعد تركيبها جدارا اخر » وهكذا حتى تقام الجدران 
الاربعة ٠.‏ ثم تعام اللسعوف والاعمدة ثم تطلى بمادة دهانية لتظهر هذه 
الحدر 4 وهذه الاعمدة وكأنها بناء واحد متماسك . فالشوّون الآداربة 
بعد تركيب معلومات النقل على حده » والمعلومات الامدادبة على حده » 
واحدا مؤلفا من المهمات والتعيينات © والخلمات الطبية ©» والخدمات 
الفنية ©» واللوازم الاخرى وظيفتها امداد القوات المقاتلة » واحراء 


ل## لاهلا ب 


الإصلاحات »© والصيانات المختلفة . فلكل عنصر من هذه لها مهمة © 
وكلهم اذا اجتمعوا شكلوا ا أهمة الاساسية للشؤون الادارية » وفي هذا 
التر كيب تعمل العقول الالكترونية عملها ©» وتؤودي خدمة كييرة للشؤون 
الادارية في سرعة التركيب ودقته » وتكامل ا ن التر كيب يجري 
الأعراء القاقيرة فلكم 6 تحن بي الخاف الكامل. به 

ان تبادل المعلومات أثناء جمعها » وتحليلها » وتركيبها يعطي للشؤُون 
الادارية قوة العمل » كما بتيح للقائد ان بعطي قراره بصورة كاملةوواضحة 
وتبادل المعلومات يجري بين فروع واقسام الشؤون الادارية المتشابهة 
ف وظيفتها » وبين هذه الاقسام والفروع » وبين الاقسام والفروع 
للمستوى الادنى والاعلى » وكذلك تبادل المعلنومات بين الشؤون 
الاداربة ككل » وبين الشؤون الادارية المجاورة » والاعلى والادنى ©» وكذلك 
تبادل المعلومات بين الشؤون الاداربة للدولة والشؤون الادارية للدول 
الحليفة والصديقة . وكذلك بين مؤخرات الجيوش »© وروساء أركان 
الحيوش ليكون رئيس الشؤٌون الادارية على علم تام بالموقف العملياتي » 
والموقف الاداري © ولتكون. المغلومات التى تلقاها من المصادر المتعدده 
هي معلومات تستحق أن تجمع وتحلل دكت ليأتي القرار بعد هذا 
صحيحا ومتجاوبا مع الظروف » ومع المتفيرات الجديدة » ولا يكفي أن 
كون تبادل ا بين هذه ل نذا ولمدة محدودة » بل بجحب أن 
بكون تبادل المعلومات مستمرأ قبل القتال » وأثناءه » وبعده ليكون 
القائد الاداري على علم مستمر ف )١‏ واقف التي تفرضها ظروف القتال © 
والمتغيرات »© ولتأمين تبادل هذه المعلومات بصورة مستمرة اخترعت 
الاجهزة الاتصالية الحديثة التي تستطيع أن تنقل المعلومات من مسافات 
بعيدة في الكلام والصور » والاشارات وغيرها . فأجهزة الفضاء على 
الارض قادرة من مسافات بعيدة أن تنقل أخبار رواد الفضاء والا قمار 
الكتافية 4< قادزة علن النقاط الصوى 4 والحلوفات: © .واومالها المت 
الاجهزة المركزية لتقوم بتحليلها وتركيبها ©» وأح حهزة الاتصال اللاسلكية 
الحديثة قادرة على نقل المعلومات من مسافات بعيدة ©» ووظيفة هذه 
الادهزة جميعا هي ربط الشؤون الادارية فيما بينها » وربطها مع الجوار» 
والمستوى الاعلى والادنى » وربطها مع الشوؤٌون الادارية في الدول الحليفة 
أو الصديقة » وكذلك مع أركان الجيوش » والتشكيلات المقاتلة » وان 
رفع التعارير المتعلقة بدرجة التأمين الاداري ضرورية » فترفع عبر هذه 
الاجهزة » أو بواسطة الاتصال المتحركة ؛ وعلى كل حال يبقى رفع 


# برا سم 


المعلومات » وجمعها » وتحليلها » وتركيبها هو الاساس في اعطاء القرار 
الستجيع: في «الواقت: المنانت : 

وأخيرا فان القرار الحاسم بأتي من صفات القائد الشخصية »© 
وجمع المعلومات © وتتيضفتلها » وتركيبها 4 وفعالية ونشاط الاجهزة 
الالكترونية والالات الحاسبة © ونشغط المبسؤولين والقائمين على التحليل 
والتر كيب »؛ وان الصورة الفعالة هو تعاون هذه الحجهات ©» وقدرتها على 
الابداع لاستخراج قرار اداري حاسم » وذلك باتاحة الفرصة للقائد بأن 
تضكر قر اه هذا . 

ثالئا : تحلبل وتطبيق القرار الاسترانيجي الاداري : 

بتألف القرار حسب طبيعة العمل من المعطيات التى بيجب أن تكون 
محددة بمقابيس » وهذه المقابيس تسهل في تحضير القرار » ومن تجميع 
اللقظات الى اكوم شكميعها المسدُ ولون © والالاث الالكتروتية والحابتية 
ومن تحليل هذه المعطيات وعلاقتها مع بعضها » ومن تركيب هذه المعطيات 
التي تشكل البناء الكامل » ثم اختيار القرار من بين الحلول المعروضة . 
وتالفها الثر ان حست طبعفة انفنا من الحاورة العقلية التى تجدد انضناء 
وتخلل وتر كن فو اتقوع باختبان النتزان اللائى” 4 واق هتهة الحاورة 
العقلية تتشابك بها المعلومات » والاهواء » والرغبات » والقرار الصحيح 
هو ما كان مبنيا على أسس علمية » ومحاورة عقلية سليمة . كما بتألف 
القرار أيضا من الهدف » فالهدف هو الذي بحدد نوع هذه المعلومات © 
وبوجه الاير العقلية لتتلاءم كل المعلومات مع الهدف » وقد حلل بعض 
العلماء القرار الى التوجيه »© فالتنظيم »© فالقيادة . كما حلله آخرون الى 
معلومات »© فقائد فقرار . قفالقائد هو أساس القرار » وهو أساس 
المعلومات يسخرها » ويسخر القوى الاخرى لكي يصل الى القرار 
الصحيح ٠.‏ 

اباعطبيق الثوان "تيو ممتاب انقعاء الى قائد وان عنامي تمده » 
والى وشائط ساعد فق التعفيد © .ومكد! ترئ أن القرائ له غلاقة كبوة 
بالقائك. © قالقائت هو اسراف عل تحكئن: القرار-6 “وهو المترف :سس 
الوقت على تنفيذ القرار » وبين القرار والقائد علاقة علمية » وذهنية » 
وتنفيذية . 

الغاية من تحليل القرار هو تصنيف وتركيب المعلومات مع بعضها 
ليتمكن القائد من اتخاذ قرار صحيح » والغاية من التطبيق هو تنفيذ 





ب 969[ سس 


الإحراءات المقررة للوصول الى الهدف بأقصر وقت »© وبأقل القوى 
والوسائط » وبين التحضير والتنفيذ علاقة كبيرة . فالتحضير بساعد 
القائد على الروّية الصحيحة » وعلى انتخاب القرار اللائم » وأما التنفيذ 
فهو انعكاس لقوة التحضير »© وهو الذي يظهر اخطاء القرار وحسسيناته 6 
وعلى اساس التنفيذ يمكن أن ببدل القائد من قراره طبقا لمعطيات التنفيذ 
والظروف المحيطة به . واذا أردنا تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي 
الاداري فمن المناسب تقسيم هذا الموضوع الى : 

. تحليل القرار الاستراتيجي الاداري‎ ١ 

؟ ل تسسلسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري . 

*؟ ل تطبيق القرار الاستراتيجي الاداري . 

٠ تحليل القرار الاستر انيجي الاداري‎ - ١ 

قلنا ان التحليل بحري بعدة طرق منها : التحليل حسب طبيعة 
العمل كما قدمنا وحللنا القرار الى معطيات » ومحاورة عفلية » وهدف )© 
ومنها التحليل الذي بحلل القرار الى معلومات » والى قائد © غير أنني 
سأحلل القرار الاستراتيجي الاداري بما بلي : 

| المدف : 

لا بمكن اتخاذ قرار دون تحديد الهدف . فان كان الهدف 
هو الامداد بالوسائط المادية للؤخرات الجيوش ؛ أو التشكيلات . فان 
تحضير المؤخرة »© واعداد المصانع » والتأمين المادي » وتحضير الخدمة 
الطبية والفنية » وكذلك وسائط النقل كلها تحضر لامداد هذه المؤخرات 
في المكان المعين » وني الزمن المعين . واذا اريد انتاج مادة من المواد جرى 
التحضير المتتابع من اجل انتاج هذه المادة حيث تحضر المواد الاولية » 
وتحضر الاعتدة والمصانع اللازمة او تحول هذه المصانع لتكون قابلة 
لانتاج هذه المادة المعينة كأن تكون ذخيرة مد فع » أو لاسلحة معيئة . 

ان انتاج هذه المادة هو هدف بسيىى اليه القالد »2 أو بضمئته 
قراره » وقد بكون الهدف الاداري الاخير هو الهدف الذي بحاول القائد 
الوصول اليه بجملة اهداف مرحلية متتابعة . ؤان الهدف البعيد تسبقه 
عادة عدة اهداف . فمن احل امداد مؤّخرة جيشش ما » أو تشكيل ما في 
نقطة محددة » وحب على قائد المؤخرة المركزية » او على رئيس الشوّون 
الادارية للبلاد ان بتبع ما بلي ٠:‏ 

ل[ ءال سه 


هدف تحضير الشؤون الاداربة تحضيرا حيدا . 
هدف اعداد التأمين المادي ووسائط النقل . 
هدف أعداد الخدمة الطبية . 

هدف اعداد الخدمة الفنية . 

هدف تشكيل الاحتياطات . 

ابة اهداف وسيطة مرحلية . 


ان كافة الاهدا فالوسيطةالمتتاليةوالمتتابعة|جب ان يحققها القائدقيل 
ان يحقق الهدف النهائي في قرأاره » لان هذه الاهداف هي طرق الوصول 
الل الهدت النهائي »:ولسن من المفروضن على القائك ان يلحظ. في قرارة 
كل افده الذعةا نك #حواتما عليه اوزكر علرن الوحمتد ف التيائئ »وان 
بتطرق الى ذكر الاهداف الوسيطة »© وهذا ما يعود الى توفر الوقت »© 
والظروف »© وحالة وامكانيات المنفذين . فاذا اخذنا الهجوم على مناطق 
محصنة فان الهدف النهائى هو تدمير العدو في هذه النقاط واحتلال 
منطقة اشعراتبحية »از خط استرامحن مفين ٠‏ انا الأهداف: الوسييطة 
فيمكن أن تكون  :‏ خرق دفاع العدو ‏ التقدم وتوسيع الثغرة والخرق 
القفضاء على احتياطات العدو ‏ زج الانساق الثانية ‏ تطوير الهجوم 
المطاردة ‏ احتلال المنطقة الاستراتيحية » او الخط الاستراتيجي 
اللخدد واللى:برشكل ادف الرتسين اد النهاي , ْ 

ففي مثل هذه الاحوال بكون قائد المؤؤخرة قد اتخذ الاهداف 
الوسيطة التالية  :‏ تحضير المخرة على قاعدة الانطلاق ‏ دفع الانساق 
الادارية الاولى خلف الانساق الاولى المقاتلة ب زج الانساق الثانية 
الادارية مع زج الانساق القتالية ب تشكيل احتياطي كبير لتطوير 
الهجوم ‏ أاخذ ترتيب معين للمطاردة ‏ التمركز والتوضع عند احتلال 
المنطقة الاستراتيجية أو الخط الاستراتيجي ‏ اأعادة تجمع وتشكيل 
المؤسسات » والقطعات والوحدات الادارية لتكون جاهزة للاهداف الاخرى 
المراد تحقيقها » واذا صدرت الاوامر بتحقيق الاهداف المحددة فما 
على المرؤوسين الا أن سستعدوا لتحقيق هذه الاهداف » وتعمل كل 
أقسمام وفروع الشؤون الاداربة ( مهمات »© تعيينات » وقودء» ذخيرة »6 
عتاد مدرع ) »© كلها بتساو وبتواز مع بعضها . 


ب اكاب 


ب تركيز الجهود الرئيسية : يتضمن القرار الاستراتيجي الاداري 
تر كيز الجهود الرئيسسية للشو ون الاداربة على الاتحاهات الهامة » وخلف 
الجيوش التي تقاتل على اتجاه رئيسي »© وتركيز الجهود أيضا أثناء زج 
النطاقات »© أو عند صد الشربات المعاكسة » أو عند القيام بهجوممعاكس» 
أو عند اقتحام مناطق محصنة »© وأثناء تركيز الجهود الرئيسية في 
الزمان والمكان المعيانين م( بعين و لسو الشيوون الإدارية ما بلي : 


تمركز القطعات والمّسسات الادارية : النسق الاول والثاني 
وتسلسل عملها ٠‏ 

القوى والوسائط اللازمة لتعزيز تركيز الجهود الرئيسية . 

طرق النقل والاخلاء « الرئيسي » والتبادلي » . 

القطعات والمؤسسات الطبية وافضلية الاخلاء . 

النقل . والحيوش » أو التشكيلات التي لها الافضليات الاولى 
2 النعل . 

المناورة بالقوى والوسائط لصالح الاتجاه الر ئيسسي »و المهم . 

مقر قيادة الشؤٌون الاداربة الذي بتولى قيادة القوى والوسائط 
0" 

وأحيانا تركز الجهود الرئيسية على انتاج مادة في المصائنع © 
في كافة الاحوال فان التركيز يجب أن يشمل كافة مجالات الشؤون 
الادارية والمالية » لان هذ: التركيز سيساعد على تنفيذ القرار المتخدذ 
بهذا الشأن 

آنه القوئ والوسائط المستخدمة : يتضمن القرار الاستراتيجي 


ب 5كآ7 هس 


الهندسة » وقطعات المرور » ووسائط الاتصال . 

- قوى ووسائط قطعات النقل ( ذخيرة » وقود » تعيينات » وسائط 
المشسدز كه + 

قوى ووسائطل الخدمة الطبية ( مشانىي » وسائط اخلاء » عتاد 
طبي ؛ أدوية ) والقوى والوسائط المعززة . 
ركاف القحددة <ى الإساتهة و اويا نظه ا الددل ين فوروهاة 1 

نك قوق ووشابط التحميل والتفر بع 3 

قوى ووسائط المستودعات ( ذخيرة » وقود » تعيينات © عتاد 
مدرع 6 “عتاذ “فدن ):: 

ب قوى ووسائط الاتصال للشؤون الادارية فيما بين فروعهيا 
وموؤسساتها 4 وبيئها وين المستتوىق الاعلى او والحوار ٠‏ 

بذ القو عدوا لونواتكك التخراع الككدية ىق الشملبات القتالية: 

د تحدبد المهام لكافة القوى والوسائط المشتركة لتنفيذ هدفماء 
تحدد المهام لكافة القوى والوسائط كل حسب اختصاصه . فاذا اخذنا 
مثلا القطعات ؛ أو المؤسسات الطبيةفانة بحدد لها تمركزها » وتنقلها © 
الطية كلق الييا :ف وانسين اللرمن تيقال الشركقي :و سرمي لسن 
المستشفى رقم كذا والمستشفى رقم كذا بوسائط الاخلاء المحددة مع 
أو 1 325 وفي بدء القتال بتعين كذلك على الجيش أو على التشكيل 
أنيخلي بوسائطه »© أو وسائط الفيادة لي المستشفيات المحددة 6 وكذلك 
عند الوصول الى المهمة المباشرة » أو المهام الاخرى »© وكيفية فتح المشاتي 


أ 19ل ب 


او النقاط الطبية ؟ وفي أي وقت تفتح ؟ واذا كان القتال في الليل فما 
هي المهام » وما هي الوسائط وكيفية الاخلاء ؟. كل ذلك يتوحب .على 
القائد الاداري أن بحدده وبحدد المهام الاخرى لكافة القوى والوسائط 
المشتركة في عمل الشؤون الاداربة بكل وضوح ودقة . 

ه ل تنظيم التعاون بين الشؤون الاداربة » وبين القوات المسلحة »© 
وكذلك- تنظيم: التعاوننين. .مختلف . أفرعغ: السو ون 00 فيه ست 
وكذلك بين اردق الآدارية والممكونات العنا: والذتيا > والدول الصنيدية 
والمتحالفة ؛ وان التعاون بوتي اكله عندما تكون للشؤون الادارية مفاهيم 
واحدة وطرق عمل واضحة » فالتنظيم يقرب المفاهيم الادارية فيما بين 
الجهات المشتركة والمتعاونة . كما بظهر التعاون بصورة واضحة عندما 
لاتتوفر بعض الوسائط المادية في دولة ما » وتتوفر في الدولة الصديقة التي 
تسسرع لامداد تلك الدولة التي لاتتوفر فيها هذه الوسائط » أو تتوفر لدى 
الشدزون الاذازيةق بحيقن).ولاتتو فزق جين الغن.' فاق قوار لقا ند بالتعاون 
يعني في هذه الحالة وضع الوسائط المادية غير المتوفرة في هذا الجيش من 
الحقن الاخن > كي أن هذا ودس الوك شوم مر 
وعندئذ بعزز بهذ هالوسائط من المستوى الاعلى » أو أن بعض الطرق تتو 
في أتخاة حيفن نا ولانتوفر فى التحاة الحيكن التاق فان. قزار القائد في 
هذه الحالة هووضع بعض الطرق لصالح الجيش الذي هو بحاجةلهذه 
الطرق » وتنظيم مرور عربات الجيشين على الطربيق المشترك بأوقات 
مختلفة بحيث ومن هذا الطريق نقل الوسائط المادية على هذا الطريق لكلا 
الجيشين »؛ وبظر التعاون في أوجه عندما بدمر جزء من الوسائطالمادية ©» 
أو الطبية للجيش »© ويعوض بصورة موقتة أو دائمة من جيش مجاور ») 
ايحن عمل فى التصف الكان. .. 

و تنظيم القيادة : بتضمن القرار الاستراتيجي الاداري مقر 
قيادة الشؤون الادارية » وقوام هذه القيادة » وشروط تمركز هذاالمقر ©» 
وكيفية الخدمة في هذا المقر » وكيفية تنقله أثناء القتال حيث توضع خطة 
للتنقل . كما بعينمقر تبادلي لهذا المقر أثناء الدفاع » ويحدد فيه ماحدد 
للمفر الرئيسي »© كما بعين مقر قيادة متقدم لقيادة اتجاه ما مهم »و تركز 
فيه القوى والوسائط اللازمة . كما بنص القرار أيضا على كيفية الاتصال 
السلكي واللاسلكي »© والوسائط المتحركة ©» وزمن ونظام ومكان رفع 
التقارير اليومية والفورية . 

ز ‏ بعض الامور الاخرى التي بيتطلبها الموقف . 


14[ سس 


؟ س تسلسل اتخاذ الغرار الاسئرانيجي الاداري : قد بأخذ القرار 
الانتراتيجي الآداري عدة أشكال من العسليل > وذلك صبي ظبمة 
العمل الاداري » والاهداف التي يسعى اليها هذ القرار . ففي القرار 
الصناعي نحد أن التسيلبيل كالتالي ٠:‏ 

ابد الفكرة هئ كنا قو نداها نين قن اساية ؤفافية و يه 
عقلية ترد الى فكر المسمؤول نتيحة احتكاكه بالطروف المحيطة بالصناعة » 
هذه الفكرة للانشاء » أو للتطوير » أو لصنع سلاح . 
الاعمال المختلفة للصناعة » على أن بأخذ كل عمل مدة تختلف عن العمل 
الآخر بحسب طبيعة كل عمل » وظروف العمل فيه » وهي التي بوزعها 
القائد ويخصصها لكل عمل » والتحديد الزمنى ماهو الا عبارة عن تحديد 
مراحل العمل ضمن مدة محددة » فالتحضيرات الصناعية » والدراسة » 
ووضع التصاميم 6 واحراء التحارب 0 كلها أعمال ومراحل تحدد رمن 
لانجازها » والتحديد يعطي القائد حرية التصرف ضمن الوقت الكامل 
المعطى له من المستوى الاعلى » أو المفروض عليه من قبل العدو بأن بتم 
هذا العمل ضمن مدة محدودة © وقد بكون الوقت طويبلا أو قصيرا » 
وبحسب مايكون الوقت بوزعه القائد على كافة الاعمال المراد انجازها ضمن 
المهلة المحددة » وبلاحظ أن الوقت الذي يحدد للاعمال الصناعية هو 
وقت طويل » اذا ماقيس بالتحديد الزمنى للاعمال الاداربة الاخرى . فقد 
ستغرق دراسة وتصميم مصنع عدة سئوات 5 

حل التحضيرات الاولية 5 وهي التحضيرات التو تعد للحصول 
علق الود الأولية» : واجز 1 اقيق عليها 16و فحصهها © وتخضي الفساد 
والاموال والطرف » وتهيئة المستهلكين » وابجاد اسواق للصناعة »وتحضير 
وسائل النعقل 6 والموانىء 4 وموارد ألطاقة 4 واليد ألعاملة 4 وتحضير 
الدراسة والمختبرات 4 والكادر الفني والعلمي والاداري والارضيوالمباني» 
وتحضير الدراسة المشابهة لهذه لصناعة في دول العالم ان كان هناك مجال 
لذلك 6 وتكة الحو اللاق سياسيا واقتصاونا ليدة الصمافة . 

د التقدير والدراسة : تتناول هذه الفقرة كافة التقديرات (مالي؛ 
طاقة » بد عاملة » طرق » موانىء توفر المواد الاولية وغير ذلك ) كما 
تتناول هذه الفقرة مجم لالدراسات عن هذه التقديرات دراسة مستفيضة 


أ هملكلا أ 


من كافة النواحي السياسية »© والاجتماعية » والاقتصادية »والعسكرية » 
كما تتناول السلبيات » والايجابيات في هذه الفكرة التي حددت الهدف 
من هذه الصناعة » وبعد التقدير والدراسة يمكن الخروج باستنتاجات : 
أن هذه الصناعة أو التطوير بمكن تحقيقه أم لا ؟ على ضوء كل الظروف »© 
وكل المعطيات »© والنتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة » وهذه 
الدراستة الينيت من السهولة اذا فهى تتفرضن لادق المسائل والتفاصيل + 

يختلف اتخاذ القرار الصناعي عن اتخاذ القرار الزراعي ©» عن غيره 
من القرارات الا أن هذا الاختلاف لابمسن الجوهر » وهناك خطوات 
أساسية يتقيد بها القرار الزراعي »© أو الصناعي أو الاداري » أو القتالي» 
وأحب هنا أن اذكر الصفات العامة التي تتشابه بها القرارات على اختلافها 
في هذا المحيط من عالم القرارات . قد ببدو لي أن أرتب تسلسل اتخاذ 
القرار كالتالى : 

5 انبئاق الفكرة وتوضيحها : أن يكون هناك من فكرة ؛أو 
مسألة » أو موضوعح يخطر للقائد » او قائما في ذهنه » أو قد تلفاه من 
غورة 4 او استليمه من نفسة .وان النكرة جود امتفاع بتي الطر يق مام 
السالكين . فلا عمل بدون فكرة »© ولا قرار بادون فكرة . فالفكرة أول 
ماتنشأ فى ذهن القائد » وبمحرد نشأتها عليه أن يتفهمها ويتفحصها جيدا 
قبل أن بظهر هذهالفكرة الى الوجود » وهنا تلعب المحاورة العقلية دورها ‏ 
وأهميتها في اتخاذ القرار . ترى هل تنجح هذه الفكرة في تحقيق الهدف؟ 
واذا نجحت فما مدى نجاحها ؟. ماهي المعوقات التي تحول دون تحفيق 
هذه الفكرة ؟ وهل بالمستطاع التجاور » والتغلب على هذه المعو قات » وهل 
هناك امكانيات فى تنفيذها ؟ واذا نفذت فما هو مدى تحقيقها للهدف 
الطلوب . 

وبظل القائد هكذا بطرح على نفسه التساؤلات الكبيرة والكثيرة منذ 
ولادة الفكرة » وحتى تنفيذها » وهذه التساؤٌلات تبقى ذهنية وعقلية الى 
ان تأخد مداها التطبيقى والتتفيذى © وآن الفكرة هتى البئقت ووضلت 
الى القائد عليه أن بحددها » ويعر فها معرفة صحيحة » وانه يصعب تحديد 
هذه الفكرة بكل مستلزماتها لانها تظل محاورة عقلية » ولاركتشف الخطأ 
أو النقص الا بالممارسة والعمل . فالتنفيذف هو الذي يظهر خطأ الفكرة 
أو هذؤانها #ترطق اللنك سن مانعه عملة تجاه بغده الفكر 6 فيتعفدل 
القائد على تعديلها بالصورة التي تتلاءم مع الواقع وظروف التنفيذ . 


- الن تك 


وتحديد الفكرة وتوضيحها بعتبر كن عم المجتائل واعقدها في اتخاذ القرار 
وتتضمن الفكرة أهم الموضوعات التالية : 


الهدف وطبيعته : كا حتلال هدف استرانيجي أو أعاده الاراضي 
امجئلة + الى تقدييك مضتع او بتكا تنلاج متطرو. !و براقم انا 5 


ان الهدف ب|جب ان اوضع 0 الفكرة »© كما بحب اذا أمكن تو ضييح 
الاهداف المتسلسلة . فمن احل احتلال هدف استراتيجي معين يتوحب 
عمل عدة لحر قات وميا ٠‏ تجميع الجيش ( الحيوش ) »© وتمركز وانتشار 
القوات المسلحة فياماكنئهاالمحددة» واحتلالا لخطوط للمهماتالمتتالية(ساشرة 
لاحقة ) ومن ثم الاستيلاء على الهدف الاستراتيجي » أو اعادة الاراضى 
المحتلة » ومن الواحب عند ذكر الهدف أن تذكر معه حالة القوىوااو 17 


لكل من الطر فين المتحاربين . 


ان الهدف السياسي في الحرب هو الذي يسعى الى تطبيقه القائد 
في الحروب الحديثة . فالاداري يسعى الى تحقيقه من زاوبته الادارية؛ 
والصناعي من زاويته الصناعية »© والقيادة المسلحة من حانيها القتالى » 
ولكنها تلتقي جميعا لتحقق الهدف الواحد »؛ الا وهو تحقيق هدف 
السياسية » وهكذا فانالوسائ ل المستخدمة في العتالتتعاظم وتتكاثر في سبيل 
هذا الهدف ©» ومن الكل ذلك بيه مغرافة قيوة ا دوالس :زو ممه )] 
السياسي »؛ والوسائل التي يمكن حشدها لصالح الهدف كما بجب 
معرفة الظروف المختلفة والمتبابنة » والمتغيرات الجديدة في الصناعة 
والزراعة ؛ والادارة » والموارد التعدينية » وموارد الطاقة » والاسلحة 
المستخدمة »؛ والمعنويات والجيش والاموال » وبالمقابل فانه بجب معرفة 
العدو بكل دقة عن قواته » اغراضه الصناعية»؛ المراكز الادارية؛ التحشدات 
الوضع المعنوي » الوضع السياسي فاذا 0 اليدنا آذاننا 11 منتاعاة 
أو داخليا » على مستوى الدولة القتالي » الداخا ي © أو الخارجي مهما 
بكن هذا الهدف أي أنيعمل من أجل تحقيقه خانت واحد © وتحقيقه 
لايؤثر على الاخربن » فان القرار حول هذا الهدف بكون حتميا » أو غير 
حتمي » أو طبيعيا أما اذا كان الهدف يؤثر على الاخرين فانه في هذهالحالة 
بكون القرار صعبا » وهذا النوع من الاهداف يستخدم في القتال بين 
طرفي تتخاصدين: 6 وتحسيب لهذا الهداف- كل الحبنابات للجانبين 
المتخاصمين على السواء » اذ يجب تغيير استراتيجية الاهداف تبعا 
لطبيعة التغيير الذي حدث في الجانب الاخر » وحينئذ بحب انتقاء 


أ 7/197 ب 


ان لكل حرب هدفها » كما أن لكل حرب وسائلها واستراتيجيتها 
للو صول الى هذا الهدف . 

توضيح مراحل العمل : ففي المرحلة الاولى مثلا يجب أن يحتل 
الحيش الخط المحدد » وفي المرحلة الثانية يجب ان يحتل الجيش الخط 
المحدد الاخر وهكذا . وعلى المستوى الاداري بحب أن تحضر الشؤؤون 


الادارية » وفي المرحلة الثانية يجب انتنقل الوسائط المادية الكافية »وفي 
المرحلة الثالئة بيجب ن بعاد تمركز قوى ووسائط الشؤون الادارية ) 
وعلى المستوى الصناعي ان تحضر وتنتج كافة الاسلحة والاعتدة اللازمة 
للقتال » وفي المرحلة الثانية يجب تحضير وانتاج احتياجات القوات 
السلحة لاستكمالها . على ان في كل مرحلة من هذه المراحل العديد من 
الاجراءات التي يجب أن تتم كلها » وتحرى لها الحسابات اللازمة . 


التركيز في الفكرة على ناحية معينة © أو توجيهها نحو الجهود 
الرئيسية : ان في كل مسألة أو موضوع أعمال رئيسية ©» واخرى ثانوية. 
فمن الواجب التبيه والتركيز على الاعمال الرئيسية » وحشد كافة 
الامكانيات الادارية المتاحة على هذا الاتجاه » وهناك التركيز في الاعمال 
الصناعية » والتركيز في الاعمال الادارية » والتركيز في الاعمال القتالية 
على قطاع خرق رئيسي . فقد تركز الصناعة على انتاج اسلحة الصواريخ 
المضادة » وقد تركز الاعمال الادارية على حشد بعض القوى والوسائط 
المادية على اتجاه معبن © وعند التر كيز بحب أن تتعاون كافة الفعاليات 
المشتركة في القتال نحو هذا الهدف المركز عليه ففي حالة التركيز على 
تدمير دبابات العدو المتفوقة » يجب ان يركز من جانب الصناعة الى انتاج 
قواذف متطورة ع/د » ومن جانب الشؤون الادارية نقل وامداد القوات 
المقاتلة بهذا السلاح وتوابعه » وتكوين بعض الاحتياطات منه »6 ومن جانب 
القوات اللمقاتلة تدريب العناصر »© وانتقاء الامكنة المناسبة © وتنظيم ملاك 
الحيوش المشتركة في القتال ليكو نسلاح بعض القطعات أو الوحدات )© 
وهكذا فان التركيز ضروري عند انبثاق الفكرة وتوضيحها » وبعد من 
المسائل الهامة التى تتضمنها الفكرة » ويجري هذا التركيز بناءا على قوة 
وامكانيات الجانب الاخر » وعلى تركيز العدو » وعلى اوضاعه . 


3 أهمية مضمون هذه الفكرة 4 والردود بين الفوى والامكانيات 


768 ب 


المتاحة : يجب ان تذكر مهام كل القوى والوسائط بالنسبة لهذه الفكرة 
الجديدة . أبن بفع مضمون هذه الفكرة ؟ ماهي الامكانيات التي يمكن 
تقديمها الى هذه القوى ؟ وبالمقابل ماهى الامكانيات التى بقدمها مضمون 
هذه الفكرة الجديدة لهذه القوى والوسائط الموجودة ؟ هل هذا المضمون 
لهادون وتبسيئ فق الفكال: "او فق الخؤوق الإدارية 4 اق الستافية 5 وهن 
يحقق هذا المضمون الهدف الذي يسعى اليه الجانب الذي اوضح الفكرة؟ 
كلها تساؤلات الغابة مذها تعيين مكان هذه الفكرة » وأهميتها الصناعية» 
أو الادارية » أو القتالية . 


ب طبيعة الاشخاص الذين يعملون من أجل اخراج هذه الفكرة » 
از الوسائط الخد مواخلها + 1و الارض الع يكن ان تقائل علبهننا 
القوات المسلحة » وما فيها من مرتفعات ؛ وتلال » أو بعض المزارعوالسهول 
فهل تؤمن هذه الارض انتشار القوات وتمركز القيادة ؟ هل فيها طرقات») 
ووسائط محلية ؟ وهل فيها مياه ؟ وفي مجال الصناعة هل الالاتالموجودة 
قادرة على ترجمة هذه الفكرة الى واقع عملي فاذا ما أريد صناعة 
صاروخ » هل هناك من الالات المتعددة اللازمة لهذه الصناعة ؟ وهل 
العلماء متوفرون لتصميم وتصنيع هذه الفكرة ؟ وهل هم قادرون على 
فهمها واخراجها الى حيز الوجود ؟. كل ذلك يعتمد على جو ملائم (علماء؛ 
باحثون » الات » مصانع دقيقة » أجهزة ادارية وفنية متخصصة ) . 


ردود الفعل المتو قعة من جانب العدو : ترئ ماذا تكون ردود الفعل 
بالنسبة للعدو ؛ ففي مجال التسابق والتقدم قد بلحأ العدو ف محال 
العتاعة 6 .والكرته الكساقية الى معرافية خصائطن هذه الاشلحية 
الجديدة »؛ وقد يرسل من الجواسيس والعملاء » وقد يستخدم الاقمار 
الصناعية »© والالات الدقيقة ليفهم شيئًا ما عن المخترعات .والتطورات 
الجديدة . فاذا استطاع ان يكتشف شيئا مامن هذه التصاميم أو 
الدراسات بادر قورا الى صناعة مثل هذه الاسلحة . كانت القثلة 
الذرية وقفا على الولابات المتحدة الامريكية وحدها » ثم انتشرت الى 
باقي الدول . 

أن العمل بتطلب أن يكون سيريا كي تحقق هذه الاسلحة عدم ردود 
الفعل من جانب العدو » واذا لم يرد العدو » امكن للخصم الاخر ان بحقق 
المفاحأة ٠.‏ فالفكرة اذا بجحب انتختمر في ذهن القائد ليتصور ردود الفعل 
التي يتحسس بها العدو » ويجب أن تكون هذه التصورات > او التوقعات 


منطقية وعلمية » وان بحسب لكل شيء حسسابه »© والا فقدت الفكرة 
أهميتها وحيويتها ونشاطها » وفقدت عنصرا هاما عي وهو المفاحأة . 
ان لكل فعل ردود فعل » والقائد الملهم هو الذي بخفي الفعل ليضمن 
عدم ردود الفعل من حانب العدو . 
الوسائط والامكانيات اللازمة لتنفيذ مضمون هذه الفكرة : 

وهي الاموال »© الامكانيات المادية » الامكانياتالصناعية » الموارد التعدينية 

موارد الطافقة »© الجهود الإاساسية للعلماء والباحثين » الارض يمكن أن 
بذكر القائد هذه الوسائط والامكانيات بصورة مختصرة »© أو مفصلة انما 
المهم في هذه النقطة بالذات توضيح القدرات حميعا » ووضهها تحت 
فر ف النقدين:#انوفن الخظا الفاح أن تال هله الو سائط »© واذا 
علمنا هذه الوسائط والامكانيات فيحب أن نعلم من أبن المصدر هل 
القدرات جميعها محلية » أو من دولة اجنبية ؟ واذا كانت من دولة أجنبية 
فما هي الطرق لتحضيرها » أو لاستيرادها ؟ ثم توزبع هذه الامكانيات 
والوسائط على المنفذين » وعلى مراحل العمل . ناذا كان الحيش في 
القتال فان القائد بعوم بتوزيع القوى والوسائط على النسق الاول والثاني 
بنسب مختلفة حسب أهمية الانساق » وهكذا في الصناعة فانله بمكان 
توزبع القوى والوساقفك والامكانيات على مرحلة التصميم والدراسة © 
وعلى مرحلة الانتاج والتنفيذ بنسب مختلفة حسب أهمية المراحل . 


تحدرد زمن التحضير وبدء الامتععذاة: التتفيك: “فك تكون هدة 
الس ران خمسة أيام لجيش » وقد يكون زمن التحضير لصناعة 
ماده من الواد ستة اشهر » وقد يكون التحضير أقل أو أكثر » على انه 
في كل الاحوال بحب أن بحدد القائد ضمن ألفكرة 4 وف ذهنه المده اللي 
.جبأن بنهي العمل فيها » وكلما كان الوقت قصيرا كلما احتاج تنفيذ 
الفكرة الى قوى وامكانيات اضافية »© وربما تنفف الفكرة بسرعة » الا أ 
الماده تكون غير دقيفة ٠.‏ جسن أن الوقت فى الحروب لعب الدور 
0 الهم > جدا ان تنجز الاعمال 0 المحدد » 
أو 0 . فتحديد زمن التحضيرات بحب أن يتم قبل تحضيرات 
الاحتمالات والتوقعات : من الضروري أن بثير القائد عند انبثاق 


7/7/١‏ سد 


الفكرة »؛ وعند تفهمها » عدذا من الاحتمالات والتوقعات التي بمكن ان 
تكون. مهمة فق أظيان هده الفكرة الى حير الوتجود © ومن الاحتمالات على 
السكوق: الادارف اند كورن: امبكولذك الذخائر <والوسالظ. الكاديية كيرا 
عتد. حرق دفاعات العدو » وعند تحهيز نطاقاته من الناحية الهندسية 
لذلك يجب تكديس أنواع الذخائر ااختلفة للخرق » ومن الاحتمالات أيضا 
عند ابتكار سلاح حديد أن بسعى العدو الى سرقة التصاميم »© والى تدمير 
المصنع »© لذلك بيجب أن تتخف كافة الاحتياطات لهذه الاحتمالات . 


تحديد المهام الرئيسية والضوابط الاساسية : 


في الواقع أن هناك عدة مهام رئيسية ككل عمل منتظر » كما أن هناك 

عده ضوابط أساسية تترابط فيما بينها وتتداخل »© وتتعقد كلما كان 
الموضوع كبيرا وواسعا » ران العلاقة فيما بين هذه المهمات مع بعضها » 
وبين هذه الضوابط فيما بينها » أو بين المهمات والضوابط علاقة أكيدة 
بقتضي تحليل هذه العلاقة » وابجاد النظربات والقوانين والانظمة القادرة 
فلن .حلينا :© ونزادانك» القلاقة كبيرة .فاته ستعمان .الكو ل لكر وق 
والالات الحاسبة »© ومن الواضح أن ترابط الشؤون الادارية بالقوات 
المسلحة ترابطا كبيرا » الا أنه من المفروض أن تكون هناك ضوابط أساسية 
موضوعية لتفسير هذا الربط »© وبفسر هذا الترابط عندما تنتشر القفوات 
المسلحة وتأخذ أمكنتها للقيام بالاعمال القتالية . في هذه الحالة بفرض 
على الشوّون الادارية أن تنتشر أيضا كما انتشرت القوات المسلحة » 
ولكنها لا تنتشر جزافا وكيفما اتفق » بل انها تنتشر ضمن نظام وضوابط 
أساسية كثيرة أهمها : أن تنتشر على أنساق طبقا لانتشار القوات 
المسلحة » وأن تكون خلف الانساق للقوات المسلحة ©» وأن تكون مخفية 
عن رصد العدو » وأن تكون في مكان لا تؤثر على أعمال القوات المسلحة » 
وعلى المناورة ©» وعلى الحركة »؛ وأن تتوفر الطرقات الكافية لنقل 
الومنائط المادرة الى القوات: الشلحة 6 وان تكون 'وسائك النقلن كافيية 
لهذا الامداد المتواصل »© وأن تكون الخدمة الطبية والمستشفيات متمركزة 
في مكان يسهل عليها تقديم الخدمة الطبية والاخلاء في الوقت المناسب »© 
وأن بكون لدى الوسائط الفنية قوة كبيرة على الحركة » واللحاق بالقوات 
المسدلحة . وعند زج النسق الثاني للجيش والقوات المسلحة أثناء القتال 
فان الشؤون الاداربة أرضا تتخذ عددا من الانظمة والضوابط أهمها : 


تحضير شبكة الطرق »© واستكمال كافة أنواع الاحتياجات © 


ب آاثال/ا ب 


وفتح المستشفيات ؛ وتعزيز الانساق المشتركة في القتال بواسائط النقل 
الصحي »© ووسائط الاخلاء والاصلاح ؛ وحشد معظم الامكانيات المادية 
خلف القوى الرئيسية التي تقوم بالزج © ولا بكفي ان نحدد المهام » أو 
ان نقوم بتجديد الضوابط الاساسية للشؤون الادارية ككل » بل 
يجب أن نقوم بالتحديد لمصالح ومؤسسات »© وفروع الشؤون الادارية ) 
ففي فرع الذخائر مثلا نحدد له مهامه ( تحضير » اعداد عناصر ©» وسائط 
نقل » تنسيق بيئها وبين الفروع المختلفة ) ثم تقؤم الشؤٌون الاداربة 
بالاأمداد » وهكذا نرى العلاقة والارتباط والتنسيق ما بين المستوبات 
الدنيا مهما صغرت » وما بين المستويات العليا مهما علت »© وفي مجال 
الاقتصاد أيضا نرى ان تحدد هذه المهام والضوابط »© وكذلك فانه تنشأ 
العلاقات المترابطة »© والمتناسقة » فهناك العلاقة بين الاجور والانتاج © 
وهناك العلاقة بين الامكانيات المالية » وطاقات المؤّسسسة © وهناك علاقة 
بين موارد الطاقة » وبين توسيع هذه اأؤؤسسية الصناعية © وبين تونر 
الموارد الصناعية » بين هذه الصناعة أو تلك وبين الحرب » وبين الاقتصاد 
والشوؤون الاداربة » وهذا ما برد وجود علاقة بين رأس الهرم وقاعدته » 
وهذا ما بجعلنا أيضا ترجسع كل العلاقات » ون رجام الشوابط الى 
استر اتنيجية واحدة هي الي الشاملة التي ترتبهل بعادقات 
وبضوابط اساسية مع كافة الاستراتيجيات : الحربية » والادارية » 
والاقتصادية » والاعلامية » ولكل استرانيجية مهام » وضوابط اساسية »© 
كما أن لكل فرع من هذه الاستراتيجية مهام وضوابط اساسية 4ومن 
مهام الشؤون الادارية ككل هي ما بلي : 

اعداد الصناعة والموارد الزراعية » والموارد التعدينية » وموارد 
الطاقة » والاموال '» وعداد الكادر الفنى والادارى » واعداد الابحاث » 
والختر اكه بواعداة العلماغ والناعكين التخصصضن.. 

ل أعناد السكان أعدادا بتلاءم مع المهمات القتالية 4 ومع الملمام 
الادارية . 

التأمين الكامل »© وبالوقت المناسب بكافة الوسائط المادية . 

ل تشكيل الاحتياطات . 

تنظيم وتنفيذ التعقل لكافة الوسائط المادبة » وتنظيم وتنفيذ 
الاخلاء . 

تقديم ألعون الطبي »© والتأمين الصحي » والتأمين البيطري . 


ب كلا ب 


فى “تنظيي.: وتتفيد: الأخلار السكائي الى 'الامكنة الجديدة : 

ب الكفذم الاترق ا وسطلي اخلزتيي:. 

د اتخقيير اتوي #الادارية بالكامل التكوق: متسدو ف لال 1 
هذه هي المهام الرئيسية » أما الضوابط لهذه المهام فهي : 


العلمية لهذه الصتاعة 4 وكذلك للموارد الزراعية 4 والتعدينية ٠.‏ 


ب بالنسبة لاعداد السكان فهي تلك التنظيمات الشعبية »6 والعقائدية 
والعدويتية المعتمدة على اسن هلمية ٠.‏ 


بالنسبة للتأمين الكامل » فهي تلك الحسابات والانظمة والقوانين 
المادية » وعمليات الاحصاء المختلفة للوسائط المادبة كافة » وخاصة تلك 
الوسائط المهمة » وتنظيم حساب النقل لهذه الوسائط . 


نت بالتيشة لتشكيل الاختباطات ٠‏ فيق ذللف النظاء الى تشكل 
بموحبه الاحتياط »© ومقداره »© ونظام صر فه وما الى ذللكة م 


وهكذا تظهر هذه الضوابط جميعا مستندة الى أسس علمية © 
ونظام دقيق » واحصاءات كاملة » ودراسات دقيقة » وهكذا تظهر هذه 
المهام والضوابط ضرورية عند انشاء القرار أي قرار » الا أن الاختلاف 
يبقى في طبيعة هذه المهام والضوابط تبعا لكل موضوع . ومتى اتضحت 
هذه المهام » وظروف الضوابط الاساسية هان وسهل على القائد اتخاذ 
العوان - 
حج مس حساب الوقت : 


ان الوقت له اهمية كبرى في تحديد زمن الجاهزية » وانجاز كافة 
الاعمال ضمن الوقت المحدد © ولهذا فان الوقت المحدد يمكن أن بوزع 
على الاعمال المراد انجازها ©» وبصورة بختلف الوقت المحدد من عمل الى 
آخر . كما أنالوقت بعطيالفرصة للمرؤٌوسين لكي بكونوا على ستعداد ضمن 
هذا الوقت »© وقد بكون الوقت قصيرا عندئذ تنجز الاعمال الاهم فالمهمة» 
وجب أن بترك القائد وقتا احتياطيا ليتمكن فيه من مراجعة حساباته 
وتدقيقها » ويمكن أن بوزع الوقت في الشؤون الادارية كما بلي : 
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انبثاق الفكرة وتوضيحها . 
ب تحديد المهام الرئيسية »© والضوابط الاساسية ٠.‏ 

ني اغطافة التسنيجافة الأوليةتن 

2 تقدئر الو ققات: 

الاستطلاع الشخصي . 

ب وضع الامر الاداري . 

تبليغ القرار . 

اعادة تجميع قطعات »© ومؤؤسسات الشؤون الادارية . 
الاعلام عن الجاهزية . 

المراقبة والمساعدهة . 


ول ان ت ةر انال جاتر سانا عدا بور 1 جه 
ذلك الى طبيعة المهمة 6 وحالة العدو 4 والوقت المتوفر 4 وطبيعة ' 
وشخصية القائد . 00 


. دل اعطاء التعليمات الاولية : 

ان هذه التعليمات تعطى يو لقنا نك لى فز اوشييةا السورة اطلة 
ل لل لور ل وس والطلقات سق ا 
ا سي ا ا اد ا وو ا 
توجه الى رئيس الادكان * ورؤساء المصالح المشتركة * وتتضين ما يجب 
المختلفة » ومن الخدمات الطبية 4 اانا المدني 6 والتدريب المعنوي ٠‏ 
ففي كل مصلحة من هذه المصالح اعمال تختلف بها عن المصلحة الاخرى » 

ه ‏ تقدير األكوقف : 


ب ]لاما لد 


المو قف صحيحا كلما بكون القرار صحيحا . لذلك فان تقدير الموقف 
بعتمد على المعلومات الصحيحة المقدمة » وعلى شخصية القائد العلمية 
والعسكرية » وعلى درجة تجاربه وممارسته للاعمال المكلف بها »© وعلى 
دقة هذا التقدير . فتقدير الموقف بتناول الارض »© وما بمكن أن تقدمه . 
والعدو ونشاطاته وتمركزه ©» وقوته الصناعية والادارية ©» والعسكرية »© 
والسياسية والاجتماعية .. الخ . والصديق وما عنده من امكانيات 
وطاقات في كافة المجالات الداخلية » والخارجية »© والدولية »© والمحلية » 
والسياسية 6 والغفسكرية »© والاقتصادىة »© والاجتماعية » والمالية والموارد 
الاخرى . ثم يقوم القائد بالمقارنة بين فعاليات وامكانيات الصديق والعدو . 
ويتناول تقدبر الموقف كل ما بمكن أن بقدم لهذه المهمة من سلبيات 
وابجابيات . وبمكن أن نعدم كمثل فيما بتضمنئه تقدبر الموقف الادارى 
بصورة مختصرة : 


الارض وتنظيم المؤخرة : فالارض قد تكون سهلية قليلة التعاريج» 
أو قد تكون جبلية أو صحراوية » أو أراضي بركانية وعره لا يمكن السير 
فيها لعربات النقل »© ولا لعربات الاخلاء » والارض بمكن أن بتوفر فيها: 
وسائط محلية » أو لا يتوفز » بعد كل هذه الدراسة يمكن للقائد أن بخرج 
باستنتاجات أهمها : صلاحية الارض لتمركز المؤٌؤسسات » والمنشأت »© 
”والقطعات الادارية » وتوفر الطرق وتطورها » ومدى استثمار هذه الطرق 
على الوجه الاكمل » وتجهيز هذه الطرق وصيانتها . وتوفر كتائب الطرق 
والاستفادة منها » ومدى توفر والاستفادة من القوى والوسائط المتوفرة 
في وزارة المواصلات ©» ومدى تأمين التحوبلات حول الطرق الضعيفة 
والاجبارية » ومدى تأمين تنقل قواعد الامداد بما بضمن سلامة التنقل 
والامداد » والامداد بكافة الوسائط المادية أثناء مراحل القتال المختلفة » 
وغير ذلك من الاستنتاحات . 


التأمين المادي وتنظيم النقل : 


فالقائد بقدر فى هذه الفقرة توفر الوسائط المادبة » والاحتياطات 
الناقصة ؛ والحجوم »© وأماكن النقص » كما بدرس الاستهلاك » وحجم 
النقل وامكانياته في نقل الوسائط المادية » ونظام التنقل » وافضلية التنقل 
وغيرها من الامور الكثيرة » ثم بقوم باستنتاجات أهمها : تأمين الاحتياجات 
المادية للقوات المسلحة أثناء التحضير وخلال سير العملية ©» والتنسق 
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بين هذه الوسائط المادبة يؤمن الانتشار واستمرار الامداد »© واذا 
راعينا حجم النقل » وموجود وسائط النقل » ومسافة النقل . فهل 
تستطيع هذة الوسائط نقل هذه" الوسائط المادنة ؟ او القيام بالتمستال 
التحميل والتفريغ » وهل باستطاعة القوى والوسائط الموجودة أن تقوم 
بهذه الاعمال ؟ 


ت الثانيق الظين :من المفرواعن ان. بعلم القالدتهدد المرضشئ: قبل 
اخلانه القيام بالاخلاء ؟ وما هو نظام الإخلاء ؟ وما هو مضمون التدابير 
الصحية »© ونظام تنفيذ الاستطلاع الصحي ؟ كل هذه الامور بجب أن بدقعها 
القائد ليخرج باستنتاحات أهمها استطاعة الخدمة الطبية من تنفيد 
مهامها في فترة ل ا ل القتالية . 


د ألميادة َ أنتفاء 0 مكان ا الشوّؤون الادارية 6 ونظام 
وزمن ومكان وأتحاه معر قياده الشوؤون الاذدارية ٠‏ 


يك تمدق والتعاون : مع من يجب التنسيق ؟ مع الجوار ومع 
المستوى الادنى والاعلى . 

ومن تقدير الموقف يمكن أن نحدد الاجراءات التي يمكن اتخاذها على 
ضوء الامكانيات المادبة والعسكرية . فاذا كانت الوسائط المادية قليلة 
وتحيي ظليى: اندرو لبلون: و اذتهها يكن الستوى" الأعلدى © اود كين 
الصديقة » أو المتحالفة » أو من الاتجاهات الثانوية » وعند نقلها من اه 
الى اتجاه يطلق عليها اسم المناورة بالقوى والوسائط » ومن الطبيعي أن 
فلاة السائط الادية يمكن أن عز تر على التخطيطة القحالي © .وعسيل 
القرات المسلحة © ولهذا نانه. يحرئى التتشيق الكايل نين النتؤون 
الأدازية والقوات"المسلحة © وعلى منؤه هبنذ التشميق. سكن تقددم 
الاجراءات الادارية الممكنة وذلك تبعا لنقص الوسسائط المادية . فاذا كان 
النقص بتناول الذخيرة مثلا لجأنا الى زيادة انتاج هذه الذخائر » أو 
استيرادها في حال تمكننا من زيادة الانتاج » أو اذا كان الانتاج قليلا » 
أو تقلناها من اتجاه الى اتحاه ( من أتجاه ثانوي الى اتجاه رئيسسي + 
وفي المجال الصناعي يمكن أن تتوفر المواد الاولية للصناعة بصورة لا تكفي 
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لسد الاحتياجات المطلوبة » ففي هذه الحالة يقتصر الانتاج فقطا على 
المواد الصناعية الهامة » والضروربة لللاد ( أجراءات آدارية ممكنة ) ٠‏ 
وعلى مستوى الناحية المعنوية يمكن أن تنخفض الروح المعنوية لدى 
معمل ما فان الاجراءات الممكنة قبل أن تكون بزيارة الرؤساء للمرؤوسين 
وتشجيعهم على زيادة الانتاج » ويمكن أن تكون بزيادة الرواتب والاجور ء 
وعلى مستوى الحالة المالية يمكن أن يكون مستوى الاموال ضعيفا . 
فان الاجراءات الممكنة يمكن أن تكون باجراء قروض غير مشروطه ») 
أو يمك نأنتكون باجراء تأميم بع ضالشركاتالاجنبية » أو يمكنأنتكون أجراء 
التنمية الاقتصادية » واستثمار الاموال في المجالات الاستشمارية المختلفة » 
ويمكن تطبيق هذه الاجراءات على كل موضوع من مواضيع الشؤون 
الاداربة . ان الاجراءات الممكنة تحدد بما بلي ٠‏ 

دانسا اهز راف لمظزية 2 "أي السو كتنها: انفكا باقن اللور ور 
(اشتيرة التساوية سكو ملا سي د 


للكت أن هذه الاحراءات لا تكلف حهدا كميرأ فوق الطاقة 3 ولا 
اتناف نوف الوزا قا حم ١ء‏ 
هذا الاجراء الفعالية الكبيرة » والكلفة القليلة » والامكانيات المتاحة . 
بيه على شين در السفين امال : 
للعين 4 وللرويا العلمية الصحيحة 4 واذا كانت الاحراءات المتعددة أو 
الاحتمالات » أو الاستنتاجات مائثلة وواضحة أمكن بسهولة انتقاء الاجراء 
الات اللظروك والأمكاتيات القائحة ٠.‏ 

قن غلينا اقتك الضائن أو المنيان' الذفق. خددنا فيه انعا عييذا 
الاخراء عن ين الاجزاءات الكدلقة .ققد كوق العافتين 4:اآى عابر 
مختلفة . ففي مجال النقل مثلا هناك نظام للنقل بتضمن ثلاث طرق : 
الطريق الأول “هو النطا مى المنتتوئ الاعلن الى الادلى > والغاني + انق 
الوسائط المادبة من المستوى الاعلى بوسائط المستوى الادنى »© والثالث ٠‏ 
عدي فكرق الأفكانيات كيرة وكافلية 6 اما الثاني فعلى الفكس تدا 
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تكون امكانيات الاعلى ضعيفة »© والثالث هو الذي يجمع بين النظامين » 
وبستفيد من امكانيات المستوى الاعلى والادنى » وحسب الحالة قانه يمكن 
تطبيق العيار أو المقناسن المداسيك اق انه نوكن تطبيق: الطلريق الاول عندها 
تكون الامكانيات لدى المستوى الاعلى متوفرة ©» ويمكن تطبيق الطريق 
الثالف دنا كن امكانناته الميتتوى الاعلن .والأدن متشابية 6 وميد 
جمع هذه الامكانيات للنقل تتييح لنا أفضلية تطبيق هذا المعيار ( النظام 42 
وقد بكون المعيار هو الارباح في المجال الاقتصاديى »© وقد بكون المعيار هو 
الروع العترية فى كل الحالات نو كد كوق: الفنان التاترعلن "العدو وقد 
يشسترك في المعابير والمقابيس اجهزة وآلات معقدة للوصول الى المعيار 
الضحية: والناقين البغيك عن الاهراء والرفات: البخضية .و العو الف 
الانسانية » وهكذا فان كافة المسائل الاداربة » والقتالية » والاقتصادية » 
والعسكرية لها معابير ومقاييس مختلفة وقد توجد لكل حالة عدة معايير 
ومعاسيس وكلها تعطي نفس النتيجة © ألا أ المعابير الصحيحة هي المعابير 
العلمية التي تعطي الحل الصحيح لكل حالة » أو مشكلة أو عمل »© أو 
نظام أو .. 

ول اعداد الونائق والتصاميم اللازمة : 

فاذا كان على مستوى الصناعة فانه بتوحب تحضير كافة 
الدراسات والتصاميم ©» وقد تستغرق هذه التحضيرات مدة من الوقت 
ظويلة © .وعلى «المسكوئ التعالي. مكب أن تهمين "كافة الوثاق الفعالية 
( أمر القتال » خطط القتال » خطط التأمين المختلفة » خطة العمل ) . وعلى 
مستوى الشسؤون الإدارية وضع الامر الاداري » وخطة التأمين الاداري » 
وخطة التأمين الطبى » وخطة التأمين الفنى » واحراء الحسابات المختلفة 
التواعن افيا ؛ حتيعانات: العانين: المادى: 16 (وحيبات اللقل © وحييانة 
الحراسة والوقاية والدفاع . ان اعداد هذه الوثائق في وقتها بعطي 
الصورة الحقيقية لمجربات الاعمال المقبلة » وعليه فانها كالطريق التى 
كلميكه الكانه © .رو ايمتحسنتي النضل :الى اليك فا المطلد + ْ 

زمه الاستطلاع : 

الغارية من الاستطلاع هو تدقيق القرار . قد يكون الاستطلاع مسن 
المسائل الهامة في اتخاذ القرار وخاصة في الاعمال القتالية » وقد لا بجحرى 
الاستطلاع في بعض الاحيان © والاستطلاع بفيد في تصحيح القرار ©» كما 
يعبر عن الواقع » ولذلك ترى كثيرا من القادة مل يغيرون او ببدلون 
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بقراراتهم بعد قيامهم بالاستطلاع » والاستطلاع بشمل الارض وما تقدمه» 
تمركز القوات © وتقدمها » وهناك خطة للاستطلاع تجري على المستوى 
العتالي والشؤون الاداربة تتناول كافة النقاط التي يجري استطلاعها 2 
والاسلحة » ونطبق الاستطلاع على كافة المحالاث السياسية والاقتصادية 
والعسكربة 4 والحنيوون الادارية 5 

؟ س تطبيق القرار الاستراتيجي الاداري : 

بعد أاصدار القرار سدا المرؤووسون يتنفيذ مضمون هذآأ العرار 4 
ويصدر هذا على شكل أوامر » أو تعليمات » أو توجيهات » ولا بد لي من 
أن أبحث مضمون هذه الإوامر © والتعليمات © والتوحيهات ©» بشكل 
مختصر »© وقبل أن أبحث فيها أود أن أشير ألى أن هذه الاوامر قد 
والقرار العتالى بختلف عن القرار الادارى © وباختلاف القرارات تختلف 
الموضوع الى العناوين التالية : 

أ سس مضمون الاوامر . 

ج ‏ مضمون التوجيهات . 

د ل التنفيذ الجيد يعتمد على القوى والوسائط الجيدة . 

ه ‏ المراقبة والمساعدة ٠.‏ 


أ -س مضومون الاوامر : 
المعاون » أو رئيسن الاركان » أو نائب المدربر »© وبعتير الامر الوثيقة 
الحقوقية والقانونية للسيطرة على المرؤوسين » كما ان على المرؤٌوسين 
أن ينفذوا ما جاء فيه بكل دقة » وبدون تهاون » وتعطى الاوامر بشكل 
تحربرىي » وبصورة مختصرة وواضحة . أما العرار فيمكن أن محكون 
تحريريا أو شفهيا . بطبع الامر وبيرسل الى كافة المسؤولين للتنفيذ © 
بالاضافة الى نسخة ترسل الى المستوى الاعلى » ونسخة تحفظ في مصنف 
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القيادة . يختلف الامر حسب نوع الاختصاص » ففي الصناعة يختلف 
عن الشؤٌون الادارية » وفي الشؤون الادارية يختلف عنه في القتال ©» كما 
أن فنمن اختصاضات الصطافة: والعروروق الادارية 6 .والفدال 4 التفرية 
بمكن أن دختلف . فأمر مدير الخدمة الطبية بختلف بطبيعة الحال عن أمر 
الخدمة الفنية » وأمر مدير الو قود بختلف عن أمر مدير التعيينات وهكذا »2 
بتضمن الامر عادة تقريرا موحزا عن الهدف »© وطبيعة العمل »© والاسباب 
الموجبة لهذا الامر » ثم بذكر المهمة الاساسية للمصلحة ؛ أو الادارة ككل » 
ثم المهمات لكافة المصالح والادارات التابعة كل على حده . واذا أردنا 
ان نذكر الامر الاداري في قتال الشؤون الادارية نراه بتضمن ما بلي : 
ع تقطلوظ قصل النظقة” الأدارنة “معن البفيق"' والشتفال .ومن" 
الامام والخلفا . 


ع تمر كز وتلنقل موا سسات وقطعات الشؤون الادارنة علدن 
مستوبات الجيش ( الجيوش ) والمستوى الاعلى . 

ب تنسيق الشؤٌون الاداربة مع تقدم القوات المسلحة ©» وضروره 
تعسسيمها لين ..سفين أو أكثر ٠.‏ فاذا كان الهجوم من الحركة فيمكن ذكر 
٠‏ الانتشار قشل بدء الفتال. هه كبفة تنتشص امو سسات والمصانع 

.طرق النقل والاخلاء » وتعيين المحاور الرئيسية والاحتياطية © 
وتعيين المسؤولين عن تجهيز هذه المحاور . 
وعلى أي ستو 

تحديد معدلات الاستهلاك في فترة التحضير »© وف اليوم الاول 
للوسائط المادية كافة »© وخاصة الذخائر والوقود والتعيينات . 

النقل وأفضلياته أثناء التحضير » وف بدء القتال . 


التأمين الفني وكيفية اجراء الصيانات المختلفة . 
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0 التأمين الطبي وكيفية الإخلاء شل العتال 3 أثناءه ٠‏ 

حت الحراسة والوقابة والدفاع عن الشبو وخ الادارية ٠‏ 

الاتصالات »© ونظامها قبل القتال وأثناءه . 

ب مضهون التعليمات : 

ان التعليمات توجه الى كل مصلحة » أو ادارة » أو موّسسة على 
حدة » وتعطى قٍِ أغلب الاحيان ف مجرى الاعمال القتالية» وف أثناءتنفيذها 
ومتى صدرت التعليمات على الجهة المعينة وحب أن تنفذ هذهالتعليمات 
بكل دقة » وكذلك فان التعليمات تختلف من مصلحة الى مصلحة حسب 
به »؛ وأوضاع الصديق ( قوته » معنوباته » الامكنة ) ٠‏ ثم بذكر مباشرة 
المهمة التي يكلف بها هذا الجيش أو هذا التشكيل مع ذكر المهام بالتفصيل 
لكل فروع هذا الجيش » فيذكر مثلا مهام المدفعية » ومهام التشكيلات 
المعززة فالتعليمات اذأ تكون موحهة الى مصلحة معيئنة . أما الامر فيكون 
عاما بخص كافة التشكيلات أو كافة القطعات » والتعليمات التي بصدرها 
القائد قد تكون تعليمات قتالية تخص القطعات والتشكيلات المقاتلة » أو 
ادارية تخص الوٌّسسات والقطعات الادارية » وأهم ما تتضمئه التعليمات 
لاثم يحدد له خطوط الفصل » والتمركز » والتنقل » وطرق النقل 
والاخلاء 4 وحجوم الاحتياطات 6 ومعدللات الاستهلاك ٠‏ 
عليها . 

مهام الخدمة الطبية » ومهام الخدمة الفنية . 

ثم يحدد له القوى والوسائط المعنية لمعاونة الشؤٌون الادارية 

اثل7 ب 


ثم بحدد له مكان قيادة الشؤون الادارية وكيفية الاتصال . 

حى ل مضمون التوجيهات : أن التوحيهات يمكن ان تصدر الى 
مدراء الادارات التابعة » أو المؤسسات التابعة » أو الاركانات المختلفة 
أو القادة المرؤؤوسين حول وضع معين » ويجوز أن تكون التوجيهات كتابية) 
أو شفهية © وعادة ماتكون كتابية في الامور الهامة كالتوجيهات القتالية 
أو التوجيهات الادارية . فاذا كانت التوجيهات قتالية جمع القائد كافة 
المسؤٌولين » أو بعضا منهم عن تنفيذ الاعمال » وأعطاهم توجيهاته »© واذأ 
كانت التوحيهات ادارية جمع كافة المسؤولين الاداربين ( روّساء الشؤون 
الادارية المرؤؤوسة ) وأعطاهم توجيهاته حول الشؤون الادارية . كما 
أن رئيس الشؤٌون الادارية بمكن أن بعطي توجيهاته للمصالح المرتبطة 
به » ولروساء اركان الشؤون الادارية » والتوجيهات تكون قصيرة 
وواضحة 6 ولها قوه الأمر 4 أو قوه التعليمات 7 وأهم ما تتضمنه 
للش يم 
ل م د ل له را والشر كيو علي ل الحو تننيا 
وغيرها » وقد بفصل القائد في جوانب من الفكرة » أو يحمل في جوانب 
أخرى . 

المو قف الحاضر للقوات المسلحة » أو المنشأة » أو الشوّون 
الاذداربة 4 والصعوبات 4 أو ردود الفعل المتوقعة من الاخر دن أن كانت 
التوجيهات تتعلق بالطرف المقابل © أو العدو . 

مهمة كل مصلحة » أو ادارة » أو موّسسة » أو مهمات القوات 
لكف اوعس يك الا دالتهة . 

تحديد الوقت بدئه وانتهائه لكل عمل » أو لكل مرحلة . 

ننه تعطى التوحيهات خاضة الى المعاونين 4 ورؤؤساء الاركان أو 
المرؤوسين المرتبطين مباشرة مع القائد . 

بمكن أن تكون التوجيهات مقتصرة » وموجهة خاصة من قبل 
قائد الجيش الى رئيس الاركان وضباط العمليات © وقادة الصفوفف . 


د - التنفيذ الجيد يعتهد على القوى (الوكاك 7 الجيدة : 
لكك سي 
5م/ا ب 


أن تكون العناصر مدربة تدريبا جيدا على استخدام كافة الاعتده 
والاسلحة المسلمة اليها » وان تكون العنصر قد اتبع دورات توؤهله لان 
بعوم بعمله خير قيام » وأن بودي مهامه على الوجه المطلوب . 

ب أن تكون قياده هذه العناصر من ألقادة الذين كانت صعاتهم 
العسكربة مو هلة لتسلم 0 هذه القيادة 4 وهي كما مرث معنا أن تكون 
العائد متفائلا » قادرا على المحاورة العقلية » متصفا بالصمود والثبات »© 
التخيل والتنيوٌ » ومتحملا للمسوٌّولية الكاملة . 

أن تكون الفيادة والعناصر المروؤوسون متحملين للتعب »© أي أن 
قوتهم الجسدية والعقلية قادرة على تحمل المصاعب» والمشاق التي تعترض 
العناصر اثناء العتال . 

أن تكون هذه القيادة لدبها العلم الكاني بالتغيرات الجديدة » 
والأشناليت القتالية الحدثة ؛ والخبرة الكاملة بالعلوم الجديدة كعلم 
العلوم 4 وعلم العمل » والحاسبات الالكترونية » وبحوث العمليات 
وغيرها . 

نان كوو اع #انكتية واعتسافتية ان الافمان: اذا" 


ت. أن عون لدي المنفدين: ورضة أكيجدة » وايمان قوي في تنفيذ 
العرارات المتخذة . 

أن تكون الاجهزة الفنية المستخدمة متطورة ©» وتستوعبالمتغيرات 
والظروف الجديدة . 

أن تكون الامكانيات المادبة ( مالية » طاقة »© موارد تعدبنية © 
صناعة » موانىء ‏ مطارات . .طرق ) متوفرة 


أن تكون الشؤون الاداربية جاهزة » وقادرة على التزويد الففي 
الحديث » وعلى الانتاجية الفنية الحديثة للوسائط المختلفة التي تحتاجها 
العالية علق الحركية الواسيعة أى انها نظيو الخ تلحيق وقهن كان 


- رت 
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تعتبر المراقبة والمساعدة اهم عمل في تنفيذ القرار لانه يؤدي الى وضع 
القرار في مكانه الصحيح خاليا من الشوائب والمطالعات التي يمكن أن 
تحدث للمسؤولين المرؤوسين عند ترحمة هذا القرار الى اعمال © ولان 
المرؤوسين متى شعروا بالمراقبة والمساعدة كانت جديتهم للاعمال أكبر » 
ولتحقيق القران اسهل . 


رابعا : الاستنتاج 5 


تعتى 2 الكمية والكيفية ) وكانت هذه الموارد اتخضت بالضفات العا 1ه 


أ لها صفات الديمومة والاستمرار » فهذه الموارد تنتوفر فى 
المستودعات »© وفي الجيوش © وفى التشكيلات »© ولابكفي ان تتوفر في 
هذه الامكنة فحسب بل يجب ان يتوفر فيها احتياطا قوي قادر على 
تفويضن الستتهلك 6 آو' المدمر بقة اسحموان الفركة ب 0 


قدت ان كون سين هذه الؤاوى ع ان تمر كزها عند رنيد عن 7القر تمر 
الضاربة كأن يكون مصدر هذه الموارد في الاتحاد السو فييتي مثلا والقواب 
الضاربة موجودة في منطقة البحر الابيض المتوسط . 


أن طول طرق الامداد بعرض قوافل الامداد للقصف والتدمير 
فيتأخر الامداد عن هذه القوات »© واآانالمبدأ ان تكون الموارد فرسة من 
القوات الضاربة » وخاصة في الحروب الحدبثة التي تتطلب مئات الاطنان 
من الذخيرة » والوسائط المادية الاخرى » وبتعقد موضوع الامداد في حال 
ان القوات الضاربة تكون عائدة لبلد » والموارد عائدة لبلد أخرى كما حدث 
تماما عند امنداد القوات الضاربة الفيتنامية من مصادر الاتحاد السو فييتى 
وكما حدث أيضا عند امداد القوات الضاربة العائدة للقطر العربي 
السوري »© ولجمهورية مصر العربية ©» غير أن الاتحاد السو فييتي تغلب 
على هذه الصعوبة بامداد جوي سريع » ويتعقد الامداد اكثر فأكثر اذا كانت 
مصادر هذه الموارد بيد دولة غير صديقة »© أو حليفة فانه دمكن أن تؤّخر 
الامداد بهذه المصادر » او تقطعها في وقت تكون فيه القوات الضاربة 
بحاجة ماسة الى طن واحد من الذخيرة » أو الوسائط المادبة الاخرى . 


<- ان تكون مصادر الموارد » او الاحتياط منها.بيد القوات الضاربة 


ب هؤللة ب م/.ه الاستراتيجية 


فمتى احتاجت الى نوع أو عدة انواع من الوسائط المادية فانه بتوفر 
لها سرعة كبيرة » وحسب احتياج هذه القوات » ثم تستطيع بهذه 
الطريقة ان تناور بالقوى والوسائط »© وأن تأمر بالامداد حسب الجهات 
ذات الاهمية » أو الاتحاهات الرئيسسية . 

د ان تكون هذه الموارد متنوعة بتنوع الاسلحة والعتاد المستخدم 
في القتال » فالذخائر يجب ان تكون متوفرة للاسلحة المختلفة » وبالكميات 
اللازمة » والوقود كذلك » والعتاد الفنى » وغير ذلك من الوسائط المادية 
الختلفة . 

فاذا كانت الموارد متفوقة بهذه الصفات » فان القائد بصدر قرآره 
بالمجابهة المماشرة » ويبنى كل أعماله لتطبيق هذا القرار » ويتخذ الخطوات 
أو عمر كافية ؛ فان القرار الاستراتيجي الاداري في مثل هذه الاحوال 
كون أما ٠‏ 

5 اتخاذ الحالة الدفاعية لفترة ما حتى تتوفر الاحتياطات الكافية 
والموارد اللازمة 


سب أو اتخاذ الصراع ١‏ كمدا هه سادف: العتالن + 
ٍِ و لصراع بل كمبدأ من مبادى 


أو غير كافية فان القرار الاستراتيجي الاداري في مثل هذه الاحوال 
كرون اا 


اح تأحيل العمليات اذا كان ذلك ممكنا حتى تتاح للقوات فقرصة 
تشكيل الاحتياطات . 


ب أو الهجوم غير المباشر الذي يوفر الوسائط المادية » ولايتعرض 
للخسائر الكبيرة . 


خ ‏ أو اتباع العمل. السياسي الذي نكون غايته تأخير أعمال العدو 
حتى. تكون وتشكل الاختياطات الكافية للمجابهة المباشرة . 


.»ان صفات القائد الشخصية تلعب الدور الكبير في اتخاذ القرار 


786 مه 


الاستراتيجي الاداري السليم » وعلى القائد تو قف نجاح العمل أو فشله . 


ىه أن العلوم الجديدة التى دخلت المجالات العسكربة » والادارية 


المادي والعني ٠.‏ 


لاملا ب 
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تاريخ فن الحرب 


تراتيجية الحربية مسن 
وجهة النظر السوفيتية 
الاستراتيجية وتاريخها في 


مدخل الى الاستراتيجية 
استراتيجية الحرب ضد 
اسرائيل والعمسل العربي 


استراتيجية الاستعمار 


اسئر اتبحب تنسة الغد : 
الاستراتيجية الامريكية في 


وحنى سئة 5 ٠‏ 


للجمهورية العربيةالمتحدة 
المذهب العسكريالاسرائيلي 





الاستراتيجيبة العسكرية 


من الضباط العرب السوربين 
المسكرية الاسرائيلية 
الايام الحاسمة قبلمعركة 


د .لس مس لو وجح سي ب اب ا ع 1 


مذكرات الجئرال ديفول 






المؤلف 


العميد الركن صباح الدين الاتاسي 
مجموعة من القادةالسو فييت ترجمة 
محمد عبا. الحليم ٠.‏ 

« ليدل هارت » ترحمة المقدمالهيثم 
الابوبي 

الجنرال « أندربه بوفر »6 . 

أمين النفوري 


الجنرال « ستروكوف » ترجمة ا ١‏ 
| 
ظ 


جمال حمدان 
« حان فولار » ترجمة أكرم ديري ! 


( هانسون .و. بالدون © ترجمة 
الدكتور محمد خيري بنونة ١51/9‏ 


العميد اركان حرب محمد كمال | الهيئة المصريةالعامة 


الأترني للكتاب #ا/ا9! 

هيثم الكيلاني مطبوعات اآدارة | 
الشرّون العامة !ا 
والتوجيه الممنوي 


مارشال الاتحاد السوفييتي فا .د 
سوكو لو فسكي ترجمة مجموعمة 


اللواء الركن : محمود شيت خطاب 


أحمد عادل كمال دار النفائس بيروت ' 


تعر بيب خيري حماد 


لمم 




















| 
اسم المصدر المؤلف ظ عيطت ١‏ 
مذكرات رومل ترجمة ن. البعلبكي ٍ دار الكاتب العربي 
ٍ بيروت 
الفكر المسكري الاسرائيلي اعداد وزارة الحربية فيج عالمتحدة 
تطور النظرية العسكرية اعداد وزارة الحربية فيج عالمتحدة | 
| والقوات اكسلحة ْ 
للرأسماليات الكبرى بعد 
الحرب العالمية الثانية 
أهداف أسرائيل التوسعية | اللواء الركن : محمود شيت خطاب 
| في البلاد العربية ظ 
الوحدة العسكرية العربية | اللواء الركن : محمود شيت خطاب 
تعليم الجيش ترجفة وزاوة التعريية إل برع الضدية ظ 
ا الحرب الطويلة المدى للزعيم الصيني « ماوتس تونعغ » ا 
ظ الحرب في العالم الحديث | ترجمة وزارة الحربية في جعالمتحدة 
1 من سمئة 19161١416‏ 
١‏ الحرب في العالم الحديت | ترجمة وزارة الحربية في جعالمتحدة 
ا من سسئة 11406-1١941164‏ 
| >" تاريخ وتطور هيئة اركان | ترجمة وزارة الحربية في بعالمتحدة 
الحرب الالمانية من"1560- 
دل 
0" السسيل الى القيادة المارشار : مونتفغمري 
5" كناب علمالنفس العسكري | « بول موكور » 
| ؟" قوة الشخصية وأئرها في أ ميجر جنرال « هوجو بارون فون 
الحرب فريتياج لور نجهوفن » . | 
م" الحرب النفسية من وجهة | اعداد وزارة الحربية في جعالمتحدة ظ 
النظر الغربية 
00 | خالد بن الوليد : المثل | بكر موسى 
الاعلى في القيادة | 
3 الموارد الاقنصادية الدكتون .+ تمن اميد استاذ الجفرافية 
الاقتصادية فيجامعة 
و الجفرافية الاقتصادية الدكتور : خطاب صكار العاني | اشعاة “الجترافيية 


١‏ بغداد 


كملا - 
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الموارد :دراسةفالجفغرافيا 
الاقنصادية: 
الوطن العربي 


الاقنصاد الحربي ودوره في 
الصراع العربي الاسرائيلي 


00 القاموس الاقنصادي 


| الوجيز في الحرب 


المادية والنقد التجريبي 
ابحاث في الاقتصادالسوري 


والعربي 
المنشأة الصناعية والعوامل 
المؤثرة فيها 


أصول المعرفة العسكرية 


الحروب الكيميايسسسة 
والبيولوجية والذرية 
النابالم والمواد المحرقة 
الاخرى واحتميلات 
استخدامها 
نظرية الاحتمللات في 
السياسة والحرب 
مذكرات غيفارا عن حرب 
التحرير الكوبية 
حرب العصابات 
حرب العصابات ووسائل 
الدفاع عن الجمهورية 
الاندنوسية في الماضسي 
والمستقبل 


الدكتور 





ملاع الذي لاني 
والدكتور فوؤّاد محمد الصقار 
الكتوو "متف الدين السا 
اكد" الري تحمةابرزاعم الساعر 


جماعة من الاساتذة السوفييت 
تعر بب مصطفى الدباس والدكتور 


الجنر آل : « كارل فون كلاوزفيتز» 
)) ل , من 3 
الدكتور © هشام متو لي 


يكنن العمل 'الذوكي ترجفة 'مركز 

التنمية الصناعية للدول العربية 

ميجر جنرال « دءك باليت » ترجمة 
فى الجمل 

الدكتور عبد العزيز عرف ٠‏ 


تقرير خاص للامم المتحدة 1118. 


ترجمة العميد الطبيب شريفبقله 


العميد 
الشاعر 


الركن © محمد ابرأهيم 


ترجمة علي الطود 


المقدم الركن : مصطفى طلاس 
ترجمة عبد القادر احمد الحزد . 


ا. 7/68[ ا 


جامعة القاهرة 





جامعة القاهرة 
الادارة اللسسياسية ا 
فى القادة ٠‏ 
للجيئن والقوات , 
السلككة ٠:‏ ؟ العورية 
الجماهيردمشق 


الفافة- 


دار 


وواؤة «التعافكة: بد 


سوونا 





المكتبة المصربةالعامة ا 
للتأليف والنشر 
الهيئة المصريةالعامة 
للكتاب 











باضخ الراجيع 





717715 ال 7 77 سطشاة ا 17108377777 ا 





ْ المجموعة الاحصائية لعام | الصادة عن المركز الاحصائي في 
ا الجمهورية العربية السورية 

31 الاددى التظريمة لحك | تس اخراف” اروس يون 
ظ 
| 
إ 
أ 
إ 
ٍ 











والتنقيب عن البترولوالغاز | «أ.باكيروف » ترجمة الدكتور سمير 
رياض 
تطور الصراع نحو السيطرة | الدكتور مصطفى خليل ف)ة” الفجييتانف 
على البترول العالمي ْ بالانكتدزية 
النفط والسياسة الدولية « بوريس راتشكوف » . تعريب | دار الفارابي بيروت 
ش خضر زكريا 
النفط العربي ومكانته في | مكحتب الدراسات في ادارة 
العالم المخابرات العامة في سوريا 
| مجلات نفط العرب حتى عام ١5195‏ 
مجلات رجال الاعمال حتى عام 5/ا15 
| مجلات الفكر العسكري حتى عام 1108| 
مذكرات المارشال«جوكوف») | ترجمة مجموعة من الضباط العرب 
السو نيف + 















ب اكلا سه 











فهرس الموضوعات 





المواضي ع الصفحة 

تعميم ف 

تقديم السيد اللواء عبد الرحمن خليفاوي رئيس مجلس الوزراء 0 

مقدمة الؤلف 5 
الاب الاول : الاستران جية الادارية عبر التاريخ 16 
الفصل الاول : الاستراتيجة الاداربة قبل الحربين العالميتين 17 
الفصل الثاني : الاستراتيجية الاذاربية في ظل الثورة الصناعية هالم!_الالما1 ؟؟ 

الفصل الثالث : الاستراتيجية الادارية « في سنوات السلام القلق » 

الإاما  1١51١5‏ 5 
طرق النقل و!! خلاء 1 
الاحتياطات ذا 
الميزآنية ف 
المظاهر المميزة بهذه الفترة 7 
الفصل الرابع : الاستراتيجية الادارية من 1١1١56‏ ب 1١51525‏ أذ 
اللمظاهر المميزة للوات ١5١6‏ ب 15516 14 
الفصل الخامس : الاستراتيجية الادارية في العصر النووي /اه 
الاب الثاني : أساس الاستراتيجية الادارية و7 
فلسفة الاسشراتيجية الاداربة في. القطر العرابي السوري ا 
فلسفة الاستراتيجية الاداربة في الاتحاد السوفييتي 0" 
فلفة الاستراتيجية الاداربة في الدولة الاسلامية 4 
الفصل الثاني : الفكرة الادارية 536 


6 8ك له 


المواضيسسع 


أولا : تعريفف الفكرة الادارية 
ثانيا : منشأ الفكرة الادارية 
ثالثا : مقومات الفكرة الادارية ومصدرها 


الفصل الثالث : تحديد الاستراتيجية الادارية 


الفصل الرابع : تعريف الاستراتيجية الادارية 
أولا : تنظيم المؤؤّخرة 
ثانيا : عمل اللمؤّخرة 

ثالثا : الموارد الامدادية 


الفصل الخامس : تبعية الاستراتيجية الادارية 


الباب الثالث مبادىء الاستراتيجية الادارية 
الفصل الاول : دور واهمية مبادىء الاستراتيحية الادارية 
الفصل الثاني : مبادىء الاستراتيجية الادارية 
أولا : حشد القوى 
ثانيا : الاقتصادي القوي 
ثالثا : وضوح وتحديد الهدف 
رابعا : سرعة الامداد والحركية العالية 
خافين: الأشسن 
تنادنا" :: السسيق والعفاون 
سابعا : الدعم الكامل والمنظم لكافة القوى والاستراتيجيات والمبادىء 
الفصل ألثالث : أهداف الاستراتيحية الادارية 
ولا :“الوصضول: تاذوات: الأستراسيحية الأوازية آالى؟ أغلى. 'مستوى من 
التنظيم والاستخدام 
ثانيا : الدفاع وحماية ووقاية الاداة الادارية 
ثالثا : احداث خسائر كبيرة لدى العدو وبوسائل الصراع المختلفة 
رابعا : تطوير الموارد الادارية تكنولوجيا وعمليا وفنيا وصتاعيا وماليا 


الفصل الرابع : العوامل المؤئرة على أساس ومبادىء الاستراتييجية الاداربة 
أولا : .ظووف العصر المجيطة 

. انيا : الانفجلى السكاني .المتزايد 

ثالثا : تلوث البيئة 

رابعا : الطفرة التكنولوجية 


5 





٠6 


١1١ 
١1١ 
١5 ؟‎ 
حال‎ 


715 


166 


١ /اه‎ 


ه7١‏ 
هيل 
م 
يذل 
/اما 
حل 
51أ 
517 


م" 

51 

517 
"16 


51 
فى 
ارغرفق 
يضف 
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المواضيع الصفحة 

خامسا : المشكلات الادارية المعقدة اق 
سادسا : اللمعتقدات المتعارضة 511 
سابعا © نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية 5165 
الباب الرابع : آداة الاستراتيجية الادارية نوف 
الفصل الاول : التعريف بالاداة ده" 
أولا : التعريف بالموارد الزراعية هه" 
ثانيا : التعريف بالموارد التعديئنية 51 
ثالثا : التعريف بالصناعة 1" 
رابعا : التعريف بالموارد البشرية 0 
خامسا : التعريف بالموارد المالية .5" 
الفصل الثاني : أنواع الادوات الاستراتيجحية وأهميتها الاداريه 1515 
أولا ‏ الموارد ١‏ الموارد الغذائية أ.؟ 
؟ ‏ الموارد الزراعية 115؟ 
الموارد الحيوانية انا 

5 الموارد التعدينية الفلرية الكيمائية ‏ معادن الطاقة امنا 
الفصل الثالث : الاستراتيجية الادارية للبترول : مقدمة الك 
أولا : طرق استخدام سلاح السترول 511 
ثانيا : االاستراتيجية الاداربة للبترول 5 
الاستراتيحية الاداربة البترولية للوطن العربي ابم 

ثالثا : مستقبل البترول 20 
اولا : تمركز الصناعة 125 


انيا : العوامل المؤثرة على الصناعة طبيعة الصناعة» العوامل 
الاقتصادية » العواملالسياسية » العواملالعسكريةوالعواملالاخرى ‏ 6510 
ثالثئا : تنظيم الصناعة التحضير الصناعي ( الفكرة التحديد الرمني © 
التحضيرات الاولية ©» التقديروالدراسة القرار الصتناعي 


7 التمويل المالي للصناعة ) اف 
رابعا : عمل الصناعة ( الامداد الانتاج © الاستهلاك ) هف 
خامسا : الجهاز الاداري وقيادة الصناعة /14 


بت ع كل[ ب 


امو اضيسع 


١‏ العناصر الادارية 
؟ ل قيادة الصناعة 


الفصل الخامس : الاموال وقيمتها الاستراتيجية 
آوله2 مفنادى الاموال 
١‏ الموارد الزراعية 
؟ ل الموارد التعدينية 
+؟ ‏ الصنتاعة 
ثانيا : الاستراتيجية الادارية للاموال 
١‏ الاستراتيجية الادارية للدول الصناعية 
؟ ل الاستراتيجية الادارية للدول النفطية 
ا ل الاستراتيجية الادارية للدول النامية الاستنتاج 
الاستنتاج ْ 
الباب الخامس : صور الاستراتيجية الادارية 
الفصل الاول : الاستراتيجية الادارية المباشرة 
عناصر الاستراتيجية المباشرة 
التفوق بالموارد 
الحا 
ب استخدام الاستراتيجية الادارة مع القوى المسلحة 
طول زمن التنظيم والتخطيط ودقته وشموله 
ب الاراضئ الواسعمة 


التعاون الخلاقبين كافة قوى المآخرة ©» وبين الموّخرة والقوات المسلحة 


التهديد الماشر باستخدام اقوى الموارد 


الفصل الثاني : الاستراتيجية الادارية غير المماشرة 
طبيعة الاستراتيجية الاداربة غير المباشرة 
المجابهة غير المباشرة 
الموارد القليلة 
خواص ومبادىء الاستراتيحية الادارية غير الممباشرة 
التماون والتنسيق مع القوى والاسلحة الاخرى 
الحشد الاقتصادي في القوى 
الصراع الطويل والفتال في الاماكن الرئيسية 
التماسك الوثيق بين الجيش والشعب 
أسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة 
_المفاجأة 
الخدعهة 


:1/986 نك 
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المواضيسع ا الصفحة 


الفصل. الثالث : العلاتة بين الاستراتيجية الادارية والاستراتيجية 'تتالية * لال11 


تنظيم الاقتصاد واعداده مف 
تنظليم المؤخرة وتحضرها 55" 
تحضر اللمؤخرة ؟25 
ب تعيين مناطق الموّخرة ل 
تمركز وتنقل المؤخرة | 1144 
تخصيص وتحضم طرق النقل والاخلاء 7 
تأمين حراسة المؤخرة والدفاع عنها وؤقايتها  ١‏ 0 7 
خوض أو تنفيذ الاعمال الادارية القتالية المطاوية 7 
الامداد نبكافة أنواع الوسائط المادية ”ا 
تقديم الخدمة الطبية ا 
تقديم الخدمة الفنية حا 
الاستنتاج ”7 
الفصل الرابع : القرار الاستراتيجي الاداري 71 
علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الجديدة 44 
بحوث العمليات 20 قف 
ب السيبرنتيك والانفورماتيك ٠‏ ينف 
القراى الاستراتيجي. الاداري الحاسم 217"”, 
ب صفات القائد الشخصية 724 
جمع المعملومات » واعداد التحضرات في وقتها 926 
تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي الاداري ش 7 
تحليل القرار الاستراتيجي الاداري ا 
اسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري ك7 
تطبيق القرار الاستراتيجي الاداري لاب 
الاستنتاج . ه74 


مطبعة كببة القيادة والاركان. 
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